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CydacHl KOHKYpPEHTHI  MapKeTHHTOBI  CTparerii, 1Mo J03BOJIATH
MIJNPUEMCTBAM JOCITTH KOHKYPEHTHHUX TepeBar, MmoTpeOyrTh BiJ KEPIBHUKIB
HE TUIbKM TEOPETUYHMX 3HAHb 1 TBOPUOTO MIAXOIy, B HOr0 OCHOBI Mae OyTH
NOKJIAaeHUI TMOOKUI CTpaTeriyHui KOHKYPEHTHHM aHali3 MapKEeTHHTOBOTO
cepeloBUIlla MISUTBHOCTI MmiAnpueMcTBa. Bubip meBHUX cTpaTerii MOBHHHEH
O0a3yBaTucs Ha pETEIbHUX OIIHKAX KOHKYPEHTHOTO MapKETHHTOBOTO
CepeloBUIIA  JOCHPKYBAaHOTO  MIANPUEMCTBA, a TaKOX BHYTPILIHHOTO
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIliay.

Crpareriune MUCIEHHS, HEOOXiJHE KEpIBHHUKAaM JJsi OLIHKH 3arajbHOl
KOHKYPEHTHOI CHUTYyallil, y SKii 3HaXOJUTbCA MiJIPUEMCTBO, JO3BOJHTH
3pO3yMITH JIOTIKY BHMBYEHHS 30BHIIIHIX KOHKYPEHTHHX CHJI PHHKY 1
BHYTPIIIHBOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHINA MiJIPUEMCTBA Ta IMPOTPECUBHO
BUKOPUCTOBYBaTH HOro pe3yjbTaTH IMPH OIUHII ajJbTePHATUBHUX BapiaHTIB
KOHKYPEHTHUX MapKETUHTOBUX CTpaTerii NiANPUEMCTBA. TakuUM YHHOM,
MOHITOPUHI ~ KOHKYPEHTHOTO  CEpEelOBHIA B CHCTEMi  CTpaTeriyHOro
MapKETHUHTOBOTO YMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO MPEICTABIISE PO3IIISAT
npoOsem 1 aHami3 ¢GakTopiB, MOB’ A3aHUX 13 30BHINIHIM CTPATETIYHUM ayJUTOM
KOHKYPEHTHOTO MAapKETHHTOBOTO CEpEelOBHUINA 1 BHYTPIIIHIM CTpaTeriyHUM

ayJUTOM KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIaTy MiANPUEMCTB, IO B LIJIOMY SBIISE€ COOOI0
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KOHKYPEHTHHUH MapKeTHHIOBHH cHUTyaliiHuii aHami3 (koHkypeHTHuii SWOT-
aHai3).

30BHIIHIA  CTpaTeTiYHUA  ayIUT KOHKYPEHTHOTO  MAapKETHHTOBOTO
cepefoBUIlla  Iepeadayae  JOCHDKEHHS  (akTopiB  KOHKYPEHTHOTO
MaKpOCEPEIOBHUIIA TiAMTPUEMCTB, IXHHOTO 0€3MOCEPETHROTO OTOUYEHHS 1 aHal3
CepeoBHINa KOHKYPEHTHHUX CHJI, a BHYTDIIIHIA CTpaTeriuHuil  ayauT
KOHKYPEHTHOTO  MOTEHLIally Imependadae  IarHOCTUKY  BHYTPIIIHBOTO
KOHKYPEHTHOTO CepeloBHUIIa MiANPUEMCTB. MOHITOPUHT OCHOBHUX (DaKTOPiB
KOHKYPEHTHOTO MakpocepeaoBuina mnepeadadae anam3 ¢akropis (PEST-
dakTopiB), MO y HaKOLIBIIIKA Mipi BIUIMBAaIOTh Ha €(PEKTUBHICTH 1 (iHAHCOBY
CTallIBHICTh MIANPUEMCTB, aje SKI BOHU HE MOXYTh KOHTPOJIOBAaTH, a
MOBUHHI aJJanTyBaTUCS 10 HUX.

Crpareriuamii  ayauT  0€3MOCEPEAHBOrO  OTOUEHHS  MIJNPHEMCTB
nependavyae  aHamiz  TUX  (DAKTOPIB  KOHKYPEHTHOI'O  MapKETHHIOBOTO
CEPENIOBHUINA, 13 SKUMU MiMPUEMCTBO 3HAXOAUTHCS B Oe3mocepeHii B3a€MOIII.
Y cTpaTteriyHoMy aHaji3l MOPIOPUTETHUMHU (paKTopaMH Oe3MOoCepeTHHOTO
OTOYCHHS €:

—KOHKYPEHTH,

—CHOKHABAUl,

—I0CTa4aJIbHUKH;

—MapKETHUHTOBI TIOCEPETHUKH;

—KOHTaKTHI ayJIUTOPIi.

3Bakaloud Ha MIHJIMBE PHUHKOBE CEpENOBHUINE Ta KPHU30BUI Mepion
PO3BUTKY €KOHOMIYHUX TPOIIECiB B YKpaiHi, Cy0’ €KTaM PUHKY JJis NPUUHATTS
CTpaTeriuyHo BIPHOTO YIPABIIHCHKOTO PIMIEHHS HEOOXIAHO MEPiOAUYHO
31ACHIOBATH MOHITOPUHT CIPSIMYBAaHHSI BEKTOPIB BIUIMBY (DAKTOPHUX OJUHUIH
CEpeOBHINA TOCTOJAPIOBAHHS MIANPUEMCTBA [JIJII SKOMOTA TIOBHIIIIOTO

BUKOPUCTAaHHS MAPKETUHIOBUX MOYKJIMBOCTEN Ta 3MEHILIEHHS CTYIIEHIO PU3HKY.
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