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®OPMYBAHHS KOHKYPEHTHHUX ITEPEBAT B YMOBAX
PUHKOBOI EKOHOMIKH YKPATHHU

B mporeci craHoBiieHHsT puHKY B YKpaiHi JiSTIBHICTD MIAMPHEMCTB OTPUMYE TEBHY
cneuniky, OCKUIBKM MIiJBUINYETHCS pPIBEHb HEBHU3HAYCHOCTI 1 PHU3HKY, 3pOCTae
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIii, MOKYIII CTalOTh yce OlIbII BUMOTJIMBUMH JIO SIKOCTI TOBapiB i
nociyr. YcminiHe (yHKI[IOHYBaHHSI MiJIPUEMCTB y JaHUX YMOBAX 3aJIKHUTh HE TIJIBKU BiJ
BJIOCKOHAJICHHSI BHYTPIIIIHHOTOCTIOIAPCHKOI JISITHHOCTI, @ TOJIOBHMM YHHOM BiJl TOTO, SIK BOHO
MOY€E MPHUCTOCYBATHCA JIO0 MOCTIMHMX 3MiH Yy 30BHIIIHBOMY cepefoBuIli. B Takux ymoBax
HEOOXi/THEe BIIMOBJICHHS BiJ TPAIUIIHHUX METOJIB YIPABIIHHS, MMEPETJILl OCHOBHHUX ITLICH
JisUTBHOCTI TiAnpueMcTBa. i 11boro HeoOXiIHO PO3pOOUTH e(EKTUBHY IIpOrpamy aii, sika 6
BHUBYAJIa JOCBIJ MISUTBHOCTI 1 MOBEMIHKY HAa PUHKY JiJepiB, KOHKYPEHTIB. Aje OyIb-siKe
HiANPHEMCTBO YW YCTAHOBA, PO3POOISAIOYM TporpaMy i Ha JAESKHi Tmepiod, HparHe
MaKCHUMaJbHO 3aXWUCTHTUCh BiJl 3arpo3, MOB'sA3aHUX 13 MPHITYIIECHHSIMH IIOJ0 PUHKOBUX
TEHJICHIIi}, TOBEIIHKM KOHKYPEHTIB.

JIOCSTHYTH JIiIepCTBa HA PUHKY MOXIIMBO JIMINE 32 PaXyHOK KOHKYPEHTHHX IepeBar.
Bonu BHHMKaOTH TOAI 1 TaMm, Ji¢ BUHHUKAE 1 PO3BUBAETHCA KOHKYpeHILis. YuM OunbId
BCEOCSDKHUI XapaKTep 37100yBa€ KOHKYPEHIlISA Ha YKPAaTHChKOMY PHUHKY, TUM OUTbIIE 3HAYMMI
JUI KOMEPILIIHOTO YCIiXy € KOHKYPEHTHI IepeBaru.

KoHkypeHTHI TiepeBaru € KOHIICHTPOBAaHUM IIPOSIBOM IE€PEeBark Haj KOHKypEHTaMHU B
€KOHOMIYHIN, TEeXHIYHiH, opraHizauiiiHiii cdepax IiSITBHOCTI MIANPHEMCTBA, SKUH MOXHA
BUMIPATH €KOHOMIYHMMH  IOKa3HHKaMH  (IOJaTKOBHH MPHOYTOK, OUIBII  BHCOKI:
PEHTa0CIBHICTh, PUHKOBA YacTKa, 00CST POIaXKiB).

OTxe, OAHIEID 3 HAMAKTyaIBHIIMIMX TPOOJIEM YKpaiHChKOI €KOHOMIKH € mpobiiemMa
HiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAnpueMcTB. Lle BinOyBaeTbcs Ha T Pi3KOTO
MIOCHJICHHSI KOHKYPEHIIii HA OCHOBHUX PUHKaX.

B nanmii uwac oAHi€I0 3 OCHOBHHMX TPUYMH HEBJAIHMX i Ha PUHKY 3 OOKYy
YKPaiHChKUX MIIMPHEMCTB € Maie MOBHA BIJICYTHICTH 1H(pOpPMAIIii MPO KOHKYPEHTIB Ta ix
aii. YV cydacHHX yMoBax i 3a0e3MedeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiIMPUEMCTBA 1 HOTO
CTIKOTO CTAaHOBHINIA HA PUHKY BJKE€ HE JOCTATHHO OOTPYHTOBYBATH MAapKETHHIOBY CTPATETIIO,
CIHMPAIOYHUCh HA PE3yJIbTaTH MapKETUHTOBUX JOCHIKEHb Ta IHTYilliI0 MEHEDKEPIB L1010
KOMIUIEKCY MapKeTUHTY. JIOIIJbHO BHMBYATH JOCBIA AISUTBHOCTI 1 TMOBEOIHKY Ha PHUHKY
JiepiB, KOHKYPEHTIB JJIS MiJBUIIEHHS OOIPYHTOBAHOCTI cTparerii MapkeTuHry. Came Tomy
CiTy0a MapKeTHHTY OYyIb-SIKOTO MiIMPUEMCTBA ITi]1 Yac TOCHTIKEHHS CEPEIOBUIIA OCOOTUBY
yBary TOBHHHA NPUIUIMTH caMme JIOCHiPKEHHIO KOHKYpeHTiB. [ 1poro HeoOXimHO
NEepeHHITH JOCBI KpaiH 3 pPO3BUHYTOI PHUHKOBOIO EKOHOMIKOIO, a caMme. OCTaHHBOIO
TEH/ICHI[IEI0 aMEPUKAHCHKOT0 O13HeCy, HaClIiylouu NpuKiIaa Kpaid Asii Ta 3axigHoi €Bpory,
€ CTBOPEHHS BHYTPIIIHIX OMEPATUBHUX MIAPO3ILIIB 11 300py iHPOpMaIlii Mpo HAHOIMHKINX
KOHKYpeHTiB. Tak, 3a OLiHKaMHu eKcIepriB, 3apa3 20% aMepHKaHCHKHX KOMMAaHIi MaroTh
BIJIMOBI/IHI  aHAIITUYHO-PO3BIAHUIIBKI  MIAPO3MIIM 1 iX KUIBKICTh IIBHJKO 3POCTAE.
“CtBopeHHst KOHKYpeHTHOI po3Bifku (KP) - emunwmii croci® BHXKUTH B yMOBaX >XOPCTKOi
KOHKYpeHTHO1 00poThOHu”. OOOB’sA3KaMH TaKOTO MiAPO3IIIY € CUCTEeMATHYHE BIIACTCKCHHS
BIZIKpUTOI 1H(OpMALIii TPO KOHKYPEHTIB Ta aHaJli3 LUX JAHUX JUIA PUHHATTS YIPaBIiHCHKUX
pimenb. BucHoBku cinyx6m KP mMoxyTh OyTH BHKOPHUCTaHI SIK JUIA TPUAHATTS TaKTHYHUX
pillieHb, TaK i A7 pO3pOOKH CTPATETIYHUX HAIPSIMIB PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA B IIIIIOMY.
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