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HecTabinpHICTh 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA, B SKOMY (YHKIIOHYE MiAMPUEMCTBO,
BUMAarae po3poOKH 1 3apoOBaPKEHHS YITKOI CHCTEMH KOHTPOJIIO 32 HOTO AisIbHICTIO. TiMBbKH
3a TaKUX YMOB CYyO’€KT MiANPUEMHHUIBKOI MISUTBHOCTI 3MOXKE aAamnTyBaTHCS JI0 3MiH,
3aBYACHO Mepea0aYnTH KPU30BY CHUTYAIll0 a00 K YCIINIHO IMOJONATH ICHYIOYI MPOOIEMH.
KoHnTposiHr, fK OAHa 3 CUCTEM aHTUKPU30BOI'O YIPABIIHHS Ma€ Ba)KJIUBE 3HAYCHHS IS
3a0e3neueHHs TaKOTO MPOIIECY.

KoHTponmiHrom Ha3uBaeTbcs cHCTEMa, 10 KOOPAUHYE B3a€MO3BSI3KM  MIXK
iH(pOopMaLifHUMH TTOTOKaMH, A1arHOCTHKOIO, aHAJI130M, MOHITOPHHIOM 1 KOHTPOJIEM 3 METOIO
peaiizaiii cTpaTerii >KUTTENISIIBHOCTI 1 MONEPEPKEHHS KPU30BHUX CHUTYallid, 110 MOXYTb
npusBecTu 10 6aHkpyTcTBa. [lepes cimy0010 KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI CTOITh 3aBJaHHS
orepaTUBHOTO 300py i aHai3y iHPOpMAIIil PO BUTPATH.

TpanuuiitHo Taky iHpopMmalito Hajae OyxranTepis, ajge BOHA MAa€ CEpHO3HUNA HEJOMIK
— HeolepaTuBHICTb. ToMmy, JUIsi OUIBIIOCTI CUTyalid B YKpaiHl YIpPaBJIIHCHKI PpIIICHHS
NepeBaXHO MNpuilMaloThes "3a iHTYimiero". Xoua B yMOBaxX KpU30BOI'O CTaHy HEOOXiJHO
BOJIOJIITH TTPABJAMBOIO iH(OPMAIIi€r0 B TOBHOMY 0OCS31 1 JIUIIIE TOJIi 3aCTOCOBYBATH ITE€BHI JIii.

OcHoBy opranizailii aHTUKPU30BOTO KOHTPOJIHTY Ha MiJMPUEMCTBI MAarOTh CKJIaJaTh
NPUHIUINA: CUCTEMHOCTI; 1HTerpamii Ta CeJIEKTUBHOCTI 1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY;
pe3yJabTATUBHOCTI; THYYKOCTI Ta 3JaTHOCTI A0 OINEPATUBHOIO pearyBaHHsS Ha 3MIiHM Y
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOI AISTIBHOCTI MiIMIPUEMCTBA; JATEKOTIISIIHOCTI OTIEPAaTUBHOCTI Ta
3IaTHOCTI JI0 TpaHchopMarlii CUCTEMH yIPaBIIiHH; O€3MEePEPBHOCTI.

Ha >xanp, OUIBLIICTh YKPATHCHKUX MiJIPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOTh TPAAHULIHHI METOAN
yIOpaBJIiHHSA Ta IUIAHYBAaHHSA, € NPAaKTUYHO BIJCYTHE CTpaTeriyHe IIJIaHyBaHHS Ta
B3a€MO3B’I30K IUIaHIB 1 OmOJUKETIB y MacmTall mianmpuemctsa. I Takux mignpueEMCTB
HeoOXiTHe HeraliHe BIPOBAHKEHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY 3 «HYIIS.

[IpakTuka 3apyObKHHUX KpaiH Ta JOCBIA BIJOMHUX KOMIIAHIM IOKa3yrOTh, IO
BIIPOBA/KEHHSI CUCTEM CTPATEriYHOIO 1 OMEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY J03BOJISE 30UIBIIMTU
MIBUJKICTh peakilii MeHEeKepiB Ha 3MIHM 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIMIHBOTO CEpPEAOBHUIIA,
MIIBUIIUTHA THYYKICTh MIAMPUEMCTBA, 3MICTUTH aKIEHT 3 KOHTPOJIIO MUHYJOTO Ha aHami3 1
IPOTHO3YBaHHS MalOyTHbOro. OTXe, KOHTPOJIHI — 1€ «Hecyya KOHCTPYKLIsSD»
NPOTHO3YBaHHS MaiOyTHIX KPH30BHX CHUTYallli Ta aHTUKPHU30BOTO YIIPABIiHHSI Ha
MITPUEMCTBI, caMe BOHA 3a0e3MeUnTh 100poOyT Ta epeKTUBHY pOOOTY B MaliOYyTHEOMY.
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