CY4aCHUMH METOJaMM aHali3y, MPOrHO3YBaHHA Ta YNPABIiHHA I1HBECTHULISMH, IpPU LBOMY
JTIO3BOJIUTH MIHIMI3yBaTH OMMJIKM B YXBaJICHHI PILIEHb 1 MABUIIUTH €()EKTUBHICTh 1HBECTULIHHOL
TSTBHOCTI MIATIPUEMCTBA;

— 3a0e3neyeHHs] AJbTEPHATHBHOCTI CTpaTeriyHoro iHpecTuuiiiHoro BuoOopy. /lanuit
OPUHIMUII BUMAra€ HasBHOCTI KUIBKOX BapiaHTIB CTpAaTeriyHUX pilleHb Uil  KOXKHOTO
IHBECTULIHOTO MPOEKTY, IO J03BOJIA€ BUOpAaTH Hale(EeKTUBHIMIMN 1 HAaWMEHII PU3UKOBAHUMN
HUISX JOCSATHEHHs MOCTaBJICHUX LJICH, a TaKOXK J1a€ MOXKJIMBICTh IIBUAKO KOPUTYBAaTH IJIaH y pasi
3MIiHH OOCTaBHH.

B uninomy, caig KoHcTaTyBaTH Te, IO YIPAaBIiHHA I1HBECTULINHHOIO CTpaTeTi€l0
MIJIPUEMCTBA € KOMIUIEKCHUM IPOLECOM, 10 NOTpedye BpaxyBaHHS MHOXHHHHX (PAaKTOPIB: BiJl
THYYKOCTI Ta I1HHOBAIIHOCTI M0 KBamipikamii ympaBmiHIIB 1 pu3ukiB. Bei i mpuHOUNU
B3a€MOIIOB’SI3aH1 Ta JOMOBHIOIOTH OAMH OJHOIO, CTBOpIOIOYM 0a3y aisi edeKTHBHOI pearizauii
iHBecTULIHOT cTparerii. 3a0e3nedyeHHs] THYYKOCTI Ta BIJKPUTOCTi, BUKOPUCTAHHA HOBITHIX
JIOCSITHEHb HAYKW 1 TEXHOJIOTiH, a TaKoX IpaBWIbHE YIPABIIHHA 1HBECTULINHUMH PHU3UKAMHU
JIO3BOJISIIOTH MIANPUEMCTBY 30€piraTi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB 1 JOCATaTH CBOIX CTPATET1YHUX
iJIeH HABITh B YMOBaxX HEBU3HAYECHOCTI Ta 3MIH Ha PUHKY.
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KOHTPOJIb B CUCTEMI KOPITIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHS HA
NIAMNPUEMCTBI
VY cydacHHMX yYMOBaxX TOCIOAAPIOBAHHS, SKI XapaKTepU3YIOThCS BHCOKOIO JHHAMIKOIO
30BHINIHBOTO  CEPEIOBHUINA, YCKIAQTHEHHSAM BHYTPINIHIX Oi3HEC-TIPOIECiB Ta 3POCTAHHIM
KOHKYpEHIlii, Bce OUIBIIOro 3HauYeHHS Hal0yBae BIPOBAKEHHA €()EKTUBHUX 1HCTPYMEHTIB
VOpaBIIHHA, CEpea SKUX TMPOBIIHE Miclle 3aiiMae KOHTPOJIHT SK IHTETpOBaHa CHCTEMa
iHpOpMaIiifHO-aHAIITUYHOTO 3a0e3MeueHHs YIMPaBIiHCHKUX pimeHb. KOHTpoMiHr y cuctemi
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KOPIIOPATUBHOTO YNpPAaBJIiHHSA MIJNPUEMCTBA CIPSMOBAHUN HA KOOPIMHALIIO, IUIAHYBAaHHS,
MOHITOPUHI Ta OILIHIOBAaHHS KJIIOYOBMX IIOKa3HUKIB JISUIBHOCTI, 3a0€3Meuyrouyd JIOCSTHEHHS
CTpaTeriyHUX LUIeH NUISIXOM MiJBUIIEHHS MPO30POCTI YMPABIIHCHKUX MPOLECIB 1 CBOEYACHOIO
pearyBaHHs Ha 3MiHU 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO CEPEOBUINA. YTIPOBAJKEHHS KOHTPOJIHTY
JIO3BOJISIE  ONTHMI3YBaTH BHUTPAaTH, MIJBUIIUTH €(QEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS pECypciB Ta
3a0€e3MeYuTH Y3ro/UKEHICTh JIM yCiX HIAPO3IUTB MiJNPHUEMCTBA BIJIOBIAHO 10 KOPHOPaTHBHOI
CTpaTerii po3BUTKY. AKTYalbHICTh JOCTIKEHHS KOHTPOJIIHTY 3YMOBJIEHa HEOOXIJHICTIO MOLIYKY
JIIEBUX MIAXOMAIB 10 YAOCKOHAJICHHS] CUCTEMH KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS, IO Ma€ TPYHTYBATHCS
Ha MPUHIUMNAX LIJIECIPIMOBAHOCTI, CUCTEMHOCTI Ta aHAJITUYHOI OOTPYHTOBAHOCTI YHPaBIIHCHKHX
piIIEHb.

KopropaTuBHUl KOHTpPOJIb — 1€ MOJKJIMBICTD YXBAJIEHHS BaXJIMBHUX pILIEHb IS
CYCIIBCTBA;  PI3HOBHJ KOPIOPATUBHHUX BiJIHOCHH, y SKAX BU3HAYAJIBHHWNA BIUIMB TPUHHATTS
OIEPaTUBHUX 1 CTPATETIYHUX PIllIEHb CIIPABIIs€ OKPEMH ydacHUK abo rpyna akuioHepis [1, ¢.137].

VY naykoBiit mitepatypi [2, ¢.99] BHOKpEMIIOIOTh TPU OCHOBHI MIAXOIW 0 TIyMadeHHS
CYTHOCTI KOPHOPATUBHOT'O KOHTPOJIIO, 1110 IPYHTYIOTHCS HAa BU3HAUEHHI HOTo cy0’€KTa Ta MPaBOBUX
a00 (aKTUYHHUX MIACTaB JJIS Moro peasnizarii.

[lo-nepie, cyd’ekTaMu KOPIIOPATUBHOIO KOHTPOJIIO MOXKYTh BUCTYNATH akIioOHEpH ado
YYaCHUKH TOCIOAApChKOr0 TOBAapHCTBAa Ha MIJICTAaBI caMOl y4acTi B KOpIIOpallii, HE3aJeKHO Bij
PO3MIpY YaCTKU YU KIJIBKOCTI HAJICKHUX iM aKI[iil.

[To-npyre, 10 cy0’€KTIB KOHTPOJIIO HajiekKaTh HE JIUIIE aKI[IOHEPU UM YIaCHUKHU, a 1 OKpeMi
OpraHd IOPUANYHOI 0COOHU, KpeauTopu abo iHII ocoOu, 30KpeMa KiHieBi OeHedilliapHi BIACHUKH,
10 3A1MCHIOIOTh KOHTPOJIb HAa OCHOBI WIEHCTBA B KOPIOpAllii, AOrOBIpHUX 3000B’A3aHb a00 1HILINX
(akTHUYHUX OOCTABHH.

[To-Tpete, KOpHOpaTHBHUN KOHTPOIh MOXE 3JIHCHIOBATHUCS 0CO0aMH, SIKI CIIPOMOKHI
BU3HAYaTH BOJICBUSBIIEHHS KOpHOpalii BiIOBITHO A0 BJIACHUX 1HTEpPECIB Ta BOJI, 30KpeMa TUMH,
XTO Ma€ TEepeBaXHY KUIbKICTh T0JIOCIB a00 (HaKTUYHO KOHTPOJIIOE isUIBHICTh CyO’€KTa
rOCHOJAapIOBaHHA. Yci LI MiAXOAU JAEMOHCTPYIOTh OaraTOrpaHHICTh (PEHOMEHY KOPIOPAaTUBHOI'O
KOHTPOJIIO Ta BKa3yIOTh Ha MOTPeOy BpaxyBaHHS SK IOPUAWNYHHX HOPM, TaK 1 PeabHOTO BIUIMBY
NEBHUX 0C10 Ha MPOIECH KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIiHHS.

KopnopatuBauii KOHTpPOJb Yy CydYacHUX YMOBax (YHKIIOHYBAaHHS MiJNPHEMCTB €
0araTOBUMIPHUM SIBHILEM, 10 OXOIUIIOE€ HU3KY B3a€MOIIOB’ sI3aHUX C(ep BILUIUBY.

OpHiero 3 KIIIOUOBUX (OPM € aKIIOHEPHUH KOHTPOJIb, CYTHICTh SIKOI'O HOJISTa€ y 31aTHOCTI
cy0’€eKTa KOHTPOJIO Oe3mocepeHbO BIUIMBATU HA MPUHHATTA a00 OJOKYyBaHHS pIlIEHb OpraHaMu
yrpaBaiHHSA KoMmnaHii. Takuil KOHTpOJIb peani3yeThCs, 30KpeMa, Yepe3 BOJIOJIHHS KOHTPOJIbHUM
MAaKeTOM akKIii abo HUIIXOM KOOpJAWHALIl Aii 3 IHIIMMHU aKI[IOHEPaMH, 110 Ja€ 3MOory (hopMyBaTu
MOPSAJOK JICHHUN, 3MIHIOBaTH CKJIaJ KEPIBHHUITBA Ta BU3HAYaTH CTPATEridyHl HAIMpPSIMU PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA.

BaxxnuBoro cki1a1oBO0 KOPIOPATUBHOTO BIUIUBY € (PIHAHCOBUN KOHTPOJIb, SIKH 3a0e3meuye
yIpaBiliHHA ()IHAHCOBUMHU IMOTOKaMHM KOMIIaHIi, BKJIIOYAIOYM 1HBECTHIIIIHI pecypcH, 0OOpOTHHIH
KamiTaj, Je0ITOPChbKY Ta KPEeJUTOPChKY 3a00pProBaHICTh, @ TAKOXK IPOLIOBI KOLITH — L€ JI03BOJISIE
e(EeKTUBHO PO3MOJAUIATH PECYpCH, MiHIMI3yBaTH (DIHAHCOBI PU3MKU Ta MiJBUINYBaTH (piHAaHCOBY
CTIMKICTh NIANPUEMCTBA.

OxkpeMo BapTo BHOKPEMHUTH BUPOOHMYO-TOCIOAAPCHKUI KOHTPOJIb, IO  OXOIUIIOE
MOHITOPUHI Ta PEryJIOBaHHA MIANPUEMHMIBKOI MISJIBHOCTI HAa BCIX eTamax BHpPOOHMLTBA M
peanizanii NMpoOAyKLii, BKJIIOYAIOYM YHOPABIiHHSA BHUPOOHUYMMU PECypcaMu, KOHTPOJb SKOCTI,
OIITUMI3AIIII0 JIOTICTUYHHUX MPOLECIB Ta 3a0€3MEUEHHSsI PEHTA0EIbHOCTI NIsNIBHOCTI.

CyKymnHICTh 3a3HAa4eHUX (OPM KOHTPONIIO (POPMYE KOMILIEKCHY CUCTEMY YIIPaBIiHHS, sKa
J03BOJISIE TOCATATH KOPIIOPATHBHUX IIUICH UITXOM Y3TOPKEHOTO BIUTUBY Ha BCi KJIFOUOBI acTEKTH
(GyHKLIOHYBaHHS MiIPUEMCTBA.

VY npakTuill NpoBIAHUX 3apyO01KHUX KOMITaHIN OI[IHIOBaHHS €(PEeKTUBHOCTI ()YHKI[IOHYBaHHS
CHCTEMH BHYTPIIIHBOKOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO 3/11HCHIOEThCS Ha MOCTIHHIN OCHOBI Ta OXOIUTIOE
BC1 P1BHI yIpaBIiHCHKOI 1€epapxii. BaxiuBy posb y popmyBaHHI €eKTUBHOI CUCTEMHU KOHTPOJIIO Ha
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piBHI Oi3HEC-TIPOIECiB BIAIrPalOTh MiAPO3AUIM BHUKOHABUOTO amapaTy, $Ki (YHKIIOHYIOTb
BIMOBIAHO [0 HAmpsMIB JAISUIBHOCTI, a TaKOX CTPYKTYpHI oOJIMHULII mignpueMcts. Ha
3araJlbHOKOPIIOPaTUBHOMY PiBHI MPUHHATTS CTPATETIYHO BaXKIMBMX PILIEHb 1100 BIPOBAKEHHS
Ta YJOCKOHAJIIEHHS MEXaHi3MiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TIOKJIANA€ThC HAa BHKOHABYE
KEPIBHUIITBO 1 HATJISA0BY Paay KOMIIaHii.

3 METO TIABUINEHHA pEe3yJbTaTUBHOCTI KOHTPOIIO 3a (hIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO
TIATBHICTIO CTBOPIOIOTHCS CIELiali3oBaHl MIAPO3AUIH, KOXEH 3 SKUX BHKOHYE BH3HAYEHI
KOHTpOJIbHI (DyHKLII. 30KpemMa, YHIpaBiiHHA BHYTPILIHBOIO ayIUTYy 3/A1MCHIOE HE3aJEKHY OLIHKY
e(EKTUBHOCTI CUCTEMHM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO Ta YIpPaBIIHHSA PU3MKAMMU SK Ha PiBHI BCI€l
KOMIIaHii, TaKk 1 B MeXaX OKpeMHX O13HEeC-NpoLEeCciB 1 MiAPO3ALIIB; KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHMM BT
BIJINIOBIJJa€ 32 MOHITOPUHI JOTPUMAaHHs BHYTPILIHIX pErjlaMeHTiB, 30BHILIHIX HOPMAaTHUBHUX aKTIB,
3aTBEp/PKEHUX IUIAHIB, HAKa3iB 1 CTaHIAPTIB; YIPABIIHHA KOPHOPATHUBHOI'O KOHTPOJIO Hajdae
KOHCYJIFTaTUBHY MIATPUMKY MEHEKMEHTY 3 NHUTaHb (PIHAHCOBOrO, MOJATKOBO-IIPABOBOrO I
€KOHOMIYHOT'O XapakTepy, a TaKOXK 3/1MCHIOE E€KCHEePTHU3y KOPIOPATUBHHUX IPOEKTIB 3 METOIO
3HMKEHHS NOTEHIIMHUX PU3HUKIB AJIs MianpuemcTsa [3].

VY uinoMy, KOHTPOJb y CHUCTEMI KOPHOPATHUBHOI'O YIPABIIHHSA Ha MIJIPUEMCTBI BUKOHYE
Ha/I3BUYAHO BAXJIMBY (YHKIIIO, 3a0€3Meuyloud JAOCSATHEHHS CTPATeriyHUX 1 TaKTHUYHMUX LIeH
[IITXOM CBOEYACHOTO BUSIBJICHHS BIIXWICHB, OLIHKKA €(QEKTHBHOCTI YIPABIIHCHKUX pIlIEHb Ta
KOPUT'YBaHHs JisJIBHOCTI BIJNOBIAHO A0 BHU3HAYEHHUX CTAaHAAPTIB 1 HOPMATHUBIB. 3aBIsSKU
PO3BHHYTI CHCTEMi KOHTPOJIIO CTBOPIOIOTBCS YMOBH JIJISl TPO30POCTI  Oi3HEC-TIPOIIECiB,
MiBUIICHHS BIAMOBIIATFHOCTI MEHEKMEHTY Ta 3MII[HEHHS JOBipU 3 OOKY aKIliOHEpiB, IHBECTOPIB
1 30BHIIIHIX CcTeikxonaepiB. KoprnopaTuBHUl KOHTPOJIb 103BOJISIE 3MEHIIUTH BIUIMB 30BHIMIHIX Ta
BHYTPIIIHIX PHU3UKIB, CBOEYACHO BMSBIATH 3arpo3d 1 3001 y (yHKIIOHYBaHHI OpraHizauiiHoi
CTPYKTYpH, a TaKOX MIJBUILYBAaTH aJalTUBHICTh MIJIPUEMCTBA 10 3MiH PUHKOBOTO CEPEIOBHILA.
Moro edekTHBHE 3aCTOCYBAaHHsS CIIpHS€ HE JIHIIE 30€pPEeXEHHIO CTaGiIbHOCTI KOPIIOPAaTHBHOI
CUCTEMM, a M I cTaJoMy pO3BUTKY B YMOBaxX HiJABHUIIEHOT KOHKYpEHTHOi auHamiku. OTxe,
KOHTPOJIb € HEBII'’EMHOIO CKJIQJ0BOI0 CYYaCHOI CHUCTEMM KOPIIOPATMBHOTO YIPABIIHHS, IO
3a0e3mneuye 11 UTICHICTb, 30a71aHCOBAHICTh 1 OPIEHTALIII0 HA JJOBTOCTPOKOBUH YCHIX.
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