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Планування – це один із важливих напрямків діяльності для будь-якої підприємницької 

структури. Воно дозволяє не тільки передбачити найбільш важливі економічні 

характеристики та параметри господарювання, але й узгодити місію та цілі, стратегію і 

тактику розвитку, ресурсний потенціал та можливості їх реалізації. Однією із цілей 

планування є зниження рівня невизначеності підприємницької діяльності та забезпечення 

життєздатності суб’єкта бізнесу. Саме тому для будь-якої ідеї чи організації важливим є 

процес бізнес-планування. 

Бізнес-планування є систематизованим розрахунком показників підприємницької 

діяльності на плановий період та обранням оптимальних відповідей згідно критеріїв 

оптимальності (максимізація доходу та прибутку, ефективність використання ресурсного 

потенціалу, мінімізація витрат). Основним документом бізнес-планування виступає бізнес-

план. 

Бізнес-план – це документ, що містить систему пов’язаних в часі й просторі та 

узгоджених з метою і ресурсами заходів і дій, спрямованих на отримання прибутку, 

внаслідок реалізації підприємницького проекту. Це результат планування, зафіксований у 

стислій та зрозумілій формі документа. Він виступає інструментом досягнення мети, що 

включає всі основні напрями діяльності суб’єкта бізнесу. 

Бізнес-план стосується: 

- планування започаткування та реалізації окремого бізнес-проекту суб’єкта 

підприємницької діяльності; 

- планування окремих напрямів, видів економічної діяльності чи створення окремого 

стратегічного підрозділу суб’єкта бізнесу; 

- обґрунтування перспективних напрямів розвитку підприємницької діяльності. 

Отже, бізнес-план розробляється суб’єктом підприємницької діяльності перед його 

створенням (для обґрунтування доцільності інвестицій та ефективності господарювання, а 

також розміру статутного капіталу); для планування розвитку (у випадку діючого суб’єкта 

бізнесу); для обґрунтування економічної доцільності започаткування нових видів діяльності 

чи створення нових стратегічних господарських підрозділів, бізнес-одиниць. 

Мета розробки бізнес-плану полягає у формуванні концепції розвитку суб’єкта 

підприємницької діяльності (чи реалізації ним підприємницького проекту), яка забезпечує 

аналіз, оцінювання, позиціонування, контроль та регулювання діяльності в умовах 

невизначеності й динамічності зовнішнього та внутрішнього середовища. 

Особливо актуальною є роль бізнес-плану у діяльності суб’єктів малого 

підприємництва, яка проявляється, передусім, у таких аспектах: 

1) діяльність малого суб’єкта бізнесу, як правило, стосується лише одного виду (чи 

обмеженої кількості видів) економічної діяльності; 

2) життєвий цикл функціонування малого суб’єкта бізнесу є коротшим, ніж у середніх 

чи великих підприємств. Останнє обумовлено тим, що мале підприємство в процесі свого 

функціонування або «виростає» до середнього, або перепрофільовує діяльність на більш 

перспективні види господарювання чи інші ринкові ніші. 

Принципами бізнес-планування підприємницької діяльності, дотримання яких 

дозволить розробити документ, який відповідатиме усім вимогам до його розробки, є: 
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- адекватність – бізнес-план та усі його розділи повинні відповідати існуючим 

ринковим умовам, на якому функціонує суб’єкт бізнесу, його розмірам, можливостям, 

ресурсному забезпеченню; 

- цільовий характер – розрахунки, проведені під час бізнес-планування, мають 

відповідати основній меті розробки цього планового документа (максимізація прибутку чи 

доходу, мінімізація витрат, ін.); 

- постійність – ефективне управління функціонуванням та розвитком суб’єкта бізнесу 

передбачає не лише розробку бізнес-плану перед його реєстрацією та створенням; це 

повинен бути безперервний процес планування бізнесу, реалізації підприємницького проекту 

та його коригування під час реалізації; 

- системність – сукупність показників та розрахунків, проведених під час  розробки 

бізнес-плану, мають бути ув’язаними в єдину систему показників, узгоджених між собою 

спільними цілями та ресурсами; 

- науковість – усі розрахунки, проведені під час розробки бізнес-плану, мають 

ґрунтуватись виключно на наукових підходах та методиках; 

- оптимізації – у ході розрахунку показників слід забезпечити обрання допустимого, 

проте найкращого варіанту реалізації підприємницького проекту та розвитку суб’єкта 

бізнесу 

Загальна структура бізнес-плану, представлена логікою планування та акцентами, що 

будуть зроблені, залежить від особливостей власне бізнесу: фази розвитку ринку, сегменту 

споживачів, галузі діяльності, масштабів виробництва та ін. Бізнес-план традиційно може 

бути представлений в таких основних розділах: 

1. Резюме. Дає інформацію про ідею та основні завдання проекту, а також про 

плановані обсяги діяльності та фінансові результати. 

2. Загальна характеристика продукції та послуг. Відповідає на питання, що 

передбачається запропонувати споживачам. 

3. Оцінка галузі господарської діяльності. Представляє результати аналізу 

господарського та економічного оточення, в якому передбачається здійснювати діяльність. 

4. План маркетингу. Описує результати проведених маркетингових досліджень 

цільового ринку. 

5. План виробництва. Розглядає питання технології та організації виробничої діяльності 

підприємства, що проектується. 

6. План постачання. Подає інформацію про постачальників товарів, сировини, 

комплектуючих або напівфабрикатів, а також описує особливості організації поставок. 

7. Фінансовий план. У ньому розрахунковим шляхом обґрунтовуються фінансові 

результати діяльності проектованого бізнесу. 

8. Ризики. Представляє результати аналізу ризиків проекту, передбачені шляхи їх 

мінімізації. 

Розробка бізнес-плану є трудомістким процесом, вимагає значних коштів і часу. Тому 

бізнес-планування починається, як мінімум, за півроку до початку реалізації 

підприємницького проекту. До бізнес-планування, як правило, залучають фахівців різних 

напрямків. Це можуть бути як працівники суб’єкта підприємницької діяльності, які мають 

значний професійний досвід, так і зовнішні консультанти, експерти. Взагалі залучення 

сторонніх фахівців до написання бізнес-плану є корисним для суб’єкта бізнесу, адже це 

дозволяє: реальніше оцінити підприємницьку ідею та підвищити рівень довіри інвесторів, 

банку чи партнерів по бізнесу. 

Але в розробці бізнес-плану обов’язково мають брати участь керівник суб’єкта бізнесу 

та автор підприємницького ідеї. 

Бізнес-план є одночасно керівництвом до дії та до виконання. Він використовується для 

перевірки ідей, цілей, для підвищення ефективності управління суб’єктом бізнесу та 

прогнозування результатів підприємницької діяльності. По мірі реалізації бізнес-проекту цей 

документ може уточнятись шляхом коригування відповідних показників.  


