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OCOBJIMBOCTI KOHKYPEHTOCITPOMOKXHOCTI ABTOTPAHCIIOPTHUX
maAInPUEMCTB
FEATURES OF THE COMPETITIVENESS OF MOTOR TRANSPORT
ENTERPRISES

VYrpaBiaiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO — IMANPUEMCTBA — 1€ OAMH 3 (opMariB
MEHEJKMEHTY TIAMPUEMCTBA, OCHOBHOIO METOI0 SIKOTO € TOo0yAoBa, pPO3pOOKa, BTIICHHS
KOHKYPEHTHUX IlepeBar Ta 3a0e3NeyYeHHs >KUTTEIISUIBHOCTI MiJIPUEMCTBA-CY0’€KTa PUHKOBOI
KOHKYPEHIIIi.

OCHOBHUMM HanpsMaMH yIpaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO €:

1. VYcyHeHHs Ta 3HIDKEHHS KUTBKOCTI HETaTHBHMX YWHHHKIB BIUIMBY Ha pIiBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 3 JJOHOMOT'0I0 pO3pOOKH CreliaIbHUX 3aX0/I1B;

2. 30inpIIeHHS Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX II€peBar MiANPHEMCTBA 33 PaxyHOK
MO3UTUBHUX 30BHIIIHIX (DAKTOPiB BILUIUBY;

3. IligBuieHHS THYYKOCT YOPaBIIHCHKHX Ji 1 pillIeHb CHHXPOHHO 3 TUHAMIKOIO .

BaxuinBuM (pakTopoM KOMEPLIHHOIO yCIiXy aBTOTPAHCIIOPTHOIO MiANPHUEMCTBA HA PUHKY €
BHCOKHI PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Horo mociyr. OCTaHHIH BHU3HAYAETHCS CYKYITHICTIO
CIOKMBUYUX BJIACTUBOCTEH aBTOTPAHCIIOPTHOI MOCIYI'H, XapaKTepU3yruu HOro BIAMIHHOCTI Bif
MOCIYT — KOHKYPEHTIB 3a CTYINCHEM BiIIMOBITHOCTI KOHKPETHHUM CYCHUIBHHM BHUMOram. PiBeHB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Y KOXXEH MOMEHT MO)Xe OyTH BCTAHOBJICHMH 3a JOIOMOIOIO OLIHKH.
Bona HeoOxinHa aist OOTpyHTYBaHHS MPUIMAIOYHX PILICHD MTPH: KOMIUIEKCHOMY BUBYEHHI PHHKY;
OLIIHIII TIEPCIEeKTHB pealli3alii MOCIyr Ha PI3HUX PUHKAX; BCTAHOBJICHHI Ta KOpETyBaHHI IIiH;
KOHTPOJ1 SIKOCTI IOCIYT; MiJATOTOBKU 1H(OpMaLii Uisl pekjiaMH; ONTUMI3allii CTPYKTYpH MHapKy
pyxomoro ckiany. [ToHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb TICHO MOB’s13aHe 3 MOHATTAM sIKOCTi [1]

AHani3 JIAIpHOCTI MIJNPUEMCTBA MO MIJBULICHHIO HOTO KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
nependadae OIIHKY OCATHEHOTO pPiBHS BUKOPHCTAHHA MOro TMOTEHIany (opraHizaliiHoro,
HAyKOBO-TEXHIYHOT0, BHPOOHUYO-TEXHOJOTIYHOIO, COLIaJbHOr0, (HiHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO),
3arajlbHUX  pe3yjbTaTiB  TOCMOAAPCHKOI  JiSUIBHOCTI,  (DIHAHCOBUX  pe3yJbTaTiB  Ta
IJIATOCIIPOMO’KHOCTI, €(EeKTUBHOCTI BUPOOHUYOI AISUIBHOCTI. AHali3 KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Mae cBoi crierudiuni 3aBaanus: [2]

— To-Tiepiie, OIliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, TOOTO BH3HAUEHHS IMOKAa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MiIIPUEMCTBA, € BHUXIAHMUM MOMEHTOM JJs Oprasizamii yciel
BUPOOHNYO-TOCIOIAPCHKOT ISIIBHOCTI B YMOBaX pUHKOBOT €KOHOMIKH;

— MO-Apyre, BUBYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOBHHHO BECTHCS HEMEpPEepBHO Ta
cucreMatnyHo. Takuil miaxiJ J03BOJISIE CBOEYACHO MPUKMMATH PILIEHHS PO ONTUMANbHY 3MIHY
ACOPTUMEHTY MOCIYT, HEOOXITHOCTI MOIIYKY HOBHMX DPHHKIB, PO3IIMPEHHI Ta CTBOPEHHI HOBHUX
BUPOOHHYHX TIOTYKHOCTEH;

— TO-TPETE, OLIHKA PiBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA BUKIMKAE HEOOX1THICT
BUKOPHCTOBYBATH LTy HU3KY MTOKa3HHKIB. [3]

[Ipobnemu 3abe3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI YKpPAiHCBKMX aBTOTPAHCIIOPTHHUX
nignpueMctBa (mami ATII) ocobmuBo 3pociia B Cy4acHHUX CKJIQJHHUX COLIaTbHO-€KOHOMIYHHUX
yMOBax, KOJIM MiITPUEMCTBA TPAHCIIOPTHOT rajry3i 3aCTOCOBYIOTh PI3HOMAaHITHI IIIHOBI Ta HEI[IHOBI
METOAM CTHUMYJIOBaHHS 30yTy MpPOAYKII Ta HAaJaHWX IIOCIYT, a OTXE, PO3MIMPIOIOTH BIIACHY
puHKOBY yacTKy. [lepexin 10 pHMHKOBOT €KOHOMIKM, IO BUKJIHMKAaB paJuKaibHI NEPETBOPEHHS
BCHOT'O TOCIOJIAPCHKOT0 MEXaHi3My, BU3HAYMB 3HAUEHHS KOHKYPEHIII] sIK IMAaHEHTHOro aTpulyTy
pusky. KonkypeHuisi Bu3Hauae sxutte3natHictb ATII, pe3ynbraTi Horo nisiabHOCTI. Y 3B S3KY 3
uuM, (QiHaHcoBe 3a0e3MedyeHHs Ta OOIPYHTYBAaHHS OpraHi3alifHO-€KOHOMIYHMX 3aXOJiB 3
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MIJIBUIIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIANPHEMCTBA € HEOOXITHOW TEepPeIyMOBOIO IS
MOKPAIICHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITYM3HSIHHX IMIAPUEMCTB Tary3i.[4]

KonkypenroctipomoxHicTe ATII cTaHOBUTH y3araabHIOOYUH MiJICYMKOBHI MOKa3HUK HOTO
CTiiiKO1 poOOTH, IO BKJIIOYAE PE3YIbTATH iSTIBHOCTI Pi3HOMAHITHUX OCHOBHUX, JOMOMDKHHX 1
YIPaBIIHCHKUX MMAPO3IUTIB, MIJCUCTEM 1 3alydeHHUX PECYpCiB, € BIJOMTTSAM HAsIBHOCTI Y
HiANPUEMCTBA BITHOCHUX IEpeBar HaJ IHIIUMH YYaCHUKaMU PHHKY (KOHKypeHTaMu) y cdepax,
SKI TIOB’s3aHI 3 KIIOYOBMMH (haKTOpaMu KOHKYpeHIi abo ski oOyMOBIIOIOTh 00’ €KTHBHI
MOJKJIMBOCTI KOHKPETHOT'O MIAMPUEMCTBA Ta HOrO0 KOHKYPEHTIB IIOJIO JOCSITHEHHS MNEBHHX
OJNHOPIAHUX ITiel. B ocHOBI 3a0e3medYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMIANMPUEMCTBA JICKHUTH
E€KOHOMIYHUHN MeXaHi3M, KUl SBIsIE COO0I0 KOMIUIEKC €JIEMEHTIB, IO BPETYJIHOBYIOTH IPOIIEC
yXBaJICHHS pimeHb y cdepl Tocmomapchbkoi MisibHOCTI mignmpueMcta. [lins edexTuBHOTrO
(YHKIIOHYBaHHS JaHOTO MeEXaHI3My HEOOXiJHO, abu KOXEeH 3 eJIeMEHTIB mepedyBaB y
MOCTIHHOMY B3a€MO3B’si3Ky 3 iHmmMMH. Came TOMy, BHUPI3HSIOTH TpH ©0a30Bi CKIIQJI0BI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA: O€3MeKy, KOHKYPEHTHI MEepeBaru Ta SKICTh HaJlaHUX
TPaHCIOPTHUX MOCHyT. Bci ckiIanoBl € B3aeMOIOB’ si3aHUMU. 30KpeMa, Oe3leKa peali3yeThesi Ha
ATIl nuiiXoM TEXHIYHHMX PETJaMEHTIB, sIKi BCTAHOBIIOIOTHCA 3 OOKy nepkaBu. OmHak, cami
MiJIPUEMCTBA TIOBHHHI PO3YMITH, IIO TEXHIYHE BPETYIIOBAHHS HE J1a€ TapaHTii KOHKYPEHTHHX
nepeBar, OCKUIBKM BaKIMBE 3HAYCHHS TAKOK MAa€ SKICTh HAJaHUX IOCIYT IE€PEBE3CHHS.
[ToTeHwiiiHi KITI€EHTH 3aBXKIU MAalOTh BHOIp, MOXYTh HaJaBaTH IepeBary aHaJOTIYHUM
MIIPUEMCTBAM 3 KpalTUMHU yMOBaMu. Lle TOBOpUTH Mpo Te, M0 MiAIPUEMCTBO IIOBUHHE TTOCTIHHO
BJIOCKOHAJIIOBATH SKICTh HAJlaHUX TPAHCHOPTHUX Ta CYMNYTHIX TMOCIYr, a0u 3aJHIIaTUCh
KOHKYPEHTOCIDOMOXXHUM Ha puHKy [5]. IlinBuiueHHs KoHKypeHTocmpoMoxkHocTi Ha ATII
nependadae po3poOIeHHs Ta OOTPYHTYBAHHS IUIAHIB 1 3aXO/IB JOCSTHEHHS BU3HAYEHUX IIJICH, B
SKUX BpaxoOBaHI HAsBHI MOTYXXHOCTI Ta MOXIUBOCTI, a TakKoX (IHAHCOBUU, TPYIOBUH Ta
TeXHIYHUH TOTCHITIAIH T AMPUEMCTBA.
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