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Ефективність функціонування автопідприємств напряму залежить від правильного 

вибору логістичної стратегії. Вітчизняні науковці пропонують різні критерії щодо прийняття 

рішення на користь тої чи іншої логістичної стратегії [1-2]. Але у більшості випадків 

визначальними критеріями оптимальності логістичної стратегії виступають критерій 

максимізації прибутку або критерій мінімізації витрат. 

На прикладі ТОВ «Реал-М», яке займається перевезеннями вантажів у міжнародному 

сполученні, за допомогою табличного процесора MS Excel, проведемо порівняння 

логістичних стратегій за критерієм максимізації маржинального прибутку.  Вихідними 

даними для проведення відповідних обчислень є показники перевезень ТОВ «Реал-М», 

зокрема до них віднесено: 

- очікуваний оборот за чотирма напрямками перевезень (Німеччина, Польща, Італія, 

Австрія); 

- схеми перевезень (6 схем);  

- річний пробіг вантажівок, за маршрутами №1 і №2 за всіма чотирма напрямками 

перевезень;  

- оборот логістичних складів за розмірами партій вантажів (табл. 1).  

Таблиця 1. 

Вихідні дані очікуваних оборотів за чотирма напрямками перевезень (за інформацією 

ТОВ «Реал-М») 
Показник Можливий оборот 

Напрямки перевезень Австрія Польща Німеччина Італія Разом 

Оборот маршруту № 1 45000 50000 38000 35000 168000 

Оборот маршруту № 2 80000 65000 85000 70000 300000 

 Категорії розмірів партій 

Оборот 0-80000 
80001-

100000 
100001-200000 

200001-

300000 
>300001 

Закупівельні ціни у % від обороту 0,65 0,64 0,62 0,61 0,55 

 

Схеми перевезень за чотирма напрямками, у ТОВ «Реал-М» обирають залежно від 

ситуації щодо черг вантажівок на прикордонних пунктах пропуску. В одних випадках 

вдається здійснити перевезення за короткою траєкторією (маршрут №1), а у випадку 

утворення великих черг вантажівок на пунктах пропуску, доводиться робити об’їзд, тим 

самим збільшуючи траєкторію маршруту (маршрут №2) (табл. 2).  

  

https://teacode.com/online/udc/33/338.1.html
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Таблиця 2 

Схеми перевезень відповідно до протяжності маршруту (в км / год) 
 Австрія Польща Німеччина Італія 

Логістична 

стратегія 

Маршрут 

№1 

Маршрут 

№2 

Маршрут 

№1 

Маршрут 

№2 

Маршрут 

№1 

Маршрут 

№2 

Маршрут 

№1 

Маршрут 

№2 

A 25000        

B 25000  30000      

C 25000  30000  15000    

D 25000  30000  15000  35000  

E 25000  30000   10000  15000 

F  10000  20000  10000  15000 

 

Загальну виручку ТОВ «Реал-М» від перевезень вантажів, можна обчислити для будь-

якої із шести логістичних стратегій, сумуючи значення очікуваного обороту за чотирма 

напрямками перевезень (таблиця 1) тих маршрутів, які відносяться до відповідної 

маршрутної схеми (таблиця 2). Діапазон комірок B5:B10 (рис. 1) містить результати 

обчислення загального обороту 6 стратегій. Сумуючи показники обороту за маршрутом, 

який відноситься до маршрутної схеми відповідної логістичної стратегії, можна обчислити 

прогнозовані значення обороту конкретної логістичної стратегії.  

 
Рис.1. Схеми стратегій доставки з протяжністю маршрутів 

 

Проведені обчислення показали маржинального прибутку ТОВ «Реал-М», показали, 

що його максимальне значення можна отримати у разі вибору логістичної стратегії «D». 
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