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ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ ТА СТРУКТУРА МЕХАНІЗМУ 

УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА 

PRINCIPLES OF FORMATION AND STRUCTURE OF THE 

MANAGEMENT MECHANISM OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

OF THE ENTERPRISE 
 

Анотація. Актуальність розроблення і впровадження принципів 

формування та структури механізму управління сталим розвитком 

підприємства є вкрай важливою у сучасних умовах, коли підприємства 
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стикаються з постійними викликами економічної нестабільності, 

екологічних проблем і соціальної відповідальності. Впровадження 

принципів, формування та вдосконалення механізму сталого розвитку 

стає ключовим елементом стратегічного управління, що дозволяє 

підприємствам виходити за межі традиційних моделей управління та 

досягати позитивних результатів у всіх аспектах своєї діяльності. З 

огляду на це, метою статті є формування принципів та структури 

механізму управління сталим розвитком підприємства в сучасних умовах. 

Визначено, що в основі і в процесі аналізу формування принципів механізму 

управління сталим розвитком підприємства лежать такі аспекти з їх 

особливостями: цілісний підхід, в якому об’єднуються економічні, 

екологічні та соціальні аспекти; залучення зацікавлених сторін, таких як 

споживачі, постачальники, співробітники та громадські організації; 

інновації та технології, ефективне управління ресурсами; сприяння 

інклюзивному розвитку; постійне вдосконалення бізнес-процесів; 

забезпечення фінансово-економічної стійкості. Ці аспекти є базовими, 

взаємодіють між собою, утворюючи цілісну систему, спрямовану на 

досягнення сталого розвитку підприємства в сучасних умовах. Також 

визначено, що в основі формування структури механізму управління 

сталим розвитком підприємства, яке визначає основу для ефективного 

впровадження принципів сталого розвитку на підприємстві та має 

важливе значення для досягнення його успішності в довгостроковій 

перспективі в сучасних умовах, лежать такі аспекти, а саме: 

стратегічне планування; моніторинг та вимірювання; залучення 

персоналу; взаємодія з громадськістю; ризик-менеджмент. Зазначено, що 

підприємства, які успішно впроваджують такий підхід, виявляються 

більш адаптованими до сучасних викликів та спроможними створювати 

не лише економічну, але й соціальну та екологічну цінність. Це також 

сприяє створенню сталої конкурентоспроможності та забезпеченню 
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тривалого економічного успіху в сучасних умовах. Перспективою 

подальших досліджень є удосконалення системи і механізму управління 

сталим розвитком бізнес-структур на засадах циркулярної економіки. 

Ключові слова: підприємство, сталий розвиток, бізнес-середовище, 

управлінські рішення, соціальна відповідальність бізнесу, екологічні ризики, 

фінансово-економічна стійкість, конкурентоспроможність, розвиток 

бізнес-структури. 
 

Summary. The relevance of the development and implementation of 

principles for the formation and structure of a mechanism for managing the 

sustainable development of an enterprise is extremely important in modern 

conditions, when enterprises face constant challenges of economic instability, 

environmental problems and social responsibility. The introduction of 

principles, formation and improvement of the mechanism of sustainable 

development is becoming a key element of strategic management, allowing 

enterprises to go beyond traditional management models and achieve positive 

results in all aspects of their activities. In this regard, the purpose of the article 

is to formulate the principles and structure of the management mechanism of 

sustainable development of the enterprise in modern conditions. It has been 

established that the basis and process of analyzing the formation of principles 

for managing the sustainable development of an enterprise are the following 

aspects with their features: a holistic approach that combines economic, 

environmental and social aspects; engaging stakeholders such as customers, 

suppliers, employees and community organizations; innovation and technology, 

effective resource management; promoting inclusive development; continuous 

improvement of business processes; ensuring financial and economic stability. 

These aspects are basic and interact with each other, forming an integral system 

aimed at achieving sustainable development of the enterprise in modern 

conditions. It has also been determined that the basis for the formation of the 



International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2024-1 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2024-1 

structure of the mechanism for managing the sustainable development of an 

enterprise, which determines the basis for the effective implementation of the 

principles of sustainable development in the enterprise and is important for 

achieving its success in the long term in modern conditions, are the following 

aspects, namely: strategic planning; monitoring and measurement; attracting 

personnel; interaction with the public; risk management. It is noted that 

enterprises that successfully implement this approach are more adapted to 

modern challenges and are able to create not only economic, but also social and 

environmental value. It also helps create sustainable competitiveness and ensure 

long-term economic success in today's environment. The prospect for further 

research is to improve the system and mechanism for managing the sustainable 

development of business structures based on the circular economy. 

Key words: enterprise, sustainable development, business environment, 

management decisions, social responsibility of business, environmental risks, 

financial and economic stability, competitiveness, development of business 

structure. 

 

Постановка проблеми. Актуальність розроблення і впровадження 

принципів формування та структури механізму управління сталим 

розвитком підприємства є вкрай важливою у сучасних умовах, коли 

підприємства стикаються з постійними викликами економічної 

нестабільності, екологічних проблем і соціальної відповідальності. 

Традиційні методи управління бізнесом вже не відповідають вимогам часу, 

тому підприємства повинні переглядати свою бізнес-стратегію з 

урахуванням принципів сталого розвитку, що забезпечує їх 

конкурентоспроможність. Важливість впровадження цих принципів 

проявляється у здатності підприємств адаптуватися до змін у бізнес-

середовищі, забезпечуючи не лише фінансовий успіх, але й 

збалансованість у сферах економіки, екології та соціальних відносин. 
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Впровадження принципів, формування та вдосконалення механізму 

сталого розвитку стає ключовим елементом стратегічного управління, що 

дозволяє підприємствам виходити за межі традиційних моделей 

управління та досягати позитивних результатів у всіх аспектах своєї 

діяльності. 

Все це визначило актуальність та важливість теми дослідження. Що 

стосується практичного значення, то воно полягає у здатності підприємств 

ефективно використовувати принципи сталого розвитку для оптимізації 

виробничих процесів, зменшення негативного впливу на довкілля та 

підвищення соціальної відповідальності. Відмінне впровадження цих 

принципів не лише сприяє сталому розвитку самого підприємства, але й 

створює передумови для позитивних змін у суспільстві та навколишньому 

середовищі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні та практичні 

аспекти управління сталим розвитком підприємств (організацій) є 

предметом досліджень багатьох вчених-економістів, практиків та окремих 

фахівців з питань розвитку бізнес-структур. За результатами досліджень і 

аналізу публікацій за проблемою, тут рекомендуємо відмітити наукові 

праці таких вчених та практиків, як: М. Афанасьєва [1], Н. Васюткіна [2], 

В. Воронкова [3], Г. Грицаєнко [4], О. Єлісєєв [5], Ю. Лопатинський [6], Л. 

Мельник [7], О. Олійник [8], Л. Палєхова [9], І. Писеревський [10], М. 

Скрипник [11], О. Сокіл [12], О. Сталінська [13], С. Страпчук [14], В. 

Товажнянський [15] та інші. 

Водночас, визначаючи вагомість досліджень [1–15] у цьому напрямі, 

які є актуальними і сьогодні, та враховуючи при цьому окремі результати 

досліджень, у сукупності, зокрема, у працях вчених-економістів і фахівців 

[16–83], з’ясовано, що сьогодні не до кінця розкритими залишаються 

питання, які стосуються принципів формування та структури механізму 

управління сталим розвитком підприємства. 
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Мета статті. Метою статті є формування принципів та структури 

механізму управління сталим розвитком підприємства в сучасних умовах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У сучасному світі, у 

бізнес-середовищі концепція сталого розвитку визнається як ключова у 

сфері управління підприємствами [2]. Підприємства, які ретельно 

працюють над впровадженням та вдосконаленням механізмів управління 

сталим розвитком, отримують можливість не тільки ефективно і 

результативно конкурувати на ринку в сучасних, складних умовах, але й 

можуть вносити свій внесок у збереження навколишнього середовища та 

соціальне благополуччя. Ці підприємства визнають важливість 

гармонійного поєднання економічних, екологічних та соціальних аспектів 

своєї діяльності [3; 62]. Водночас, завдяки впровадженню сучасних 

практик управління, таких як використання енергоефективних технологій, 

відновлюваних джерел енергії та соціально відповідальних підходів до 

праці, ці підприємства сприяють сталому розвитку не лише власного 

бізнесу, але й в цілому суспільстві. Такий підхід в управлінні сталим 

розвитком не лише підвищує конкурентоспроможність підприємств, але й 

відкриває шлях до створення більш екологічно та соціально 

відповідального бізнес-середовища, сприяючи збалансованому розвитку 

економіки. Більш глибший аналіз цих аспектів представлено у працях [2; 3; 

6; 7; 10; 11; 13; 14]. 

З огляду на вищесказане, враховуючи при цьому окремі ідеї та 

положення, висновки з попередніх досліджень у працях [16–83] та наявні 

результати досліджень у монографіях [1–15], рекомендуємо розглянути 

такі ключові аспекти й особливості формування принципів механізму 

управління сталим розвитком підприємства, саме [1–83]: 

1. Цілісний підхід. 

Управління сталим розвитком передбачає комплексний, системний 

підхід, в якому об’єднуються економічні, екологічні та соціальні аспекти 
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[62]. Бізнес-структури повинні враховувати всі можливі наслідки своєї 

діяльності, своїх діянь (дії чи бездіяльності) для природи, економіки та 

суспільства. 

2. Залучення зацікавлених сторін. 

Важливим аспектом є взаємодія з різними зацікавленими сторонами, 

такими як споживачі, постачальники, співробітники та громадські 

організації. Врахування думок і потреб цих зацікавлених сторін стає 

визначальним елементом успішної стратегії. Розуміння різних інтересів і 

прагнень дозволяє підприємству адаптувати свої підходи, створюючи 

більш ефективні бізнес-стратегії. Це відкриває шлях до стійкого розвитку, 

забезпечуючи взаємовигідні відносини із всіма зацікавленими сторонами 

та покращення конкурентоспроможності підприємства на ринку в 

сучасних умовах [79–83]. 

3. Інновації та технології, ефективне управління ресурсами. 

Впровадження новітніх технологій і інновацій виробництва є 

ключовим аспектом сталого розвитку. Використання енергоефективних 

технологій, відновлюваних джерел енергії та інших інновацій дозволяє 

підприємствам зменшити вплив на довкілля та знизити витрати [84]. 

Стійкість розвитку підприємства передбачає раціональне використання 

різних видів ресурсів, таких як енергія, вода, сировина та інші матеріали. 

Ефективне управління цими ресурсами дозволяє зменшити відходи та 

мінімізувати екологічний вплив виробництва [81–86]. 

4. Сприяння інклюзивному розвитку. 

Підприємство повинно створювати сприятливі умови для соціальної 

відповідальності та враховувати інтереси різних груп населення. 

Створення рівних можливостей для всіх працівників, розвиток соціальних 

програм та соціальна підтримка сприяють сталому розвитку. Крім того, 

враховуючи думку керівників підприємств, активна участь у проектах 

соціального партнерства сприяє побудові довіри як з боку співробітників, 
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так і з боку споживачів чи бізнес-партнерів. Узагальнюючи, соціальна 

відповідальність підприємства не лише визначає його місце в суспільстві, 

але й є ключовим фактором для позитивного впливу на розвиток бізнесу та 

створення сталої та взаємовигідної взаємодії з різними зацікавленими 

сторонами [87]. 

5. Постійне вдосконалення бізнес-процесів. 

Підприємство повинно визначати області для постійного 

удосконалення своїх виробничих та управлінських процесів. Це може 

включати в себе впровадження Lean-підходів, механізмів, методів якості 

або інших систем управління якістю, спрямованих на оптимізацію робочих 

процесів та підвищення продуктивності [88]. 

6. Забезпечення фінансово-економічної стійкості. 

Стійкий розвиток передбачає фінансово-економічну стійкість 

підприємства. Ефективне фінансове планування, контроль над витратами 

та розробка бізнес-стратегій для збільшення прибутковості є важливими 

аспектами, які гарантують стабільність підприємства в умовах змін на 

ринку та економічних труднощів. Також важливо активно досліджувати 

нові можливості для подальшого росту в існуючих межах ринку та 

розширення клієнтської бази підприємства. Спрямованість на інновації та 

постійне вдосконалення продуктів і послуг, а також технологій, 

дозволяють підприємству утримувати конкурентоспроможність у 

динамічному бізнес-середовищі [89; 90]. 

Ці аспекти (1)–(6) є базовими, взаємодіють між собою, утворюючи 

цілісну систему, спрямовану на досягнення сталого розвитку підприємства 

в сучасних умовах. 

За результатами комплексного дослідження і системного аналізу 

літератури [1–90] з’ясовано, що в основі формування структури механізму 

управління сталим розвитком підприємства лежать такі аспекти, а саме: 

а) Стратегічне планування (формування довгострокових бізнес-
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стратегій, що враховують всі аспекти сталого розвитку; розробка 

конкретних цілей і завдань, спрямованих на досягнення сталого розвитку). 

б) Моніторинг та вимірювання (система контролю за виконанням 

бізнес-стратегій і вимірюванням результатів; використання ключових 

показників ефективності для оцінки впливу підприємства на довкілля та 

соціальні сфери). 

в) Залучення персоналу (освіта, професійні навички та мотивація 

персоналу в сфері сталого розвитку; створення умов для розвитку нових 

компетенцій, пов’язаних із збереженням ресурсів та відповідальним 

виробництвом). 

г) Взаємодія з громадськістю (розвиток системи комунікації з 

громадськістю та інформаційна відкритість; повідомлення громадськості 

про вплив підприємства на навколишнє середовище, соціальний розвиток 

тощо). 

д) Ризик-менеджмент (врахування ризиків, пов’язаних з невдачами 

у реалізації стратегій сталого розвитку; розробка механізму і заходів для 

запобігання та управління можливими негативними наслідками). 

Ці ключові аспекти (а)–(д), на думку керівників підприємств, також 

визначають основу для ефективного впровадження принципів сталого 

розвитку на підприємстві та мають важливе значення для досягнення його 

успішності в довгостроковій перспективі в сучасних умовах. 

Все вищезазначене відображає авторський підхід до формування 

принципів та структури механізму управління сталим розвитком 

підприємства в сучасних умовах. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Таким чином, 

проведене дослідження, виходячи із результатів аналізу літератури [1–90], 

дає можливість стверджувати, що формування та вдосконалення механізму 

управління сталим розвитком в сучасних підприємствах є важливою 

умовою для їх успішного функціонування в довгостроковій перспективі. 
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Підприємства, які активно застосовують принципи сталого розвитку в 

сучасних умовах, мають можливість створювати стійкі конкурентні 

переваги та сприяти сталому розвитку суспільства в цілому. У цьому 

контексті, в основі і в процесі аналізу формування принципів механізму 

управління сталим розвитком підприємства лежать такі аспекти з їх 

особливостями: цілісний підхід, в якому об’єднуються економічні, 

екологічні та соціальні аспекти; залучення зацікавлених сторін, таких як 

споживачі, постачальники, співробітники та громадські організації; 

інновації та технології, ефективне управління ресурсами; сприяння 

інклюзивному розвитку; постійне вдосконалення бізнес-процесів; 

забезпечення фінансово-економічної стійкості. Ці аспекти є базовими, 

взаємодіють між собою, утворюючи цілісну систему, спрямовану на 

досягнення сталого розвитку підприємства в сучасних умовах. В основі 

формування структури механізму управління сталим розвитком 

підприємства, яке визначає основу для ефективного впровадження 

принципів сталого розвитку на підприємстві та має важливе значення для 

досягнення його успішності в довгостроковій перспективі в сучасних 

умовах, лежать такі аспекти, а саме: стратегічне планування; моніторинг та 

вимірювання; залучення персоналу; взаємодія з громадськістю; ризик-

менеджмент. Підприємства, які успішно впроваджують такий підхід, 

виявляються більш адаптованими до сучасних викликів та спроможними 

створювати не лише економічну, але й соціальну та екологічну цінність. 

Це також сприяє створенню сталої конкурентоспроможності та 

забезпеченню тривалого економічного успіху в сучасних умовах. 

Перспективою подальших досліджень є удосконалення системи і 

механізму управління сталим розвитком бізнес-структур на засадах 

циркулярної економіки. 
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