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КАДРОВА БЕЗПЕКА У СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

PERSONNEL SECURITY IN THE ECONOMIC SECURITY SYSTEM 

OF AN ENTERPRISE 
 

Анотація. У статті визначено особливості кадрової безпеки у 

системі економічної безпеки підприємства. Виявлено, що розвиток і 

успішне функціонування підприємництва в умовах ринкової економіки 
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потребує забезпечення ефективної системи кадрового забезпечення. 

З’ясовано, що основною метою забезпечення економічної стабільності 

підприємства є досягнення максимальної стабільності в його 

функціонуванні та створення перспектив зростання та основи для 

досягнення бізнес-цілей, незалежно від об’єктивних і суб’єктивних загроз. 

Встановлено, що кадрова безпека виступає пріоритетною складовою 

забезпечення розвитку людських ресурсів та економічної стабільності в 

сучасних умовах, забезпечуючи таку діяльність людських ресурсів, як 

діяльність з виробництва, обміну та використання людських ресурсів. 

Виявлено, що кадрова безпека – це складова системи економічної безпеки 

підприємства, яка являє собою сукупність соціально-економічних, 

управлінських, соціально-психологічних процесів, спрямованих на захист 

діяльності підприємства від загроз, які створює людський чинник. 

Визначено, що кадрова безпека підприємства – це безперервний процес 

управління людськими ресурсами з метою запобігання зовнішньому та 

внутрішньому впливу на підприємство. Встановлено, що система 

управління безпекою персоналу спрямована на виявлення загроз безпеці 

персоналу (ризиків) та їх мінімізацію, наприклад, шляхом виявлення 

негативної поведінки, неякісного виконання завдань і технологій операцій, 

нездорових стосунків у колективах підрозділів підприємства, причин та 

умов, що сприяють цьому. Виділено основні завдання кадрової безпеки 

підприємства. Виокремлено вимоги, яких потрібно дотримуватись, щоб 

ефективно керувати кадровою безпекою. Визначено, що успішна 

реалізація завдань із забезпечення кадрової безпеки підприємства 

неможлива без використання різноманітних економічних інструментів і 

засобів. Дослідження враховують окремі ідеї та деякі положення, 

теоретичні і практичні аспекти економічної діагностики, моніторингу 

діяльності та аналізу й оцінювання розвитку підприємства в реаліях 

сьогодення. Все це необхідно врахувати у перспективі подальших 
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досліджень при удосконаленні системи та інструментарію діагностики 

кадрової безпеки підприємства в сучасних умовах. 

Ключові слова: підприємство, кадрова безпека, економічна безпека, 

цілі підприємства, економічна діагностика, бізнес-процеси, загрози, 

результат. 
 

Summary. The article defines the features of personnel security in the 

economic security system of an enterprise. It has been established that the 

development and successful functioning of entrepreneurship in a market 

economy requires an effective staffing system. It has been established that the 

main goal of ensuring the economic stability of an enterprise is to achieve 

maximum stability in its functioning and create growth prospects and the basis 

for achieving business goals, regardless of objective and subjective threats. It 

has been established that personnel security is a priority component of ensuring 

the development of human resources and economic stability in modern 

conditions, ensuring such human resource activities as production, exchange 

and use of human resources. It has been revealed that personnel security is a 

component of the enterprise’s economic security system, which is a set of socio-

economic, managerial, socio-psychological processes aimed at protecting the 

enterprise’s activities from threats created by the human factor. It has been 

determined that personnel security of an enterprise is a continuous process of 

human resource management in order to prevent external and internal impacts 

on the enterprise. It has been established that the personnel safety management 

system is aimed at identifying threats to personnel safety (risks) and minimizing 

them, for example, by identifying negative behavior, poor performance of tasks 

and operating technologies, unhealthy relationships in teams of departments of 

the enterprise, causes and conditions conducive to this. The main tasks of 

personnel security of the enterprise are highlighted. The requirements that must 

be observed in order to effectively manage personnel security are highlighted. 
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Successful implementation of tasks to ensure personnel security of an enterprise 

is impossible without the use of a variety of economic instruments and means. 

Research takes into account individual ideas and some provisions, theoretical 

and practical aspects of economic diagnostics, monitoring of activities and 

analysis and assessment of enterprise development in today's realities. All this 

must be taken into account in the future for further research when improving the 

system and tools for diagnosing personnel security of an enterprise in modern 

conditions. 

Key words: enterprise, personnel security, economic security, entire 

enterprises, economic diagnostics, business processes, threats, results. 

 

Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку економіки України 

засвідчує, що одним із головних завдань є забезпечення економічної 

безпеки, для досягнення якої необхідне детальне дослідження багатьох 

питань. До таких проблем належать, зокрема, пошук зовнішніх загроз і 

розкриття внутрішніх загроз, діагностика економічної стійкості 

підприємства, розробка та впровадження методів забезпечення 

економічної безпеки тощо. Вирішення цих та інших проблем є як ознакою, 

так і змістом формування наукової школи економічної безпеки. 

На сьогодні серйозно постала проблема забезпечення економічної 

стабільності підприємств. Ринкове середовище підприємства динамічно 

розвивається. Тому однією з головних цілей будь-якого підприємства є 

протистояння різноманітним загрозам і відновлення після їх виникнення. 

Успішна діяльність підприємства залежить від створення та забезпечення 

ефективної системи заходів економічної та кадрової безпеки. Проте слід 

визнати, що попри актуальність і популярність проблем економічної 

безпеки, практична природа складових систем економічної безпеки, 

особливо кадрової безпеки в системі економічної безпеки, залишається 

недостатньо вивченою, що, зі свого боку, зумовлює особливу актуальність 
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тематики цієї статті. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні і практичні 

питання кадрової безпеки у системі економічної безпеки підприємства є 

предметом досліджень багатьох вчених та практиків. Зокрема, ці питання 

досліджували такі науковці та практики: Н. Аблязова [1], І. Бурда [2], С. 

Гармаш [3], Г. Коптєва [4], В. Кравченко [5], О. Ляшенко [6], В. 

Никифоренко [7], В. Панченко [8], Г. Писаревська [9], О. Сліпа [10], Н. 

Тюріна [11], Л. Швайка [12] та інші. Однак, враховуючи наявні результати 

дослідження, тут доцільно також відмітити, що не до кінця є розкритими є 

питання, які стосуються особливостей кадрової безпеки у системі 

економічної безпеки підприємства в сучасних умовах, з урахуванням 

теоретичних і практичних аспектів економічної діагностики, моніторингу 

діяльності та аналізу й оцінювання розвитку підприємства в реаліях 

сьогодення [13–71]. 

Мета статті. Метою статті є дослідити особливості кадрової безпеки 

у системі економічної безпеки підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В умовах мінливої 

ринкової економіки одним із головних завдань підприємства є питання 

управління персоналом з точки зору економічної безпеки. 

Найсерйознішою проблемою сьогодні є розробка нової кадрової політики з 

акцентом на соціальне управління, організацію, соціально-ціннісні 

пріоритети та соціальну політику. З огляду на те, найбільш актуальною 

проблемою на цей момент є розробка нової кадрової політики, 

орієнтованої на організацію соціального управління, пріоритетність 

соціальних цінностей і соціальної політики. 

Розвиток і успішне функціонування підприємництва в умовах 

ринкової економіки потребує забезпечення ефективної системи кадрового 

забезпечення. Ця безпека вважається більш важливою, ніж інші елементи 

корпоративної системи безпеки, оскільки вона стосується людей, які 
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складають основу всієї діяльності. Забезпечення ефективної кадрової 

безпеки підприємств є одним із пріоритетів досягнення стабільності та 

процвітання не лише окремих підприємств чи груп підприємств, а й усієї 

національної економічної системи. У цьому контексті розробка та 

впровадження ефективних механізмів кадрової безпеки на підприємствах 

має велике значення для сучасної ситуації, що зумовлює вибір теми 

дослідження. 

Сучасна кадрова політика починає охоплювати сфери, які раніше не 

враховувалися в кадровій роботі. До них відносяться такі сфери, як трудові 

конфлікти і відносини з адміністрацією, нові громадські організації в 

процесі вирішення виробничих проблем, роль соціальних програм, 

реалізованих підприємствами в умовах посилення конкуренції. Безпека 

персоналу є найважливішим чинником безпеки всіх сфер діяльності 

підприємства, ігнорування якої може призвести не тільки до серйозних 

збитків, але навіть до руйнувань. 

Формування нової парадигми управління бізнесом передбачає не 

лише перегляд існуючих уявлень теоретиків менеджменту, а й розробку 

концептуальної основи економічної стабільності підприємств, що 

відповідає сучасним реаліям. Однак через специфічні та історичні умови 

мінливості умов функціонування підприємств ці принципи відносно 

стабільні. У зв’язку з цим слід звернути увагу на важливість кадрової 

безпеки як складової економічної безпеки та її роль у формуванні складних 

управлінських рішень, пов’язаних із розвитком підприємств. Важливо 

зазначити, що зв’язок між економічною безпекою та корпоративним 

розвитком може також відбуватися «на місцях» для забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства в цілому та її працівників зокрема. 

Основною метою забезпечення економічної стабільності 

підприємства є досягнення максимальної стабільності в його 

функціонуванні та створення перспектив зростання та основи для 
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досягнення бізнес-цілей, незалежно від об’єктивних і суб’єктивних загроз 

(негативних дій, чинників ризику). Кадрова безпека є однією зі складових 

економічної безпеки (поряд із фінансами, владою, інформацією, технікою 

та технологіями, правом тощо). Варто відзначити, що кадрова безпека 

займає домінуюче положення в порівнянні з іншими складовими 

економічної безпеки, тому що вона включає трудовий потенціал і є 

основоположною для всіх складових. 

Складовими кадрового механізму економічної стабільності 

підприємства є: люди групи ризику; підрозділ охорони; чинники, що 

загрожують безпеці об’єкта; засоби, методи та заходи безпеки. При цьому 

під розвитком персоналу розуміють систему принципів, форм і методів 

формування необхідного кількісного та якісного складу персоналу, 

спрямованих на вдосконалення кадрового потенціалу та його ефективне 

використання. Створення кадрової системи на підприємстві потребує 

вирішення комплексу заходів економічного, правового, інформаційного та 

кримінально-правового характеру щодо захисту економічних інтересів, 

власності та майнових прав підприємства [4]. 

Від того, наскільки правильно виконуються функції управління 

персоналом і інтелектуальним потенціалом, як формується кадрова 

політика підприємства і як відбувається розвиток людського капіталу, 

залежить кадрове забезпечення. Виходячи з цього, кадрова безпека 

виступає пріоритетною складовою забезпечення розвитку людських 

ресурсів та економічної стабільності в сучасних умовах, забезпечуючи 

таку діяльність людських ресурсів, як діяльність з виробництва, обміну та 

використання людських ресурсів. 

Кадрова безпека – це сукупність компонентів: безпека життя 

(здоров’я, фізична безпека), соціально-мотиваційна безпека (фінансова, 

професійна, естетична, адміністративна незалежність), професійна безпека 

(безпека роботи, пенсійне страхування, безпека володіння сучасними 
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знаннями), технології антиконфліктної безпеки (патріотична безпека, 

психологічна безпека, безпека зв’язку). Усі ці компоненти діють не 

ізольовано один від одного, а пов’язані між собою різноманітними 

зв’язками та впливами. Сьогодні неможливо уявити працівника, який не 

думає про своє здоров’я, матеріальну підтримку сім’ї, професійне 

зростання, пенсійне та страхове забезпечення. Налагодження ефективної 

взаємодії роботи всіх цих компонентів є запорукою стабільності 

підприємства. Співробітники забезпечують цю стабільність, яка стосується 

всіх сфер життя і нерозривно пов’язана з економічною безпекою [10]. 

Так, кадрова безпека – форма економічної безпеки, яка забезпечує 

стабільне функціонування підприємства незалежно від людських 

суб’єктивних чи об’єктивних чинників. Тому основним завданням 

кадрової безпеки є усунення ризику негативного впливу працівників на 

загальний стан підприємства [3]. 

Кадрова безпека є невід’ємною частиною економічної безпеки 

підприємства. Першочерговим завданням є створення умов для 

максимально ефективного управління людськими ресурсами шляхом 

захисту від загроз і ризиків і є найважливішим ресурсом для забезпечення 

високого рівня конкурентоспроможності підприємства [2]. 

Кадрова безпека – це набір засобів (інструментів), за допомогою 

яких менеджмент підприємства сприяє збереженню, зміцненню та 

розвитку персоналу, забезпеченню ефективного функціонування 

підприємства та захисту працівників від ризиків [12]. 

Варто відзначити, що кадрова безпека – це процес запобігання 

негативним впливам на економічну безпеку підприємства через ризики та 

загрози, пов’язані з працівниками, інтелектуальним потенціалом і 

трудовими відносинами в цілому. При цьому необхідно враховувати, які 

завдання повинна виконувати система кадрової безпеки для здійснення 

заходів щодо нейтралізації, мінімізації, уникнення та захисту від загроз 
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кадровій безпеці. Лише шляхом чіткого, виваженого та цілісного підходу 

до визначення завдань системи кадрової безпеки та врахування деталей і 

типів загроз, що на неї впливають, можна досягти ефективного результату 

вжитих заходів [8]. 

Окрім того, кадрова безпека – це складова системи економічної 

безпеки підприємства, яка являє собою сукупність соціально-економічних, 

управлінських, соціально-психологічних процесів, спрямованих на захист 

діяльності підприємства від загроз, які створює людський чинник. Кадрову 

безпеку слід розглядати лише через призму типу системи економічної 

безпеки підприємства. Наприклад, з управлінської точки зору ці 

властивості є класичними, але в контексті даного дослідження з точки зору 

створення системи економічної безпеки підприємства вони підпорядковані 

дослідженню ролі кадрової безпеки [6]. 

Кадрова безпека підприємства – це безперервний процес управління 

людськими ресурсами з метою запобігання зовнішньому та внутрішньому 

впливу на підприємство. Актуальною проблемою сьогодення є створення 

ефективної системи кадрової безпеки, яка сприяє сталому розвитку 

підприємства та забезпечує конкурентні переваги. Практика засвідчує, що 

достатня кількість фахівців допоможе мінімізувати та усунути шкоду 

підприємству, тому потрібно постійно контролюючи працівників, 

оперативно підвищувати їхню кваліфікацію, а при недостатньому 

потенціалі залучати найкращих спеціалістів ринку праці. Впроваджуючи 

основні принципи цієї системи, можна уникнути найму некваліфікованих 

працівників та неефективного планування діяльності працівників 

підприємства. 

Згуртованість працівників має вирішальне значення для економічної 

стабільності підприємства. Це покращить культуру підприємства та 

створить команду, яка буде максимально зацікавлена в ефективному 

веденні бізнесу. Своєчасне навчання персоналу та відповідність вимогам 
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сучасного ринку також важливі для створення ефективної кадрової 

безпеки підприємства. Тому підприємству і менеджменту необхідно 

постійно аналізувати рівень кваліфікації працівників, вивчати настрої в 

колективі і розробляти заходи попередження [1]. 

Кадрову безпеку як складову економічної безпеки слід вивчати як 

сукупність умов, що запобігають або зменшують потенційно небезпечні дії 

чи ситуації на підприємстві до рівня, за якого вони не можуть вплинути на 

налагоджене функціонування підприємства. Ефективна кадрова безпека 

підприємства свідомо впливає на здатність підприємства використовувати 

можливості для досягнення економічного зростання та стабільності. 

Досягти цього можна, насамперед, завдяки високому інтелекту 

працівників, ефективній мотивації їх праці, формуванню корпоративного 

мислення, попередженню та захисту можливих загроз у колективі, а також 

індивідуальній поведінці. Тобто, кадрова безпека має бути спрямована на 

те, щоб, з одного боку, сприяти мінімізації небезпеки для працівників, а з 

іншого боку, стимулювати бажання кожного працівника ефективно 

виконувати свою роботу. Умови для стабільного функціонування 

підприємства створюють високопрофесійні та лояльні працівники, а 

боротьба за їх залучення та навчання повинна бути в центрі кадрової 

безпеки підприємства. 

Система управління безпекою персоналу спрямована на виявлення 

загроз безпеці персоналу (ризиків) та їх мінімізацію, наприклад, шляхом 

виявлення негативної поведінки, неякісного виконання завдань і 

технологій операцій, нездорових стосунків у колективах підрозділів 

підприємства, причин та умов, що сприяють цьому. 

Основним напрямом кадрової політики підприємства є визначення 

потреб у його трудових ресурсах за кількісними та якісними показниками, 

формами участі та формами розміщення. Це стосується як підвищення 

кваліфікації, так і постійного розвитку персоналу, а також створення умов 
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для всебічного розвитку стимулів до високопродуктивної праці кожного 

працівника, виключаючи умови для появи неблагонадійних працівників. 

Легковажність – це динамічний процес, який змінюється з часом під 

впливом зовнішніх і внутрішніх причин особистості, готовність до дій, які 

можна розцінювати як порушення існуючих норм і традицій на вищому 

рівні соціального і культурного середовища. Нерозсудливі працівники 

небезпечні насамперед тим, що вони схильні до витоку службової 

інформації та комерційної таємниці [5]. 

Місія кадрової безпеки полягає у здійсненні заходів, спрямованих на 

недопущення осіб до зайняття посад, запобігання зловживанням, які 

можуть призвести до заподіяння шкоди підприємству внаслідок їх дій, а 

також проведення постійного моніторингу для забезпечення безпеки 

працівників. Так, основними завданнями кадрової безпеки є: 

1) формування кадрової стратегії підприємства, планування 

людських ресурсів, інформаційної та фінансової політики, розвитку та 

оцінки людських ресурсів; 

2) встановлення вимог до працівників підприємства щодо техніки 

безпеки; 

3) підготовка відповідної нормативної документації для служби 

управління персоналом; 

4) підготовка нормативної документації для працівників 

підприємства щодо забезпечення кадрової безпеки; 

5) інформаційно-просвітницька робота з працівниками 

підприємства; 

6) виявлення, запобігання та припинення небажаної поведінки 

співробітників підприємства, яка може завдати шкоди прибуткам 

підприємства; 

7) вжиття заходів щодо недопущення осіб, які обіймають посади та 

зловживають ними, що може завдати шкоди підприємству [8]. 
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Високий рівень дисципліни, збільшення кількості кваліфікованих 

працівників, зменшення плинності кадрів, досягнення високого рівня 

освіти та компетентності керівників є основними ознаками зниження 

кадрових ризиків і, отже, напрямками, що забезпечують економічну 

стабільність підприємства. Тому сьогодні одним із показників економічної 

безпеки є рівень підготовки кадрів [7]. 

Як вже зазначалося, до найважливіших напрямків роботи служб 

управління персоналом підприємства також належать заходи щодо 

виключення умов для появи так званих неблагонадійних працівників. Як 

динамічний процес легковажність постійно змінюється з часом під 

впливом різноманітних внутрішніх і зовнішніх чинників, які спонукають 

людей до певних дій. Це існуючі морально-етичні норми, традиції та 

загальноприйняті правила поведінки в навколишньому соціокультурному 

середовищі. Недобросовісний персонал небезпечний, коли йдеться про 

розкриття секретів підприємства чи публічної інформації. 

Щоб ефективно керувати кадровою безпекою, потрібно розуміти та 

дотримуватися кількох вимог: 

– поєднання матеріальних і моральних вкладень в персонал; 

– необхідність створення відділу кадрової безпеки у складі служб 

безпеки підприємства; 

– розвиток стратегії управління; 

– узгодження кон’юнктури ринку, розвитку бізнесу та інтересів 

працівників підприємства; 

– диференціація доходів працівників з різними функціями; 

– створення безпечних умов праці персоналу; 

– створення умов для кар’єрного розвитку персоналу тощо [9]. 

Проте слід зазначити, що успішна реалізація завдань із забезпечення 

кадрової безпеки підприємства неможлива без використання різноманітних 

економічних інструментів і засобів, тобто ефективних кадрових 
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технологій, у тому числі сучасних форм і систем компенсації працівникам; 

швидкої адаптації до виробничого середовища; попередження конфліктів; 

ефективної мотивації; повної та часткової компенсації; глибоких кадрових 

змін; маркетингу корпоративної вартості; перспективної політики 

підготовки, перепідготовки та вищої освіти; планування набору, відбору, 

комплектування та звільнення тощо [11]. 

Важливим аспектом формування та реалізації системи кадрової 

безпеки є зручність отримання обґрунтованої інформації про необхідність 

реалізації кожного етапу цього процесу з метою уникнення або зменшення 

негативного впливу працівників та подолання їх опору змінам, можливість 

участі в супроводі співробітників і т. д. На етапі впровадження системи 

кадрової безпеки підприємства необхідно донести до співробітників 

основні цілі і завдання даного заходу. Якщо працівники не розуміють 

можливих наслідків нехтування своїми обов’язками, відповідальністю 

тощо, то підприємство в цілому не зможе ефективно працювати і, зокрема, 

забезпечити належний рівень безпеки персоналу. 

Як об’єкт управління кадрова безпека підприємства виконує 

специфічні, властиві підприємству функції. Надання та постійна підтримка 

є досить складним процесом в управлінні бізнесом. Проте, незважаючи на 

складність забезпечення кадрової безпеки, новизна цього елемента для 

більшості підприємств України є новим елементом сучасного управління 

бізнесом, без впровадження якого неможливо забезпечити надійність і 

сталий розвиток персоналу підприємства. Тому кадрова безпека є однією з 

найважливіших складових системи економічної безпеки підприємства і її 

забезпечення потребує розробки відповідних механізмів. 

Виклад основного матеріалу дослідження містить результати 

комплексного, системного аналізу літератури [1–12], а також включає 

окремі ідеї та деякі положення, теоретичні і практичні аспекти економічної 

діагностики, моніторингу діяльності та аналізу й оцінювання розвитку 
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підприємства в реаліях сьогодення [13–71]. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Таким чином, 

проведене дослідження, виходячи із результатів аналізу літератури [1–71], 

визначено основні особливості кадрової безпеки у системі економічної 

безпеки підприємства. Встановлено, що кадрова безпека підприємства – це 

безперервний процес управління людськими ресурсами з метою 

запобігання зовнішньому та внутрішньому впливу на підприємство. 

Розглянуто основні завдання кадрової безпеки, виокремлено вимоги, яких 

потрібно дотримуватись, щоб ефективно керувати кадровою безпекою у 

системі економічної безпеки підприємства. Все це необхідно врахувати у 

перспективі подальших досліджень при удосконаленні системи та 

інструментарію діагностики кадрової безпеки підприємства в сучасних 

умовах. 
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