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Оптимізація логістичних процесів прямо пов’язана з конкурентними перевагами 
підприємства, оскільки передбачає вдалий вибір контрагентів; оптимальних каналів розподілу 
продукції, моделювання логістичних систем і ланцюгів; створення умов для 
ресурсозбереження.  

Система логістики автотранспортного підприємства, побудована одного разу, не є 
догмою та у міру зміни ринків збуту, видів транспортних послуг підприємства та вимог до 
логістичного сервісу її ефективність може змінюватись. Тому відповідальний підрозділ 
підприємства транспортної сфери повинен періодично проводити логістичний контроль 
ефективності функціонування системи логістики. Пов’язуючи викладене із характеристикою 
концепції логістики, зупинимося детальніше на сутності найбільш важливих логістичних 
складових сталого розвитку підприємства транспортної сфери, серед яких можна назвати 
наступні: 

– елімінація часу логістичних операцій; 
– підвищення якості надання послуг; 
– зниження логістичних витрат. 

Елімінація часу виконання логістичних операцій полягає у використанні методу 
цілісності часу надання транспортної послуги. Метод цілісності часу враховує весь процес 
здійснення транспортування, розвантажувально-навантажувальних та підготовчих робіт з 
врахуванням постачання необхідної кількості ресурсів та матеріалів у певний час [1]. Таким 
чином забезпечується, до прикладу, зменшення трудомісткості виконання функцій на один 
рейс. 

Використання методу скорочення часу логістичних операцій дає можливість 
підприємству гнучко реагувати на зміни у ринковому середовищі. Тому, розглядаючи сутність 
поняття виробничого циклу, який вимірюється синхронністю часу, містить етап надання 
послуги транспортування, планування асортименту і якості, зміни технологій та задіяного 
рухомого складу, організацію збуту. В якості критерію організації надання послуги 
транспортування варто застосовувати метод цілісності часу, мінімізуючи загальні витрати 
часу. У такому випадку основною ціллю підприємства є організація роботи й узгодження 
інтересів постачальників та посередників. Цілісність часу надання транспортної послуги 
визначає, що необхідну послугу потрібно надавати у потрібний час і в потрібному обсязі, 
кількості та якості, що вимагає синхронного планування доставки від замовника до кінцевого 
одержувача. Оптимізація часу доставки продукції завдяки логістичному аналізу цього процесу 
значно впливає на кінцеву ціну. Одне перевезення може бути здійснене транспортним 
підприємством при різних способах організації його діяльності. За логістичною концепцією, 
обчислення вартості послуги транспортування відбувається в процесі корисної зміни 
параметрів часу, місця і форми.  

Обґрунтування вибору цих факторів наведено в таблиці. 
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Таблиця 

Переваги вибору основних логістичних факторів 
Складові сталого 

розвитку 
Час Якісне обслуговування Логістичні витрати 

Процес 
перевезення та 
транспортний 

потенціал 

Елімінація часу 
використання операцій, 
ефективна організація 
процесу перевезення 

модернізація рухомого 
складу, відсутність 

простоїв 

Ефективне планування 
витрат на перевезення 

Маркетинг 

Скоординована 
діяльність 

маркетингових служб, 
налагоджена співпраця з 

постачальниками, 
короткі терміни 

виконання замовлення 

надання високоякісних 
перевізних послуг, 

постійна прихильність 
споживачів, 

передпродажний та 
пiсляпродажний сервіс 

Високі витрати на 
обслуговування в 

кінцевому результаті 
призводять до 

зниження загальних 
витрат по 

підприємству 

Фінанси 
Скорочення витрат на 
виконання операцій 

Підвищення обсягів 
фінансових 

надходжень унаслідок 
високих обсягів 

продажу 

Складання бюджету за 
зниженими 

показниками витрат 
унаслідок зменшення 
логістичних витрат 

Джерело: [3] 
 

Логістичний контроль ефективності функціонування системи логістики 
автотранспортного підприємства – це систематичний та регулярний аналіз системи логістики 
з точки зору витрат, використання ресурсів та обслуговування, за результатами якого можуть 
бути розроблені рішення в частині організаційних перетворень у логістичній стратегії загалом. 
Внутрішній контроль логістичних процесів передбачає порядок дій для забезпечення 
виконання завдань контролю та перевірки, а на заключному етапі на основі результатів 
перевірки – прийняття рішення і складання на його основі управлінських висновків.  

Механізм внутрішньої перевірки логістичних процесів автотранспортного підприємства 
на першому етапі включає: 

- врахування показників, що характеризують  логістичні процеси; 
- введення формалізованих та неформалізованих критеріїв порівняння; 
- діагностику показників ефективності логістичної стратегії. 

На другому етапі на основі отриманих результатів діагностики прроводиться аналіз 
даних. На заключному етапі відбувається узагальнення та перевірка результатів, приймаються 
рішення залежно від результатів, складається висновок та розробляються рекомендації.   

Логістика допомагає знайти і реалізувати оптимальне співвідношення витрат, запасів і 
якості обслуговування. Для цього виконуються багатоваріантні розрахунки, оптимальним з 
яких є той, що забезпечує найбільшу вигоду системі в цілому. Вдало підібрана методика 
проведення перевірки та контролю є дієвою опорою логістичної стратегії підприємства.  
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