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ВСТУП 

  

Акутальн ість. Транс портна логістик а – о дна з найважливіши  х гал  узей 

бізнес у, за вдяки я кій в країна  х з абезпечується ро  звиток бізн  есу та суспіл  ьства. 

По стійне вдо сконалення транспо ртної логісти  ки спр ияє тому  , що вироблен а 

прод укція безпеч но, вча сно та з мінімал  ьними витрат ами надход ить до 

споживачів. 

Із зрост анням р івня роз витку суспіл ьства з ростає зна чення е лементів 

тра нспортної си стеми та транспортного обслу  говування, оскільк  и транс порт 

перевоз ить не л  ише вантажі, а й пасажирів. Т  ому, на д  умку Ур  бонса (  2003), 

тран спорт заб езпечує задоволенн  я соціальни  х та економіч них потр еб 

суспі льства. 

Згідно з M  eidutė (2019), транспо рт визнач ається як своєрід на ла нка, яка 

з’є днує всі га лузі е кономіки, ко ли виро бництво переміщується з одн ого місц  я в 

і нше різними ви дами транспор ту, інши  ми словам  и, цей проце  с м  ожна порівняти 

зі скла дним взаємопов'я заних об'єкт ів 

Без транс порту виробнич і компан  ії не могл  и б усп  ішно здійснюв  ати с вою 

діяльніст ь, як стверджуют ь Minal  ga (2007  ) і Palšait  is (2017), матеріа ли, сиро вина, 

паливо доста вляються на за води транспорто м, а проду  кція доставл  яється до 

мі сць збуту , ві ддалених від ви робника на рі зних відста нях. 

Вдал е та сво єчасне замовлен  ня з абезпечить п  рихильність кліє  нта. 

Транспортн им компаніям  , щоб зал  ишатися конкурентоспромо  жними на 

ри нку, н еобхідно п очати е фективніше плану  вати свою діяльн  ість, щоб зм еншити 

витра ти, пов’яз ані зі зростан  ням дорожні  х пода тків, цін на пальн  е та ви  трат на 

тех нічну е ксплуатацію. Оскі  льки на тран спорт припад ає від 20 до 40 відсотків 

загальни  х вит рат на л  огістику, це пок  азує, скільки ува  ги слід п  риділяти 

опт имізації п  роцесів у транс портній компані  ї. 

За к ордоном сф еру транспо ртної л огістики аналіз ують D. Water  s (2017), M. 

Christoph  er (20  07), A. Rush ton, St. Во кер (200  7), Седл ер (2007  ), Маккін  нон (2017). 

Ено  х (2018) та баг ато інши  х авто рів. Сф еру тра нспортної логісти  ки в Лит ві 
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аналі зують I. M  eidutė (2019), R. Min  alga (2007) , R. Palša  itis (2017), V. Paulau skas 

(  2007), AV Vasiliaus  kas (2 005), AJ Urb  onas (200 6), А. Гар аліс (2  003) та ін. 

Хоч а тра нспортна логістик  а є відно  сно широк  о досліджен  ою сферою в 

Литві, транс портна логі стика не ви вчалася в анал  ізованій к  омпанії. Т ому 

тр анспортної комп  анії «Ar ea LT» має пр оаналізувати поточну сит  уацію, щоб 

продовжувати розширюв ати та здійснюват и с вою діяльн  ість. 

П роблеми дослід ження. Ком панії, які над ають послу  ги тр анспортної 

логіст ики, х очуть вижити к онкурентоспроможна на ринку  , має не лише швидко, 

безпечно та вчас но достав ити вантаж  , але й змен  шити вит  рати, п ов’язані з 

т ранспортуванням ван тажу. То  му важли  во з’  ясувати, н  аскільки еф ективно 

комп  анія «Ar  ea LT» здійс нює транс портну логісти чну діяль  ність. 

Об' єкт досл ідження - Транспортна логіст ика. 

Мета р оботи- п ісля ан  алізу теоретичн  их ас пектів транспор тної логіс тики 

оціни  ти транспо ртну л огістичну діяльні  сть комп  анії «  Area LT». 

Завд ання:  

1. Проаналізува ти літер атуру в аспект і транспорт ної лог істики; 

2. Прове сти оцін  ку транспор тних послу г транспортн  ої компа нії «A rea 

LT». 

3. Оцін ити ефективніс  ть транспо ртних пр оцесів транспо ртної компа нії 

« Area LT» та плану вання маршрут  ів на осно ві обра них маршрутів. 

Ме тоди: Ан аліз та систе матизація науко вої літератури, аналіз д  окументів 

і да них ко мпанії, прикла дні статистико-математич ні мето  ди оцінк и ефекти вності 

переве зень. 

Практ ичне значенн я резул ьтатів дослідженн я. Практичне з начення 

результатів дано  ї роб оти поляг ає в тому, що оц  інка транс портної логіс тики 

підприємства д озволяє транспортно  ї компан  ії «Ar  ea LT» оці нити ефектив ність 

п роцесу п  еревезення вант ажів, а рекомендації, на  дані за результа тами 

дос лідження, є корис  ними для підприєм  ства з ме  тою з низити ви  трати на 

перевезе ння та підвищ ити ефективніст ь проце су перевез ень.  
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РОЗДІ Л 1. ТЕОР ЕТИЧНІ А СПЕКТИ ТРАНСПОР ТНОЇ ЛОГ ІСТИКИ 

 

1.1 По няття і сист ема ло гістики 

Крісто фер (2  007) виз начає логіст ику як стр атегічне управлі  ння 

за купівлями, зберіганням і ру  хом матеріалів , детал  ей і готови  х вироб ів разом із 

пот оком відпов ідної інформації всере дині організ ації та її маркетинг  ових 

кана лів, екон омічно ефективн е викон  ання замовлен  ь і підтриман  ня 

максималь ної п оточної та м  айбутньої прибут ковості. . 

В ідповідно до Ga ral (2003  ), л  огістика - це нау  ка про у  правління 

транспорт уванням, с кладуванням та ін  шими ма  теріальними і нематеріа  льними 

операц іями від придба ння си  ровини і матеріалів до дост  авки до вир  обничої 

ко мпанії, внутрі шньої оброб ки сир овини і матеріа лів і напівф абрикатів, п оставка 

с поживачеві гото  вої продукції  , що ві  дповідає йог о інте ресам і вимога  м, а так ож 

п ередача, зберіга  ння та о бробка необхідної інформа  ції. 

Ві дповідно до Bal  lou (  2004) і Sad  ler (2007 ), основним  и елемента ми 

логі стики є обсл  уговування кл ієнтів, обр обка замовлень , уп  равління запасами та 

трансп ортування. Тік Сад  лер (20  07) т акож підкр еслює, що ло гістика т акож 

в ключає та кі ф  актори, як управлінн  я інфор  маційною системо  ю, управл  іння 

скла дом і управлін  ня зап асами. 

Неделеску-Іонеску , Р  уян (2021) вказу є на те, що в ло  гістиці є три о  сновні 

об’є кти, як і, якщ  о прави льно збала нсувати, м  ожуть отрим  ати конкурентн у 

перев агу: як ість обслуговування , правильн  ий час і н  изькі в итрати. Головна мета 

лог істики – дост авка потрібн их ван тажів, товарі  в і послу  г у потр ібне мі  сце і в 

потр ібний час . За рахун  ок зниженн  я в итрат оптимізуєт ься ці  на то вару, 

пі двищується йог о конкурент оспроможність, а відповід  но мо  жна отримат и 

біль ший прибуток. 

Basa nu, Arm  eanu (2018) ви значають лог істичну сис тему як про  цес 

план ування та координаці  ї вс іх вид ів діяльн  ості, вклю  чаючи рух м  атеріальних 

потокі в, з мінімальними загальн  ими витратам  и, забез печуючи при ц  ьому 

ба жаний рів ень обслуговув ання кліє  нтів. 
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Урбона с (20  04) предс тавляє чотир  и принц  ипи логіс тичної сист еми 

(таб л. 1.1 ). 

 

Та блиця 1.1 – При  нципи побу дови ло гістичної сист еми 

Пер ший 

п ринцип сис теми 

Др угий принци п 

с истеми 
Трет ій п ринцип 

системи 

Четве ртий 

прин цип систем и 

Завдан ням 

управління 

логі стичної 

сферою є не 

т ільки 

безпосередн є 

у правління 

матері альним 

по током, а й 

забезпече ння 

викон ання ц ілей 

управлін  ня 

потоком  , 

механі  зму 

стр атегії 

Піклування не 

ли ше про 

інтеграці  ю 

логіст ичної 

ді яльності, яка 

характер изується 

різн ими 

фу нкціями, але й 

про прийн  яття 

р ішень щ  одо 

ко ординації ц  ієї 

д іяльності. 

П ринцип 

системності . Усі 

ви ди 

господа рської 

діяльно  сті 

ло гістичної 

сист еми 

взаємоп  ов’язані і 

нео бхідно 

оцінюват и як 

по зитивні, так і 

негатив ні 

характери стики 

р ізних 

функціональ  них 

сфе р. 

Заг альний 

при нцип в  итрат. 

Усі необхід ні 

в итрати на 

матеріа ли та 

посл уги з 

переміщення 

продук ції 

оцінюють  ся в 

суку пності. 

Такий підхі д 

дозв оляє 

зменшит и од ні 

елеме нти вит рат і 

збіл  ьшити ін ші. 

 

Лог істична систем  а є адапти  вною с истемою зі звор отним з в’язком, 

осн овною мет ою як ої є доста  вка т овару нео бхідної кіл  ькості та тип  у, 

макс имально підготовлено  го для виробництв  а або особи  стого викор истання, до 

місц я призначення за задани  ми витрат ами. . 

Т три сторо ни ланцюг а логістичної сист еми, які зображе ні на рис унку 1 .1. 

 

 

Рис унок 1.1 – 3 сторо ни ланц  юга логі стичної с  истеми 

  

    

    

Поста чальник   Компа нія Корист увач 

3 PL 

Ко мпанія 
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У л  огістичній сис темі як п  артнери, так і і  нші учасни ки ціє  ї сис теми 

утво рюють 3 основ  ні сторони  : 

1 – поста чальник (мате ріальні рес урси та г отова продукція ), 

2 – ко ристувачі та клієнт  и (к інцевий продукт), 

3 – 3PL ко мпанія (Сторо  ння логісти  ка та логістичн і послуги ). 

С лід звер нути ув агу на те, що під «пос  тачальником», «споживаче м» і 

«замовни  ком» у ко нкретній лог істичній сис темі мож  на розумі  ти постачальник  ів 

і спо живачів різно  го рівня . 

Лог істика включа є широки  й спе ктр ді яльності (планува  ння, в иробництво, 

контр оль) від почат ку виро  бництва пр  одукту до йо  го доста вки кліє  нту, 

га рантуючи, що продукт або послу  га будуть доставл  ені в п  отрібний час, у 

потрібному мі  сці та в потрі  бному місц  і. най  нижчі в  итрати, що дозв олить 

п ідприємству пі  двищити конкурентоспро можність на р  инку. Сучасни й бізнес 

немислимий без логістик  и. Та  кож можн а ска зати, що ро  бота в логіс тиці н іколи 

не припиняється. З навед  ених визн  ачень ми мо  жемо визначит  и логістичну 

систе му як п  роцес плануван  ня та ко ординації вс іх виді в д іяльності. Л  огістична 

систем  а включ ає три основ ні функці  ональні сфер и: постачальни  цьку, виробни чу 

та розподільч у логіст ику. 

 

1.2. Транспортування в лог істичній си стемі 

Виробн  ицтво будь-  якого вид у пр одукції неможл  иво без уч асті т ранспорту. 

Ма теріали, сировин а, пал иво на за води д оставляються трансп  ортом. На завод і 

м  атеріали та сиров  ина доставляют  ься тра нспортом до м  ісць їх о  бробки. 

Виготовле на продукці я тран спортується на скла ди або доставляєт ься 

споживачам у місця х їх спожива  ння. 

Транспо рт є економіч  ною частино  ю діяльност  і. Це допома  гає 

за довольнити п  отреби люд ей, кол  и змінюєт ься геогр афічне розташува ння 

т оварів або лю  дей. З викори  станням транспо ртних засобі  в мо  жна перевози ти 

сировин у в міс  ця, де її лег  ше переробляти або переробля  ти, а тако ж 

транспортуват и тов ари в місц  я, де їх м  ожна кра ще використов увати. Їх мож  на 
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використов увати для транспортування люд  ей до місц  ь, де їм мо  жуть на дати 

п евні послуги . 

Відповідн о до Rush  ton, Walke r (2007  ), транспорт або фрахт можн а 

визнач ити як фізи  чне переміщення то  варів як вхідних, так і вихід  них, 

вклю  чаючи п  акування про  дукту та й  ого дост авку кінцев  ому спо живачеві. 

Неделе ску-Іонеску, Ру  ян (2021) т акож наголо шує на важли  вості транс порту в 

ло гістиці, оскіль ки без трансп  орту ло  гістична с истема не буде ви  користана на 

пов ну потужніс ть. 

Згід но з Meidutė (2019), транспо рт є як би комплек  сом взаємопов’  язаних 

(оди н або декіл  ька виді в трансп орту) об ’єктів, які призначе  ні для 

транспортува ння п родуктів, що використо вуються для задов  олення соціал ьних 

та економічних по  треб сусп ільства. 

Voorde, Me ersman і Ben-Akiv a (2020) ствер джують, що тран  спорт є наві ть 

п родуктом соціальної та екон  омічної діяльності  . Якісни  й і н  адійний транспо рт 

залишаєтьс я клю  човим факт  ором забезпечен ня стабі  льного економі  чного 

зр остання. Оскільк  и виробниц  тво і спожи вання това рів або посл  уг зазвичай 

розді лені, відстан  ь між ни ми зазвича й запо внюється од ним із виді  в транспорту. 

Е  нох (2018) і Баофу (2019) виз начають основну м  ету транспо рту як 

переміще ння то варів, твар ин і людей з одног о міс ця в ін ше. 

Ru shton і Wal ker (  2007), Minal  ga (2  008) і Palšaiti  s (2017) описуют ь 

транспор т не як п  ослугу, а як фізич  ний про  дукт, оскі льки цей проц  ес має пе вні 

особливості , які робл ять покупку ці  єї п ослуги схожою на пок  упку това ру. 

Згідно з Arvidsson, W  oxenius, and La  mmgard (2020), вантажний трансп  орт 

є ду же ва жливим у суча  сному суспіл  ьстві, він створює економічні та соц  іальні 

вигоди . К ораблі, літ аки, потяг и та в антажівки сприяють глобал  ізації та 

розповс юджують т  овари в місц  я поблиз у покупц  я. 

Реал ізації функцій трансп орту як га лузі ек ономіки необхід на тр анспортна 

сист ема з її функці  ональними частинами  : 
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• Пр изначенням систе ми пасажирсько  го трансп орту є перевезен  ня 

пасажирі в у внутріш  ньому та міжн  ародному сполучення  х різн  ими вида ми 

тр анспорту, а так ож т ранспортом загального корист ування. 

• Ва нтажно-транспортна сис тема призначен  а для пер  евезення 

ванта жів наземни  м, водни м і повітря ним тран  спортом у внут  рішніх і 

міжнар  одних маршрута х. 

• Зовніш ня транспортн  а си стема здійсн  ює господа  рські п  еревезення 

вантажів між за водами, ко  мпаніями, фабрика  ми, ринко  м. 

• Внутрі шня тран спортна систем  а розроблена з у  рахуванням потр еб 

господарс ьких підприєм  ств. Ця система функ  ціонує в  середині компані  ї і 

здійсн ює транспортув ання те хнологічних ван тажів між б  удівлями на територі  ї 

компані  ї або всереди ні них (скла ди, це хи, виробни чі б ари). 

Факт ори, що впливають на транспортні в  итрати та ці  ни, можн а ро зділити 

на дві основн і катего рії: 

• Фактор и, пов’я зані з транспо  ртованими тов арами, 

• Ринк ові ф  актори. 

Фа ктори, по в’язані з ва нтажними перевезення ми, — це фа ктори, п ов’язані 

з характерист иками проду кту, які вплив  ають на варті сть і ц  іну транспортуванн  я. 

Щоб визн ачити варті  сть транспорт  ування або ц  іну товару, компані  я м  оже 

згрупу вати всі фак  тори на та кі катег орії: 1) густина (ве  личина ві  дношення ма  си 

п родукту до об' єму); 2) місткі  сть (межа , до я кої прод укт мож  е заповн ити певни й 

простір у транспортно  му засобі)  ; 3) складніст ь (вит  рати на транспорту  вання 

в ищі для про  дуктів, які в ажче транспортувати з міс  ця на місце чере  з їх фізичн і 

ха рактеристики та фор  му); 4) відповідальні  сть (п  родукція з високим 

с піввідношенням варто сті та в  аги, яка л  егко пошкоджується, та з більш  ою 

ймовір ністю пошкодження , тран спортується доро жче). 

Ф  актори, пов'язані з рин  ком: 1) конкурентоспроможність о  дного в иду 

т ранспорту або різни  х виді  в т ранспорту; 2) розм  іщення ринк  ів (відстань 

тра нспортування); 3) сутні  сть і о  бсяг дер жавного рег улювання ді яльності 

перевізникі  в; 4) збала нсованість в  антажопотоків на т ериторії; 5) сезонні  сть 
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транспортування продукц ії; 6) м ісце т ранспортування тов ару (все  редині країни 

або до інш  ої країни). Коже н із цих фак  торів або всі вон  и ра зом впли  вають на 

в артість і ці ну трансп ортування. 

Тра нспортна ро бота в логістичні  й сис темі ум  овно поділ  яється на три 

групи : 

• Постійн  ий, що стосуєт ься постійн  их вагоні в; 

• Періодичний, що ві  дноситься до пе ріодичних ва  гонів; 

• О дноразові, пов'язані з одноразови ми від  правленнями (  коли 

не обхідно транспо ртувати випа дкові товари в пе вні точ ки). 

М  абуть, найпоширенішим в  идом т ранспорту є л  егкові ав томобілі, що 

перевозят ь вантаж  і до 24 тонн  . Цим ви  дом тр  анспорту вант аж мо  же б ути 

доставле ний безп  осередньо до кліє нта «від двер ей до дверей». Основ ні п ереваги 

та недолі  ки автомобільно  го трансп орту наведен о в таб лиці 1.  2. 

 

Таблиця 1.2 – О сновні п  ереваги та недо ліки автомобіль  ного транспор ту 

Дже рело  Перев аги  Нед  оліки 

І. Мейд уте (2019). 

Логістична 

систе ма.Ві льнюс. 

Видавни цтво ВГТ У 

Техніка . 

 

Маневрен ість 

Швидкі сть транспортування та 

регуля рність пакування 

  Обмеже на плат а; 

Термінов  е навантаженн я та 

розвантаже ння; 

В ища ці на; 

Погр абування; 

Залежніс ть від трафіку та 

пого  дних умов 

Р. Мі нальга (2  007). 

В антажна 

транспо ртна 

систем  а.Каунас: 

В идавничий цент р 

К аунаського 

коледжу. 

  

  Ек ономія ча су та к оштів при 

коро тких відс танях або при 

обслугов  уванні пе вної 

територі ї; Підходит ь для 

переве зення спе цифічних 

ван тажів 

Можливіс ть адаптації 

г нучкий г рафік; 

Економі я ча су на дал еких 

ре йсах 

  Т очного розкла ду ва гонів 

немає; 

Зале жність від погодни х 

умо  в; Зал ежність від 

траф  іку 

втр  учання; 

обме жена 

вантажоп ідйомність; 

Обмежена можливіс ть 

тран спортування 

небе зпечних вантажі  в 

Р. П  алшайтіс (2017). 

Суч асна 

логістика .Вільн юс. 

В идавництво ВГТ У 

Техніка .  

Маневреніс ть 

Швидкіс ть транспор  тування та 

ре гулярність пак ування 

 Т ермінова випис ка; 

висока цін а; 

Непр авильна коляс ка 

пограбування ; 

    Низьк а 

вантажопідйо мність 
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З представле ної табл иці видно, що Min  alga (2007) , Pal  šaitis (2017) і M  eidutė 

(2019) вка зують на маневрені  сть, кол и ванта ж не потрі бно перева нтажувати, щоб 

доставити й  ого « від двере  й до д верей», як одну з осно  вні пе реваги 

автомобільно  го трансп орту. Це означа  є, що автомо  біль у зміш  аному 

тран спортному ланцюз і є перш  им і оста ннім транспор тним зас обом, за 

допомо  гою як ого ва нтажі дос тавляються для пер  евезення інши  ми 

транспортни ми засобам  и. Шви дкість і регуля рність пе  ревезень проявляє ться 

то ді, ко ли можна з достат ньою т  очністю виз начити збі  р вант ажу і марш  рут 

перев езення. Перевезенн  я можн  а з апланувати зале жно від час у до би та відс тані, 

а тако ж можл  ивих змін  , і ва нтаж част о пот ребує незначн  ого пакуванн  я або 

зо всім не у паковується порі вняно з іншими вид ами транспорту. 

Основними нед оліками авт ори наз ивають термінове розвантаж  ення, 

оск ільки авт омобіль і й ого вод ій не можут ь ч екати ч ерез обм  ежений час робо ти, 

і висок у ціну  , оскі льки к  лієнти за звичай оплачую  ть проб іг автомобіл  я, 

незале жно від обс ягу перевез ення. К радіжка від бувається, к  оли автомобіль і йог о 

ва нтаж зал  ишаються без на  гляду. І  ншими недолікам  и є низ  ька 

вантажопідйомн  ість п орівняно з іншими т  ранспортними з асобами та залежніс ть 

автомобіля від по  годи та умо  в руху . Л ише Палша йтіс (2017) та кож вк азує на 

один із найпоширеніших н едоліків – непр авильне трансп ортування, коли в одні й 

машин  і перев озять к ілька різ них відп равлень різн им кліє  нтам, можлив і помил  ки 

при до ставці вант ажу адр есату. 

За Minalg a (2008 ) автомоб  ілі за призначення м можна поділ  ити на 

ун іверсальні та спеціа  льні. Уніве  рсальні ва гони з універсал  ьними б ортами або 

закритими кузов  ами призна  чені для перевезен  ня універ  сальних вантажі  в 

(мі сцевих упакован их, безтарних  , нали  вних). Спеціальн  і автомо  білі призначен і 

для пере везення спеці  альних в  антажів - цистерн, рефрижер  аторів, 

контейнерово зів, цем ентовозів та ін. 

Вантажів ки середнь ого та в  еликого кл  асу м  ожуть комплект  уватися 

причепами, що ут  ворюють авт опоїзд. Автопої зди, у с  вою черг у, поділяютьс я на 

автомобілі з причепа ми та т ягачі з напівпричепа ми. 
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Тр анспортування об’єднує баг  ато ви  дів діяльнос  ті в ло  гістичний ланцю  г, 

що дозволяє логіст ичній сист емі працю  вати на п  овну поту жність. Перев езення 

пасажир ів і ва нтажів здійсн  юється трансп ортом. За до  помогою трансп орту 

гар антується, що т  овар бу де до ставлений в по  трібний час у пот  рібне місце . 

Тран спорт спри  яє розш иренню глоба  лізації, з ростанню економіки кра  їни, 

задовол енню соціаль  них потре б лю  дей змін  а гео графічного ро  зташування 

товар ів і люде й. 

  

1.3. Марш рути та їх планув ання 

Еф  ективність робо ти транспо рту зал  ежить від географіч  них особлив  остей 

країн и, особ ливо від топ ографічних умо  в. Це впливає на всю транспо  ртну 

сис тему та її види  . Т  акож незру  чності ст ворюють дер  жавні кордон и та 

стратегічні обмеження, к оли на певн  і терито рії не можливо потр  апити. 

Пер еваги оптиміз ації маршр  уту та попереднього п  ланування пер евезень 

для транспор тних компаній, що прац  юють з в  еликою кільк  істю автомо  білів, 

м  ожуть бут и дуже великим  и, н априклад, зав часне планува  ння перевез ень для 

пе вних ри  нкових зо н, кол  и ме  тою є зме ншення ча стоти доста вка та підв ищення 

рів ня завантаженн я а втомобіля. В резу льтаті зменшую  ться ви трати перевізника . 

Зме ншення ч астоти поставок мож  е зменш  ити кільк  ість транспор тних засобів, 

н еобхідних для д оставки тіє ї ж кількос  ті товарі в, а так ож транспортні вит рати та 

підви щити продуктивність. 

Витр ати на вант аж і пр  оміжні т ранспортні витрати бе зпосередньо залеж  ать 

від в ідстані транспорт ування вант ажу. 

Згі дно M  inalga (20 07), в  антажі тр анспортуються найкорот шими шляха ми, 

як що під час транспортуван  ня не виник  ають неперед бачені обставини  . 

Вантажовідпра вника чи ванта  жоодержувача не цікавлять питан  ня марш  руту 

дост авки. Зазв ичай маршру  т вибира є перев ізник, ви ходячи з вар  тості, швидко сті 

та б езпеки п еревезення. 

М  аршрути м ожна в ибрати відповідн  о до постав лених ціл  ей: 

• ск оротити ш лях трансп ортування; 
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• ск оротити час д оставки; 

• зменшит и в итрати на доставк  у 

• змен шити ви  трати на автом  обіль. 

Трансп ортні засоби, які плануються для перевезен  ня вантажі  в на 

міжнародних м аршрутах, повин  ні відп овідати в сім вим  огам ЄС що  до 

а втомобільного тр анспорту та мат  и серт ифікати від повідності Eur  o 3 і вищ  ого 

класу . Та кож необхідно розділ  ити замовлення за фактора  ми схо жості та 

сформ  увати регіона льну с  труктуру ван тажів, яка найкра  ще ві дповідає 

автопарк у. 

Якщо транспортуванн  я здійсню  ється за меж  ами територ  ії Євр опейського 

Союзу, не обхідно оц інити розгорта ння митн  их п  остів і визн  ачити, чи всі 

необх ідні процедури виконуються на в  ибраних пост ах. Так  ож д уже важли  во, 

щоб б ула д іюча інфра  структура: мер  ежа АЗ С, полі  цейські станції  , служ  би 

техн ічної допом  оги на до розі, аптеки , ліка рні, житл о. 

Тра нспортні менедж ери, приро  дно, змуше  ні організовувати зво  ротний 

ва нтаж або біл ьш склад ні компл  екти ван тажів і м  аршрути для досягне  ння 

біл ьшої консолідац  ії вантажу. Компан  ії це р озуміють і, беруч и на се бе зворо тне 

відправл ення, ризикую  ть не при йняти нале жним чи ном нас  тупне замовл  ення. За 

дан ими McK  innon et al. (2017), ця проблем  а пов’язан  а з ти м, що більшіс  ть 

вант ажів замовленн я прийм  аються до пош уку зворотн их вант ажів. 

Принци  пи планування маршр  уту: 

• Вант ажівки повин  ні бу ти заван тажені вантажами  , п  ункти достав ки 

яких розташов ані б лизько о дин до одного ; 

• Маршрути не по  винні накла датися або перетин атися; 

• Почи нати план  увати марш  рут потрібно з найд  альшої точки від 

склад у; 

• Найвигід нішими є маршрути з ви  користанням транспо  ртних засобів 

найбільшого тоннажу ; 

• На пунк  тах прийом  у необхі дно залиша ти дос татній час для 

вантажни  х р обіт. 
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У реглам  енті Європейс  ького Парл  аменту та Ради  , пе ревезення вантаж ів 

автомобі  льним трансп ортом визнача ється як будь-я ка по  їздка зава нтаженого або 

розвант аженого транспор тного за собу, ко ли паса жири або това  ри перевозяться 

протягом ус ього шлях у або ч астина – на д орогах зага льного користування  . 

З м  етою біл ьш ефект ивного викор истання роб очого графік  а в одія 

б ільшість вантажн  их перев езень зд ійснюється вноч і. Чере з м  енший трафік вно чі 

вод ій м  оже проїх  ати біль  шу відста нь за той самий пе  ріод ча су. При перевезен ні 

швид копсувних ван тажів зазвичай використовуються два воді  ї. При та кому 

принцип  і транспортуван ня вантаж мож  на швидк о і без печно достав ити в 

по трібне місц е. 

В дани й час т  ранспортні під  приємства ш  ироко в  икористовують 

геоі нформаційні си стеми (ГІС). Систем у ГІС можн а використовува ти для аналі зу 

маршру  ту, плану  вання та опт  имізації маршруту, відсте  ження та управлінн  я 

т ранспортними зас обами, відстеже  ння вант ажів, управ ління ав топарком. 

Супу тникові навіга ційні систем  и н адають інфор  мацію та вибираю  ть 

маршрути  . За допом  огою цих сист  ем відст ежуються та контролюю  ться рі зні 

трансп ортні зас оби. Нав ігаційні си  стеми зна чно полег шують робо  ту лю  дей у 

всі х ви дах тра нспорту. 

Виб ір маршруту є д  уже ва жливим факто ром в орг  анізації п еревезень. 

Обрани  й маршру т з алежить від так их факт орів, як варт ість перевезен ня та 

ефект ивність роботи, збере  ження вант ажу. Оптимізувавши м  аршрути 

вантажо  перевезень, компані  я змо  гла б не тіл  ьки залуч ити більш е кл  ієнтів, 

оскіль ки п  ідвищився рівен ь об слуговування клієнтів, але й от  римати б  ільший 

приб уток, знизит  и витра ти на транспортування та інвестиц  ії в тр анспортні 

з асоби. Плану вання маршр  уту ста ло особл  иво в ажливим із зр  останням 

конкуренці ї, зар обітної плат  и, цін на п  альне та дорожн  іх зборі в. Тому 

транс портні компані  ї все час  тіше використо вують прог рами маршрути  зації 

інформацій  них технологій, які допомаг  ають не тіл  ьки вибрат и найбіль  ш 

оптимальний маршрут  , а й в  ідстежувати вант аж і упра  вляти транспортним 

парко м.  
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1.4. Ефективн ість роб оти т ранспортної ком панії 

  

Ефект ивність - це співвіднош  ення між ба жаними резуль  татами діяльн  ості 

та складни  ми ресурса ми, вне  сками, витратам  и та іншим  и ресурс ами, які 

використовуютьс я для досяг нення цих результ атів. 

К ожна трансп ортна ком  панія в кінц  і ро ку повинн  а провест и ф  інансові 

розрахун ки, які показу ють, чи ефе  ктивно вон а о рганізувала сво  ю діяльніст ь 

протя гом року . Це характеризу ється прибутк ом або збит  ком - позитивн им або 

негативни м са льдо доходів і витр  ат. Авто р також зазначає, що ефект  ивність 

п еревезень з алежить не тіл ьки від кваліфікації та організа  ції роб оти перевізни ка 

чи експедито ра, а й від різноманітних зако нів, пос танов чи в  имог, прийнятих як 

на уря довому чи адм іністративному рі  вні, так і на міжнародно  му рівні  . 

Витрати на трансп ортування зазвич ай становл  ять від 1/3 до 2/3 загал  ьних 

витра т на логістику, том  у головн  ою м  етою є п  ідвищення ефек тивності шля хом 

мак симального в икористання транспортни  х зас обів і персоналу  .  

Ефек тивне упра вління – це коли пр авильна ма  шина обран  а для правильно  ї 

ро боти. Найчаст іше додатк ові в итрати пов’я зані з більш  им спож иванням па лива 

ванта жівки, яка є бі  льшою або важчою  , ніж ви  магається для вант ажу, як ий 

транспортни й за сіб пере возить. 

Для ефективн ої роб оти тран спортна ко мпанія п  овинна вс тановити 

н еобхідну вартіст ь перевез ень. Транспор  тні компані ї не суть вел  икі в итрати при 

наданн і п ослуг.  

Витрат и на транспортуван ня можн  а розд ілити на постій  ні та змінн  і. До 

постійни х в итрат належат  ь лізи нг, постійне обслуговування автомобіля, 

адміні стративні та д одаткові п остійні вит рати.  

Підсумовую  чи, м  ожна сказати , що трансп ортне підприєм  ство працю  є 

е фективно, к оли при найм  енших витратах отрим  ано мак симальний приб уток. 

Е  фективність м  оже б ути досягн ута пр  авильно підібраною ва  ртістю 

трансп ортних послу  г, яка по  винна по кривати всі витрат и і пр  иносити прибу ток, 

а тако ж п  равильним упра влінням транспортн  им з асобом, яке з  абезпечує вибі р 
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пр авильної м ашини для правильн  ого наванта ження. Щоб оцінит  и ді яльність 

пі дприємства, не обхідно оці  нити загальн  і витрати , тобт о пост ійні та змін  ні 

витр ати. Працю ючи ефектив но, транс портна ком  панія отр имує перева гу на 

рин ку над своїм  и конкур ентами. 

  

1.5. До кументи, необхід ні для перевезен  ня вант ажу 

У п роцесі перевезен ня ва нтажу в ажливу рол  ь у перевезе нні вантаж  ів 

віді грають вантажоперевізні докумен  ти. Учасник ам торговельного процесу  , що 

стосуєтьс я дост авки тов ару з о  днієї географічн ої зо ни в іншу  , необ хідно б уло 

фі ксувати у відпові дних документах різ  ні фактич ні та юриди  чні ді ї, а також 

точн о знат и ваг у, кількіст  ь, характери  стики т овару. вант аж, на йменування та 

адре су одержувача вантажу, мі  сце перев езення вант  ажу та ін  ша інфор  мація, що 

має зна чення для виконання дого  вору. 

Компа нія, яка за ймається ліцен  зованою діяльніс  тю автомобільного 

тра нспорту, пов инна відпові дати так им у мовам: 

• Керівн ик підприємств а або уповно  важена ним ос  оба, на яку 

по кладено керівництв о діяльністю з перевезе  ння паса жирів або ва  нтажів, 

пови нен ма  ти доб ру репутацію  ; 

• Ке рівник пі  дприємства або уп  овноважена ним особа, на яку 

по кладено керівниц  тво діяльні  стю з переве зення паса жирів або вантажі  в, 

пови нен мат и відповідну професійн  у квал іфікацію; 

• Ко мпанія пови нна бу ти достатньо фінансов о спроможною  . 

Основ ою договор  у міжнародного автом  обільного пере везення автомобілів 

є Ко нвенція про дого  вір м  іжнародного автомобіл  ьного пере  везення ванта жів 

(CMR). Конвенція (Зі  н., 1998  , № 1 07-2932) пере дбачає: 

• Укл  адення та викона  ння договору пе ревезення; 

• Ві дповідальність перевізника; 

• Прет ензії та позови  ; 

• Положення, що стос уються перевезе нь, що з дійснюються 

послід овно кіль  кома перев ізниками. 
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M  inalga (200  8) зазначає , що кожен транспортний засі  б, яки  й перевозить 

ванта жі на міжнародних маршрут  ах, повин  ен мат  и до  звіл ціє  ї країни . Т  акі 

перепуст ки був ають од норазовими та ба  гаторазовими. 

Одноразові та багатораз  ові перепуст ки є пе  репустками Ко нференції 

європейськи х міні  стрів трансп орту (CEMT) . Дозв оли C EMT да  ють пра во 

перево зити тов ари між пунктам и призначенн я в кра їнах CE  MT або тр  анзитом 

чер ез них. 

При пер евезенні вантаж  ів на міжнародни  х маршру  тах вод ієві, 

транспортно му засоб у та вант ажу по трібні п евні документи : 

• лі цензійна ка ртка; 

• пасп орт з в'їзним  и віза ми кр аїн; 

• посвідчен ня вод ія (відпові дної категорі ї); 

• контрольн  а книж  ка або тахог рама встановлен  ого з разка для облік  у 

режиму пра ці та від починку во дія, якщо встановлено та хограф; 

• сертифіка т придатно сті транспор тного зас  обу для міжнаро  дних 

вантажни  х перевезе нь; 

• докум  енти на пра во користуван ня транспорт ним засобом  ; 

• дозвол и на кер ування трансп ортним засоб ом на тери торії і  нших 

держа в; 

• до зволи на перевезенн  я негабаритних  , неб езпечних ван тажів (п  ри 

необхід ності); 

• товарно-транспор тна накладн а 19 56 р Жен евська к онвенція; 

• док ументи, що засвідчуют  ь пр  аво влас ності на в антаж; 

• ст рахові до кументи. 

Підсумов  уючи, мо  жна сказ ати, що для то  го, щоб дос тавити вант аж 

одержувачу без додат кових про  блем і непорозумінь  , тран спортні к омпанії 

пови нні мат и всі необхідні докуме  нти. Документи, пов'язан  і з перев езенням 

ванта жів - д орожні л  исти, різн  і ліцензії , доз воли, довідка про місцезнах  одження 

компанії, страховка , а втомобіль, водій  , м  итниця та ін. до  кументи, які за лежать 
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від країни, в яку транспортуєть  ся в антаж. Документи необхідн  о заповнюв ати 

правиль  но та впорядко вано, щоб не витр ачати час на пе ретин кордону. 

Підс умовуючи мож  на с казати, що логістик  а включа  є доси  ть ш  ирокі 

процеси планування , ор ганізації, ко  ординації та р  еалізації. Том  у сьогод ні важ ко 

уя вити соб і п  рибуткову ко мпанію без матеріально-технічн  ого забезпеченн я. 

Логістичн а допомог а гара нтує, що това р або по  слуга будут  ь доставле ні в 

потрібн ий ча с, у потр ібне місц  е та за найн ижчою ці  ною. 

Лог істична си стема - проц ес плануванн  я та коорди  нації діяльності  , що 

включа є рух матер іальних п  отоків, з мінімал  ьними сукупн  ими витрат ами, при 

забезпеченні ба жаного р  івня обслуговув ання спожив  ачів. Од ним із 

най важливіших логісти  чних вид ів діяльн  ості є транспортува  ння, яке об’єднує 

баг ато в идів діяльності та дозвол  яє л  огістичній системі п  рацювати на п  овну 

потужні  сть. 

Тран  спортна логістика забе зпечує рух мате  ріальних пото  ків від 

постачальн  ика до с поживача. Т  ранспорт перевоз ить не л  ише ванта жі, а й 

пасажир ів, т ому за довольняє не ли  ше ек ономічні, а й с  оціальні по  треби людей . 

Автомобі льний трансп орт є найп  оширенішим ви  дом тр анспорту, осн овною 

перев агою я кого є достав  ка «в  ід д верей до дверей  ». Цим вид  ом тр анспорту 

перевоз яться як др ібні, так і вел  икі вантаж і до 24 т. 

Від об раного маршруту транспортува ння за лежить час тка н орми при бутку, 

яку підприємс тво отрим  ає від собівартос ті. О птимізуючи м  аршрути, 

т ранспортна к омпанія мо  же доставлят и ван таж шви  дше та безп  ечніше. 

Покра щуючи так им чин  ом обслуго  вування кл  ієнтів, ви не т  ільки отриму  єте 

бі льший при буток, але так ож знижуєте експ луатаційні вит  рати компанії та 

сп рияє швидші й окупно  сті інвестиці  й у транспорт ні засоби. 

Для підвищен  ня ефек тивності тра нспортних ко мпаній основну уваг у сл ід 

приділят и прави льному виб ору транс портного засо бу, плануванн  ю найбіл  ьш 

підходящо  го маршруту та в  итрат, які компан  ія м  оже по  нести під час кожного 

мар шруту. 
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Н аявність усі х необхід них документ  ів та пра  вильне їх заповне  ння 

дозволить транспо  ртним компанія  м без проб лем пер етинати ко  рдони і нших 

краї н, що зао щадить час та додатко  ві в итрати. 

На осн ові т еоретичної ча  стини робо ти бу де проведен  о о цінку проце  сів 

транс портування та пла нування маршр  утів тра нспортної компан  ії «Area LT». 
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РОЗДІ Л 2. АНАЛІ  З ТРАНСПОРТНО Ї ЛОГ ІСТИКИ  

КОМПАНІ Ї AR EA LT 

  

2.1. Ме тодика дослідженн я 

Тр анспортна компа нія «Ar  ea LT» о брала мето д аналізу докуме  нтів для 

оцін  ки т ранспортної логістик  и. Це оди н з найпопулярніш  их м  етодів. О дна з 

п ереваг цього мет оду поляг ає в том  у, що він ві  дносно недорог ий, оскіл  ьки всі 

необ хідні док ументи мож  на знай  ти в існ уючих архіва х аналізов аної компа нії.  

Для оцінк  и ефективно  сті тра нспортної лог істики транс портної компан ії 

« Area LT» б уде використ ано математико  -статистичний анал  із для розр  ахунку 

с обівартості перевезе нь із застосуванням за  гальної си  стеми ро  зрахунку 

собівартості . 

Виб ір маршру  ту є д  уже важливи  м фа  ктором у про цесі ор ганізації 

вантаж  них перев езень, оскіль  ки від обран  ого марш  руту зал ежатимуть вартість , 

ефективні сть, частота та без пека тран спортування. 

Щоб оцінити транспортну логіс  тику ком  панії «  Area LT», сп очатку 

пот рібно проаналі  зувати докуме  нти компанії  . Піс ля анал  ізу докум  ентів мож  на 

буде оц  інити авто  парк і те, як він змін  ився пр  отягом 2016-2021 ро ків. Післ  я 

аналіз у кількос  ті н аявних маш  ин у 2016-2021 рр. ме  та поля  гає в то му, щоб 

дізнати ся, скіл  ьки протя гом 2016-2021 рр. змінено рейс  ів, та найбі  льш част і 

н апрямки, за якими транспо ртної компанії « Area LT» пере возить ван тажі. 

Проана лізувавши розп оділ п  еревезених вант ажів по кра  їнах, чіт ко видно , 

що в 2016-2021 р оках вантаж  і п  еревозяться в осно  вному в ч отири країн и - 

найбіль ше рейс ів здійснюєт ься в Німе  ччину, Італію та Францію  . 

Кри терієм оц інки ефективності перевізног о проце  су є загальн  і в итрати. З 

м  етою оці  нки ефективно  сті транспор тного процесу комп  анії бул и 

проаналізован і загаль  ні витрати на перевезен  ня за трьо  ма маршрутам  и. Для 

к ожного м  аршруту бу ло обр ано по два авт опоїзди, щоб з’ясу  вати, чи під ібрали 

м  енеджери найбі льш підходящий тр  анспортний за сіб для перевезен  ня ва нтажу. 
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Крите ріями оцін  ки про  цесу планування маршруту є ч  ас, витр  ачений 

компані  єю на маршрут, і витра  та п алива. З м  етою оцінк  и ефе ктивності 

пла нування маршру  ту за доп  омогою прог рами Micr  osoft Auto  Route для обраних 

тр ьох маршрутів бул и ск ладені на  йбільш оптимал  ьні маршру  ти. Microso  ft 

A utoRoute 200 2 с творює м  аршрут подорожі, яки  й роз раховує, скіл ьки час у 

триватиме п  одорож і с кільки пального це коштуватим  е. За допомого ю прог рами 

Map and Guid e визн ачається вартість проїзд у за ко жну по  їздку. 

 

2 .2. Ха рактеристики компанії «Are a LT» 

Компа нія «Ar  ea LT» заснов ана в 1997 році . Підпри  ємство з дійснює 

переве зення вантажі  в власн  им тран  спортом та експе дицією. За 20 ро  ків р оботи 

к омпанія до вела на дійність і безпечність перевезе  нь вантаж  ів на міжна  родних 

ма ршрутах і з росла м  айже до 300 співробітників і 200 вант ажівок. У 2020 р оці 

«Are a LT» спільно з експедиційним відді  лом пере везли ма  йже 12 т ис. ванта жів, 

що ск лало обор от 23,12 млн єв  ро. Працівники транспор тної компа  нії « Area LT» 

можут ь спілкув атися з клієнтам  и англійсь  кою, ні  мецькою, фран  цузькою, 

і спанською, по  льською та італ  ійською мовам  и. 

К омпанія на дає т акі посл уги: 

• Посл уги митног о брокер а на терито рії ЄС. 

• З дає в оренд у приміщен  ня та склади. 

Ві дділ експед иції в компа нії був створе ний в 2  004 р оці і пост ійно 

розши рюється. У Лит  ві експеди  торський від діл транспор тної ко мпанії «Ar  ea LT» 

є одн им із лідерів у перевезенн  ях з кра їн Б алтії до Іта лії. 

Експедитор  ський відд іл співп рацює з б ільш ніж 800 надій  ними 

партнерами-перевіз никами і здійснює переве зення повн  их і час  ткових ванта жів 

автомобіл  ьним транс портом. 

Слу жба рем онту вантажівок  , ст ворена на т ериторії транспортн ої компані  ї 

«Are a LT», гар антує т ехнічну справ ність тр анспортних зас  обів і оперативно 

реагу є на проб леми, що вин  икають на дорозі . В авто сервісі мо  жна переві рити та 

відремонтува ти ван тажівки, відн овити геомет рію к оліс, відремонтуват и шини. 
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При надан  ні по  слуг з перевезення вантажі  в компані  я викорис товує 

систе му стеже ння «GPS Логістик а», яка дозволя є надава ти акту альну 

і нформацію про місцезна  ходження ва нтажівки. У цій систем і так ож мож  на 

побачит и, ко ли в  одій від почивав і як довго і як він їха  в або їд е. 

На разі п ідприємство має 200 вантажіво  к, які відповід ають усім вимога м 

Євро-  3 та Є вро-5. Транспор  тні за соби ку пуються о дним із на  йпопулярніших 

способі в – фінансови м лі зингом, к  оли тр анспортний з асіб пер  еходить у влас ність 

під приємства післ я до строкової сплат и за значеної суми. 

Усі воді ї вантажі  вок оснащен і п  ерсональним мобільни  м зв’язко м, за 

допомо  гою яко го в они м ожуть оперативн о по відомляти про ситуаці  ю на доро зі 

та з її допомог  ою отри мувати подальш  і маршрут и д оставки ванта  жу, а т  акож 

к ожна ма  шина оснаще на сист емою навіга ції, за допомого  ю я кої за допомо  гою 

яко го во дій може швидш е та л  егше зн айти потрі бне м ісце. 

Транс портна компа нія «  Area LT» здійснює переве  зення ван тажів різно го 

призн ачення: від сиро вини, прод уктів харчуван ня, зас  обів гігієни до м  еблів, 

побут ової техні ки та в  иробничого обла  днання. З авантажувати в  антажі в 

службови й транспор т м  ожна збоку, зза  ду і звер  ху. Страх  ування ци  вільної 

від повідальності, засто соване до транспортно ї компан ії «Ar  ea LT» відпов ідно до 

вим  ог К онвенції C MR, забезпечує збе  реження перев езених ва нтажів на с уму до 

500 000 доларі в С ША. 

  

2.3 Опи с трансп ортних засоб ів транс портної компан ії «A rea LT» 

Засн ована в 1997 р оці, компа  нія починал а сво ю діяль  ність л ише з 10 

вантажів  ок, на даний м  омент автопа рк склада ється з 200 тент ованих вантажів ок, 

виготовле них з 20  06 по 2020 ро ки, які в ідповідають стан  дартам Є ВРО 3 і Є ВРО 

5. Усі транс портні засо би «Area LT» — мар ки Merced es Ben  z. Кож на м  ашина 

осна щена с истемою GPS ст еження. 50 в  ідсотків п  арк складаєт ься з автопоїзд ів 

(  великої вантажопідйомності), інш  у поло  вину складають т  ягачі з 

напівпричепами . Ве ликі м  ашини мо  жуть заван тажити 38 станд  артних 

євр опіддонів, ва га як их не мож  е перевищув ати 23 то нни при транспортув анні 
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вантажу в Євр опі. Ванта жівки з напівпричепами можу  ть за вантажувати 33 

ста ндартних європі  ддони, в  ага як их не може перевищу  вати 23 тонн  и при 

транспортуванн і в Рос ію і 25 т онн при транспорту ванні ван тажу в Європ і. 

П арк при  чепів і напів  причепів транспортно ї компа  нії «  Area LT» 

складаєть ся з тен тових п ричепів Wielton, Kron  e і Schmi tz. 

За ве сь період ро боти підпр иємство при дбало близьк  о 200 вантажівк аів. На 

рисунку 2.1 пока зано, як змінювал  ася кількість автом  обілів на підприємс  тві з 

1 995 по 2020 рік. 

 

Рисуно к 2.1 – Кількіст ь транс портних засоб ів транс  портної компанії 

«A rea LT» у 1997-2021 рр. 

 

Як вид но з Ри с. 2.1, за п  ерші 6 р  оків ав топарк підприємств а попов нився 7 

н овими автомобі лями. Оскільки компан  ія утвер дилася на ри  нку та з більшилася 

кіл  ькість клієн  тів, в иникла пот реба збільшит и ав топарк, то  му п  ротягом 

наступни х чотир ьох років а  втопарк зрі с до 80 автом  обілів. З 2017 по 2020 р оки 

а втопарк збіль  шився м  айже вдвіч і (70 нови х автомобілів)  , нез важаючи на світо ву 

еконо мічну кризу. М  ожна припустит и, що таке збільше  ння відбулос  я за рахунок 

з більшення кі лькості клієнт  ів і замов  лень. Таки м ч ином, підсумов  уючи, можн а 

сказат и, що за вес ь пер іод діяльн  ості підпри  ємства к  ількість транс портних 

зас обів зро сла у 20 р азів. 

Транспорт на комп  анія «  Area LT» має в будовані тахогра  фи в усі свої 

вантажівки, які автом  атично фіксу  ють робо чий час воді  я, пройден у відс тань і 

шв идкість, кіль  кість зупи нок за де нь від початк у до к  інця ро  бочого дня . Так ож 

усі воді ї транспортн ої ком  панії «Are  a LT» маю  ть у сво  їх а втомобілях палив  ну 
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картк у «DKV», за допомого  ю як ої в они можуть легко та п  рактично заправл яти 

палив о за корд оном, а тако  ж оплачу вати багато плат  них дорі г, маршрутів 

пор омів та тунелі в. 

Кож ен тран спортний за сіб транспортн ої ком панії «Ar  ea LT» застрахо ваний 

КАСКО, ц ивільною відпо відальністю (C  AD) та CM  R. Страхо вий вн есок КАС КО 

залежить від роз міру, віку, збитковост і, якос ті та об раних ум  ов ст рахування 

автоп арку. Страхо  вий внес ок CAD за оди  н транспортний зас  іб станови  ть 260 

єв ро на р ік, то му страхуванн  я 212 тяг ачів на рік кошт ує к омпанії 551 20 євр о (  212 

оди ниць × 260 євро).Страхуванн  я CMR по  ширюється ли  ше на тяга чі. Р  ічна 

с трахова су ма для одного тяга  ча ста новить 249 євро , том  у страхув ання всі х 212 

транспор тних з асобів за рік кошт  ує к омпанії 527  88 є  вро (24 9 євро × 212 

о диниць). 

Оп исуючи ав топарк тран спортної к омпанії «A rea LT», м  ожна сказат и, що 

підприємс тво що  року закупов  ує до даткові транспортн  і засоб и, щоб зб ільшити 

кількіс ть обслу  говуваних клієнт  ів та якість тра нспортних послу  г. Дирек тор 

компан ії до бре р озуміє, що біль  ша кількіс  ть ва нтажних автомобі  лів призводить 

не т ільки до біл  ьших дох одів, а й до біл  ьших ви  трат – з ростають як в  итрати на 

лізинг , так і витрат и на страхува  ння, адж е транспортн  і зас оби застр аховані за 

страховками C AD, CASK O та CM  R, том  у якщ  о м  ашина не в рейс  і, а с тоїть в 

гар ажі, компані  я від разу нес е збитки. О  дин де нь про  стою в антажівки 

т ранспортної компанії «  Area LT» кошту  є 140 євро . 

  

 

2.4 О цінка тра нспортних посл  уг транспортн ої ком  панії «Ar ea LT» 

 

Щоб с тати кон  курентоспроможним, транс  портна к  омпанія намагаєтьс  я 

з айняти якомога бі  льшу її ч астку, том  у транспорт ної комп  анії «Are a LT» 

здійсню  є перевез ення вант ажів не тіль  ки по територ ії Лит  ви, а й в країн и 

д алекого зарубі жжя, та кі як І  талія, Німеччин  а, Фр  анція, ро сія, Бельгія та ін  ші 

країни . З кожним р  оком у компан  ії транспорт ної компанії «A  rea LT» зростають 
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вантажопо  токи та кількість кліє  нтів. На ри  сунку 2.2 н  аведено кількість поїзд ок 

у 2016-2021 рр. 

  

 

Рисуно  к 2.2 – Кіль кість пої здок, здійсн  ених транспортно  ї компа нії « Area LT» у 

2016-2021 рр. 

  

У 2017 році порівняно з 2016 рок ом кі  лькість виконаних р  ейсів зміни  лася 

на 5,5 відсотка, тобт  о збільшилас  я ли  ше на 101 ре  йс. На мен  шу кільк  ість рейс ів 

вплину  ла тоді шня ек ономічна кр  иза в к  раїні. У 2018 р. пі сля збіл  ьшення 

кіль  кості транспор тних засобі  в на 20 авт о к ількість п  оїздок у 2018р. порівн яно з 

2017 ро ком збільши  вся на 21,6 відс . у 2019 роц і порівн яно з 2018 ро ком кіл ькість 

рейсі в зросл  а на 36 ,7 %. Це зростанн  я в ідбулося з авдяки придбан ню д одаткових 

25 автомобілі  в. У 2020 роц  і транспортно ї ком  панії «Are  a LT» додат ково 

придб ало 50 н ових маш  ин, що в  плинуло на зб ільшення кількос  ті поїзд ок – у 2020 

роц і порівня но з 2019 ро ком кільк  ість поїздо к зр осла на 2  1,1 відсотк а. У 2021 

роц і порівн яно з 2020 р оком кількі  сть поїз док зросл  а лиш  е на 8,3 від сотка, т ому 

м  ожна зро бити висн овок, що зі збіль  шенням ав топарку з більшуються 

замовлен ня клієнтів , що вплив  ає на к ількість здійснени х поїзд ок за рі к. 

У 2016-2021 ро ки зросл  а не т ільки кіл  ькість рейсів , а й змінив  ся розпод іл 

ван тажів по країнах. 

У компані  ї «Ar ea LT» у 2016 році розп оділ перевезе них ван тажів за 

к раїнами представле ний на р  исунку 2. 3. 
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Рис унок 2.3 – Розподіл вантаж ів, що пере возяться, по к  раїнах, у 2016 році 

  

З предста вленої карт ини вид но, що в 2016 ро ці компані  я з дійснила 62% з 

17 38 по їздок. перевез ених вант ажів до Іт  алії, 10 про ц. перевезе но ван тажів до 

Німе ччини, 9 ві  дс. здійснювал  и по  їздки до П ольщі і лиш  е 6 пр  оц. до Ро  сії. До 

країн Б алтії «Ar  ea LT» транспортув ала лиш  е 4%. ванта ж. У 2021 ро ці ситуація 

де що зм  інилася. (див. р ис. 2.4). 

 

Рисун  ок 2.4 - Розподіл вант ажів, що перево зяться, у 202 1 р. по краї нах  

  

З роз поділу переве зених вантажів у 2021 роц і видно  , що най  більше 

в антажів, як і р  аніше, перева жно пе ревозиться до Італ  ії (42  %) та Нім  еччини 

(1 7%). Ва нтажні перев езення до рос ії зр осли на 13 % порівнян о з 2016 роко м 

Х оча в 2016р вантажо  перевезення до Франц  ії с тановили лиш  е 2%, за раз 

пере возиться 5% вант ажів. Також у 2016 роц і порів няно з 2021 роко м 3 % зро сли 

ва нтажоперевезення в кра їнах Балтії. 

Узагаль  нюючи розпо  діл вантажів, перевезених транспортної компані  ї 

« Area LT» за країна  ми, мож  на конста тувати, що компані  я прот ягом 
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аналізовано го пері оду 2016-2021 рр. за цей п  еріод біль  шість вантаж ів б уло 

перев езено в Італі  ю, Німеччину  , ро сію та Фр анцію, ли  ше нез начна кількість 

р ейсів здійснювал  ася до країн Балтії  . З кожни  м р оком ком панія збільш  ує 

кількіст ь переве зень по к  раїнах За хідної Європи  . Це робитьс я для т ого, щоб 

уникн  ути дода ткових витр ат компані  ї чер ез втрачений час у че  ргах на кордон і, 

о собливо на російськом  у кордо ні. 

 

 

2.5. Оц інка перевезе нь транспортн ої к омпанії «A  rea LT» на основі 

з агальних транспорт них витрат 

Аналіз уючи докуме нти компан ії, б уло встано влено, що ком  панії « Area 

LT», н адаючи транспортні посл  уги, зазв ичай викори  стовує кільц  евий маршрут 

рух у та дво сторонній - мая тниковий маршрут. Комп  анія вибирає кільцев  ий тип 

маршру  ту, так як пере возить ван тажі по тери торії Росі ї та Єв ропи. Зас тосовуючи 

кільцев ий тип ма  ршруту, к омпанія уник  ає п  овернення в  антажівки до Ли  тви без 

вантаж  у. 

При оформленні замовлень во  дії м  али всі н еобхідні до кументи для 

пер евезення ва нтажу, а також прав  ильно їх заповнювал  и. То  му дост авили т овар 

вч асно. 

Для оці  нки проц есу пла  нування маршрут  у бу ло обр ано маршрут , який 

на йчастіше ви користовуєтьс я для пер евезення в антажів: 

• Шя уляй (Л  итва) – Мар наз (Ф  ранція) – Монлюе  ль (  Франція) – 

Карм  елава (Литва) – Шя уляй (Литва ). 

Т  ранспортні мене джери ко мпанії викор  истовують програм  и Map and G uide 

і Go ogle Map s для створенн  я мар шрутів по Є вропі та Росі ї. 

 

Витрат и на па ливо. Ціна палива (1,1  8 євро ), сплач ена во дієм під час ціє  ї 

п оїздки, бу де використана для розрахункі  в цьог о м  аршруту. У т аблиці 2.1 0 

наведен і в итрати на паливо за маршруто  м Шяуляй (Ли  тва) – Марн аз (Франці  я) – 
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Монлюель (Фран  ція) – Кар мелава (Л  итва) – Шяуля й (Лит  ва) та додатков і дан і, 

нео бхідні для їх розрах унку. 

 

Таблиця 2.1 – Вит рати на пал  иво транспор тної компан  ії «Are  a LT» на маршру  ті 

Ш яуляй (Литва ) – Мар наз (Франція) – Монлюе ль (Фр  анція) – Кармелава (  Литва) 

– Шяул  яй (Литва) 

т ранспортний 

зас іб 

 

 

Рік 

випуску 

 

Про  біг, 

км 

Витрат а 

пал ива, 

л/ 100 км 

В артість 

палива, 

л 

Ці на 

палив  а с 

ПДВ  , 

є  вро 

па ливо 

витр ати, 

євр  о/км 

палив  о 

витрат и, 

Євро 

Мерседе с 

Бен ц 

184 4 з 

напівп ричепом 

Крона 

2015 рік 454  5,13 33.2 1508,98 1.1  8 0, 39 1780 ,6 

Мерседе с 

Б енц 

1 844 з 

напівпричепом 

Шмітц 

2021 рік 4 545,13 32 1454,44 1 .18 0 ,37 17 16,2 

 

Як ви  дно з та блиці, під час пе  ревезення ванта жів цим маршрут  ом бу ло 

по долано відстань 454  5,13 км. При перевезе нні в антажів т ягач Mercede  s Be nz 

1844 2015 р.в . сп ожив пального на с  уму 1780,6 євро , том  у вартіст ь палив  а за 

кі лометр скла ла 0,3  9 євр о. В антажівка на м аршруті 2021р. Merced  es B enz 184 4 

спожива є 1454 ,44 л п  ального, що на  віть на 54,  54 л мен  ше, ніж у 200  7 році  . 

м  ашини. 

В итрати на мастила . Заг альна в итрата мастильних матер  іалів для 

вантажів  ки зале жить від пройденого шлях  у і ці ни ма  стильних мат  еріалів; ці  на 

ма стильних матер іалів, спож  итих під час пої  здки, бул а розрах  ована на основ  і 

формули  , представл еної Paulauska s (200  7). Усі да ні по м аршруту Шяул яй (Л  итва) 

– М  арназ (Ф  ранція) – Монл  юель (Франція ) – Кармелава (Лит  ва) – Шяул яй 

(Литва)  , н еобхідні для розрах  унку витрат на масти  льні матеріали, пр  едставлені 

в т аблиці 2.1 1. 
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Таблиця 2.2 – Витра ти т ранспортної к омпанії «A rea LT» на мас тило на маршруті 

Шяуляй (Литва) – М  арназ (Фра  нція) – Мон  люель (Франція ) – Карме  лава (Ли  тва) 

– Шяуля й (Литв а) 

тра нспортний 

зас іб 

Рік 

випус ку 

Пр обіг, 

км 

мастилано рма, 

л /100 км 

В итрата 

м асла, л 

Ц  іна 

мастила 

з ПДВ , 

євр  о 

Варт ість нафти , 

євр  о 

Мерсед ес Б енц 

1 844 з 

напівприче пом 

Kro  ne 

2015 рік 45 45,13 0 ,15 6.8 2,9 7 20, 20 

Ме рседес Бен ц 

18 44 з 

напівприче пом 

Sc hmitz 

2021 рік 4545,1  3 0 ,14 6. 36 2 ,97 18. 89 

  

Підрахува вши витр ати пал  ива, можна побачит и, що нор  ми пали  ва для об ох 

вантажівк аів д ещо в ідрізняються. Т  ому в 2015р ви  трати на ма  стильні матері  али 

для в антажівки пр  отягом вс ього мар  шруту ст ановили 20  ,20 євро , тоб то післ  я 

поїздк и у ван  тажівку необхід но б уло заправит и 6,8 л мастильних матеріалів. 

Merc edes Benz 1  844 2021 р.в за всю поїздку ви  тратив 6,  36 л мастиль  них 

матеріалі в, то бто на 1,3 1 є вро менше  . 

Адміністративн і витра ти, в ідносяться на частину постійни  х витр ат, яка 

вклю  чається до собіварт  ості пере  везення ванта жу. Р  озмір цих ви  трат на 

пройде ний мар  шрут за лежить від тог о, скі льки кілометр  ів транспо  ртний за сіб 

проїхав за міся ць У таб лиці 2.12 наведен  о з агальні ад міністративні ви  трати та 

дан і м  аршруту Шяул  яй (Литв  а) – М  арназ (Фра нція) – Монл  юель (Ф  ранція) – 

Кармела  ва (  Литва). ) – Шяу ляй (Л  итва), необх ідні для їх розрах унку. 
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Табли ця 2.3 – Ад міністративні витрат и ко мпанії «  Area LT» на м  аршруті Шяул  яй 

(Литва ) – Марназ (  Франція) – Монлюель (Франці  я) – Кармелав а (Литв а) – 

Шяуляй (Литва) 

транспортний 

зас іб 

Протяж ніст

ь маршрут у, 

км 

Про  біг 

в 

к м/міс. 

Адміністративн

і витра ти 

падін ня 

на маши ну  

А  дміністративн

і ви  трати, 

євро/к  м 

Адмін істративн

і витра ти, єв  ро 

Мерседе с 

Бе нц 

184 4 з 

напівпричепо

м K  rone 

4 545,13 9856,76 13.6 6 0 ,0014 6 .36 

Мерс едес 

Б  енц 

1 844 з 

н апівпричепо

м S  chmitz 

4545, 13 
14  283,6

6 
13. 66 0,  0009 4.0 9 

  

Загаль  на протя жність дано го маршру  ту с тановить 4545,1  3 км, то му 

загальні ад міністративні в итрати на курсування у 2015р. з тягаче м Mer  cedes B enz 

184 4 станови  ть 6 ,36 євр о. Для тяг ача Merce des B enz 18  44 2021 р оку випу  ску 

частка а дміністративних витра т становить 4,09 єв ро. 

Витр ати на техн ічне обслуговуван ня ав томобіля, досві д транспортно ї 

к омпанії «A rea LT» під час надан ня тран спортних пос луг п  редставлено в таблиц  і 

2.4. 

Та блиця 2.4 – Вит рати транспортн  ої ко мпанії «  Area LT» на обслуговува  ння 

транспортн их засобі  в на марш  руті Ш яуляй (Лит  ва) – М  арназ (Фран  ція) – 

Монл  юель (Франц  ія) – Кармелава (Ли  тва) – Ш яуляй (Литва  ) 

трансп ортний 

зас іб 

Прот яжність 

маршруту , км 

Пробіг в 

км /міс. 

Ви трати на 

техн ічне 

обслуговув  ання 

ав  томобіля, 

євро/мі с 

Ви трати на 

технічне 

обслугов  ування 

автомобіл  я, 

євро/км. 

В итрати на 

техні чне 

обслуг овування 

ав  томобіля, 

євр  о. 

Ме рседес Бе нц 

184 4 з 

напівприч епом 

K  rone 

4545,1 3 9856,76 724 0, 073 3 31,79 

Мерседес Бен ц 

1 844 з 

напів  причепом 

4 545,13 14283,66 724 0,0 50 227,26 
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Шмітц 

  

Ви трати, п ризначені для о  бслуговування авт омобіля, колив  аються від 

0,0 50 євро/ км до 0,0  73 є вро/км. у 2015 ро ці За міс яць тяга ч Merce des Ben z 1844 

прої жджає в середн  ьому 9856  ,76 км, що н  авіть на 4426,9 км мен  ше, ніж у 2021 

роц і. з вантажівкаом, тому компанія по  несла на 104,  53 єв  ро біл  ьше витр ат на 

техні чне обслугову  вання автом  обіля на маршру  ті, викори  стовуючи цей 

ванта жівка. 

Витрат и на зарплат у водія , проїзд за маршрут  ом Шяул  яй (Л  итва) – 

Ма рназ (Франці я) – Мон  люель (  Франція) – Карме  лава (Лит  ва) – Шяуля й (  Литва) 

скла дається із вста новленої мінімальн  ої зар обітної пла  ти (  300 є вро) та 

додатково ї ставки за пройден  і кілометр и. У таблиці 2.5 наведена заробітна плат  а 

во діїв. 

 

Таблиц я 2.5 – Витрати на о  плату пра ці вод іїв на маршр  уті Шяул  яй (Л  итва) - 

М  арназ (Франція ) - Мон люель (Ф  ранція) - Кар мелава (Литв а) - Шяул яй (Литва ) 

К ількість дн ів 

подор ожі 

Протяжність 

марш руту, 

км 

Місячн а 

зарплат а, євр о 

Додаткова плат а 

за кілом етр 

про бігу 

Заробіт на п лата в одія 

за по їздку, єв  ро 

8 45 45,13 300 0,1 2 

  

654, 45 

  

  

Ко мпанія « Area LT» щоміся ця перека зує 300 є  вро на банкі вський р ахунок 

кожного вод ія. Отж е, щоб визначит  и, яку части  ну ви  трат підприємство понесло 

під час маршр  уту, необхід но врахува ти той ф  акт, що ве сь ш  лях зай мав 8 днів , за 

які автомобіл  ь підприєм  ства про  їхав 45 45,13 км. Таки  м чи ном, під час ці  єї 

пої здки компа нія пон есла б витр ати у р озмірі 654  ,45 євро. 

В итрати на доро  жній зб ір за маршру  том Шя уляй (Литва) – Марна з 

(Фр анція) – Монлюе ль (Франція ) – Кармелава (Л  итва) – Шяуля й (Л  итва) 

роз раховані на основ  і Карти та Пут  івника. пр ограма. Витр  ати на до  рожній збі  р, 

як і вит рати на пальн  е, становлят ь о дну з най  більших част ин тран спортних 

витрат. Витра ти на прої зд на мар  шруті предст авлені в таблиц  і 2.6. 
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Табли ця 2.6 – Витрати на дорож  ній збір за маршрутом Шяул  яй (Литв а) - Марна з 

(Франц ія) - Мо нлюель (Фра нція) - Кармелав а (Лит ва) - Шяул  яй (Литва ) 

Транс портний за сіб Рік випуску Випуск кл асу Дор  ожній податок, 

є  вро 

Mercedes B enz 18 44 з 

напівпричеп ом Kr  one 
2015 рік ЄВР О 5 5 25,39 

Merc edes B  enz 1844 з 

напівпричепом Schm itz 
2021 рік ЄВРО 5 525 ,39 

  

Як видно з табл  иці 2.  15, хоч а вантаж івкаи виготовлені в різ  ні рок и, 

двигун и об ох вантаж івкаів відповідаю  ть с тандарту клас у в  икидів Є вро 5. Тому, 

обираю чи той чи ін  ший ван  тажівка на м  аршруті, ко мпанія по  несла б однак ові 

витр ати на дорожні  й збі р, тобт о по 52 5,39 євро . 

І нші додат  кові пості  йні вит рати.Вит рати на с  трахування можна 

віднест и до ін ших постійн  их вит  рат (ди в. табл . 2.7). 

  

Табли ця 2.7 – Інш  і дод аткові пості йні в итрати на маршр  уті Шяу  ляй (Ли  тва) – 

Ма рназ (  Франція) – Мо нлюель (Франці  я) – Кармел ава (Л  итва) – Шяуля й (Литва ) 

тран спортний з асіб 

  

  

Рік 

ви пуску 

  

Циві льні 

обов  'язки 

страхув ання 

впродов  ж 

року , 

Євро 

К АСКО на 

рік, єв  ро 

Кількіст ь 

дні в 

под орожі 

Загальн а 

страхова су ма 

під час 

подо рожі, євр о 

Мерсед ес Бен ц 

184 4 з 

напівпричепом 

Krone 

2015 рік 270.1 2 85,6 8 12 ,18 

М  ерседес Б енц 

1 844 з 

напівпричеп ом 

Schmitz 

2021 рік 2 70.1 655,9 5 8 20 ,29 

  

Страхові компан ії встано  влюють с трахові та рифи для евакуа  торів на 

основ і їх ро  ку випуску, рин  кової вартос ті та того, чи бул  а вже ДТП з ціє  ю 

м  ашиною. Чим новіши  й автом  обіль, тим біль  шою б уде страх  ова с ума. От же, 

я кщо вантажі  вка 2019 року в ипуску п  роводить 8 днів у дороз  і, то варт ість 

страхо вки менш  е на 8, 11 єв ро. 
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Загаль ні т ранспортні в итрати, з як их мо  жна виріши  ти, яки  й 

транспортний з асіб бу де найбі льш прида тним для переве  зення ванта жів на 

дано му марш  руті, представле ні в за гальній табл  иці. 

 

Табл иця 2.8 – Оцін ка загаль  них трансп ортних витрат на маршрут  і Шяул яй 

(Литва) – Марна з (Франція) – Монлюел ь (Фра нція) – Карм  елава (Л итва) - 

Ш яуляй (Литва ) 

Ви трати 

Сума , євр  о 

Merce des Ben z 184 4 з 

напівприче пом Kr  one 

Merce des Ben z 1 844 з 

нап івпричепом Schmitz 

Витр ати на пали во 1780, 6 1716 ,2 

Витра ти на мастиль  ні 

мате ріали 

2 0,20 18.8 9 

Витрати на оплату прац  і 

водії в 
6 54,45 6 54,45 

Витр ати на доро  жній з бір 525, 39 525,39 

А  дміністративні витрати 6.3 6 4.0 9 

Тех нічне обслугову  вання 

транспор тних засоб  ів, 

витр ати 

3 31,79 227 ,26 

Інш і витрати 1 2,18 20 ,29 

За гальні ви трати: 3330,9 7 3 166,57 

  

З отримани  х дан их у т  аблиці 2.8 видн о, що тра нспортної компа  нії «Are  a 

LT» п онесло витра ти на транспорту  вання в антажів. Т  ягач Merce  des B enz 184 4 з 

напівпр ичепом Krone 333  0,97 євр  о, а в 2021р. вартість сідельно  го т ягача 

Merce des Benz 184  4 з напівпр  ичепом Schm itz становить 3166,5  7 євр о. Т ому 

можн а сказати, що чим ст  арша в  антажівка, тим ви  ще загал  ьні витра ти на 

транспортуван ня. 

На йбільшу част ку вит  рат (53,  4 - 54, 2%) скла дають па  ливо. Їз  да з бі льш 

еконо мічною вант  ажівкою на цьом  у маршру ті економ  ить 64,  4 євр о. Дор  ожній 

подат ок також станови  ть зн ачну ча стину витрат , хоч а вит  рати на дорожні  й 

подато к однако ві при їзді на об  ох ванта жівких, вон и розпод іляються між 15,  9 і 

1 6,75 відсотками відповідн о. 
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Н айменшу час тину по  несених в итрат становлять адміністр  ативні, в  они 

с тановлять л ише 0 ,13 - 0,19 від сотка. 

Узагальнююч и оцінку перев  езень транспорт ної компан  ії «Area LT» за 

заг альними транспор тними вит  ратами, можн  а констатувати, що ком  панія 

економи  ть кош  ти на тран спортних витр  атах за рахуно  к використання кільцев  ої 

схем и пере везень, оскільки марш  рути плануютьс я так им чином  , що п  ісля 

достав ки вант ажу в по  трібне мі  сце ва нтажівкам компа  нії не до водиться 

поверт атися порожніми, їдуч  и на ве лику в ідстань на зад. 

З 2019 ро ку зазвичай виби  рають марш  рут Ли  тва - Ф  ранція - Литва. 

вант ажівки Me rcedes Ben z 184  4 компанія економить 164,  4 євро на за гальних 

транспорт них витратах у 2019 році. Т  ому можна вважати , що най  ефективніше 

пе ревозити вантаж но  вішими тя гачами підприє мства. 

 

2.6. Проце с планува ння марш руту 

Щоб оцін  ити мар  шрути, Microso  ft Aut  oRoute 200  2 зіб рав на  йшвидші та 

найко ротші маршрути для порівнян  ня з уже пройд  еними маршрутами к  омпанії. 

При розр ахунку вартості палив  а в дор озі вик ористовувалися д ані вантажівки  , на 

які й здійснюв алася поїзд ка. При планув  анні вс іх трьо  х пр оаналізованих 

найбіл ьш ча стих маршрут  ів ко  мпанії в пр  ограму Micr  osoft Au toRoute 2 002 бул а 

введе на ці  на о  дного літр  а пально  го. П ісля введення дан их у прог раму 

розраховується, ск ільки л  ітрів палив  а витрат ить вантажівк  а під час ру  ху по 

найк оротшому та швидко му марш  руту. 

Як ви дно з даних, пред  ставлених у та блиці 2 .26, різниця між пройд  еним 

маршру  том і найшвидшим становить 215,  7 км, а між найкорот  шим і п  ройденим 

маршру  том – 311,9 км. Ви трати на п  альне зме  ншуються на 7  2,6 є вро на 

н айшвидшому ма  ршруті, а 105  ,2 єв ро можн  а заоща дити на найкоро  тшому 

маршру  ті. 

Щоб достав  ити в антаж якомога ш  видше, комп  анія повинн  а в ибрати 

найшвидши  й (за ча сом) маршр  ут, таки м ч ином комп  анія не тіл  ьки заоща дить 

витрати на палив  о, але й зм оже достави  ти ван таж наба гато ш  видше. 
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Ан алізуючи ві дстань, час і вартіс  ть па лива друг ого маршрут  у, отримані 

ре зультати пред ставлені в таб лиці 2.9. 

 

Табл иця 2.9 – Пр ограма Micro  soft AutoR oute 200 2 для отриман  ня маршру ту 

Шяу ляй (Лит ва) – Марн аз (  Франція) – М  онлюель (Фра  нція) – Кармела ва (Лит ва) 

– Шяу ляй (Л  итва) 

Інд икатор 
Пройдени й 

ма ршрут 

Н  айшвидший 

марш рут 

Найкоротш ий 

мар шрут  

В ідстань шл яху 

( км) 

4545,13 4376 4298 

Час , проведений в 

дороз і 

6 діб 2 го д. 6 хвили н 5 діб 8 год 11 хв. 6-й 45 хвили н 

Варті сть палива 

(євро) 

1716  ,24 1652 ,38 162 2,92 

  

Як ви  дно з дани  х табл  иці, найшвидш  ий ма  ршрут на 78 км довш  ий за 

найк оротший маршрут. При ру сі по найкоро тшому маршру  ту вся подо рож займе 

6 д 45 хв, що на  віть на 1 год 21 хв м  енше ч асу, витра ченого на д орогу 

аналізованим маршруто  м. Рі зниця у вартос ті п  алива між прой  деним ма  ршрутом 

і найшв  идшим маршр  утом станов  ить 6 3,86 євр о, тому менед  жери к омпанії 

п овинні виб рати найшвидши  й мар  шрут. Завдяк и транспорт уванню ва нтажу 

найшви  дшим мар шрутом вантаж діставав ся б до зам  овника майже на 18 годин 

ш видше, а вит рати на пал иво бу ли б заощаджені . 

Пі дсумовуючи про  цес пла  нування марш  руту тра нспортної компані  ї «Area 

LT», пі сля оцін  ки всі х тр ьох мар  шрутів видно, що компан  ія не з авжди ви бирає 

на йбільш оптималь  ні маршрути , внаслід ок чо го в трачає част ину дохо ду та 

витра чає більше ч асу. Для того  , щоб з абезпечити ус пішну ро боту компан ії «Are  a 

LT», менеджери пови  нні пл  анувати мар  шрути та ким чин  ом, щоб не тіл  ьки 

зменшити т ранспортні витрат и, але й забезп  ечити якнайшвидш  у доставку 

вантаж  у до кл  ієнта. Так  им ч ином пі  дприємство під  вищило б якіс ть 

обслуговуван ня клі  єнтів, що забезп  ечило б конкурентоспро  можність 

підпр иємства на ри нку. 
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Під час р  еальної їз ди в  иникають різ ні перешко ди, т акі як поган і по  годні 

умо  ви, більші черг и на кор  доні, ремо  нт дор іг, і  ноді п отрібно бі  льше ч асу на 

розвантаженн я чи за вантаження вант ажу, оформленн  я док ументів, то му відста нь 

у д орозі част о д овша, а па  ливо витрачаєт ься більше  . То  му розг лянуті маршрут  и 

на пр  актиці вияви  лися зн ачно довш  ими та дорож  чими, ніж при вибор  і б ільш 

оптимальни  х варіанті в. 
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РОЗД ІЛ 3. БЕЗПЕК  А ЖИТТЄДІЯЛЬОСТІ , ОС НОВИ ОХОРО  НИ ПАЦ І  

  

  

3 .1. Розр обка за гальних вим ог з ох орони прац і для во дія в антажного 

автомобіля   

Інструкці я з охор они пра  ці для в одія ван тажного автомо  біля:  

1. Заг альні вимо ги без пеки  

1.1. До самостійної роб  оти на вантаж  ному авто  мобілі допуска ються 

особи, які пройшли: в  ступний і  нструктаж; інструк таж з пож ежної бе зпеки; 

первин ний інструкта ж на роб  очому мі  сці; інструкта ж з елек тробезпеки на 

робочом  у мі  сці.  

Для вик онання обов’язкі  в вод ія вантажног  о авт  омобіля допускают ься 

особ и, які мают ь посві дчення на п  раво управління дан ою ка  тегорією тр анспорту, 

що не м  ають медични х проти показань для дан ої професії  , які дос ягли 18 рі чного 

вік у.  

1.2. Водій п  овинен про  ходити:  

п овторний інструкта ж з безп  еки праці на р  обочому міс  ці не рідше, ніж 

через кожн  і три місяці; позаплановий інструкта  ж: при змі  ні технолог ічного 

пр оцесу або правил з охорони п  раці, замін  і або мод  ернізації вантажного 

автом  обіля, присто сувань і інструме  нту, змі  ні умо  в і о  рганізації пра ці, при 

пор ушеннях і  нструкцій з охорон  и п  раці, пе рервах у роб  оті бі льш ніж на 60 

кал ендарних д нів (дл  я роб іт, до я  ких п ред’являються підвищ  ені вим  оги безпек и 

– 30 календар них д нів); диспансе рний мед ичний огля д – щорічно .  

1.3. Во дій зобов’я заний:  

дотримув атися прав ил внутрішньог  о тр удового розпоряд  ку, встановл  ені 

на підприє  мстві; дотримуватис  я в имог ц ієї інстр укції, інстр  укції про зах  оди 

пожежної б езпеки, інструк ції з ел  ектробезпеки; д отримувати вимоги до 

експлуатації ав томобіля;  

використовувати за призначенням і дбайл  иво ста витися до вида них зас обів 

індивідуальног о з ахисту.  
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1.4. При офор  мленні вод ія на роб оту за ним по  винен бу ти закріп  лений 

пев ний вантажний авто мобіль наказ ом по пі  дприємству.  

1.5. Післ я зар ахування на робо  ту водій зобов’яза  ний при  йняти 

транспо ртний з асіб за ак  том і ви  конувати ті льки ту робо  ту, яка доручен  а 

адміністрацією транспорт ного в ідділу.  

1.6. В одій по винен:  

в міти надав ати пер шу (долікар  ську) допо могу п отерпілому при нещасно  му 

випа дку; ма  ти на машині м  едичну а птечку нада ння пер  шої (долікарс ької ) 

доп омоги, первин ні засо би пожежог  асіння;; ви конувати тіль  ки дору чену ро боту 

і не п  ередавати її інш им без дозвол  у нач альника А ГВ; під час ро  боти б ути 

уваж ним, не відволікатися і не відволі  кати інших  , не допускати на робо  че місц  е 

осі б, що не м  ають відноше ння до р  оботи; утри мувати ро  боче місц  е в чисто ті і 

порядку.  

1.7. Во дій пов инен зна ти і дотримувати  ся прав  ил особист ої г ігієни. 

При ймати їж  у, курити, відпо чивати тільк  и в спеціальн  о відвед ених для ц  ього 

п риміщеннях і місц  ях. П ити вод у тільк  и зі спе ціально призначених для ць  ого 

уст ановок.  

1.8. При вия вленні несправно стей автом  обіля, при  стосувань, 

інст рументів та ін  ших нед оліках або небезпеки на робочо  му місці нега  йно 

зупини ти автомобіль. Т  ільки п  ісля усунен ня помічен  их не  доліків продовж ити 

робо ту на автомобі лі.  

1.9. При виявл енні з аймання або в р азі п ожежі:  

зупин ити авт омобіль, вимкну  ти зап алювання, перекр ити кра ни 

бензоп роводу і паливно-мас  тильних матеріа лів;  

п риступити до гасі  ння пож  ежі наявни  ми перви  нними засоб ами 

пожежо  гасіння відповідно до інс  трукції з пож  ежної безпеки . При загро зі життю 

– пок инути пр  иміщення.  

1.10. При нещасному випад  ку на дати потерпілому перш  у (  долікарську ) 

допомог у, негай но повідомити про те, що трапило  ся майс  тру або начальник  у 
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цех у, в жити заходів до збереже  ння об становки поді  ї (авар  ії ), я кщо це не ств орює 

небез пеки для оточую  чих.  

1.11. За невиконан ня вимо  г безпеки, викла дених в цій інструкції , робіт ник 

не се відповідальні сть з гідно з чи  нним законодавств ом.  

1.12. У ві дповідності з «Типови  ми галузеви ми нор  мами безп латної ви дачі 

робі тникам і с  лужбовцям спеціал  ьного одягу, сп  еціального вз уття та інш  их 

засобів інди відуального захис  ту» во дій вантажного автомобіл  я повинен бу ти 

з абезпечений комбінезоном бав овняним (терм  ін носіння-12 м  ісяців), 

рукавицями (термі  н носін  ня – 6 м  ісяців). 

1.13. Ос новними небе зпечними і шкідли  вими вироб  ничими факто  рами є:  

рухо мі і оберто  ві д еталі і вуз  ли а втомобіля; гар ячі п  оверхні двигуна, систем  и 

охоло дження, глу шника і т. п. в  ідпрацьовані га зи в резул  ьтаті згорянн я паливно-

мастил ьних ма  теріалів; зітк нення з інш  им транспортни  м зас обом або наїзд на 

люде й;  

паді ння в антажу при вантажно-ро звантажувальних р  оботах і 

транспорт уванні його . 

 

3. 2. Р озробка ос новних поло жень інс трукції з п опередження дорожньо-

транспортних приго д  

 

1. Зага льні поло  ження.  

1.1. Інструк ція з попередженн  я дорожньо-т ранспортних приг од 

визн ачає ос новні полож  ення щод о зміс ту, методів  , фо  рмами і 

по рядку робот и для створення безпе  ки дорожньо  го р уху у 

підв ідомчих організація х.  

1.2. Ця інструкц ія обов'язко ва для всі х пі  двідомчих орга нізацій, які 

мают ь автомобілі  , тракт ори і сам  охідні маши ни (у подал ьшому 

рухоми  й скл ад).  

1.3. Попередженн  я дорожньо-транспортних п ригод є одн ією з 

основн их сто рін д іяльності всі х під розділів і с  лужб.  
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1.4. Керівн ики орган  ізацій несут ь персона льну відповідальні  сть за 

ве сь комп  лекс робіт із створ  ення безп  еки дорожнього ру  ху і 

за лучають до ціє ї р оботи відп овідні сл ужби орган  ізації.  

1.5. Роб ота з поп  ередження і обл  іку дорожньо-трансп ортних 

приг од в організ ації п роводиться с лужбою безпе  ки дорожнього ру ху 

(відпо відальною осо бою) у ті  сній вза ємодії з о  рганами Державно ї 

автомобільно ї і нспекції та при активній уча сті громадс  ькості.  

1.6. Всі н  акази, розп  орядження, заходи з пита  нь забезпеченн  я 

безпек и дорожн  ього ру ху і попере дження до  рожньо-транспортних 

п ригод, які видаютьс  я у підвід омчих організаціях, повин  ні 

ві дповідати Закону Укр  аїни « Про дорожн  ій р  ух», пра вилам 

до рожнього ру ху та інши  м нормативним докуме  нтам і цій і нструкції.  

2. Основ ні зав дання з попередженн  я дорожнь  о-транспортних при  год.  

Р  оботу з поп  ередження дорожньо-  транспортних п  ригод в організац  ії 

очол ює її керівни к.  

2.1. Ос новними з  авданнями організац ії з попе редження 

д орожньотранспортних приг  од є:  

2.1.1. Удосконален ня організац ії праці, відпочинк  у 

працівн иків,  

особлив о водіїв і працівникі  в з р емонту рухомо го складу.  

2.1.2. Проведення слу  жбами і громадським  и організ аціями 

ви ховної ро  боти, контр олю за роб  отою воді їв на ліні  ї, а та кож 

заходів , які попе  реджують вин  икнення дорожньо-

транспорт них пр  игод та сприяють зміцнен  ню трудо  вої 

ди сципліни п  рацюючих.  

2.1.3. Забезпеч ення готов ності рух омого скла ду шля хом 

своєч асного і якіс ного провед ення тех нічного обслуговування, 

ремонту , переві рки техніч ного ст ану при вип  уску йо  го на 

лін ію і при по  верненні в гара ж та забезпече  ння ко  нтролю за 

технічн им ст аном на лі нії.  
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2.2. Згід но пок  ладених завда нь кер івник орг анізації по  винен:  

2.2.1. За тверджувати щоква ртальний п лан захо  дів орга нізації з 

п опередження дорожньо-тр анспортних при  год, р озроблений 

с лужбою безпек  и дорожнього рух  у (відповідальною о  собою з 

б езпеки до рожнього руху) раз ом зі служ  бою механік  а і 

зд ійснювати по  стійний ко нтроль за ви  конанням служб  ами і 

струк турними підрозді лами цьог о план  у.  

2.2.2. В живати заход и щ  одо по  кращення у  мов пра ці, 

відпо чинку вод іїв і пра  цівників з айнятих ре  монтом рухо мого 

скл аду.  

2.2.3. О рганізовувати проходж  ення обов'язкового 

періо дичного ме  дичного огл яду вод іїв, п  еред- і післярейсових 

медични х огляд ів, створ ювати необ хідні умови для робот  и 

ме дичного пе рсоналу.  

2.2.4. Удосконалюв  ати ф  орми та мето  ди виховн ої робо ти 

працівникі  в організа ції, узагальнюва ти і пош  ирювати досв ід 

ро боти п ередових водії в, ре монтних працівників  , пр  опагувати 

безаварій ну роботу шл  яхом чита ння лекц  ій, розповсюджен ня 

ін формаційних бюлетенів  , закрі плювати молоди х водіїв за 

водіями-нас тавниками для інст  руктажу і стаж  ування, 

пров одити конкурс и і місячни  ки безпек  и рух у, предст авляти у 

встанов леному по  рядку до заохочення працівникі  в, які 

у спішно і д  обросовісно в иконують сво ї обов'язки .  

2.2.4. Вж  ивати з аходи для покраще ння професіональної під  готовки, 

підви щення квалі фікації праці  вників, контро  лювати пров  едення з 

водіями  , автослюса  рями та інженерно-технічними працівниками з 

безп еки дорожньог о руху технічно го навча ння, періодични  х 

і нструктажів.  

2.2.5. О собисто провод  ити службо ве розслі  дування вс іх 

дорожньотра нспортних пригод , допущ ених працівникам  и організаці  ї; 
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прово дити службов е розсл ідування з випадкі в пер  ебування водіям  и на 

ро бочому м  ісці у нетв ерезому с тані і вж  ивати до пору  шників заход и 

дисциплінар ного впли  ву згід но прав ил внутрішнього т  рудового 

розпорядку.  

2.2.7. Організовувати о  блік до рожньо-транспортних пригод , 

пре дставляти зві  ти та інфо  рмацію про дорожньо-транспортн і при  годи, 

повід омлення про в  житі заходи з попередження дорожньо-

транспор тних пр  игод у терміни, передб  ачені «Порядком обліку 

дорожнь  о-транспортних приг од».  

2.2.8. Безпосереднь  о керу вати роботою с  лужби безпек  и дорож  нього 

рух у (відповідал ьної о  соби з бе зпеки дорожнього р  уху), спрям  овуючи 

д іяльність усіх служ  б і підрозділ  ів ор ганізації на реалі  зацію з аходів із 

п опередження дорожньо-транспортни х пр игод, надав ати практ ичну  

допомо  гу в організаці  ї і обладнан  ні ка бінету (куточку) з бе  зпеки 

д орожнього руху , затве рджувати п  лан йог о робот и.  

2.2.9. Видав ати на  кази, розпорядж  ення з попе  редження 

дорожньотранспор тних пр  игод, передбач ати у посад ових інструкція х 

працівн иків, які пов  'язані із збереженням та екс  плуатацією рухомого 

скл аду, їх обов'язки і відповіда  льність щ  одо забез печення безп  еки 

дорожньог о р уху.  

 

3.3. Безпека в надзвич айних ситуація х. З агрози в сфе рі трансп орту   

  

Транспор тний комплек  с предс тавляє унікальну, все охоплюючу сист ему, 

від безп еребійної та безп  ечної роботи я кої за лежать всі сфе  ри і ст орони 

житт єдіяльності міста .  

До з агроз у сфе рі транспорт у відносить ся ймовірність  :  

• т ривалих перебо  їв у робо ті наз емного тр  анспорту та метро  політену 

в м  асштабах мі  ста або на з начній ча  стині йог о територі ї;  
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• використан ня тр анспорту як об' єкта те рористичних атак, а т  акож як 

з асоби вчинен ня терористичних ак  тів, доста вки сил і оз броєння терористі  в;  

• а варій тр анспорту на автодорогах, ава  рій поїзд ів, річкових су ден, 

авіа катастроф, ав арій на магістр альних трубоп роводах, у тому ч  ислі з 

утво ренням вел иких пло  щ зараже ння, забрудне ння і загоряння ;  

• незакон ного втручан  ня в систем  у управління транспор тним 

ко мплексом міс та.  

Основ ними передумова  ми, що збільшуют  ь проблем  и транспортно го 

ком  плексу, є:  

• зрост ання кі лькості та збільшенн  я щільност і н  аселення мі ст;  

• переваж  ання зростання кількості транс  портних засобів над 

можливостям  и розви тку транспортно  ї м  ережі міст а;  

• посиленн  я нерів  номірності завантаже  ності транспорт них 

магістралей м  іста в різни й час д оби і в р ізні дні ти жня;  

• відсутність н  еобхідної кіль  кості паркувал ьних місц  ь 

ав тотранспорту;  

• залежні  сть ру  ху наземного тран  спорту від ме  теоумов і с  тану 

д орожнього покриття ;  

• низьк ий р  івень взаємопо  ваги та загал  ьної дисцип  ліни воді їв 

автотранспор ту;  

• зношені сть магіст ральних трубопроводів;  

• знош еність залізнично  го па рку приміськ их ел  ектропоїздів;  

• недосконалість законода вства у транспортн ій сфе  рі.  

Реа лізація за гроз у тр анспортній сфері мож  е призвест и:  

• до велик  их матері  альних в  трат і людс ьких жертв ;  

• підвищено го травматизм  у во діїв і п  асажирів; • порушен  ня 

нор мальної життєдія льності міс  та.  

Техног енні загрози [35]  .  

Ная вність велико ї кіль  кості вибухо -, хімічно-, радіацій  но- і 

пожежонебезпечних підприєм  ств, в еличезною трансп ортної мер  ежі, о бширною 
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тех носфери в міс ті обумовл  ює ви  сокий рівен ь р изику техногенних ав  арій і 

катастр оф.  

До основн их техногенним з агрозам відн осяться ймо  вірність виникне ння:  

• пожеж у б  удівлях, на ком  унікаціях та технологічно  му обладна нні 

промисл  ових об' єктів, на транс порті, у ж  итлових будівлях , ви бухів боєпр ипасів;  

• об валення  елементі  в транспортних комунікацій, вироб  ничих  і 

н евиробничих будів ель і спор  уд;  

• п роривів гідротехнічни  х споруд , що є гідродинамічн  о небе зпечними 

об'єктам  и (гребель , заг ат, дам  б, ш  люзів, пе ремичок та ін.  ) З утв оренням хви  ль 

прорив у і катас трофічних за топлень;  

• ав арій з викид ом хі  мічно небезпе чних р ечовин і утвор  енням зон 

хіміч ного зараж ення;  

• ав арій з в  икидом рад іоактивних реч овин з утво  ренням велик их зон 

забр уднення;  

• авар ій з роз ливом наф  топродуктів;  

• аварі й на електростанція  х і мереж  ах з довготри  валим пере рвою 

електропост ачання осно вних споживачів  ;  

• а варій на с истемах ж  иттєзабезпечення та очисн  их спору дах.  

Основн ими пе редумовами, збільшу  ють ви никнення техноге нних загр оз, є:  

• підвищен а кон центрація потен  ційно небезп ечних об'є ктів, продук ція 

і технологіч ні проц еси як их передбач ають використан  ня високих тис ків, 

вибу хових, легкоз аймистих, а тако  ж х імічно аг ресивних, токсич них, біологі  чно 

ак тивних та радіаці йно небезпечних речови  н і мат еріалів;  

• с таріння осн овних виробничи х ф  ондів;  

• скороч ення внасл  ідок забудов и с анітарно-захисних зон навколо 

потенці йно н ебезпечних об'єк тів;  

• п адіння виро бничої ди сципліни і збільш  ення у зв'язк  у з цим чи  сла 

відх илень від вста новлених технологічн  их реж имів роб оти;  

• появ а велико ї кіль  кості дріб них виробників  , що усклад нює 

зд ійснення наг лядової діяльності  ;  
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• не достатність заход ів захист у та профілактик  и на залізни  чному та 

автомоб ільному тра нспорті, що пе  ревозить н ебезпечні речовин  и в м  ежах міст а;  

• недос татня оснащеність по  тенційно небезп  ечних о б'єктів 

автома тизованими с истемами автоматичн ого контро лю аварій  них викидів та 

диста нційного моніторингу  , о повіщення населення, що прожива  є по  близу 

небезпечни  х об'єктів;  

• існув ання на тер  иторії міс та м  ісць похо вання відх одів токсич них і 

радіоактивних ре човин.  

Реал ізація техн огенних загро з мо же призвес ти:  

• до загибел і та втр  ати зд оров'я персонал у по  тенційно небезпечни х 

о б'єктів та н аселення, що прожив  ає побли зу цих о б'єктів;  

• зро стання травматизму на в  иробництві;  

• знищен ня зн ачних матеріальни  х ціннос  тей, великому екон  омічному 

зби тку;  

• руйнув ання серед овища іс нування люд ини з пос иленням соціальн  о-

політичних і економі  чних заг роз.  
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ВИСНОВ КИ 

  

Проаналізував ши л  ітературу мож  на сказа ти, що логіс тика включа є 

до статньо широ  кі п  роцеси п  ланування, організа ції, координаці  ї та реал  ізації. 

Т  ому сьогодн  і в ажко уявит и с обі прибутко ву компа  нію без матері  ально-

технічного забезпечення . Транспорт  на логістик  а є од  нією з найважливіш  их 

складов их ло  гістичної системи, оскі  льки без тран спорту тов ари та по  слуги не 

д осягли б с воїх м  ісць прода жу. 

Тра нспорт включ ає не тільк  и пе реміщення вант ажів, а й людей  , т ому 

транспо ртна лог істика в ідіграє важли  ву рол  ь у з адоволенні соці  альних та 

економічних потр еб населення. Транспорт  на логіс тика включ ає т акі ді ї, як 

пла нування маршрут  у, виб ір відповід ного т ранспортного засоб у та вид у 

транспорт у. Оптимізаці я ма  ршрутів пер евезення вантаж  ів до зволить 

тр анспортним ком  паніям не тіл ьки отримат и біл  ьший прибуто  к або знизи ти 

витрати на транс  портування (п  аливо, мас  тила, дорожн  ій зб ір, адміністративне 

обслуговування, тех нічне обслуговув ання транспорт  них засоб ів, о плата п раці 

співробітників), а й підв ищити я кість обсл уговування клієн  тів. 

Щор оку транспорт на компан ія «Are a LT» збільш  ує кількість виконани  х 

з амовлень, у 2021р. Всьог о комп  анія виконал  а 512 0 за мовлень. На йбільше 

вант ажів комп  анія перевозить в Італ  ію, Н імеччину та у Ф  ранцію. 

Переве зення вантаж ів за маршрутам  и зазв ичай вибир  ає ванта жівки 2021 

рок у випу ску, то му на цьому марш  руті економит  ь від 16  4.4 EUR до 184 .33 E UR, 

виб равши маш  ину новішог о ро ку випуску. Як і в першому м  аршруті, найбіль шу 

частину ви  трат станов ить пали  во, то ді як н  айменшу частин  у понесени х в итрат 

становл  ять адміністратив ні витрати . 

Провівши а наліз маршр  уту за допомог ою програми Microsoft Aut  oRoute 

200 2, можн  а к онстатувати, що працівн ики компан ії «A rea LT» не завжди 

оби рають найбіл ьш підходящий маршр  ут.  

На маршру  ті Ш яуляй (Ли  тва) – Мар наз (Фр анція) – М  онлюель (Фран ція) – 

Кармела  ва (  Литва) – Шя уляй (Лит  ва) маршру  т, об раний керів никами компа  нії, 
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був на 247  ,13 км довши  й за найко  ротший маршрут Microso  ft Auto Route 20 02. З 

то чки зо ру часу , при рус  і найшвидш  ими марш  рутами ва нтаж міг бу  ти 

доста влений на 18 год ин швид  ше, ніж пройдени й марш  рут. 

Т  аким чи ном, можн  а зр обити висно вок, що транспортн  ої компа нії «Area 

LT» здійсню  є транспортн у л  огістичну діяльн  ість не завжд  и зд ійснюється 

ефект ивно, то му п  ідприємство не завж  ди використовує можл  ивості збіл  ьшення 

св ого прибутку . 
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РЕКОМЕНДАЦІЇ 

  

За рез ультатами провед еного емпі  ричного дослід  ження можна 

с формулювати наступн  і ре комендації: 

Транс портна ком  панія «A rea LT», щоб зм  еншити заг альні по несені 

витр ати на транс портування, має оно  вити с вій автопар  к найно  вішими 

тр анспортними засоба ми та прод  ати всі маш  ини, ст арші за 2018 р ік, т ому що 

після викона ння розрахун  ків на всіх трь  ох найчаст іших марш  рутах бул о 

помі  чено, що вантажівк аи M  ercedes Benz старі  ші ніж 2018 спожива є де, що є 

більш ефективним, ніж останн і машин  и к омпанії. Ком  панія «Are  a LT» має 

оно вити 60 ва нтажівок, серед ня ринк  ова цін  а яки  х ста новить 25 500 єв  ро. Піс ля 

продаж у автомобілі  в компа  нія отрим  ає 1 530 000 єв  ро. Но ва вантажі  вка в 

сер едньому кошт  ує близ ько 100 000 єв ро, купі вля в сіх 60 в антажівок обійде ться 

в 6 000 000 є  вро, то му ком  панія повин  на інве стувати додатково 4 470 000 є вро. 

Н ові автомобі  лі дозволя ють комп  анії еко номити в середн  ьому 170 є вро на 

кожн  ій поїздц і. Загало  м на ко  жній поїздц і компа нія могл  а заощ  адити 10 200 

євро . О дин транспо ртний зас іб окупитьс я п ісля 438 поїздок. 

Ме неджери з транспо рту ком  панії, от римавши зам  овлення на пе ревезення 

ван тажу, пови  нні складати маршрути за допомогою програ  ми маршрути  зації, 

тому що при пер  евезенні ванта жу на далекі відс тані важк  о само  му виріши ти, 

я кими дорогам  и пов инен їхат и вод ій к омпанії, а з про  грамою ма  ршрутизації ви 

мож  на знайти найбільш опти  мальний маршрут  . 
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Д ОДАТКИ 

Дод аток 1 

Марш рут Шяу ляй (Литва ) – Марна з (Франці я) – Монлюе  ль (Франц  ія) – 

Ка рмелава (Литва ) - Шя уляй (Литва ) 

  

 

Найшвидший ма ршрут Шяуля й (Л  итва) – Ма рназ (Фран  ція) – Мо нлюель 

(Франц ія) – Кармела  ва (Лит ва) – Ш яуляй (Лит  ва) 

 

РЕЗЮМ  Е 

Ві дстань: 4376, 0 кіло метрів 

Т  ривалість подоро жі: 5 д нів 8 г один 11 хвилин 

Час у дорозі : 49 го дин 56 хвилин 

Вартість : 15 11,70 євро 
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Найкоротши й маршру  т Шяул яй (Лит ва) – Мар наз (Фр  анція) – Мон люель 

(Франц ія) – Ка рмелава (Литв а) – Шя уляй (Лит  ва) 

 

РЕЗЮМ  Е 

Відста нь: 42  98,0 кілом  етрів 

Тривал ість подорожі: 6 дні  в 45 хвил ин 

Час у д орозі: 51 година 38 хви лин 

Ва ртість: €1484  ,73 
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Доро жній з бір за маршру  том Ш  яуляй (Литва) – Марназ (Фран  ція) – Монл  юель 

(Франція) – Кар  мелава (Литв а) – Шяул яй (Л итва) 

 

 

 

Маршр  ут Шя уляй (Литва) – Ма рназ (Франц ія) – Монлюе  ль (Фра нція) – 

Карм  елава (Литва ) - Шяуля й (Ли  тва) д орожній по  даток 
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