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ВИБІР ТА ОБҐРУНТУВАННЯ СТРАТЕГІЇ АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

SELECTION AND JUSTIFICATION OF THE STRATEGY OF ANTI-

CRISIS MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE 
 

Анотація. Метою статті є дослідити особливості вибору та 

обґрунтування стратегії антикризового управління підприємством. 

Розглянуто рівні стратегічного управління ризиками підприємства. 

Виявлено, що антикризове управління підприємствами є за своєю суттю 
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мікроекономічною категорією, яка характеризує фінансово-економічні 

процеси на рівні підприємства та спрямована на застосування заходів 

щодо поліпшення фінансового стану. Визначено, що розробка стратегії 

антикризового управління передбачає використання системи методів 

проактивної оцінки фінансового стану підприємства з метою розробки 

комплексу ефективних заходів, які захистять підприємство від 

можливого банкрутства. Виявлено, що сутність розробки та реалізації 

стратегії антикризового управління полягає у виборі з численних 

альтернатив бажаного напрямку трансформації та спрямуванні 

виробничо-господарської діяльності підприємств у вибране русло. 

З’ясовано, що система вибору стратегії антикризового управління 

підприємствами повинна використовувати комплексну методологію, що 

враховує як теоретичні, так і практичні підходи для забезпечення 

прийняття та реалізації ефективних управлінських рішень. Виявлено, що 

стратегія запобігання ризикам повинна охоплювати весь період 

діяльності підприємства, від заснування до ліквідації. З’ясовано, що за 

допомогою добре сформульованої та обраної стратегії запобігання 

кризовим ситуаціям можна уникнути багатьох кризових ситуацій і 

сприяти розповсюдженню всередині підприємства. Визначено, що 

обґрунтування конкретних варіантів реалізації стратегії антикризового 

управління має базуватися на інноваційному підході до активізації 

технологічної модернізації та розвитку підприємства з урахуванням 

економічного потенціалу та внутрішніх можливостей. Запропоновано у 

перспективі подальших досліджень доцільно розкрити особливості 

антикризового управління підприємством в умовах реалій сьогодення. 

Ключові слова: підприємство, стратегія, економічна діагностика 

підприємства, розвиток підприємства, бізнес-процеси, криза, антикризове 

управління. 
 

Summary. The purpose of the article is to investigate the peculiarities of 
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choosing and justifying the strategy of anti-crisis management of the enterprise. 

The levels of strategic risk management of the enterprise are considered. It was 

revealed that anti-crisis management of enterprises is in its essence a 

microeconomic category that characterizes financial and economic processes at 

the enterprise level and is aimed at applying measures to improve the financial 

condition. It was determined that the development of an anti-crisis management 

strategy involves the use of a system of methods for proactive assessment of the 

company's financial condition in order to develop a set of effective measures 

that will protect the company from possible bankruptcy. It was revealed that the 

essence of the development and implementation of the anti-crisis management 

strategy consists in choosing from numerous alternatives the desired direction of 

transformation and directing the production and economic activity of 

enterprises in the chosen direction. It was found that the system of choosing the 

strategy of anti-crisis management of enterprises should use a complex 

methodology that takes into account both theoretical and practical approaches 

to ensure the adoption and implementation of effective management decisions. It 

was found that the risk prevention strategy should cover the entire period of the 

company's activity, from its foundation to its liquidation. It has been found that 

with the help of a well-formulated and chosen crisis prevention strategy, many 

crisis situations can be avoided and promoted within the enterprise. It was 

determined that the justification of specific options for the implementation of the 

anti-crisis management strategy should be based on an innovative approach to 

the activation of technological modernization and development of the enterprise, 

taking into account the economic potential and internal capabilities. It is 

suggested that, in the perspective of further research, it is expedient to reveal 

the peculiarities of anti-crisis management of the enterprise in the conditions of 

today's realities. 

Key words: enterprise, strategy, economic diagnosis of the enterprise, 

enterprise development, business processes, crisis, anti-crisis management. 
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Постановка проблеми. Реформування економічних відносин у 

народному господарстві поступово призвело до погіршення фінансового 

становища підприємств і виникнення загальнодержавної кризи. Крім того, 

деструктивні потоки внаслідок неочікуваних негативних тенденцій у 

світовій економіці призводять до скорочення виробництва, погіршення 

фінансових результатів та втрати платоспроможності підприємств. 

Виникає необхідність пошуку антикризового способу ведення бізнесу, 

який дозволяє вийти з кризової ситуації. Отже, обґрунтованість предмета 

даного дослідження полягає в тому, що необхідність формування системи 

антикризового управління та розробки стратегії уникнення кризових 

ситуацій дозволить вирішити проблему уникнення банкрутства шляхом 

реалізації відповідних заходів з управління ризиками. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченням питань 

формування та реалізації стратегії антикризового управління підприємств 

займаються такі науковці та практики: Н. Бочарова [1], Я. Гринчишин [2], 

Т. Гринько [3], І. Гришова [4], О. Литовченко [5], О. Михайленко [6], О. 

Мірошниченко [7], В. Онісіфорова [8], О. Польова [9], В. Шконда [10], M. 

Groh [11], Р. Strzemecki [12] та інші. Тут також важливе значення мають 

наявні результати дослідження теоретичних і практичних аспектів [13–55], 

які стосуються інструментарію економічної діагностики підприємств у 

різних сферах, складових і станів його діяльності.  

Незважаючи на значну кількість наукових досліджень вітчизняних та 

зарубіжних вчених, специфіка формування та реалізації стратегії 

антикризового управління підприємством з позиції вибору та 

обґрунтування такої стратегії залишається не достатньо вивченою. 

Мета статті. Метою статті є дослідити особливості вибору та 

обґрунтування стратегії антикризового управління підприємством. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ринкові умови 
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функціонування економічної системи створюють принципово нове 

зовнішнє середовище управління, що характеризується невизначеністю та 

високою ймовірністю виникнення кризових ситуацій. Більшість кризових 

явищ і ситуацій спостерігається на мікрорівні. Згідно зі статистичними 

даними, більшість українських компаній перебувають у кризовому стані, 

більше третини з них знаходяться на пізній стадії кризи і можуть бути на 

межі банкрутства. Це пояснюється тим, що на практиці вітчизняні компанії 

зосереджуються переважно на розв’язанні поточних проблем, пов’язаних з 

ефективним використанням свого потенціалу, ігноруючи питання 

забезпечення перспектив розвитку з урахуванням змін зовнішнього 

середовища. Завдання адаптації підприємства до умов наростаючої 

динаміки внутрішнього та зовнішнього середовища обумовлено 

відсутністю плану дій, тобто відповідної стратегії антикризового 

управління. 

Антикризове управління підприємствами є за своєю суттю 

мікроекономічною категорією, яка характеризує фінансово-економічні 

процеси на рівні підприємства та спрямована на застосування заходів щодо 

поліпшення фінансового стану. Порушення на мікрорівні можуть 

спричинити економічні, фінансові та соціальні проблеми на макрорівні. 

Отже, в умовах формування та реалізації стратегії антикризового 

управління підприємством доцільно подолати негативні наслідки 

фінансового стану підприємства та вирішити проблему запобігання 

банкрутству. 

Антикризове управління підприємством – це управління в умовах 

кризи або управління з метою виведення підприємства з кризового стану, в 

якому воно перебуває [3]. 

Ознаки кризи на підприємстві включають: приховану тривалу 

нездатність керівництва приймати ефективні рішення; повна втрата 

можливостей, стратегічної ініціативи та інноваційного потенціалу 



International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-9 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-9 

управлінського персоналу; підвищення значної активності керівного 

персоналу щодо політики корпоративного управління; несприятливий 

соціальний клімат; розвиток конфліктних ситуацій; скорочення 

чисельності працівників тощо. 

Важливим моментом є розробка антикризової стратегії підприємства. 

Розрізняють стратегічну кризу, при якій потенціал підприємства 

підривається або знищується і відсутня можливість створення нового 

потенціалу. Зі свого боку, криза доходів виникає, коли підприємство 

втрачає кошти та потрапляє в ситуацію дефіциту балансу, а криза 

ліквідності передбачає зростання збитків, яке загрожує втратою 

платоспроможності. Найбільш небезпечними для підприємств є стратегічні 

кризи. 

У стратегічному управлінні ризиками підприємства розрізняють 

чотири рівні стратегії. Перший рівень – це підприємства, які працюють у 

кількох сферах діяльності: корпорації та великі корпорації. Тут 

приймаються рішення щодо купівлі, продажу, ліквідації або перерозподілу 

окремих сфер підприємства, розраховуються стратегічні відповідності між 

окремими напрямками бізнесу, розробляється план диверсифікації. 

Водночас управління фінансовими ресурсами здійснюється глобально. 

Другий рівень – це рівень управління не диверсифікованим 

підприємством, яке є частиною диверсифікованої або повністю незалежної 

організації та відповідає за розробку та впровадження стратегії бізнес-

одиниці. На цьому рівні розробляється та реалізується стратегія на основі 

стратегічного бізнес-плану, основною метою якої є підвищення 

конкурентоспроможності та конкурентного потенціалу підприємства. 

Третій рівень – функціональний. Часто зустрічається серед менеджерів у 

таких функціональних сферах, як фінанси, маркетинг, розробка нових 

продуктів і послуг, виробництво та управління людськими ресурсами. 

Четвертий рівень – лінійний. На рівні адміністратора у відділі або 
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географічно віддаленій частині підприємства, представництва, філії тощо 

[7]. 

Розробка стратегії антикризового управління передбачає 

використання системи методів проактивної оцінки фінансового стану 

підприємства з метою розробки комплексу ефективних заходів, які 

захистять підприємство від можливого банкрутства. Система 

антикризового управління не тільки здійснює постійний моніторинг 

кризових явищ, а й планує, організовує та реалізує антикризові заходи для 

підтримки фінансової стабільності та ефективного функціонування 

підприємства. Оскільки антикризове управління має на меті запобігти 

виникненню кризової ситуації на підприємстві, логічно, що воно повинно 

бути реалізовано до початку кризи або принаймні на ранніх фазах кризи. 

Заходи сприяють фінансовому оздоровленню та запобігають ліквідації 

підприємства. Тому необхідно розпочати розробку стратегії управління 

кризою до того, як виникне кризова ситуація, щоб можна було вжити 

раніше розроблені заходи для зупинення кризи та успішного її вирішення в 

екстрених випадках. 

При формуванні антикризової стратегії важливо враховувати термін 

реалізації, фактори внутрішнього та зовнішнього середовища, деталі та 

етапи реалізації продукту та послуги, життєвий цикл. Заходи 

попередження криз повинні бути різними для кожної фази життєвого 

циклу бізнесу. На ранній стадії антикризова стратегія повинна бути 

зосереджена на аналітичній роботі, прогнозуванні динаміки змін і 

превентивних заходах. У фазі зростання антикризова стратегія спрямована 

на контроль діяльності підприємства та процесу реалізації стратегії. На 

зрілій стадії – стримування падіння економічних показників у прийнятних 

для окремих підприємств межах. Найсильніші прояви кризи виникають у 

фазі спаду, коли кризові явища є критичними для ефективної роботи 

бізнесу. На цьому етапі антикризова стратегія спрямована на те, щоб 
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вивести підприємство з кризи та реалізувати систему заходів, спрямованих 

на зниження ризику серйозної кризи та можливості повторного 

банкрутства підприємства [6]. 

Отже, антикризова стратегія – це комплексна аналітична модель 

функціонування підприємства в умовах динамічних змін внутрішнього та 

зовнішнього середовища на всіх етапах його життєвого циклу для 

досягнення кінцевої мети – довгострокової економічної стабільності. 

Стратегія управління кризою – це конкретний план управління, 

спрямований на досягнення поставлених цілей. Це перспективна система 

вимірювання, яка гарантує досягнення конкретних цілей, визначених 

підприємством. Сутність розробки та реалізації стратегії антикризового 

управління полягає у виборі з численних альтернатив бажаного напрямку 

трансформації та спрямуванні виробничо-господарської діяльності 

підприємств у вибране русло. Рішення, прийняті на ранніх стадіях кризи 

підприємства, як правило, слабкі і тому не завжди є надійним сигналом 

про появу негативних тенденцій. Тому комплекс антикризових заходів, які 

запроваджуються під час кризи, має різний характер і визначається 

співвідношенням стратегічних і тактичних рішень [8]. 

Процес розробки стратегії управління ризиками базується на 

ретельному вивченні всіх можливих напрямків розвитку та діяльності, 

включаючи загальні напрямки, ринки, необхідні послуги, методи 

конкуренції, залучення всіх видів ресурсів, зміцнення позицій підприємств 

на ринку і визначення бізнес-моделі, метою якої є забезпечення 

координації зусиль для підвищення ринкової вартості підприємства. 

Важливе місце в системі стратегії та антикризового управління займає 

напрямок управління ризиками фінансових ресурсів та операційних 

ризиків, що забезпечує реалізацію управлінських рішень та мінімізує ризик 

фінансового забезпечення [4]. 

У антикризовому менеджменті на розробку стратегії виходу з 
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кризової ситуації (прийняття відповідних управлінських рішень) 

впливають такі фактори, як: 1) проблеми; 2) умови реалізації 

управлінського рішення; 3) достатня вихідна (основна) інформація; 4) 

достовірність інформації; 5) масштаб проблеми; 6) технічне оснащення. У 

антикризовому управлінні вирішальне значення має сама стратегія 

управління, при цьому основна увага приділяється проблемі виходу з 

кризи, яка безпосередньо пов’язана з усуненням причин, що сприяють 

виникненню криз [9]. 

Антикризова стратегія спрямована на встановлення параметрів, які 

визначають широкий спектр альтернативних заходів для усунення 

розбіжностей між цілями підприємства, наявними ресурсами та впливом 

зовнішніх і внутрішніх обставин. Усе це має забезпечувати добре підібрана 

стратегія розвитку з відповідними характеристиками, покликана, перш за 

все, масштабувати бізнес і не залишати існуючі ресурси без змін. Стратегія 

антикризового управління підприємством повинна включати дві стратегії: 

стратегію антикризового менеджменту та стратегію запобігання кризовим 

ситуаціям. Таким чином, управління стратегічними ризиками має бути 

симбіозом операційного менеджменту, включаючи контроль поточної 

ситуації через безперервний моніторинг внутрішнього та зовнішнього 

середовища, вибір та впровадження стратегій антикризового менеджменту 

та стратегічного менеджменту, а саме: прогнозування майбутніх ситуацій 

шляхом постійного моніторингу внутрішнього та зовнішнього середовища, 

вибору та впровадження стратегій запобігання ризикам [5]. 

При виборі стратегії запобігання кризі та відповідних процедур 

необхідно враховувати такі фактори, як рівень розвитку підприємства, 

причина кризи, симптоми та діагностика кризи, глибина та тривалість 

кризи [12]. Основними принципами системи стратегічного антикризового 

управління підприємствами, що перебувають у кризовому стані, є рання 

діагностика криз, швидке реагування на кризові явища, адекватність 
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реагування на реальну фінансову загрозу банкрутства та досягнення 

загального потенціалу [11]. До характеристик антикризового управління, 

які підвищують ефективність управлінських і регулятивних механізмів 

стратегії корпоративного управління, належать гнучкість і адаптивність, 

здатність до диверсифікації та реагування на обставини [10]. 

Вибір стратегії антикризового управління є моделлю, що складається 

з окремих блоків: механізм антикризового управління; процес 

антикризового управління; процес інтеграції або декомісії антикризового 

управління. 

Проблема вибору стратегії антикризового управління 

підприємствами розглядається одночасно з теоретичного, системного та 

практичного аспектів. Теоретично питання щодо вибору стратегії 

управління ризиками підприємства можна ставити та обговорювати лише 

на передумові, що управління ризиками є стратегічним, оскільки воно 

призначене для вирішення довгострокових завдань. Крім того, у більшості 

випадків ризик-менеджмент застосовується до підприємств, які ще не 

вийшли з кризи, тому ризик-менеджмент має мати справу зі стратегічними 

викликами. Проблема у виборі антикризової стратегії носить 

методологічний характер. Тому що має сенс описати, чи є у стратегій 

управління характерні ознаки чи ряд характерних ознак, за якими можна 

виділити типові стратегії, тобто їх типологію [9]. 

Особливу увагу слід звернути на вдосконалення системного 

забезпечення діагностики фінансово-економічних показників (розрахунок 

коефіцієнтів ліквідності), а також теоретичного, системного та 

практичного забезпечення прийняття управлінських рішень у системі 

вибору корпоративної стратегії управління ризиками, наявність власних 

коштів, співвідношення рівноваги структури ліквідних коштів, ступінь 

впливу та вибір інструментів впливу на підвищення ліквідності капіталу в 

кризових ситуаціях та об’єктивність результатів кризових ситуацій [9]. 



International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-9 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2023-9 

Система вибору стратегії антикризового управління підприємствами 

повинна використовувати комплексну методологію, що враховує як 

теоретичні, так і практичні підходи для забезпечення прийняття та 

реалізації ефективних управлінських рішень. Водночас проблема 

удосконалення методології діагностики різних фінансово-економічних 

показників має стати предметом ретельного аналізу, який дозволить не 

тільки точно оцінити ступінь впливу кризової ситуації на економічну 

діяльність підприємства, а й підвищити ефективність вибору заходів. Тому 

антикризову стратегію розвитку можна розглядати як базову концепцію 

реалізації стратегічного антикризового управління підприємствами, що 

сприяє досягненню поставлених цілей впровадження антикризового 

менеджменту [1]. 

Підприємства, які розпізнають ранні ознаки кризи, повинні вміти 

вживати запобіжних заходів, щоб уникнути банкрутства. Стратегія 

повинна передбачати наявність інструментів раннього попередження 

ризиків і загроз. У важкій кризі необхідні реактивні (надзвичайні) заходи, 

щоб покращити бізнес і уникнути банкрутства. Крім ліквідації та 

банкрутства, захист і напад є найпоширенішими стратегіями управління 

кризою. Оборонна стратегія полягає в стабілізації кризи за рахунок 

внутрішніх резервів (скорочення витрат, реструктуризація активів). 

Наступальна стратегія передбачає значні реструктуризаційні зміни, 

зміцнює підприємство за рахунок зовнішніх інвестицій, зміцнює 

довгострокову перспективу конкурентної переваги [2]. 

Стратегія запобігання ризикам повинна охоплювати весь період 

діяльності підприємства, від заснування до ліквідації. Управління 

ризиками та невизначеністю підприємницької діяльності на докризовій 

фазі має відбуватися в рамках докризового менеджменту. Необхідно вжити 

запобіжних заходів до того, як буде розпочато провадження у справі про 

банкрутство. У важкій кризі необхідні реактивні (надзвичайні) заходи, щоб 
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покращити бізнес і уникнути банкрутства. У посткризовий період на 

основі глибокого аналізу причин кризи можна створити умови для 

радикальних змін, посилення інновацій та підвищення ефективності 

виробництва [2]. 

Підприємства повинні не тільки мати тверду стратегію дій, але й 

бути готовими адаптуватися до непередбачуваних обставин. Тому 

стратегія запобігання кризі підприємства повинна складатися із 

запланованих дій (директивних стратегій) і необхідних корекцій при 

виникненні несподіваних ситуацій (незапланованих стратегічних рішень). 

А враховуючи життєвий цикл підприємства, вибір і реалізація відповідної 

стратегії антикризового управління дозволяє знизити ймовірність 

виникнення кризових ситуацій і зменшити збитки від розвитку кризових 

ситуацій, посилює та активізує стратегічний потенціал реагування на 

кризові явища, посилює здатність підприємств до адаптації та посилює 

їхню конкурентоспроможність [5]. 

За допомогою добре сформульованої та обраної стратегії запобігання 

кризовим ситуаціям можна уникнути багатьох кризових ситуацій і сприяти 

розповсюдженню всередині підприємства. По суті, це план дій на 

розумний період часу, щоб максимально уникнути ризикованих ситуацій, 

направити підприємство на шлях зростання та зміцнити його позиції на 

ринку. Основною метою антикризової стратегії українських підприємств є 

розв’язання суперечностей і невідповідностей, які виникають між цілями 

підприємств, їх наявними можливостями (зазвичай обмеженими) та 

(зазвичай негативними) впливами внутрішнього та зовнішнього 

середовища підприємств. 

Обґрунтування конкретних варіантів реалізації стратегії 

антикризового управління має базуватися на інноваційному підході до 

активізації технологічної модернізації та розвитку підприємства з 

урахуванням економічного потенціалу та внутрішніх можливостей. 
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Висновки і перспективи подальших досліджень. Таким чином, 

проведене дослідження дало підстави дослідити особливості вибору та 

обґрунтування стратегії антикризового управління підприємством. 

Визначено, що розробка стратегії антикризового управління передбачає 

використання системи методів проактивної оцінки фінансового стану 

підприємства з метою розробки комплексу ефективних заходів, які 

захистять підприємство від можливого банкрутства. Виявлено, що сутність 

розробки та реалізації стратегії антикризового управління полягає у виборі 

з численних альтернатив бажаного напрямку трансформації та 

спрямуванні виробничо-господарської діяльності підприємств у вибране 

русло. З’ясовано, що система вибору стратегії антикризового управління 

підприємствами повинна використовувати комплексну методологію, що 

враховує як теоретичні, так і практичні підходи для забезпечення 

прийняття та реалізації ефективних управлінських рішень. 

У перспективі подальших досліджень доцільно розкрити особливості 

антикризового управління підприємством в умовах реалій сьогодення. 
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