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MeToauudHi pekomMmeHaauii OO0 caMOCTIMHOI poboTM Ta NpakTUYHMX
3aHATb 3 HaB4YanbHOI OUCUMNIIIHN «YTNPaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO»
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IHHOBAUINHOK OiANbHICTIO Ta cheporo nocnyr

PosrnsHyTto 1 3atBepmXeHO Ha 3acigaHHi kadeapwu ynpasfiHHSA
IHHOBaAUIMHOKO AiAnbHICTIO Ta cdeporo nocnyr Big 29 cepnHa 2022 poky
[MpoTokosn Ne 1.

CxBaneHo Ta pekomeHO0BaHO 0 APYKY HayKOBO-MEeTOANYHOK KOMICIED
doakynbTeTy €eKOHOMIKM Ta MeHeKMeHTY Big 7 BepecHsa 2022 poky
[MpoTokosn Ne 1

HaBegeHo MeToauMuHi  BKasiBKM WOAO CaMOCTIMHOI pobotn Ta
NpPaKTUYHMUX 3aHATb 3 BUBYEHHS Kypcy «YnpaBniHHA
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO» AN CTyAEHTIB crieuianbHocten 241 «loTenbHo-
pecTtopaHHa cnpaBa, 242 «Typuamy», NOrMMBMEHHs i y3aranbHEHHSI 3HaHb,
OLepXaHux CTydeHTaMM 3a Yac HaBYaHHA, Ta IX 3acToCyBaHHA [0
KOMIMMEKCHOro BUPILLEHHS KOHKPETHOro (0axoBOro 3aBAaHHS.
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2.1. MeTa BUBYEHHS HABYAJILHO1 JUCIUILUIIHA — OBOJIO/IIHHS CY4aCHUMU
TEOPETHYHUMH OCHOBAMH Ta MPAKTUYHUMH HABUKAMH B €)EKTUBHOMY YIIPaBIIiHHI
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO (DipMHU.

2.2. 3aB/IaHHS HABYAJIbHOI JUCUMILIIHA

3a pe3yapTaTaMy BUBUCHHSI TUCIUTLTIHN CTYICHT IIOBUHEH MPOJIEMOHCTPYBATH
TaKi MporpaMHi pe3ybTaTH HaBYaHHS:

- PH 04. AnanizyBaTu cydacHi T€HJIEHIIT PO3BUTKY 1HIYCTPii TOCTUHHOCTI Ta
peKpealiifHoro rocrnoapcTaa.

- PH 0S5. Po3ymiTu TpHHIMIHN, MPOIECH 1 TEXHOJOTiI opraHizailli poOoTH
CyO’€KTIB TOTEJIBHOTO Ta PECTOPAHHOTO O13HECY.

- PH 15. Po3ymiTH €KOHOMIYHI TpOLECH Ta 3AIMCHIOBATH IUJIaHYyBaHHS,
VOPABIIHHS 1 KOHTPOJIb AISUTBHOCTI Cy0’€KTIB TOTEIBHOTO Ta PECTOPAHHOTO O13HECY.

- PH 16. BukoHyBaTM caMOCTIHO 3aBIaHHs, pPO3B’S3yBaTH 3ajaayl 1
npoOJeMu, 3aCTOCOBYBATH iX B PI3HUX MpodeciiHuX CUTyallisix Ta BIJINOBIIATH 32
pe3yJbTaTH CBOET AiSTTLHOCTI.

- PH 17. AprymeHTOBaHO BIJICTOIOBATH CBOI TOTJSAM Y PO3B’SI3aHHI
npodeciiiHuX 3aBJaHb IPU Opraxizanii epeKTHBHUX KOMYHIKAIIii 31 CIOKMBAaYaMH Ta
cy0’€KTaMu rOTEJILHOTO Ta PECTOPAHHOTO O13HECY.

- PH 20. Po3ymiTu BUMOTH 10 OisUTBHOCTI 3a CIEMIabHICTIO, 3yMOBJICHI
HEOOXITHICTIO 3a0€3MEUEHHS CTaJoro PO3BUTKY YKpaiHu, T 3MIIHEHHSA SK
JIEMOKPATUYHOI, COIIAJIbHOI, TPABOBOI JIEp>KaBH.

BuBueHHs HaBYAIBHOI TUCITUTUIIHYU Tiependadae popMyBaHHS Ta PO3BUTOK y
CTYJICHTIB KOMIIETEHTHOCTEH

3araJbHi KOMIIETEHTHOCTI.



- 3K 02. 3naTHICTh AISTH COLIAIBHO BIAMOBIAAIBHO Ta CBIIOMO, peali3yBaTu
CBOi mpaBa 1 OOOB’SI3KM SK 4WiIeHa CYCIUIbCTBA, YCBIOMIIIOBATH I[IHHOCTI
IPOMAJITHCHKOTO (BUIBHOTO JIEMOKPATUYHOTO) CYCHIJIbCTBA, BEPXOBEHCTBA IIPaBa,
paB 1 CBOOO/I JIFOJMHU 1 TPOMa/IsTHUHA B YKpaiHi.

- 3K 03. 3gaTHICTh BUUTHUCSA 1 OBOJIOTIBATH CYYaCHUMH 3HAHHSIMU.

- 3K 08. HaBuku 3a1iicHeHHs O€311€YHOT 1SJILHOCTI
3K 09.31atHicTh 10 aOCTPAKTHOIO MUCIICHHS, aHATI3y Ta CHHTE3Y.

- 3K 10. 3gaTHICTb 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSA y MPAKTUYHUX CUTYAIIAX

CueuniaabHi (¢paxoBi, mpeaMeTHi) KOMIIETEHTHOCTI.

- CK 01. Po3yminas mnpeameTHoi ob6macti 1 cnemudikd mpodeciitHoi
TISUTBHOCTI.

- CK 02. 3paTtHICTP OpraHi3oBYBaTH CEpBICHO-BUPOOHWYMII TmIpolEec 3
ypaxyBaHHSM BUMOT 1 TOTpeO CIOXKKBadiB Ta 3a0e3MeuyBaT HOro €()eKTUBHICTD.

- CK 05. 3paTtHicTh YNpaBisTH MIAIPUEMCTBOM, MpUHAMATH PIMICHHS Y
rOCTIOIAPChKIN TISTTBHOCTI CY0’€KTIB TOTEIIBHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi3HECY.

- CK 13. 3partHicTh 3/1HCHIOBAaTH IUJIaHYBaHHS, YIPABIIHHS 1 KOHTPOJb
JUSITBHOCTI CY0’€KTIB TOTEIIBHOT'O Ta pECTOPAHHOIO O13HECY.

1. CTpyKTypa HaB4YanbHOI AUCLUNNIHN

Bceworo roaun
3 P Jenna dhopma 3aoq§%
HaBYaHHSI (mucTaHIIHA)
dhopma HaBUYAHHS
KinbKicTh KpeauTiB/TOMH 3,0/90 3,0/90
AyaAUTOpHI 3aHITTS/TOOUH 36 12
CamocrTiitHa poboTa/TognuH 54 78
AyAUTOPHI 3aHITTS
- JIEKIlI, TOOUH 24 8
- TPAKTUYHI 3aHATTS, TOJINH 12 4
CamocriiiHa poOoTa
- ONpaIllOBaHHS JIEKI[IHHOTO MaTepialy, 18 6
MirOTOBKA MPAKTHYHUX 3aHATH
- ONpAIllOBaHHS OKPEMHX PO3JILIIB 12 48
MIPOTpamH, sIKi He BUHOCATHCS HA JICKITI1
- BUKOHAHHS 1HIWBIIyaJIbHUX 3aBJaHb 6 6
- MATOTOBKA Ta CKJIAJaHHS €K3aMEHY, 18 18
pedepaty, TecTyBaHHS
[1ircyMKOBHIA KOHTPOJIb Ex3ameH Ex3ameH




2. 3MiCT neKkuinHoro martepiany

KinpkicTs roaun

Ne Tema 3aHATTS Ta KOPOTKUMA 3MICT
JOH 3®H
MOAYJIb 1. TEOPETUYHI OCHOBU KOHKYPEHIIII.
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTbD I IVISIXU 1i TOCATHEHHS
1 Tema 1: TeopeTn4Hi OCHOBH KOHKYPEHIIii. 2 1
1. TToHSTTS KOHKYpEHIIiT
2. YMOBY BUHUKHEHHS KOHKYPEHITii
3. HeraTuBHi 1 O3UTUBHI PUCH KOHKYPEHITT
4. EBoumroLiist TeOpii KOHKYpEeHI1i
5. Buau xoHKypeHIii
6. OyHKIIT KOHKYpEHII1
7. ®opmu, METOM 1 pIBHI KOHKYPEHII1
2 Tema 2: CyTHicTb, BATOKHM i BUIM MOHONOJIi3MY 2 0,5
1. KoHueHTpauiss Ta UeHTpami3auis BUPOOHHUIITBA 1
Karirany.
2. OCHOBHI TUITK MOHOTIOJIIH.
3. BxiaHi 1 BuXijgHi 0ap’epu iCHyBaHHS MOHOMOJIIH.
4, Knacudikariis MOHOITOMIH
5. OCHOBHI NOKa3HUKH MOHOIIOJILHOI BIIaaU
6. BximgHi Ta BUX11HI 6ap’epu
7. OCHOBHI ITOKa3HUKMA MOHOIIOJBHOI BJagy: 1HIEKC
Jlepnepa, inaekc Xepdingana-Xipruimana
8. IlinoBa JTUCKpUMIHAILTIS. Bunu I[1IHOBOI
JTUMCKpUMIHALI1
3 Tema 3: PuHOK i pUHKOBa KOHKYpeHUis 2 0,5
1. PuHOK, CTpYKTYypa pUHKIB.
2. Cuna  KOHKypeHIli mpu  pi3HUX  (opmax
KOHKYPEHTHOTO PUHKY.
3. ®@akropu, fAKI BIUIMBalOTh HA KOHKYPEHTHY
60poTHOY.
4. ]JlockoHana KOHKYPEHITiSI. Henockonaia
KOHKYpPEHIIis Ta il TUIn
5. BapianTu 3MiHHM KOHKYpEHLIi MK (pipMamu
6. ToBapHe BUPOOHHUUTBO 1 Cy0 €KTH KOHKYPEHTHUX
BITHOCUH
4 Tema 4: ®dipma Ta ii Micue Ha pUHKY 2 0,5

1. Ormsin  icropii  ¢ipmu. Busnauenns  dipmu.
OyHKiT GipMu.

2. Ilone crpareriii ¢ipM BEIUKOrO BHUPOOHUIITBA,
BY3bKOI crieniaizariii, MicrieBoro macmraly, dhipm




3 paauKaTbHUMHU HOBOBBEICHHSIMH (BiOJICHTHA,
NaTiEHTHA, KOMyTaHTHA, EKCIUICPEHTHA CTPATeTi).

Tema 5. KonkypenrHi nepeBaru i 2 0,5
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh

1. Buznauenus KOHKYPEHTHHUX nepesar i
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

JKutTeBui UK KOHKYPEHTHOI ITEpEBary.
[TpuHIIMIT KOMIIEHCAITI.

CrangapTHuil 1 crieniaaizoBaHuil Oi3Hec.

5. Jludepenmiaiisi pHHKOBUX CETMEHTIB KOMIaHIH.

oW

Temab : CBiToBHIi 10CBix aHAJII3Y KOHKYPEHTHHX 2 1,0
nepeBar i KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCTI (pipMu.

1. AHami3 KOHKYpPEHTHUX IIepeBar oOprasizaii
(monens M.Iloprepa).

2. AHali3 CTpaTeriyHoro MOJIOKEHHsI OpraHizallii i

npuBabiuBoOCTI puHKY (Moziens McKinsey 7S).

SWOT-anaii3 KOHKYpeHTOCIIPOMOKHOCTI (ipMHu.

Meron ananizy GAP

Mertop ananizy LOTS

Merton ananizy PIMS

o0k w

Tema 7: JlepxaBHe pery/jil0BaHHS KOHKYpeHIIii B - -
YkpaiHi
1. Ponb nepxaBu B pO3BUTKY KOHKYPEHIIi.

2. OCHOBHI HaMPSIMKHA aHTUMOHOTOJIBHOT MO TUKH.
3. AHaJi3 CTaHy MOHOTOJ13a1li1 €KOHOMIKH Y KpaiHu.

MOAYJIb 2. METOAUYHI OCHOBH PO3POBKH
KOHKYPEHTOCITPOMOXHHUX YIIPABJIHCBKHUX PIIIIEHDb

Tema 8: AHaJj1i3 KOHKYPEHTIB i KOHKYPEHTHOI 2 0,5
crparerii mianpueMmcrsa (¢pipmu). Pakropu ycmixy B
KOHKYPEHTHill 00poThOi

[ToHSATTS KOHKYPEHTHUX CTpaTeriit Ghipmu.
Krnacudikariist KOHKypeHTHUX CTpaterii GipMu.
BusiBnenHs Ta omiHKa CTpaTerii KOHKYPEHTIB.
BuyTpimnporanzy3eBa 1 MibKrary3eBa KOHKYpPEHILII.
Metoau BIAKPUTOI 1IHOBOI KOHKYPEHITI].
[TpuxoBaHa 1iHOBa KOHKYPEHIIii 1 11 MeTOIH.
Heuinosi ¢popmMu 1 METOAM KOHKYPEHIIIi.
JlockoHana koHKypeHiis. Hegockonana
KOHKYPEHIIis Ta 11 TUIIH.

9. ®akTopu ycrixy B KOHKYPEHTHIM O0pOTHO1.

ONoO TR




Tema 9: HaykoBi nmigxoam 10 ynpapjiiHHsA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO. MeToanKka aHaji3y i
OLIHKH KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI OpraHi3aiii.

1. TumoBi (akTOpy KOHKYPEHTHHX IepeBar pi3HUX
00’€KTIB: MEpCOHAJI, TOBAp 1 OCITyTra, OpraHi3altis.

2. Metonuka aHamizy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nepcoHany QpipMmu.

3. AHaii3 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI — MPOIYKIIIi.
HudepeHiiaabHuii 1  KOMIUIEKCHUH — METOAM
OLIHKH.

4. Meronuka OLIHKH  KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI
ToBapy no cuctemi 1111 - 5555.

5. Meroauka aHaII3y 1 OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OpraHi3aiiii.

0,5
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Tema 10: MeToanuHi OCHOBH PO3POOKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHUX YIPABJIIHCbKUX PIllIeHb.
DaKTOpHU CHiBCTABJICHHA AJIbTEPHATHBHMUX PillleHb

1. Bumoru 10 sIKOCTI 1 €(EeKTUBHOCTI YIPaBITHCHKUX
pIlLIEHb.

2. CHiBCTaBHICTb aJIbTEPHATUBHUX BaplaHTIB
YIPABIIHCHKUX PIILIEHb.

3. ®akTopu CHiBCTABJICHHS aIbTEPHATUBHUX DPIllICHb.
@akrop uacy, (akTop sKOCTi 00’€kTy, (hakTop
MacmTady, (akTop BIPOBAIHKEHHS BUPOOHHUIITBA,
dakTop yMOB  3acTOCyBaHHS  (EKCIUTyaTallii)
ToBapy, dhaxkTop 1HOIAIII].

0,5
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TEMA 11. KoHKYpPeHTOCIIPOMOKHICTh Mi/INPUEMCTB
PeCTOPAHHOIO IOCNOIAPCTBA
1. Xapaktep KOHKYpeHIli y peCTOpaHHOMY Oi3HeCl.
2. OcHoBHI YUHHUKA OILIIHKHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.
3. SIxicTh 0OCIyroByBaHHS 1 MOTHBALlIS IEPCOHAIY.
4, IMiK TAIPUEMCTRA. .

0,5
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TEMA 12. ®opMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
roTeJibHOIro Oi3Hecy
1. XapakTtep KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOTEJIbHOI
chepu.
2. Cnenudika yKpaiHChKOT0 TOTEJILHOTO PUHKY.

0,5

13

TEMA 13. KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh TYPUCTHYHOTO
Oi3Hecy

1. Cy0’exTu TypUCTHYHOI 1HIYCTPIi.

2. CrneuudiuHi 03HAKU TYPUCTUUYHOTO PUHKY.

3. OcobaMBOCTI KOHKYPEHIIIi B TypU3MI.




3. TemaTuKa NPakKTUYHUX 3aHATb

No OO0csr
3aHATh Y
3/m 3MICT 3aBJaHHS roJIMHAX
1 | IlpakTuune 3ansaTTa Nel 2
Tema: Teopemuuni ocnoeu koukypenuyii. Cymnicme,
UM OKU i 6UOU MOHONOIZMY.
1. OOGroBopeHHs MUTaHb TEMU:
o Kouxypenyis. Ymosu eunuknenHs KOHKYpeHYii
® Buou, ¢pynxyii, memoou i pieHi KOHKYPeHYii.
o Cymmuicms, 6UMOKU I UOU MOHONOJIIZMY .
® Bxioui i 6uxiowi 6bap’epu icHy8aHHs MOHONOTIU.
e  OcCHO6HI NOKA3HUKU MOHONOAbHOI 610U
2. IlporpamoBaHuii KOHTPOJIb.
2 | lIpakTu4He 3aHATTS Ne2 2
Tema: Punok i punkosa koukypeuuyis. @ipma ma ii micye
Ha PUHK).
1. OGroBopeHHs MUTaHb TEMHU:
e PuHOK, CTpyKTypa PUHKIB.
e (Cwia KOHKypeHUIi Mpu pi3HUX (POopMax KOHKYPEHTHOTO
PUHKY.
e [Ilone crpareriii ¢ipM BEIUKOTO BUPOOHUIITBA, BY3bKOI
crerjiaiizaiii, MicrieBoro macmrady, Gipm 3 paaukaibHUMHU
HOBOBBEJICHHSAMH  (BIOJICHTHA, IIaTi€EHTHA, KOMYTaHTHa,
eKCIUIEPEHTHA CTPATETi1).
2. TlporpamMoBaHuii KOHTPOJIb.
3 | IpakTu4He 3anaTTs Ne3 2

Tema: KoHKypeHTHI nepeBaru i
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHicTh. CBITOBHI1 10CBi aHATI3Y
KOHKYPEHTHHX IepeBar i KOHKYPEeHTOCIPOMOKHOCTI
dipmn.

1. O6roBopeHHs NUTaHb TEMHU:
e KOHKypeHTHI nepeBar i KOHKypeHTOCITPOMOKHICTb.
e (CBiTOBHUI AOCBIJ aHAJI3y KOHKYPEHTHUX IepeBar 1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (DipMHU.
e JlepxaBHe peryJitoBaHHSI KOHKYpEHIIi B YKpaiHi.

2. IlporpamoBaHuii KOHTPOJIb.

3. MoaynbHUN KOHTPOJIb




IIpakTuune 3auarTs Ned

Tema: Ananiz KOHKYpeHmis i KOHKYPEeHmMHOI cmpamezii
nionpuemcmaa (gipmu). @axmopu ycnixy 6 KOHKypeHmHIill
bopomuoi.

1. OGroBopeHHs MUTaHb TEMHU:
e AHam3 KOHKYPEHTIB 1  KOHKYpPEHTHOI  cTparerii
nianpuemcTsa (pipmn).
e @axTopH YCIiXy B KOHKYPEHTHIN O0POTHOI. .
2. IIporpaMmoBaHHii KOHTPOJIb.
3. Po3B'a3yBaHHS MPaKTUYHUX 3aBIaHb Ta YIPaBIIHCHKUX
CUTYaIlii

HpakTuune 3auaTTsa NeS

Tema: HaykoBi miaxoau 10 YIIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. MeTouKa aHami3y 1 OI[iHK!
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PI3HUX 00’ €KTIB.

1. OGroBopeHHs MUTaHb TEMU:
e Meroauka aHami3y 1 OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
nepcoHany Gipmu.
e Meroauka aHaMI3y 1 OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1
TOBapy.
e Meroanka aHaMI3y 1 OLIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1
H1AIPUEMCTBA.

2. IlporpamoBaHuii KOHTPOJIb.

IpakTnuHe 3aHATTH Neb

Tema: MetoanuHi OCHOBH pO3pOOKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHX YIPABIIHCHKUX PIIIECHb.

1. OBroBopeHHs MUTAaHb TEMHU:
e Po3poOKka  KOHKYPEHTOCHIPOMOXXHHUX  YIPaBJIIHCHKHUX
pillIEHb.
e XapakTep KOHKYPEHIli y peCTOpaHHOMY O13HECI.
e XapakTep KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOTENIbHOI cepu.
e Oco0aMBOCTI KOHKYPEHIIIi B TypU3MI.
2. IIporpamoBaHuii KOHTPOJIb.
3. MoaynbHuUI KOHTPOJIb.

YCBOI'O:
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4. Mepenik ynpaBniHCbKUX cUTyaLUin Ana BUPiLLeHHA

Ha NPaKTU4YHUX IaHATTAX

YIIPABJIIHCBKA CUTYANIA Nel

Buxigai pgani g8 BpaxyBaHHS (akTopy 1HQIAMIT M1 Yac TMPUHAHATTS

YIPaBITHCHKOTO PIITICHHS:

3HavyeHHs
IHoxka3zHuku
MOKA3HUKA
1. KinbkicTh peanizoBanoi mpoAykii “A” Ha npoTs3i 2022 p., mT. 1200
2. Kinpkictsb peanizoBanoi npoaykuii “b” na mpotszi 2022 p., mrt. 110
3. lina (B cepearpoMy 3a pik) oguHUIN Tpoaykili “A” B 2022 p., y.o. 150
4. Ilina (B cepequboMy 3a pik) oauuuii npoaykuii “b” 8 2022 p., y.o. 470
5. Inpexc 1udmsamii mo npoaykiii “A” B cepeqabromy 3a 2023 p. 1,25
6. Inpexc indusamii mo npoaykiii “b” B cepennbomy 3a 2023 p. 1,18

Busnauuru:

1. mpuBeneHi ao kinug 2023 p. 1iHA 1Mo IpoayKIli “A” 1 “B”;
2. o6csr peanizamii y 2022 p. 3a minaMu Ha kidenb 2023 p.;
3. cepenHiil iHAEKC 1HGAALIT IO NPOAYKIiT (PipMHu.

YIIPABJIIHCBKA CUTYAIIS Ne2

BuxigHi gaHi Uit BpaxyBaHHA (akTopy Maciutaly MijJ 4ac OPUHHATTS

YOPABIIHCHKOTO PIIICHHS:

3HavYeHHs
IToxkazHuku
MOKa3HUKa
1. CoGiBapTicTh OAMHMII 00’ €KTY 3a CTAPUM BapiaHTOM, Y.O. 1400
2. [Iporpama Bumycky 00'eKTy 3a CTapuM BapiaHTOM (B piK), IIT. 4900
3. IIporpama Bumycky 00'€KTy 3a HOBUM BapiaHTOM (B PiK), IIIT. 7200
4. KoedirtieHT, 1110 BpaxoBye (haKkTop Macimrady 0,88

Bu3zHauiTh 1 BKaXXiTh MIPaBUJIbHY BiAMOBIIb.:
1. cobiBapTICTh 00’ €KTY 32 HOBUM BapiaHTOM,
2. 3MeHUIeHHs (3011bILIEeHHS ) COO1BAPTOCTI 32 HOBUM BapiaHTOM,

3. 3MeHIIeHHs (301IbIIEHHs) cO0IBapTOCTI 32 HOBUM BapiaHTOM 3a PaxyHOK

301LTBITICHHS] PIYHOT TPOTPAMH.

YIIPABJIIHCBKA CUTYALIA Ne3

Buxigni nmani nns BpaxyBaHHsA (aktopy 1HQUISIIT mig 4yac 3a0e3medyeHHs

CIIBCTaBHOCTI aJIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB YNPABIIHCHKOTO PIIICHHS:

3HaueHHs
[Moxka3Huku
MOKA3HUKA
1.KinbkicTb peanizoBaHoi mpoaykiii “A” Ha npoTszi 2022 p., mrT. 1500
2. KinbekicTb peanizoBanoi nmpoaykiii “b” Ha npots3i 2022 p., mrT. 120
3. Ilina (B cepeaapoMy 3a pik) oguHUIN npoaykii “A” B 2022 p., y.o. 160
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4. Ilina (B cepenHboMy 3a pik) oauHuIl poaykii “b” B 2022 p., y.o. 420

5. Innekc 1l mo npoaykiii “A” B cepennboMy 3a 2023 p. 1,05

6. Ingexc 1udamii no npoaykiii “b” B cepeaabomy 3a 2023 p. 1,12
Busznauurtu:

1. mpuBenaeHi ao kinug 2023 p. miHU 1Mo mpoaykIii “A” 1 “B”;
2. o0csr peamizanii y 2023 p. 3a minamu Ha Kinens 2022 p.;
3. cepenHiit iHAEKC 1HPIALIT 1O MPOIYKIi (hipMu.

YHPABJIIHCBKA CUTYANISA Ned4
Buxigni nmani ans BpaxyBaHHS (akTopy Macmitady Tmif 4ac MpUAHATTS
yIPaBIIHCHKOTO PIIICHHS:

3HavYeHHs
IMoka3Huku
MOKa3HUKa
1. Cob6iBapTIiCTh OJIMHUIII 00’ €KTY 32 CTApUM BapIaHTOM, Y.O. 1600
2. [Iporpama Buiycky 00'eKTy 3a cTapuM BapiaHTOM (B piK), IIT. 5200
[Iporpama Buiycky 00'€KTy 32 HOBUM BapilaHTOM (B PiK), IIT. 7500
4. KoedirtieHT, 1o BpaxoBye GaKkTop Macimrady 0,92

BuszHaviTe c00iBapTiCTh 00’€KTYy 3a HOBUM BapiaHTOM, 3MEHIICHHS
(301mbIIEHHS]) CcOOIBApTOCTI 3a HOBHUM BaplaHTOM, 3MEHILICHHS (30UIbIICHHS)
coOIBapTOCTI 32 HOBHM BapiaHTOM 3a PAXyHOK 30UIBIIEHHA PIYHOI MPOrPAMH.
BxaxiTh npaBuIbHY BiJMOBIIb:

YIIPABJIIHCBKA CUTYANLISA NeS
Buxigni mani s BpaxyBaHHS (DakTOpy SKOCTI MiJl 4ac MiJ 4ac TPUHHSTTS
YOPABIIHCHKOTO PIIICHHS:

3HayeHHs
IHoxa3Huku
MOKA3HUKA
1. CepenHbOpiuHI 3aTpaTy Ha €KCIUIyaTallll0 Ta PEeMOHT BepcTaTa B
2022 p.,(y.0.) 1500
2. Piyna npoaykTtuBHICcTh BepcTata B 2022 p., IIT. AeTallel 5000
3. KoedirieHT mopidyHOro 30UIBIIEHHS CEPEeIHBOPIYHMX 3aTpaT Ha
eKCIUTyaTaIlito Ta peMOHT BepcTaTa 3a nepion 2022-2025 pp. 0.07
4. KoedimieHT MOPIYHOTO 3HIKEHHS MPOJYKTUBHOCTI BepcTaTa 3a
nepion 2022-2025 pp. 0,09
Busnaunrtu:

1. cepenHbOpiUHI 3aTpaTH Ha EKCIUTyaTallio Ta peMoHT Bepctata B 2007p.;
2. plyHy NpOAyKTUBHICTH Bepctara B 2007 p. (1HUII YyMOBU eKCIUTyaTarlii He
3MIHIOIOTHCS).
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5. CamocTinHa poboTa

CamocrTiiiHa poboTa CTyJeHTa € OCHOBHMM 3acO0OM 3aCBOEHHS MaTepialy B
yac, BUIBHMH BiJl OOOB’S3KOBMX HaBYAJIBHUX 3aHATh O3 ydacTi BUKJIanada. Jlis
BHUBYCHHS JTUCIMILTIHA PEKOMEHIYEThCS TIPOBEICHHS CAaMOCTIHHOI poOOTH 32 TAaKUMU
HaAIIPSIMKaAMH:

1.

B~ w

OmnpartoBaHHsI TEOPETHUUHOTO MaTepiaiay (ONpanbOBYBAHHS JIEKIIMHOIO
MaTepially, HaBUaJbHOI JITEpaTypH, CIEUiaJbHUX JKepen iH(opmariii,

MaTepialiB AepKaBHUX OpraHiB y cdepl IHHOBaLIWHOT TisIIBHOCTI).

OBoJIOAIHHS CTeliadbHIM €KOHOMIYHUM 1HCTPYMEHTapieM 1HHOBAIIIHOTO
MEHEPKMEHTY 1 HaOyTTs yMiHb MPAKTUYHOTO BHUKOPUCTAHHS HaOyTHX

3HaHb (BUKOHAHHS 1HAWBIIyaIbHUX 3aBJaHb).
[TinroToBKa MPAKTUYHUX 3AHATH

[TlinroToBKa A0 NPOBEACHHS KOHTPOJBHMX 3axoJiB (3/1aya 3MICTOBHX

MOJIYJiB, ICIIUTIB) TOIIIO.

OO6csr caMoCTIHHOT pOOOTH

HaiimenyBanHS pobiT

OmnpalltoBaHHs TEOPETUYHUX OCHOB JICKI[IITHOTO MaTepiary

[TinroToBKa MPAKTUYHUX 3aHITH

OmnpalltoBaHHs OKpEMHX PO3JAUIIB MPOrpaMu, sIK1 HE BUHOCSIThCS Ha
JIEKIIIi:
Moayas 1
Tewma 1. EBontonig Teopii KOHKYpEHIIii.
Tema 2. I{inoBa nuckpuMiHamis. Buau miHOBOT AUCKpUMIHAITIT.
Tewma 3. ToBapHe BUPOOHUIITBO 1 Cy0’€KTH KOHKYPEHTHUX BIJTHOCHUH
Tema 7: Jlep>xaBHe peryitoBaHHS KOHKYpEHIIii B YKpaiHi
1. Ponb nepxaBu B pO3BUTKY KOHKYPEHIIi.
2. OCHOBHI HaNPSIMKHA aHTUMOHOTOJIBHOT MO TUKH.
3. AHaJii3 cTaHy MOHOIMOJII3a1lli eKOHOMIKH Y KpaiHH.
HopmaTuBHUI TOKYMEHT:
3akoH Ykpainu «IIpo 3aXUCT eKOHOMIYHOT KOHKYPEHII1»
Moayas 2
Tema 8. @akTopu ycrnixy B KOHKYpPEHTHiil 00pOTHOI.
Tema 9. Meroanka aHami3y 1 OLIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
oprasizartii.
Tewma 13. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh TYPUCTHYHOTO O13HECY
1. Cy0’exTu TypUCTHUHOT IHAYCTPII.
2. CnenuivHi 03HaKH TYPUCTUYHOTO PUHKY.
3. OcobaMBOCTI KOHKYPEHIIII B TYpHU3MI.
4. SIxicTb TYpPUCTHYHOTO MPOAYKTY.
HopmaTtnBHUM NOKYMEHT:
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3akoH Ykpainu «IIpo AHTUMOHOTIOJIBHUIN KOMITET Y KpaiHm»

3 | BukoHaHHS iHAWBITyaJIbHUX 3aB/JIaHb

[TinroToBKa 10 MPOBEEHHS KOHTPOJBbHHUX 3aXO0/IIB (371a4a 3MICTOBUX
MOJIYJIIB, ICIIUTIB) TOIIIO.

6. lHauBiayanbHi 3aBAaHHA

[HauBigyansHI 3aBIaHHS JJII TPOMIDKHOTO KOHTPOJIIO BHKOHYIOTH CTYACHTH
BIJIMTOBITHO /10 HABYAIHHOTO TIIAHY.

OCHOBHOIO METOIO 1HAMBITYyaJIbHOI POOOTH € 3aKPIIUICHHS 1 CHCTeMaTH3allis
OTPUMAaHMX 3HaHb 3 TUCIHUILIIHU Y MPOIECi CAaMOCTIMHOT MiITOTOBKU B M1KCECIHMIA
nepios. BukonaHHs iHAMBIAYyaNbHOI POOOTH CIIpHsiE YCIIIIHIN 3714l €K3aMeHy Ta €
000B’SI3KOBOIO0 YMOBOIO JIOIYCKY JI0 HBOTO.

InauBinyanpHi 3aBHaHHSA JJI1 MPOMDKHOTO KOHTPOJIFO 3HAHb MICTATH
TEOPETHUYHI AaCIeKTH, SKI OXOIUTIOIOTh BCI TEMM BIAMOBIIHO JIO0 PO3pOOJIEHOT
IIPOTpaMu Kypcy, a TAaKOXK MPaKTUIHE 3aBAaHHs (YIPaBIIHCHKY CHTYAIIIO).

Ilepesik Tem

Tema 1. EBoJtonist i TeOpeTH4HI 0CHOBH KOHKYPEHIII.

[TonsTTs koHkypeHuii. CyyacHUM MOIUIST Ha KOHKypeHUio. HeratusHi 1
MO3UTHBHI PUCH KOHKYPEHIIli. YMOBH BUHUKHEHHsS KOHKypeHIii. EBomtouis teopii
KOHKypeHlli. Bunun xonkypeniii. dyHkiii KoHKypeHuii. 3araipHa Kiacugikais
(dbopm, METOAIB 1 PIBHIB KOHKYPEHIIIi.

Tema 2. CyTHicTh, BATOKHM i BUIM MOHOIIOJII3MY.

KoHnnentpariss Ta meHTpanizaimiss BUpPOOHHUIITBA 1 KamiTany. OCHOBHI THIH
MoHomonii. Kracudikamis wmonomnomid. BXimHi 1 BuxigHi Oap’epu 1CHYBaHHS
MoHonomii. OCHOBHI TOKa3HWKHM MOHOIOJIBHOI Biamau: iHAEKc JlepHepa, iHIEKC
Xepodinpana-Xipmmana. [{iHoBa quckpumiHalis.

Tema 3. PuHOK | pUHKOBA KOHKYPEHILisl.

Punok, ctpyktypa punkiB. Cuna KOHKypeHIUi mpu pizHuX ¢dopmax
KOHKYPEHTHOTO pUHKY. BapianTu 3MiHM KOHKypeHIlli Mix ¢ipmamu. dakropu, siKi
BIUIMBAIOTh Ha KOHKYpEHTHY OopoThOy. OuiHkKa cwid KOHKypeHuii. ToBaphe
BUPOOHMIITBO 1 CYO’€KTH KOHKYPEHTHHUX BIJTHOCHH.

Tema 4. ®@ipma Ta ii Micle HA PUHKY

Ornsan ictopii ¢ipmu. Busnauenns ¢ipmu. ®Dynkuii gipmu. Tunu dipm
(komnaniil) 1 KoHKypeHTHUX crpaterii. Ilonme ctpareriii ¢ipM BeIUKOro
BUPOOHUIITBA, BY3bKOI CIeliani3ailii, MiciieBoro Macmrady, Gpipm 3 paaukaibHUMU
HOBOBBEJICHHAMH (BIOJIGHTHA, TATIEHTHA, KOMYTaHTHA, CKCIUICPEHTHA CTpaTerii).
Hudepenttiailis puHKOBUX CErMEHTIB KoMmaHii. [{uxi sxutts dipmu.

Tema S. OcHOBHI exoOHOMIYHI 32aK0HH (PYHKIIOHYBAHHSI PUHKOBHX BiTHOCHH
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3aKoH 3aJI€KHOCTI MIXK IOMUTOM 1 I[IHOIO (3aKOH TMOMUTY). 3aKOH 3aJIEKHOCTI
M1 TIPOIIO3UIIIEIO 1 IIHOIO (3aKOH MPOMO3UILii). 3aKOH 3aJ€KHOCTI MK MPOMO3UIIIEI0
1 nonuToM. 3akoH edeKkTy MacimTady BHPOOHHMITBA. 3aKOH  CHaJaryoi
npruOyTKOBOCTI. 3aKOH KOHKYPEHIIIi.

Tema 6. [lepxaBHe pery/jiloBaHHsI KOHKYPeHIIil B YKpaiHi.

bap’epu 1 dakropu, 110 BIUIMBAIOTH HA OOMEKEHHS KOHKYpPEHIlI B YKpaiHi.
Ponbp nepxaBu B pO3BUTKY KOHKYpeHIlii. OCHOBHI HAamnpsSMKH aHTUMOHOIOJBHOI
nomtuku. CuctemMa opraHiB AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETy YKpaiHd. AHaJI3 CTaHy
MOHOTIOJII3aIM1 eKOHOMIKK YKpaiHu. 3aXUCT BiJl HEJOOPOCOBICHOI KOHKYPEHITIi.

Tema 7. KoHKypeHTHI HepeBaru i KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb.

Bu3HaueHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. JKUTTEBHIA
LUK KOHKYpeHTHOi mnepeBaru. LliHHICTp TOBapy mis cnoxuBada. llpuHnun
koMmrieHcamii. CTaHAapTHUN 1 crieniainizoBaHuil Oi3Hec. JludepeHmiamiss pUHKOBUX
CErMEHTIB KOMIIaH1H.

Tema 8. CairtoBuii [I0CBiA aHadi3y KOHKYPEHTHHX ImepeBar i
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI pipmMu.

AHani3 KOHKYpEHTHHX TmiepeBar opraxizamii (mozens M.Iloptepa). Anani3
CTpATETIYHOTO MOJIOXKEHHS OpraHizaiii i npuBadauBocTi puHKY (Momens McKinsey
7S). SWOT — aHaJti3 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (hipMHu.

Tema 9. AHasi3 KOHKYPEHTIB I KOHKYPEHTHOI cTpaTerii minpueMcTBa
(pipmm).

[ToHATTS KOHKYpEHTHHX cTpareriii (gipmu. BuUsBIEHHS Ta OLIHKA CTpaTerii
KOHKYpeHTIB. Meroau BIAKpUTOI I[1HOBOi KOHKypeHuii. IlpuxoBaHa 1iHOBa
KOHKYpeH1li 1 i1 Metoau. HerinoB1 (hopmu 1 MeToan KOHKypeH1li. DakTopu ycmixy B
KOHKYPEHTH1i O00pOTHO1.

Tema 10. MeToau4yHi OCHOBH OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Pi3HHMX
00’€KTIB.

Bumorn 1 BuUXiIHI JaHi JJs OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Twumosi
(dakTOpu KOHKYPEHTHHX IIepeBar pi3HUX OO0’ €KTIB: TMEpPCOHAJN, TOBAap 1 TOCIYTa,
opranizaiisi. MeToauKa OILIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MepcoHaly. Meroanka
OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ToBapy. JludepeHmanbanii 1 KOMIUICKCHUN
Meroau OImiHKA. Cxema OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. MeTonuKa OIiHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ToBapy Mo cuctemi 1111-5555. Meronuka ananizy i
OLIIHKHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI OpraHi3arfii.

Tema 11. MeroaMuHi OCHOBH PO3POOKHM KOHKYPEHTOCIHPOMOKHHMX
YIPaBJIIHCbKHUX PillIeHb.

Bumoru a0 sikocTi 1 €(eKTUBHOCTI YNpPaBIIHCbKUX pilieHb. CHiBCTaBHICTb
aJlbTEPHATUBHUX BapiaHTIB yYIPaBIIHCBKUX pilieHb. {aKTOpu CIIBCTaBJICHHS
aNbTEpPHATUBHUX pillieHb. BpaxyBaHHa ¢akTtopy uacy. dDakTtop SKOCTI 00 €KTY.
dakrop MacmTady (00’eMy) BHpOOHHIITBA TOBapy. DaKTOpP OCBOEHOCTI TOBApY Y
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BUpOOHUITBI. dakTOop MeToay OTpuMaHHs iHGopmamii a7  OPUAHATTA
yOpaBIiHCHKOTO pimeHHS. DakTop yYMOB 3acTOCyBaHHsS (EKCIUTyaTallii) ToBapy.
dakTop 1HIIAII.

Tema 12-13-14. Hayxkogi miaxoau 0 ynpaBJiiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.

CucteMHUM MiAXiA, JIOTIYHUW MIAXIJ, BIATBOPIOIOYO-CBOJIOIIMHUM TiaXi,
IHHOBAIIIMHUNA MIAX1J, KOMIUICKCHUM MAXIJ, TJIOOATBHUN MIAXIM, 1HTerpariiHui
MiIX1d, BIpTyadbHUW MIAXiA, CTaHIAPTU3ALIMHWKA TMiAXil, MapKeTUHTOBUH MIXiJ,
eKCKIIIO3UBHUM MIAX1J, NPOUECHUM MiAXiZ, CTPYKTYpHUH MiAXil, CUTyaliiHUAN
miaxia, QyHKIIOHATEHUN MIAXiJ, HOPMATHBHUN MiAXiM, ONMTHMI3alii HUAW MIAXi,
aJMIHICTPATUBHUN MIAX1J, JUTOBUHN TIX1I.

Tema 15-16-17. [IpuHuunu ynpasJ/iiHHs 00’ €KTaMM.

[TpuHMnu ynpasiiHHS €eKOHOMIKO. [IpuHimnu anamizy o0’ektiB. [IpuHumnu
nporo3yBanHs [IpuHuunu mnanyBaHHs. [I[puHIMIN €KOHOMIYHOTO OOIPYHTYBaHHS.
[lpunnunu  pamionanizamii  cTpykryp. [lpuHnunu parfioHamizaiii  IpoLECIB.
[Tpunuunu ynpaeniHHSA nepcoHanoM. [lpuHnunu ymnpaBmiHHA skicTio. [lpuHnumnm
pecypco30epexxeHHs. [ [puHInIN OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Tema 18. Teopisi kKoHKypeHTHHUX nepeBar Maiikia Iloprepa.
Tema 19. ®akTOpH KOHKYPEHTHHX IepeBar Pi3HUX 00’ €KTIB.
[lepconan. Tosap, mociyru. Opranizaiis. ['any3sb, perios, aepxana.
Tema 20. 3axkoHu oprasizauil ynpapJ/iHHsA B cTaTHLI | AMHAMILI.

3aKkoH KOMIMO3UIlii. 3aKOH MPOMOPIIOHAIBHOCTI. 3aKOH HaWMEHIIUX. 3aKOH
OHTOT€HE3y. 3aKOH cHuHeprii. 3akoH 1H(QOPMOBAHOCTI. 3aKOH €JHOCTI aHami3y 1
CUHTE3Y. 3aKOH caM030epeKeHHS.

Tema 21. SkicTh MPOAYKIIL B cucremi yIpaBJiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO (PipMHU.

CyTh 1 cucTeMa MOKa3HHKIB SKOCTI MpoayKiii. MikHapoaHa cucTteMa SIKOCTI:
cranaaptu [CO cepii 9000. [HcTpyMeHTH MMiIBUIIEHHS SIKOCT1 MPOAYKIIIi.

Tema 22. YunpasiiHHA pecypco30epe:keHHsIM B CHCTeMi YNpaBJiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (pipmmu.

OcHoBu cTparerii pecypco3depexeHts. AHami3 eheKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
pecypciB. @akTopu pecypcozdepexents. Bubip cTparerii pecypco30epeskeHHs.

Tema 23. Knacudikauist i CyTb 0CHOBHMX METOIB YIIPABJIiHHS.

Metonu ananizy. Metoau nporHo3yBaHHsl. MeTou yNpaBiiHHS [IEPCOHAIIOM.
Meroau ynpaBiiHHS SKICTIO. MeTou opraHizailii IpoueciB.

Tema 24. KonkypeHlisi i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh SIK pPYILIiHHA CHJIA
PO3BHUTKY CyCHLIbCTBA.
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KonkypeHiis —cnocibd KUTTA 1 pyiIiiiHa cujia cycniibeTBa. Cuila KOHKYpEeHIIT
s pi3HUX (OPM KOHKYPEHTHOTO PHUHKY. KOHKYpEHTOCHpPOMOXKHICTH SIK CTYIiHb
PO3BHUTKY CYCHiJIbCTBA. Crpykrypa CHCTEMH 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

Tema 25. KOHKYpPeHTOCIIPOMOKHICTbD i AKICTH MPOAYKIIii.

[Tonsitra "sxicTe mpoxaykuii', "KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh MPOAYKIIi".
B3aem03B’s130k MK SKICTIO 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  TPOAYKIIII.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh 1 MApPKETUHT. YTIPaBIIHHS SKICTIO B CUCTEMI CTaHJApTIB
ICO cepii 9000.

Tema 26. OuiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI POAYKILii.

CxeMa OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NpoAyKuli. EKOHOMIYHI, TEXHIYHI 1
HOPMAaTUBHI MapaMeTpy KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mpoaykuii. Cxema OIHKH.
MeTtoauka OLIHKH.

Tema 27. OcHOBHI HAIPAMKH AHTHMOHONOJIbHOI MOJITUKH Y KPaiHU.

OcHOBHI ~ HampsMKKA  aHTHUMOHOMNOJIbHOI  moJituku.  Cucrema  oprasiB
AHTHMOHOTIONILHOTO KOMITETY YKpaiHu. AHali3 CTaHy MOHOMOJI3alii €KOHOMIKU
VYkpainu. 3axuct Bij HeTOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIII.
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7. MNMepenik NnuTaHb NiACYMKOBOro KOHTPOJO

[ToHATTS KOHKYpEHIIii.

Cy4acHuil MOJIsIT Ha KOHKYPEHIIIIO.

HeraTuBHi 1 TO3UTUBHI PUCH KOHKYPEHIII.

YMOBHM BUHMKHEHHS KOHKYPEHIIIi.

EBosro1tist Teopii KOHKYpEHITii.

Buau xonkypeninii. ®yHKI11{ KOHKYpEHIIii.

KoHnnenTpartis Ta neHTpatizailis BUpOOHUIITBA 1 KaIliTamy.

OcnoBHi Tunu Mononomii. Knacudikariiss MoHomosmii.

. Bxinni 1 BuxiznHi 6ap’epu iCHyBaHHS MOHOTIOJIH.

10.OCHOBHI MOKa3HUKM MOHOIOJBHOT Biagu: 1HAeKC JlepHepa, 1HJIEKC
Xepoinnana-Xipumana.

11.PUHOK, CTpYKTypa pUHKIB.

12.Cuna KOHKYpEHIIi1 npu pizHUX (OopMax KOHKYPEHTHOTO PUHKY.

13.BapianTu 3MiHM KOHKYpEHLIT MK QipMamu.

14. @akTopu, K1 BIUIUBAIOTh HA KOHKYPEHTHY OOpPOTHOY.

15.O11iHKa CHUJTM KOHKYPEHITi.

16.Ictopis dipmu. Buznauenns pipmu. Oynkiii dpipmu.

17.Tlone cTpareriii GpipM BEITMKOTO BUPOOHUIITBA.

18.Tlone ctpareriii hipM By3bKO1 crieriiaizaiii.

19.Tlone cTpareriii hipM MiCLIEBOTO MaciiTady.

20.1Tone cTpareriii pipm pipm 3 paguKaIbHUMH HOBOBBEICHHIMU

21.1{uKJ1 KUTTS PipMHu.

22.3aKO0H 3aJICKHOCT1 MK TTOMTUTOM 1 I[IHOIO (3aKOH IOIHUTY).

23.3aKO0H 3aJIC)KHOCT1 M1k ITPOTMO3UIIIEIO 1 I[IHOIO (3aKOH MPOIO3HUIIiT)

24.3aKO0H 3aJIeKHOCTI MIXK TIPOIO3ULIIEIO 1 OMUTOM.

25. AHani3 KOHKYpEHTHUX nepeBar opranizaiii (mogens M.IToptepa).

26.AHaii3 CTpaTerivHOro TIOJIOKEHHS OpraHizailii 1 MPUBAOJIMBOCTI PHUHKY
(monmens McKinsey 7S).

27.SWOT — anaiiz KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (hipMHU.

28.bap’epu 1 (hakTOpH, 110 BILUTUBAIOTH HA OOMEKECHHSI KOHKYPEHIIiT B Y KpaiHi.

29.Poib nep>kaBu B pO3BUTKY KOHKYPEHITI.

30.OCHOBHI HANTPSIMKA aHTUMOHOTIOJIEHOT TIOJIITUKH.

31.Cucrema opraniB AHTUMOHOIIOJIFHOTO KOMITETY Y KpaiHH.

32.3axucT BiJl HEAOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIi.

33.110HATTS KOHKYPEHTHHUX CTpaTeri Gpipmu.

34.BHyTpillIHbOTATy3€Ba 1 MIXKI'ajly3€Ba KOHKYPEHIIIi.

35.MeToau BiIKPUTOI IIIHOBOT KOHKYPEHIIIi.

36.1IprxoBaHa 1[IHOBAa KOHKYPEHIIIi 1 il METOAM.

37.HeuinoBi opmu 1 METOIM KOHKYPEHIIi.

38.Jlockonana koHKypeHIis. Hemockonana KOHKypeHIis Ta ii TUmu.

39.Meroauka aHamizy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI EpCoHaiy (hipMu.

40. AHaJti3 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 MPOTYKIIIi.

©CoNORAEWDdDE
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41. EKOHOM14HI, TEXHI4H1 1 HOpPMATUBHI IOKa3HUKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

42. TudepenItiaabHuii 1 KOMIUIEKCHU METOIU OLIIHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI..

43.MeTtoirKa OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapy 1o cuctemi 1111 - 5555.

44, MeTtoiMKa aHaIi3y 1 OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHi3ariii.

45. BumMoru 10 KOCT1 1 €)eKTUBHOCTI YIPABIHCHKUX PIIICHb.

46.CriBCTaBHICTh aJIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB yNPABIIHCHKUX PILIICHb.

47.DaKkTOPH CMIBCTABIICHHS ANbTEPHATUBHUX pilieHb. DakTop yacy.

48.DaKTOPH CMIBCTABJICHHS aTbTEPHATHUBHUX pillieHb. DaKkTOp SIKOCTI 00’ €KTY.

49.DaKkTOpH CMIBCTABICHHS ANbTEPHATUBHUX pinieHb. DakTop mMacmTaly.

50.DakTOpH CIIBCTABICHHS AIbTEPHATUBHUX pilieHb. DakTop 1HOIAIII.

8. TectTn gna MoAy/NbHOro KOHTPO/IIO

Moayas 1

1. /[laiiTe BU3HAUYEHHSA MOHITTS €KOHOMIYHOT (PUHKOBOT) KOHKYPEHIIIi:
a) cymnepeuyka MiX MPOAABIIMH 1 TIOKYIISIMA B YMOBaX PUHKY;
b) HEeBIAMOBIAHICTH MiK IOIUTOM i IPOIO3HIII€IO;
C) BITKHEHHS 1 CYNEPHHIITBO MDK CYyO €KTaMH TOCIIOJAPIOBAHHS 3a JJIOCSTHEHHS
HaWKpalux pe3yibTaTiB iX AiSUIBHOCTI HA PUHKY;
d) cymnepHHIITBO CTAPOTO 3 HOBHM.
2. Xrt0 € cy0’eKTaMU KOHKYPEHTHUX BiIHOCHH?
a) BUPOOHHKH, MOKYIIII, TOPTOBI TIOCEPESITHUKH;
b) kpymHi BUpOOHHKH MPOAYKIIIT;
C) MpoOAaBIIi i CIIOXKKMBAYI;
d) BHPOOHHKH, MOKYIILI, ACpXKAaBa.
3. HeraruBHi pucyu KOHKYpEHIIii MOJIATAIOTH Y TOMY, IO:
a) BOHa mepeadavyae MPUBATHY BIACHICTB;
b) mepemarae TinbKHM TOM, XTO BUITYCKA€ SKICHY MPOIYKIIIIO;
C) npiOHI BUPOOHHKH BUTICHSIOTHCS BEIMKUM KaIliTaIoM;
d) cmoxuBaui HaJAOTH MEPEeBary TUIBKH OKPEMUM TOBApaM.
4. Tlo creneHi iIHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIis MOXe OyTu:
1. mpenmerHa, QpyHKIIOHaJIbHA, BUJIOBA;
2. mpuBabiIMBa, MOMIpHA, )KOPCTKa,
3. wMicreBa, perioHaJIbHA, HaIllOHAIbHA, TI00ATbHA;
4. cuibHa, cinadka.
5. Cepen MeTO/IB PO3PI3HAIOTH KOHKYPEHIIIIO;
a) Ha OCHOBI KPUTEPIIO MiABUIIIEHHS SKOCTI;
b) Ha OCHOBI 3HIIKEHHS I[IHH;
C) Ha OCHOBI Mi/IBUIICHHS CEPBICY TOBAPY;
d) Bci BiAMOBII MPaBWIIBHI.
6. Teopist KOHKypeHIIil Oyma BrepIe y3arajbHeHa:
a) U.A.IlllymmerepoM;
b) M.Iloprepom;
¢) A.I0.IOmanoBuM;
d) Amamom Cwmitom.
7. BuOepiTh npaBUIIbHE TBEPIKCHHS:
a) KOHKYPEHIIisI HEraTHBHO BIUIMBAE Ha I[IHU PUHKY;
b) B ymMOBax KOHKypeHIlii mlepeMarae To’, B KOro OUTBIINI KamiTa,
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C) B yMmMOBax KOHKYpEHIII Mepemarae TOH, XTO CTBOPIOE SIKICHY MPOIYKIIIO
HalMEHIINX BUTpaTaxX BUPOOHUIITBA;
d) nmepxaBa € OCHOBHHUM PETYJISITOPOM KOHKYPEHIIi.

8. BuOepiTh mpaBUILHUHN JOTIYHUHN TIPOLIEC MTOSBU MOHOTIOJNIN B YMOBAaX PUHKY:

d) KOHKYPEHIIis — KOHLIEHTPALlis BAPOOHUIITBA 1 KaIliTaly — MOHOIOJI3allis;
b) KOHKypeHIIis — 3MOBa KPYITHUX BUPOOHUKIB — MOHOIIOJI3AIlis;

C) icHyBaHHs 0araThbOX BUPOOHHUKIB — 00 €THAHHS — MOHOIIOJI3aILis;

d) puHOK — OJIiroIist — MOHOITOJTI3ALTis.

9. MoHomnonbHA BiIaJa MOJIsArae y 34aTHOCTI (hipMHu:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

a) CKYIHTH BCiX KOHKYPEHTIB;
b) HapouryBatu 00’eMu BUPOOHHUIITBA;
C) mpoaaBaTH TOBAp OJHOMY (IEKIIBKOM) IMOKYIIIIM;
d) BIUIMBaTH HAa PUHKOBY IIHY.
Monomnonii kKacuikyroTbCs:
a) abcouoTHA 1 HeabCOIIOTHA,;
b) mpomasiiiB, MOKYIIIIiB, TOCEPEIHHKIB;
C) 3aKkpwura, BIIKpUTA, IPHUPOIHA;
d) ToBapHa, raxy3eBa, MiKraay3eBa, MbKICp)KaBHA.
BaxxiiBoro neperyMoBOO iICHYBaHHSI MOHOIIOJIT € HASIBHICTb:
a) 3arpo3u MOBEPHEHHIO KaIliTaiB;
b) BXigHMX i BUXiZHUX Oap’epiB;
C) Jep)KaBHOTO 3aXHCTY;
d) ¢dipm-HEMOHOMOMICTIB.
Jo “BxigHux” 6ap’epiB BXOMy y raiy3b HOBUX KOHKYPEHTIB HAJICKHTh:
d) BHUCOKHIl pIBEHb KalliTaJIOMICTKOCTI BUPOOHUIITBA,;
b) BTpyuaHHs KepiBHHIITBA Taly3i;
C) MmpoTeCcT mocTavyaabHUKIB, KIIEHTYPH;
d) HeoOXimHICTH BiANIKOAYBaHHS BKJIJICHUX IHBECTHIIIM.
Jo “BuxigHux” 6ap’epiB ICHyBaHHSI MOHOIIOJNI] HAJIE)KUTh:
a) TapudHI 3HIKKH;
b) HeoOXigHICTP BIAIIKOAYBaHHS BKJIAJCHUX BEIMKHX 1HBECTHUILIH;
C) BHCOKHUI piBeHb KaIliTAIOMICTKOCTI;
d) BHUCOKI TPAaHCIIOPTHI BUTPATH.
MoHomnoumi3anio pUHKY MOKHa MaTeMaTHYHO BU3HAYUTHU 32 I0TIOMOTOI0:
@) CyKYITHOTO J0XO/y 00’€KTIB TOCIOIapIOBaHHS;
b) MoOHOMOJBHOT IIiHK Ha TOBAp;
c) mpasuia M.IToprepa;
d) innmexcy Xepdingansa-Xipmmana.
[Tonut Ha MPOAYKIIIF0 MOHOMOIBHOI hipMu:
a) 30LIBIIYETHCS 13 3MCHIIICHHSM I[iHH;
b) 36inbHIyeTHCS 13 301TBIICHHSM I[iHH,
C) 3MEHIIYETHCS 13 3MEHIICHHSM I[iHU;
d) He 3ayeXKWTH Bif HiHU.
[{inoBa AMCKpUMiHALliSE BUKOPUCTOBYETHCS MOHOIIOJICTOM:
a) HE3aKOHHO;
b) nns oOMeKeHHS MOMHUTY;
C) AJsl mepenpoaxy ToBapy;
d) winecnpsiMoOBaHO IS 32I0BOJICHHSI PI3HUX MOKYIIIIIB.
[To BuaY TOBapy pUHKH MOAUISIOTH Ha:
a) CBITOBI, periOHaJbHI, MICIICBI,
b) cupoBuHM, MaTepiaiiB, 3ac00iB BUPOOHHIITBA, KAIliTaIy, BAJIIOTH 1 iH.;
C) BHYTpIIIHI 1 30BHIIIHI;

pu
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

d) nerambHI i HeJlEralbHi.
ITo macmTaOy 00XBaTy TEPUTOPIi PUHKH PO3PI3HAIOTH:
d) PUHOK IPOJABIIS | PUHOK TTOKYIIIIS;
b) BHyTpimIHii 1 30BHIIIHIH;
C) CBITOBWIA, 30HAJIBLHUMN, PEriOHATLHUI, B MEKaX KpalHH,
d) neranbHuii i HelMeraIbHUIA.
[Tomimomist XapaKTepU3yETHCS:
a) BEJIMKOIO KiJIbKICTIO BUPOOHUKIB 1 BEIMKOIO KiJIBKICTIO MTOKYIIIIB;
b) Benukorw HOPMOIO MPUOYTKY BUPOOHHKA,;
C) BEIUKOIO JI0JICI0 BUPOOHUKA HA PUHKY;
d) OJoKOBaHUM JOCTYIIOM JIO PUHKY.
Omirormnosist XapakTepHa:
d) BEIIMKOIO KUIBKICTIO BUPOOHHKIB 1 BEJTMKOO KIBKICTIO MIOKYIIIIIB,;
b) Mas010 KiIbKICTIO BUPOOHHUKIB 1 MAJIOKO KIJTBKICTIO MOKYIIIIIB;
C) HHU3BKOI HOPMOIO MPUOYTKY BUPOOHUKA,
d) myxe CHIBHOIO CHIIOI0 KOHKYPEHIIII.
KonkypeHnuis Mix hipMaMu OCHUITIOETHCS:
a) 13 3MCHIIEHHSIM KUJTbKOCTI CYyNEepHHUIIBKUX (DipM;
b) i3 30LIbLICHHSAM MTONUTY HA TOBAP;
C) KOJHM YMOBH I'OCIIO/IapPIOBAHHS IITOBXAOTh (DipMy Ha 3HUKEHHSI [[iHH;
d) xomu HU3BKI Oap’epu “BUXOMY” 13 PHHKY.
Ha xonkypeHTHY 60poTHOY BILUTUBAIOTH (PAKTOPH:
a) IiHa;
b) BenuuuHA PUHKY;
C) TEeMIH POCTY PHHKY;
d) BCi BiAMOBIAI IPABUIIBHI.
VY3aranbHeHUH MOKa3HUK IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi BU3HAYA€ETHCS 32 (POPMYJIIOHO:

n
a) =257
i=1
Ilpubymox
C) Il_

- Cyxkynuil - 0oxio
Ilpubymox
Lina '

@YHKIIIOHYBaHHS TOBAPHOTO BUPOOHUIITBA 1 pUHKY CIIUPAETHCS HA TaKi COI[IaIbHO-
€KOHOMIYHI YMOBH:
a) TMpHWBATHY BJIACHICTH;
b) cycninbHuU# oAl mparti,
C) BIJIOKPEMJICHICTh CY0’€KTIB TOCIIOIaPIOBAHHSI,
d) Bci BiaNOBiAI MPaBUIIBHI.
dipma 11€:
a) opraHizailis, sika 3aiiMaeThCs Oi3HECOM;
b) oprauizaiiisi, sKka KOHIIEHTPYE 1 BAKOPUCTOBYE PECYpCH JJIsi BAPOOHHUIITBA TOBAPIB i
MOCTIYT;
C) oprasi3ailis, siIka HAMara€TbCsi OTPUMATH MPUOYTOK;
d) oprani3amis, sika € BIACHUKOM 3eMJIi 1 KamiTaty.
Tepwmin “dipma” Brepiie cTaB BAKOPUCTOBYBATHUCS 3 TIOYATKOM PO3BUTKY KamliTalIi3MYy B:
a) Amnrmii B XVIcr,;
b) Himeuunni B XV-XVII cT.;

d I, =
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

c) Iraniis XIV-XV ct.;
d) Awmepuni 8 XVIII cT.
Busnauith, e HalOLIBII TOBHO BUKIaACHI QyHKIT hipmu:
a) KOHIICHTpALlis i BAKOPUCTAHHS PECypCiB, OpraHisailis BUpOOHUIITBA, 30yTOBa
JISUTBHICTD, HAKOTIMYECHHS JI0CBiLY, OTPUMaHHS NIPUOYTKY;
b) opranizaris BUpOOHHUIITBA, 3aKYITBIII MaTepialliB, BAPOOHUIITBO, 30YT,
MEHEKMEHT, MApKETHHT;
C) mocTayaHHs MaTepiajiB, OpraHisailisi BApOOHHIITBA, ITiArOTOBKA KapiB, MiATOTOBKA
BUPOOHMILITBA, 30YT;
d) Bci BiamoBizi BipHi i MOBHI.
JleBizoM ¢ipM 3 SIKOIO CTPATETIEI0 € BUCIIB “IOPOTO, MpoTe 100pe”?
a) BIOJIEHTHOIO;
b) narienTHOIO;
C) KOMYTaHTHOIO;
d) ekcruiepeHTHORO.
@ipMH 3 KOO CTPATETIEI0 MPUTPUMYIOTHCS JIEBI3Y ““ZIEIIeBO, ajie MPUCTOHHO ?
a) BIOJICHTHOIO;
b) marienTHOIO;
C) KOMYTaHTHOI;
d) ekcriepeHTHORO.
@ipMu 3 KOO CTPATETIEI0 MPUTPUMYIOTHCS IEBI3Y “Kpallle 1 JAenIeBIIe, Ko Bunae”?
a) BIOJIEHTHOIO;
b) marienTHOIO;
C) KOMYTaHTHOIO;
d) ekcruiepeHTHOMO.
ExcrniepenTHa cTpateris moB’si3aHa 13:
d) CTBOpPEHHSM HOBHX 200 paJMKaJIbHOI 3MIHOK CTapUX CETMEHTIB PUHKY;
b) 6i3Hecom B MiclieBUX MaciuTabax;
C) 3aI0BOJICHHSM CIICIiaIbHUX 3aMUTIB CII0KUBAYIB;
d) poO3BHHYTOI 30YTOBOIO MEPEKEIO i PEKIAMOIO.
KurreBuit uukna dipmu — ue:
a) mepepocTaHHsA Maiol GipMH y BEITUKY;
b) pict dbipmu 1o BepumH mipamiau O6i3Hecy;
C) 3axormieHHs GipMOI0 KOHKYPEHTHOTO PHHKY;
d) mporec ii IPUPOAHOTO POCTY i MOCHITOBHOI 3MiHH KOHKYPEHTHHX CTPATETii.
B 3anexHocT1 Bi 4acTKH, 3aiiMaHOl Ha pUHKY TOBapy, (GipMU Ha3UBAIOTHCS:
a) Jigepu, IpeTCHICHTH Ha JIiIePCTBO, MOCIIT0BHUKH, ayTCaiiiepy, HOBAYKH;
b) kpymHi, BenuKi, cepeaHi, Mai,
C) MicueBi, perioHalbHi, pecimyOIiKaHChKi, MDKHAPO/IHI, CBITOBI;
d) MOHOMOIICTH i KOHKYPEHTH.
Mertoro dipmu-nizepa e:
d) BHIIEPE/DKCHHS KOHKYPCHTIB;
b) 36epertu 3aBoiOBaHI MO3MIIT;
C) MiABUINEHHS IiH HA TOBApH;
d) 30iIBIIUTH IHTCHCHBHICTH KOHKYPEHIIII.
OipMH-TIpETEHICHTH HA JTIIEPCTBO CBOIO 337a4y 06ayaTh y:
a) HacIiayBaHHI Jigepy;
b) nomomo3i migepy;
C) ¢dpoHTaNbHIl aTalli Ha MO3MIIIT JTiIepa;
d) mormryky cBO€T Hillli Ha PUHKY.
®DipMU-TIOCITIIOBHUKH CBOIO CTPATETIEI0 B KOHKYPEHTHIM 00poThOi Oavarts y:
a) 3a0Ia/PKEHHI CHJI 1 KOIIITIB 32 paXyHOK TOTO, 1[0 IUISIX MPOOUBAE JIiIep;
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37

38

39

40

41.

42.

43.

44,

45

b)

c)
d)

no00Bi# aTarli Ha Jijepa;
MapTU3aHCHKIN BiiHI 3 JiIepOM;
PO3BUTKY BY3bKOCIICI1aJII30BAHOTO BUPOOHUIITBA.

. 3aBgaHHsAM (hipM-ayTcaiifiepiB 1 HOBAYKIB €:

a)
b)
c)
d)

BUKOPUCTAHHS METO/1iB KOHKYPEHTHOT 00OpOTHOH 3 piBHOZHAYHUMU (ipMaMu;
3aKpITJICHHS Ha SKIMCh PUHKOBIN HIIIII;

nepexia 10 BUpOOHUIITBA IPUHITUIIOBO HOBUX TOBAaPIB;

OCBO€HHS JOCSTHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO TIPOTPECYy.

. 3aKOH 3aJIe)KHOCTI MK MOMTUTOM 1 I[IHOK CTBEPKYE, IIIO:

a)
b)
c)
d)

13 3HIDKEHHSIM IIiHU TOBApY IOIHUT HAa HHOTO 3HUKYETHCS;

3 MIJBUILEHHIM LIHU TOBapy MOMUT HA HHOTO MiABUIIYETHCS;
13 30UIBIICHHSM I[iHU TTPOITO3HIIiT HAa TOBAp 3MEHITYIOThCS;

13 3HMKEHHSIM I[IHM TOBApY MOMUT HA HHOTO 301IBIIYETHCS.

. 3aKOH 3aJIe)KHOCTI MK IMMOMUTOM 1 I[IHOIO CTBEPXKYE, IIIO:

a)
b)
c)
d)

13 30UIBIIICHHSIM I[iHH TOBApY MPOIIO3HUIIii Ha HHOTO 30UIBIITYIOTHCS;
13 301IBIICHHSAM LIIHU POMO3HUIIiT Ha TOBApP 3MEHILYIOThCS;

13 3MEHIIEHHM LiHU MPOTO3UIIii Ha TOBAP 3MEHIIYIOThCS

BC1 BIATIOBiIi IPaBUIIBHI.

. 3aKOH 3JIC)KHOCTI MIXK MPOIMO3HIII€IO0 1 TOMUTOM JIi€:

a)
b)
c)
d)

a)

b)

c)
d)

a)
b)

c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

B YMOBaxX MOHOTMOJI3a1lii pUHKY;
B YMOBaxX BUIPHOT KOHKYPEHIIIT;
B YMOBax JAe(]ilUTy TOBapiB;

B YMOBaX BiZICYTHOCTI ITOTIHTY.

Moayan 2

BubepiTh npaBuiibHE TBEPIKECHHS:

KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHICTh € Pe3yJlbTaToM, L0 (IKCye HASIBHICTb KOHKYPEHTHHX
repeBar;

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 1 KOHKYPEHTH1 IIepeBark € TOTOKHUMH IMMOHSTTIMH;
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh BIUIMBA€ HA KOHKYPEHTHI MepeBaru ImiInpHeMCTBa;

BC1 BIATIOBI1 IPABUIIBHI.

KoHkypeHTOCIpOMOKHICT PipMu — 11€:

sika-HeOyIb EKCKIIF03UBHA IIHHICTH , SIKOIO BOJIOAI€E (hipMa 1 siKa J1ae 1l nepeBary Haj
KOHKYPEHTaMU;

MO>KJIUBICTh €()E€KTUBHO PO3IMOPSAKATUCS BIACHUMH 1 TO3UYKOBUMU pecypcamu B
YMOBAaxX PHUHKY;

HasIBHICTh KOHKYPEHTHUX IE€peBar;

BCl BIAMOBII PaBUIIBHI.

BxaxiTh MOBHUMN )XKUTTEBUH UK KOHKYPEHTHOI IlepeBaru:

3apOJKEHHS, TPUCKOPEHHS, YIIOBIIbHEHHS, 3pUIICTh, CIIa;
3apOKEHHS, 3PLTICTh, CIIAT;

MIPUCKOPEHHS, YIIOBUIbHEHHS, CTIaj;

MIPUCKOPEHHS, YIOBUIbHEHHS, PO3BUTOK, 3pLIICTh, CHAI.

Bci (I)aKTOpI/I, 110 BIIJIMBAXOTH HaA KOHKprHTOCHpOMO)KHiCTL MOXXHa HO,Z[i.TII/ITI/I Ha:

BEJIMKI, Cepe/IHI 1 MaJi;
MICIIEBI, peT1OHANBH1, MIXKHAPO/IHI 1 CBITOBI;
30BHIIIHI 1 BHYTPIIIIHI;
OCHOBHI 1 APYTOPSI/IHI.

. Jlo 30BHIIHIX ()aKTOPIB, IO BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh (pipMu
BiJTHOCSITBCSL:

a)

CHCTEMa TEXHOJIOTTYHOI0 OCHAaIlICHHA
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b) cucrema ynpasnints ¢hipmoro;
C) HasABHICTH KBaJIi()iKOBAHOTO MIEPCOHAITY;
d) AmisIBHICTH Jep)KaBHUX OPraHiB.
46. BHyTpimHi GpaKkTopH, 10 BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTD (PipMH:
d) PO3BUTOK HOBHMX TEXHOJIOT1M, JUKEPEJ EHeprii;
b) misuTbHICTH KEPIBHHUIITBA Ta anapaty yIpaBIiHHS;
C) MiSsIbHICTH Jep>KaBHUX OPraHiB;
d) mapamerpu momury.
47. KoHKypeHTHI cTpaTerii - I1e cTparerii:
a) IO J03BOJIAIOTH KOMITaHii 3alHATH MIlHi TO3UIIil B 00POTHO1 3 KOHKYPEHTAMHU;
b) 110 703BONAIOTH OOOPOHSTHUCS BiJl KOHKYPCHTIB;
C) MOILIYKY HOBOTO PHUHKY;
d) OopoThOM 3a 3aXOIUICHHS KOHKYPEHTIB.
48. KoHKypeHTHI cTparerii nependayaroTh:
a) 3aBOIOBaHHS ()IPMOIO KOHKYPEHTA;
b) minBuUIEHHS MONKTY, 3aBOFOBAHHS YAaCTKU PHHKY, ITiABUIICHHS TPOIYKTHBHOCTI,
000pOHHI TO3MIIIT;
C) 3MiHy aCOPTUMEHTY MPOAYKIlii, 00POTHOY 3 KOHKYPEHTaMH, IPEBEHTUBHI 3aX0/IH;
d) Bci BiAMOBIl BipHi.
49. TlinBuIeHHS MOMUTY B KOHKYPEHTHIN CTpaTerii BKIOYae:
a) BIOCKOHAJICHHS CTPYKTYPH BUTPAT, BIOCKOHAJICHHS aCOPTUMEHTY MPOYKIIi,
MiABUIIEHHS [IHHOCTI;
b) 3aBoroBaHHS CHOKKMBaviB KOHKYPEHTIB, 3aBOIOBaHHS KOHKYPEHTIB, 3aBOIOBAHHSI
BiAHOCTI CIIO’KMBAYiB;
C) 3alyueHHs HOBUX CIIO)KMBAUiB, MOIIYK HOBUX MOXKIIMBOCTEH BUKOPUCTAHHS TOBApY,
HiBUILEHHS YaCTOTU CIIO)KUBAHHS TOBapYy;
d) migBHUIIEHHS I[IHHOCTI, BUYiKyBaJlbHa 000pOHA, 000pPOHA 3 TPEBEHTUBHUMHU
3axX0JlaMH.
50. 3aBoroBaHHS YaCTKM PUHKY B KOHKYPEHTHIH CTpaTerii BKIIOYaE:
d) BJIOCKOHAIICHHS CTPYKTYPH BHTpAT, BIOCKOHAIICHHS aCOPTHMEHTY MPOAYKIIii,
MABUILEHHS IHHOCTI;
b) 3aBorOBaHHs CIIOkKKMBaUiB KOHKYPEHTIB, 3aBOIOBAHHS KOHKYPEHTIB, 3aBOIOBAHHS
BIJITAHOCTI CIIOKUBAYiB;
C) 3aay4eHHs HOBHX CIIO)KHBAdYiB, MOIIYK HOBUX MOXJIMBOCTEH BUKOPUCTAHHS TOBapy,
iIBUIIIEHHS YaCTOTH CIIO)KUBAaHHS TOBapY;
d) migBHIIEHHS IIHHOCTI, BUYiKyBalbHA 000pPOHA, 000POHA 3 MPEBEHTHBHUMHU
3axX0JIaMH.
51. IlinBuIIeHHS NPOAYKTUBHOCTI B KOHKYPEHTHIN CTpaTerii BKIIOYAE:
a) BIOCKOHAJICHHS CTPYKTYPH BUTPAT, BIOCKOHAJICHHS aCOPTUMEHTY TPOIYKIIii,
MIABUAIIEHHS [IHHOCTI;
b) 3aBoroBaHHS CHIOXKKMBaYiB KOHKYPEHTIB, 3aBOIOBAHHS KOHKYPEHTIB, 3aBOIOBAHHSI
BIAJAHOCTI CIIOKMBAYiB;
C) 3alyuYeHHs HOBUX CIIOKHBAUiB, MOIIYK HOBUX MOXIIMBOCTEH BUKOPUCTAHHS TOBApY,
IiABUILEHHS YaCTOTU CIIO)KUBAHHS TOBapYy;
d) nigBuUIEHHS I[IHHOCTI, BUYiKyBaJlbHa 000pOHa, 000pPOHA 3 IPEBEHTUBHUMHU
3axX0JIaMH.
52. O6opoHHa MO3HIIis B KOHKYPEHTHIH CcTpaTerii BKIIOYae:
d) BIOCKOHAJICHHS CTPYKTYPH BUTPAT, BIIOCKOHAJICHHS aCOPTUMEHTY MPOIYKIIIT,
MMABUILEHHS IHHOCTI;
b) 3aBorOBaHHS CIOXKMBa4iB KOHKYPEHTIB, 3aBOIOBAHHS KOHKYPEHTIB, 3aBOIOBAHHS
BIJIZTAHOCTI CIIO’KHBAYiB;
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c)
d)

3aJIy4eHHs HOBUX CITO’KMBAUiB, MONIYK HOBUX MOXKJIMBOCTEH BUKOPHUCTaHHS TOBApY,
Ii/IBUIIEHHS YaCTOTH CIOKUBAHHS TOBapY;

MiABUILEHHS LIHHOCTI, BUYiKyBaJbHa 000pOHA, 000pOHA 3 MPEBEHTUBHUMHU
3aX0aMH.

53. KoHkypeH1is Ha pUHKY TOBapiB 1 MOCIYT BiIOyBa€ThCs y IBOX (hopmax:

a)
b)
c)
d)

BiJIKpUTa, IPUXOBaHa,;
[IHOBA, HELIHOBA,
3aKOHHA, HE3aKOHHA;

99 66,

“3a SAKICTIO”, “3a yMOBaMHM MIPOAAXKY .

54. 1linoBa dhopmMa KOHKYPEHITT iIPO3AUISETHCS HA:

a)
b)
c)
d)

3aKOHHA, HE3aKOHHA;
LIIHOBA, HELIHOBA;
BIJIKpHTA, IPHXOBAHA;

99 ¢¢,

“3a AKICTIO”, “3a YMOBaMH MPOJAKY’.

55. HemninoBa opma KOHKYpEHIii TiAPO3AUISE€THCS Ha:

56

57

58.

59.

60.

61

62.

a)
b)
c)
d)
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“3a AKICTIO”, “3a YMOBaMHU MPOJAKY

BIJIKPHTA, IPUXOBAHA;

3aKOHHA, He1I0OPOCOBICHA, MpsAMa OOPOTHOA 3 KOHKYPEHTaMU;
3aKOHHA, HE3aKOHHA.

. BI/IKOpI/ICTaHHH BiI[KpI/ITOFO 3HHMXCHHAA I_[iH nepecniﬂye MCTY:

a)
b)
c)
d)

MIPOHUKHEHHS HA HOBUW PUHOK;

3aXOINIEHHS! MOHOIIOJILHOTO ITOJI0KEHHS;

BCTAHOBJICHHs 0ap’€py MPOTH BUXOy HA PHHOK HOBUX KOHKYPCHTIB;
BC1 BIATIOBi/Ii MPaBWIIBHI.

. HaI[aHHH 3HUKOK OKPEMHM ITOKYIILIAM €1

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

HE3aKOHHOIO OIepalli€lo;
JTUCKPUMIHAIIIHHOIO OTIEPAIII€TO;
METOJIOM 11IHOBOT KOHKYPEHIIii;
BC1 BI/IMOB1/I1 HEMPABWIIBHI.

[TpuxoBaHa 11iHOBa KOHKYpEHIIis Iiepeadavae:

MOJIIIIEHHS CII0KUBYHX BJIIACTUBOCTEH TOBapy;
npsiMe 3HWKEHHS 11iH;

HAJaHHS 3HI)KOK OKPEMUM MOKYIILISM;
HE3aKOHHY OIeparlito.

CriBBiIHOIIEHHS M1X I[IHOIO 1 KOPUCHUM €()EKTOM Ha3UBAETHCS:

Koe(illi€HTOM TraJIbMyBaHHS I[iHU;

IMUTOMOIO I[1HOIO;

e(eKTOM TOBapy;

TEXHIKO-€KOHOMIYHOIO XapaKTEPUCTUKOIO TOBAPY.

HeninoBi ¢popMu KOHKYpEHIIiT pO3NOAUIAIOTECS HA TPYIIH:

3aKOHHA, HE3aKOHHA 1 MpsiMa 60poTHOa 32 0OMEKEHHSI /i KOHKYPEHTIB;
HaJaHHS TOJIATKOBUX IMOCIYT, pekiiaMa ToBapis, mpoBeneHHs HJ/IKP;
3aKOHHA 1 HE3aKOHHA;

n00pocoBiCcHa, HETOOPOCOBICHA, 3MIIIIaHA.

. JisnbHICTD AepKaBHUX BIaJHUX CTPYKTYp BIUIMBA€E HA MiANPHUEMCTBO Yepes:

a)
b)
c)
d)

PUHKH TPYAOBUX PECYPCiB, pUHKH 3aC001B BUPOOHHIITBA;

pUHKHU (DIHAHCOBHUX PECYPCIB;

KPEIUTHO-TPOLIOBY MOJIITHUKY, 3aKOHOAABCTBO, [TOJIATKOBY MOMITHKY;
BC1 BIATIOBI1 TIPABUIIBHI.

KoHkypeHTOCIIPOMOXKHICTE BIpMH, KA BUPAKAETHCA Yepe3 I ITUPIBHEBY 1€papxiro
s Y

(bakTopiB, Ma€ HA3BY:

a)

Mozenb Maiikna [loprepa;
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b) SWOT-ananis;
€) moxenar Maxk-Kinci 7S;
d) ¢dyHKUiIOHANBHO-BAPTICHUHN aHAII3.
63. Ha nepmomy erani SWOT-ananizy BUBUaIOThCS:
a) cinabkocti ¢ipmu;
b) momiTHuHi, EKOHOMIYHI, TEXHOJIOTIUHI (haKTOPH;
C) cTparteriuHi i TAKTUYHI MOXKIIMBOCTI (ipMHu;
d) koHkypeHTHI repeBaru GipMH.
64. Ines SWOT-anamnizy nousirae B HaCTYITHOMY:
a) B IPUHHATTI 3yCHJIb IS IEPETBOPCHHS CIIA0KOCTEH B CHITY 1 3arp0o3 B MOMKITHBOCTI;
b) B anami3i icTopii ycnimHUX rary3ei po3BUHYTUX KpaiH;
C) B aHami3i GakTOpiB yTPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX IiepeBar (ipMu;
d) B po3poOiii, OOTpYHTYBaHHI 1 MOTOKCHHI 3aXO/IiB 10 ITiIBUIIICHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Taiysi.
65. Amnani3 cTpaTeriqnoi mo3uii GpipMu i IpUBaOIMBOCTI PHHKY IependaJac:
e) moxens M.IToprepa;
f) monens Mak-Kinci 7S;
g) SWOT-ananis;
h) Bci Tpu mMozeri.
66. BuzHauiTh ¢akTopwu, sKi JiexkaTh B ocHOB1 Mojen Mak-Kinci 7S:
a) cTpareris, HABUKH, LIHHOCTI, CTPYKTYpa, CHCTEMH, KaJpH, CTUJIb;
b) cucrema, cTpykTypa, cTpareris, crocid, co6iBapTiCTh, CHJIa, CTUIIb;
C) cuia, ciabKicTh, MOXKIIUBOCTI, 3aIPO3H, IEPETBOPEHHSI, MCHE/DKMEHT, MApKETHHT;
d) Bci BigmoOBi/Ii MpaBUIIBHI.
67. Anaii3 ctpareriyHoi no3uuii ¢pipMu i pUBAOIMBOCTI pUHKY MOYKHA ITPOBECTH:
a) MaTeMaTUYHHMH PO3PaxyHKaAMHU;
b) ominkOIO MOKA3HKKIB;
C) aHami3oM NpUOYTKOBOCTI GipMu;
d) moaaTKoOBOIO 3BITHICTIO.
68. CtpykTypHuil anani3 ranyseit M.Iloprep pekoMenaye 311HCHIOBATH HAa OCHOBI aHAII3Y:
a) mudepeHIianii NPOAYKIl ramysi;
b) crparerii ramysi;
C) S cHJI KOHKYPEHIIIT;
d) 3arpo3 mosiBM HOBUX KOHKYPEHTIB.
69. Teopist KOHKYPEHTHHX TIepeBar 0a3yeThCsl HA OCHOBI (POPMYBAHHS 1 PO3BUTKY:
a) MiHHOCTEN;
b) BemuuunHm kanitany;
C) BUIYCKY IPOJYKIIT;
d) uinu ToBapy.
70. 1o BUIIB IIHHOCTEH CIIiJ BIJHECTH IIIHHOCTI:
a) SKIiCHI, BapTICHI 1 iH.;
b) marepianbHi, TPOIIOBI, COLiaNIbHI, KYABTYPHI, AYXOBHI 1 iH.;
C) 00’eKkTHBHI, Cy0’ €KTHUBHI;
d) peanbHi, BipTyasbHi.
71. BuainiTe HIHHOCTI, SIK1 MOBUHHI OyTH MpUTaMaHHUMHU (XapaKTEpHUMH) JJI1 MEHEKepa:
a) (¢i3nvHa cuIa, COPUTHICTH, MIBUKICTH TIEPECyBaHHS;
b) piBeHb iHTENEKTY, PiBeHb KYJIBTYPH, PIBEHb 3HaHb, YMIHHS CTABUTH METY i 1i
peai3yBartu, 310pOB’s;
C) piBeHb IHTENIEKTY, piBeHb KBai(iKkallii, (hi3uvHa cuia, BiK, 310POB’S;
d) opieHTalis B OTOYYIOUOMY CEPEIOBHILII, PiBEHb 3HaHb, BiK, 370POB’sl.
72. IIposiB KOHKYpPEHTHUX TepeBar MepCcoHay BU3HAYAETHCS:
a) (i3UUHUMH TaHUMU;
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73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

b) opuriHajgbHICTIO TOBEIIHKHY;

C) KepiBHUITBOM (ipMHu;

d) BHYTpIIIHIMY i 30BHIIIHIMH YMOBaMH.

Jlo criajKoBHX KOHKYPEHTHHX TepeBar MEHEKEPa BiTHOCUTHCS:

a) LIO0BI SIKOCTI,

b) emomiiiHicTs;

C) KOMYHIKaOCIbHICTb,

d) ramanr.

Jlo npuadaHuX KOHKYPEHTHHUX IepeBar MeHepKepa CIiJl BiHECTH:

a) TeMIICPaMEHT;

b) ¢izuuni naui;

C) BiIHOIICHHS 10 MpaIli;

d) obOmapoBaHiCTb.

MeTtoauKka OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MepcoHany Gipmu nepeadayae omiHKYy:

a) (I3MYHUX JaHHUX, TEMIICPAMEHTY;

b) oprani3oBaHOCTi, KOMyHIKaOEIBHOCTI;

C) IUIOBHUX SKOCTEH, 37I0pOB’S;

d) Bci BiAMOBIiAi MpaBUIIBHI.

OmiHka KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TOBAapy BPaXxOBY€ MapaMeTpu:

a) eKOHOMiuHi, (hiHAHCOBI;

b) exoHoMiuHi, TeXHIYHI, HOPMATHBHI;

C) wiHYy, KOpUCHUH e(eKT;

d) mutomy LiHY, KOCQIIEHT KOPUCHOTO SPEKTY.
JudepeHiiaabHuii METOA OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapy OCHOBaHUHN Ha
BUKOPHCTAaHHI:

a) OIUHUYHHX MTAapaMeTpiB;

b) komIuTekCHUX MOKA3HUKIB,;

C) EeKOHOMIYHHUX ITapaMeTpiB;

d) uiHOBMX MapaMeTpis.

Bununite ¢gopmyny, sika XapakTepHa Ais pPO3paxyHKY OJMHUYHMX TIOKa3HUKIB OLIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI TOBapy:

2) a =§+-100%;

10

n
b) lrz =2 0ia ;
i1

¢) K=1Iy, I
I Ell
d) Bci Qopmynu mpu3HAYeHi Ui PO3PAXYHKY OJMHUYHUX TIOKA3HHUKIB 3a Pi3HOIO
METOUKOIO.
[IpooB:xiTh MpaBUIBHO TBEPAXKEHHS: “IHTEerpanbHU MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKIIT BigoOpaxae...
a) TOBHI 3aTpaTH CIIOKUBAaYa Ha MPUI0AHHS | BAKOPUCTAHHS MPOIYKIIii”;
b) pi3HUIIO MiXk TOPIBHAIBHOIO MPOAYKIIIEI0 B CIOKUBYOMY €(PEKTi, SIKHiA
MPUXOAUTHCA Ha OJIMHUITIO BUTPAT MOKYIIA ;
C) IOCATHYTH piBEHb BiJIMOBITHUX EKOHOMIUHUX, TEXHIYHUX UM HOPMATUBHUX
napaMeTpiB MOPIBHSIBHOI MPOIYKIIIT;
d) mapamerpwu, siKi HaiOLTBII CHITBHO BiIPI3HSIOTHCS BiJ 6a30BUX .
[Ipu  omiHII  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ mpoaykmii  mo  cucremi  1111-5555
BUKOPHUCTOBYETHCSL:
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81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

a) TeXHIYHI XapaKTePUCTUKH TOBapY;

b) cob6iBapricTs TOBapY;

C) eKCIepTHA OI[IHKa OKPEMHUX MapaMeTpiB;

d) amnami3 GpiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AISTLHOCTI (hipMHu.

TouHiCTh OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 TOBapy BHUIIA:

a) 3 BpaxyBaHHIM BaroMocTi (aKTopiB;

b) 0e3 BpaxyBaHHs Baromocti )akTopis;

C) He3aJeKHA Bij pi3HUX (aKTOPiB;

d) Bci BiINOBI/I MPaBUIIBHI.

O1iHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ToBapy 1o cucremi 1111-5555 mnepenbauae anamis
¢bakTopis:

a) KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI OpraHi3arii, I{iHi TOBapy, TapaHTIHHUI TEPMiH, CTPOK

CITyKO0Wu;

b) iHTerpanbHUil MOKA3HKUK IKOCTI, OAMHHYHI MOKA3HUKH, IPYIOBI MOKA3HUKH;

C) aHaJTi3 30BHIMIHIX YMOB i MOKJIMBOCTEH, aHAI3 CHJIBHKX 1 CJTA0KUX CTOPIH, aHAITI3

3arpo3 1 MOXKJIMBOCTEH;

d) sikocti TOBapy, LiHU TOBAPY, IKOCTI CEPBICY, EKCILTyaTalliiHI BUTPATH.
JIOTIOBHITH MPaBUIBHO TBEPDKEHHA: “B mpuiHATTI OyIb-KOro pillieHHS MalTh Micue (B
pi3Hil cTEneHi) Tpu MOMEHTH: ...”

a) BPiBHOB@KCHHS, IMITYJIbCUBHICTh, PU3MKOBAHICTh;

b) iuTYyiUis, cyKeHHSs, paliOHAIBHICTS;

C) pHU3HUKOBaHICTh, 00EPEIKHICTh, IHEPTHICTH;

d) OGararoBapiaHTHICTb, aJIbTEPHATUBHICTh, 00CPEKHICTb.

O6epexHi ynpaBIiHCHKI PIIICHHS XapaKTePU3YyIOThCS:

d) HOBH3HOIO i OPUTIHAIBHICTIO;

b) 3Bepx KPUTHYHHM MiJAXOIOM JIO CIIPABH;

C) IMIYJIBCUBHICTIO;

d) pU3UKOBaHICTIO.

[Ipyu npuAHATTI YUCTO IHTYITUBHOIO PIILIEHHS YIPaBIIHII CIIUPAIOTHCS Ha!

a) BIIACHI BiQUyTTS TOTO, IO 1X BHOIp MPaBUIIbHUII,

b) mpencTaBHUKIB BHIIOTO CIICIOHY BIIAJIH,

C) EeKOHOMIYHHII aHai3, OOIPYHTYBAHHS 1 ONTHUMI3ALli0;

d) kpUTHYHUMIA TIAXiT IO COpaBH.
3abe3nedeHHs CIIBCTABHOCTI albTEPHATUBHUX BapiaHTIB MO (hakTopy vacy 3J1HCHIOETHCS
BUXOJISIYH 13 NOCHJIAHHSA, IIO:

d) CHOTOJHIIIHS IPUBHS JICIIEBIIA 3aBTPAIIHBOT;

b) choroaHiuiHs rpUBHS TOPOKYA 3aBTPAIIHBOI:

C) CBHOTOMHINIHSA 1 3aBTPALIHS TPUBHS OJHOBAPTICHI;

d) Bci BiamoBizi BipHi.

[TpuBeneni 1o MaifOyTHHOTO MEPiIOAY TEKYUl 3aTPATH PO3PAXOBYIOTHCS 3 YPaXyBaHHIM:

a) koeilieHTa BaYKHOCTI,

b) koedirieHTa TMCKOHTYBAaHHS;

C) KoeQilieHTa HAKOTTUICHHS;

d) koeoimienta ¢pakropy vacy.

[TpuBeneHi 10 TeKy4oro 4acy MailOyTHI 3aTpaTH CIIiJI pO3paxoOBYBaTH 3 YpaxyBaHHSIM:

a) koeillieHTa BaYKHOCTI;

b) koeoimienta TMCKOHTYBaHHS,

C) koeQillieHTa HAKOITUYCHHS;

d) koedimienra ¢pakropy Jacy.

@DaKkTop AKOCTI 00’ €KTa MPOSBISIETHCS B:
a) 3HIKEHHI piYHOT MPOAYKTUBHOCTI 00’ €KTa;
b) 3HWKeHHI KOpUCHOTO ePeKTy 00’ €KTa;
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C) pocCTi 3aTpaT Ha EKCIUTyaTallilo i pEMOHT 00’ €KTa;
d) yci BiamoBiai BipHi.

90. Buninite ¢opmyity, 3a JOIOMOTOIO SIKOT BpaXOBY€EThCS (PAKTOP AKOCTI 00’ €KTa:

3
Q) 3, =——;

Ky
by V, =V, K=
c) RH:(l+a)t;

d) Kyg=@1+d).

91. BubepiTh npaBUIbHE MPOIOBKEHHS BUCIOBY: “@aKTOp OCBOEHOCTI TOBApY Y BUPOOHMIITBI

BPAXOBYETHCS Y TOMY BUIAJKY, KOJH ...

a) HEOoOXiJHO BU3HAYMTHU COOIBAPTICTh 00 TPYIOMICTKICTh MEPIIUX CEPIHHUX 3pa3KiB
MIPOJYKIIIT 10 TOBHOTO il OCBOEHHSI B CEPIiHOMY BUPOOHHIITBI;

b) HeoOximHO BU3HAYMTH cOOIBApPTICTh a00 TPYAOMICTKICTh CEPIMHUX 3pa3KiB
MIPOJIYKIIIT MiCIis MOBHOTO ii OCBOEHHS;

C) HEOOXIiJHO BCTAHOBUTH COOIBAPTICTh 200 TPYAOMICTKICTH BUPOOY, IO TIAHYETHCS
710 BIPOBA/KEHHS Y BUPOOHULITBO”;

d) yci BiAMOBIiAI MPaBUIIbHI.

9. CNOBHUK TEpPMiHiIB

AnxaMm Cmit

(aarn. Adam Smith; 5 uepBusa 1723 Kepkkonn, Hotnanais — 17 aunas 1790
EnunOypr, lotnanais) — MOTIAHACBKUI €KOHOMICT 1 (iinocog-eTuK;
3aCHOBHHMK CY4YacCHOI €KOHOMIYHOi Teopii. ['onoBHa mpaus — «JlochimxeHHs
PO MPUPOJY 1 NpUYMHU OararcTBa HapoAiB» (aHria. An Inquiry into the Nature
and Causes of the Wealth of Nations), Bugana 1776 poky. ¥ kHU31 00rOBOpEHO
Taki KoHuUenuli sk laissez-faire, posb eroizmy, moaisl mpaui, pyHKIT pUHKY 1
MDKHApOJHE 3HAYECHHS BUIBHOI €KOHOMIKH. «baraTcTBo HapodiB» BIJIKPHIO
€KOHOMIKY SIK HayKy, C()OpPMYJTIOBABIIHM JOKTPUHY BIJILHOTO IMiANPUEMHUIITBA.
CMIT BUKIJIAB IHTEIEKTYaJIbHY CUCTEMY, III0 MOSICHUIIA POOOTY BITLHOTO PUHKY
1 JoTeTep € OCHOBOIO €KOHOMIYHOTrO ykiany. HaiiBimomimmii agopusm Cmita
— HEeBHJIMMa pyKa PUHKY — ()pa3a, Ky BiH BUKOPHCTOBYBAB JJIsi MOSCHEHHS
TOTO SIK €Tr013M cTa€e e(heKTUBHUM Ba)KeJIEM B PO3TOIIII peCypCiB.

ApT-Bi3ax B KyJdiHapii

KyJIiHapHE MUCTEITBO POQECIfHO JeKOPYyBaTU CTPABU

AYTCOPCHHT

e nepenaya MeBHUX (YHKIIM KOMIMaHii, CTOPOHHIA oOpraHizaiii, 1m0 Mae
MOTEHITIAJ 1 IITATHI OAWHUIIL JIJIs1 peanizamii mux GyHKIii

Ayrcraddinr

11€ BUBIJI IEPCOHAITY 3a IITAT KOMITaH1i1-3aMOBHHUKA 1 O(POpMIICHHS HOTO y IITaT
KOMITaHii-ipoBaiiepa

BinarepajbHa MOHOMOJIiA
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TUIl PUHKOBOI CTPYKTYpPH, MpPHU SIKii BUHUKAE MPOTHOOPCTBO EIMHOTO
MoCTayajJbHUKA 1 €IMHOTO CIOKMBaya. Takuil PUHOK BUHUKAE HA PHUHKY
€JIEKTPOCHEPTii, BOJIO- Ta ra30MIOCTaYaHHS.

BugoBa KoHKypeHIIis
Ma€ MiCIle Ha PIBHI aHAJIOTIYHUX TOBApiB PI3HUX MIANPHEMCTB YU OJHOTO
HiPUEMCTBA, aje pizHoro odopmienns. (Hampukmaa, BoHa mompeHa B
TOPTIBJI1 aBTOMOO1ISIMU. )

Binkpura monomnoutis
[ eKOHOMIYHE SIBHUINE, MPHU SKOMY (ipMa Ha JESKHA Tepioj CTa€ €IUHUM
MOCTAYaJIbHUKOM TIEBHOTO TIPOJYKTY, HE BOJIOMIIOYM TPU I[BOMY HISKUM
CHEIIaIbHAM 3aXMCTOM B1JI KOHKYPEHIII1, SIK [1€ Ma€ MICI€ Y BUIAJIKy 3aKPUTOI
a00 mpupoaHOi MoHomoIi. IS BIAKPUTOI MOHOMOJII XapakTepHAa CHUTYyalls,
KoJu (IpMU BIIEpIIE BUXOJSATh HA PUHOK 3 HOBOIO Mpoaykuiero. KoHkypeHTH
TakuX (HipM MOXKYTb 3'SIBUTHUCS HA PUHKY JIMILIE Yepe3 MEeBHUN TPOMIKOK 4acy.

Bigkpura miHoBa KOHKYpeHILisi
KOHKYPEHIIisSl Ha OCHOBI 3HMKEHHSI I[1H JI0 PIBHS I[IHM BUPOOHUIITBA; 3HUKEHHS
I[IH HIDKYE I[IHM BUPOOHMIITBA; HAIAHHS 3HUIKOK: Ha KUIBKICTh, CIEIIaJIbHUM
MOKYTIISIM, 32 TIEBHUX YMOB KOHTPAKTY.

BiosienTHa (cHi10Ba) cTpaTeris
xapaktepHa g ¢ipMm, mO JOiI0Th Yy cdepl BEIMKOTO CTaHJAPTHOTO
BUPOOHHMIITBA TOBapiB Ta nociayr. CTpaTeris BIOJIEHTIB — L€ Taka CTpaTeris,
KOJIM CIIMPAIOYUCh HA CBOIO CHIIY TiraHta, pipMa Hamaraerbcs JOMIHYBaTH Ha
3araJbHOMY PUHKY, BUTICHSIIOYH 3 HHOTO KOHKYPCHTIB.

BHyTpilHi KOHKYPEHTHI NlepeBaru nepcoHary
MOXYTb OyTH CHaAKOBUMHU 1 HAOYTUMU. TUTbKM BUKIIOYHO OJapOBaHI JIFOAH B
MEHIII{ MIp1 3ajieXkaTh B 30BHILIHIX YMOB.

BayTpimHboramsy3seBa KOHKypeHIlist
KOHKYPEHIlisSI MI>)K TOBapOBHUPOOHUKAMHU, IO J1IOTh B OJHIN Tally31 HAPOJAHOTO
roCIo/1apCTBa.

BpiBHOBaxkeHi pilieHHs
IPUHMAaIOTh MEHEIDKEPH, SIKI YBAXKHO 1 KPUTUYHO BITHOCSATHCS JI0 CBOIX MM,
BUCYHYTHX TIIOTE3 1 iX MepeBiplIi.

JayHmu@Tinr
nepexig 3 poboTH 3a Ky OaraTo IUIATATh, aj€ IMOB'SI3aHOI 3 TMOCTIMHUMU
CTpecamH, HaBaHTAXEHHSIMHU, sKa 3a0upae Oarato BUIBHOTO 4acy, Ha OUIbII
CIIOKIIHY, X04a 1 3 MEHILIUM PiBHEM 3apO0ITKy poOOTY

/IuBepcudikaniss BUPOOHULTBA
(B1Jl TATHHCHKOTO CJIOBa “‘auBepcyc” — pizHUiM 1 “daiio” — poOIito) mojsrae B
PO3IIMPEHHI HOMEHKJIATypH TOBapiB, 110 BUPOOISIOTHCS MIANPUEMCTBOM 13
BTOPTHEHHSM TP IIbOMY Y chepH THIINX TaTy3eH.

JudepenuiaabHNil METO OLiIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
METOJI OIlIHKM, OCHOBAaHMH Ha BHKOPHCTaHHI OJMHUYHUX TIapaMeTpiB
aHATI3yI04u01 MPOAYKIIii 1 6a3u MOPIBHSHHS Ta CITIBCTABIICHHS.

JlockoHAIa KOHKYPeHList
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nependadae, M0 PUHOK CKIAJAETHCS 3 BEJIMKOI KUIBKOCTI KOHKYPEHTIB
(BUpOOHMKIB, MPOaBIliB). BOoHM MPOMOHYIOTH MOKYIILSIM TOBaApHHUM MPOIAYKT 3
O/IHAKOBUMH SIKICHUMH TapaMeTpaMu a0o0 K I[IJIKOM 1JICHTHYHI TOBapH.
[IpuyoMy 4vacTka KOKHOTO 3 HUX HACTUIBKM Majla, 110 MPAKTUYHO HIXTO HE
MO>K€ BIUIMUBATH HA L[IHY PUHKY.

dyomnouis
THUIl PUHKOBOI CTPYKTYPH, MPU SIKIHA ICHY€ TUIbKH JBa MOCTAYAIbHUKHU [TE€BHOTO
TOBapy 1 MK HUMH TOBHICTIO BiJICYyTHI MOHOIIOJICTUYHI YrOJW TPO IIiHH,
pUHKH 30yTy Ta IHIIIE.

ExoJioriuni roresi
roteni MaiOyTHBOTO, SIK1 3/JaTHI MOKPAIyBaTH CTaH MPUPOTHOTO CEPEIOBHUIIIA,
BUXOBYBAaTH B CYCIIJIBCTBI €KOJIOTIUHY CB1IOMICTh Ta BiJIMOBIAIbHICTh

ExcniiepenTHa (mionepcebka) crparerist
NOB's13aHa 31 CTBOPEHHSIM HOBUX a00 paJMKalbHOIO 3MIHOIO CTAPUX CETMEHTIB
punky. CTparerisi eKCIUIEPEHTIB — 11€ HEe MPOCTO MOJIMIIEHHS SKOCTI TOBapiB
Ta TOCIYT, a MOIIYK YKpail PU3HKOBAaHUX, ajie HEHMOBIPHO BUTIIHUX (Y
BUIIAJIKY YCIiXY) PEBOJTIOLIMHUX PIIICHb.

AKurreBuil uuka pipmu
npouec i MPUPOAHOrO POCTY 1 3B’A3aHOI 3 UM POCTOM MOCIIJOBHOI 3MIHU
KOHKYPEHTHHUX CTpaTeTii.

Kopcrka KOHKypeHUis 1 00’ €KTa KOHKYPeHILil
KOJIM Cy0’€KT MOTJIMHAE, 3pYHHOBYE 200 BUTICHSIE 00 €KT 13 JAHOTO CETMEHTY.

Kopcrka KOHKypeHuis 1s cy0’€KTa KOHKYPeHIil
KOJU 00 ’€KT (KOHKYPEHT) NOTrJMHAaE, 3pYyWHOBYE ab0O BHraHse CyO €KT 13
JAHOTO CETMEHTY.

3aKkpuTa MOHOIOJIist
KOJIM Taily3b 3axuIleHa BiJl KOHKYPEHIi 3a JIOMOMOTOK IOPUIUYHUX
oomexxkenb. (IIpukimamoM Moke CIyryBaTd TATEHTHUW 3aXUCT, IHCTUTYT
aBTOPCHKUX TIPaB.).

30BHIIIHA KOHKYPEHTHA NepeBara nepcoHaly
BU3HAYAETHCS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OpraHi3ailii, B SKIi MpaIoe
KOHKPETHUM pOOITHHUK a0o criemanicT. SKIo oprani3ailis Ma€ BUCOKUN PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, TO TIEPCOHAJl Ma€ J0Opi 30BHINIHI YMOBH IS
JOCSITHEHHSI BACOKOT'O PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Imigzk opranizanii
HiTicHe i1 COPUMHATTS PI3HOMAHITHUMHM TpylnaMd TPOMAJChKOCTI, IO
dbopmyeThcst Ha OCHOBI 1H(GOpMAILIii TTPO Pi3HI CTOPOHM JISIILHOCTI OpraHizalili,
sika 30epiraeTbCs B aM’AT1 JIFoAeH

IMnyabcuBHI pilieHHs
Ti, aBTOPHU SIKUX JIETKO T€HEPYIOTh caMi Pi3H1 1J1e1 B HEOOMEXKEHIN KUIBKOCTI,
ajyie He B 3MO031 iX HAJICKHO TIEPEBIPUTH, YTOUHUTH, OLIIHUTH.

Inpexc Jlepuepa
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1HAMKATOP MOHOIMOJBHOI BIAAM, KU BU3HA4YaeThbes 3a popmynoro: ne I1 —
1HJIeKC MOHOMOJIbHOI Biaau 3a JlepHepom; Pt — moHomonbHa miHa; MC —
rpaHu4Hi BUuTpatu; Ed — 11iHOBa €1acTUYHICTh OTUTY.

Inpexc Xepdingana-Xipmmana
MOKa3HUK KOHIIGHTpAllli Trajgy3eBOro pHUHKY, a0o, IHaKIIe Kaxy4H,
pPO3MOIIEHHS "pUHKOBOI Biaau" MK yciMa ydyacHUKamMu pUHKY. Jlis
PO3paxyHKy 1HAEKCY 1HJMBIAYyaJlbHI YaCTKH PUHKY KOXKHOI (DipMH Yy BUTJISII
MPOIICHTa TOBWHHI OyTW TMiJHEeCeHI 10 KBampata. I[Haexkc Xepdinmana-
XipuiMaHa OOYHCIIOETHCS JOMAaBaHHSAM YCIX IUX KBaapaTiB: J€ — MUTOMI
YaCTKHU BIJIMOBITHO HAMOIBINOT, HACTYITHOT 32 BETMYMHOIO 1 HaitMeHTIo1 pipMm.

InepTHi pilneHHs
€ pe3yJbTaToM OOEpek)HOro NOIyKy. B HHMX, HaBMAaKu, KOHTPOJBHI 1
YTOUYHIOIOY1 JIii MEePEeBaKaIOTh T'€HEPYBaHHA 11€d, TOMY B TaKHX PIIICHHIX
BaXKKO 3aMITUTH OPUTIHAIBHICTH, OJMCK, HOBATOPCTBO.

Kapsinr
(Bim aHri. carve — pi3aTu, BUPI3aTH) — MHUCTEUTBO XYJI0KHBOT'O Pi3bOJICHHS
o oBoYax 1 ppykrax

KeiiTepunr
(anrm. catering BiJ cater — «IOCTABJISITH MPOBI3110») — raixy3b IPOMaJICEKOTO
XapuyBaHHA, MOB'SI3aHa 3 HAJAHHSAM IMOCIYT Ha BIIJAJICHUX TOYKAX, IO
BKJIIOYA€ BC1 MIANPUEMCTBA 1 CIYXOW, 10 HAJAIOTh HIAPSAHI TOCIYTH 3
opraHizamii XapyyBaHHS CHIBpOOITHHKIB KOMMaHIA 1 TpWBaTHUX O0Ci0 Yy
MPUMIIIIEHHI 1 Ha BHI3HOMY OOCIYrOBYBaHHI, a TaKOX 3IIMCHIOIOTH
00CIyroByBaHHS 3aX0/liB PI3HOTO MPU3HAYCHHSI 1 pO3IPiIOHUI MTPOIaK TOTOBOI
KyJiHapHOi mpoxaykmii. Ha mpakTuili mig KeHTEpHHTOM Ma€eThCs Ha yBa3i HE
TITBKA TIPUTOTYBAaHHS iKI 1 JOCTaBKa, a W OOCIyroByBaHHS IEPCOHAJIOM,
cepBipyBaHHs, OQOPMJICHHSI CTOJIy, PO3JIMB 1 TOJla4ya HAMOiB TOCTAM 1 TOMY
10/110H1 TTOCITYTH.

KoOpenaunr
116 MAPKETHUHIOBA CTPATErisi, SKa BKJIIOYAE CTPATETIYHUHN aJbsSHC 3 JEKUIBKOX
HaliMeHyBaHb OpPEH/IIB, K1 CIIBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsl OJTHOTO MPOAYKTY
yn nociayru. («KoOpeHauHr» — 1e cum0103 2 pi3HUX HAMpsMKIB Oi3HECY, Je
riCTh MOXeE He TUIbKH 0017aTd, aje 1 3aliMaTUCh BIIACHHMH CIIpaBaMH,
JTUBUTHUCH (PLITBMM)

KommnuiexkcHuii MeTox OiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
METOJI OILIIHKM, OCHOBAaHUW Ha 3aCTOCYBAaHHI KOMILUIEKCHUX (TOOTO TPyHOBHX,
y3araJlbHeHUX 1 IHTeTPAIbHUX ) MOKA3HUKIB.

KomyrtanTHa (JiokajbHA) cTpaTeris
nepeBa)ka€ B yMOBaX 3BHYAHHOrO OI3HECY B MICIEBUX (JIOKAIbHUX)
Mmacmrabax. CTparerisi KOMyTaHTIB MOJISATA€ B TOMY, 1110 BOHH JIETKO WIyTh Ha
KapJIuHaJIbHy 3MiHY cepu KOMEpIHHOT MisUTBHOCTI, Ha sIKy 1HIN (ipMu
HECITPOMOKHI.

KonkypenTHa nepesara
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AKka-HeOy/lb EKCKJIIO3MBHA IIIHHICTh, SIKOIO BoJoji€ ¢ipma 1 sika Jae i
nepeBary HajJl KOHKYpEHTaMH.

KonxkypenTHi cTparerii
cTpaTerii, 10 JO3BOJISIIOTh KOMITaHIl 3alHATH MIIHI MO3uIlli B 0OpOoTHOI 3
KOHKYPEHTaMH 1 Jal0Th HAWOUIbIIY 3 YCiX MOXJIMBHUX CTpaTeriyHy IepeBary
nepes KOHKYpEeHTaMHU.

KOoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTH
[[e pealbHa 1 TOTEHIIHHA MOXJIUBICTE (ipMH B ICHYIOUMX yMOBax
MPOEKTYBaTH, BUTOTOBIIATH 1 30yBaTH TOBAapH, SKI MO IIHOBUX 1 HEIIHOBUX
XapaKTepUCTHKaxX OUIbII MpUBAaOMWBI I CHOXHBA4ya, HDK TOBAapU
KOHKYpEHTIB. lle MOXIUBICTE €(PEKTHBHO pO3MOPSKATHCS BIACHUMH 1
MO3UYKOBUMH PECYpCaMH B yMOBaX PHHKY.

Konkypenuis
E€KOHOMIYHE CYNEPHHUIITBO MDK BIJJOKPEMJICHUMH BHPOOHHKAMU TPOIYKIIIT,
poOIT, MOCIYr WIOJO 3aJ0BOJICHHS I1HTEPECIB, MOB’S3aHUX 3 MPOJAKEM
OPOJYKIli, BUKOHAHHS pOOIT, HAJaHHS TOCIYT OJHMM 1 THUM CaMUM
crokuBadaMm. JIOCHIBHO MOHSATTS KOHKYPEHIIi MOXOAMUTH BIJ JIATUHCHKOTO
cinoBa ‘“‘conkurrentia”, 1m0 o3Hayae ‘‘3IITOBXyBaTUCA , MO XapaKTEpU3ye
60poThOy Mk TOBapOBUPOOHMKAMHU 3a HAWBUTIIHINII YMOBH BUPOOHUIITBA 1
30yTy MPOIYKIIii.

Konkypenuis ''3a ymoBamu npoja:is"
OXOIUTIOE BCl Tl PI3HOMAHITHI 3acO0M, II0 BHUKOPHUCTOBYIOTHCS (ipMaMu IS
3aJly4eHHs MOKYIIIIB: TapaHTIHI TEPMIHU; MPOAAXK y KPEAUT; 3 BIICTPOUKOIO
IJ1aTeXy; 0OrOBOPEHI TEPMIHU MTOCTAYaHHS.

Konkypenuis '"3a sakicTio"
MPOSIBIIIETHCS Y TIParHeHH]1 3aXOMUTH YacTKy TOBAPHOTO PUHKY KOHKYpPEHTA
IUIIXOM BUITYCKY HOBHUX BHUJIIB TOBApiB 3a TI€IO XK IIHOIO, ajie KPaIioi SKOCTI.

KonuenrTpauisi BHUpoOHULTBA
30CcepeMKeHHsI 3ac00iB BUPOOHUIITBA, TIPAIIBHUKIB 1 0OCATIB BUPOOHHUIITBA HA
BEJIMKUX IMIIPUEMCTBAX.

KoyumnHr
(Big anrn. Coaching — TpeHEpCTBO), BUIIKIT — IHCTPYMEHT OCOOHMCTICHOTO
npodeciitHOro po3BUTKY

Mixkrauay3eBa KOHKYypeHIList
KOHKYpEHI[II MDK TOBapOBHUPOOHMKAMHU, SIKI JIIOTh Yy PIZHHX Taly3sx
HapOJHOTO TOCMOIaPCTBA.

MikHapoaHa KOHKYPeHList
KOHKYpEHIliI ~ BUPOOHMKIB Ha  CBITOBOMY  pHUHKY, fIKa  TO€JHYE
BHYTPIIIHBOTATY3€BY 1 MIKIaly3eBY KOHKYPEHIIIIO.

MOHOMIOTiCTUYHA KOHKYPEHILisi
Jlie Ha PUHKY 3 BIAHOCHO BEIUKOIO KUIBKICTIO €KOHOMIYHUX Cy0’€ekTiB (Big 10
10 100), kokeH 3 SKUX Ma€ NMEBHUN BIUIMB HA IIHW BHACHIJIOK CIEU(IIHOTO
TOBApy, KU BiH BUTOTOBIISIE, i MOXKE MaTH 1 peaii3yBaTH MOHOIOJIbHY BIay.
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MoHomnoJibHa (PUHKOBA) BJIaJa
MOJIsITae y 3IaTHOCTI (PipMU BIIMBATH Ha PUHKOBY IiHY. YHMCTHUI MOHOIOICT
Mae aOCOJIIOTHY PUHKOBY Biajay, HOro 3/1aTHICTh BIUIMBATH Ha I[IHY OOMEXye
JIUIIE TIONMUT CIokuBayiB. Tomy ¢ipMa-MOHOIONICT € I[iIHOYTBOPIOBAYEM,
TOOTO BCTAHOBJIIOE 1Ty HA PUHKY.

MoHorncoHis
THUIl PUHKOBO1 CTPYKTYPH, IPHU SIK1i 1ICHY€ MOHOIIOJISI OJTHOTO MOKYIIIIS TOBapYy.
OOMexyroun CBOi 3aKymiBii, MOKyIenb 3abe3nedye cobi MOHOTOJbHUN
MPUOYTOK 32 paXyHOK BTPATH YaCTHHH JTIOXOIIB MTPOJIABIIS.

HerarusBHi prcu KOHKYpeHuii
MOJIATAIOTh y TOMY, IO APIOHI BUPOOHHUKHU BUTICHAIOTHCS BEJIUKUM KaIliTalIOM:
OJIH1 PO3OPSIOTHCS, 1HII 30arayyroThCsl, TOCHIIOETHCS COIllalbHE 1 MailHOBE
po31IapyBaHHs HACEIEHHS, 3pOCTa€ 0E3pO0ITTS, MOCUITIOETHCS 1HQIISITIS.

Oo0epesxkHi pilieHHA
XapaKTEPU3yIOThCS CTAPAHHICTIO OI[IHKM MEHEIKEPOM BCIX BapiaHTIB, 3BEpX
KPUTHYHHUM TIIIXO0JIOM J0 clpaBd. BoHM 1me B MeHIIIM Mipi, HIXK 1HEPTHI,
BIJIPI3HSIIOTHCS HOBU3HOIO 1 OPUTTHAIBHICTIO.

OuairomnoJis
TUIl PUHKOBOI CTPYKTYPH, KOJIM JEKUJIbKa BEIUKUX (IPM MOHOIOIZYIOTh
BUPOOHUIITBO Ta 30yT OCHOBHOI Macu NPOJYKIIi 1 BEAyTh MIXK CO0O0IO
HEI[IHOBY KOHKYPEHIIIIO.

OuJtironcoxis
TUTl PUHKOBOI CTPYKTYpH, TPH SKiH iCHYe HEBEIWKa BY3bKOCTIEIlialdi30BaHa
rpyna MOKYIIB MEBHOro ToBapy. OOMEXyrouM 3aKymiBil TOBapy, MOKYIIII
3a0e3neuyoTh co01 MOHOIMOJBHUN NPUOYTOK 3a PaxXyHOK BTPAaTU YAaCTUHU
JIOXO/I1B MPOJIABIIS.

ITaTieHTHA (cerMeHTHA) cTpaTerist
nputamMaHHa ¢ipmam, 1m0 o0paJin UUIIX By3bKOi cherianizamii. Bona
nependayae BUTOTOBJICHHS! OCOOJIMBO, YHIKAJIIBHOT MTPOYKIIIT /71 0OMEKEHOTO
Koja croxkuBadiB. CrTpaTeris TMaTieHTIB — HE MPOCTO CHeIiamizaiis, a
30CEpPEKEHHST BCIX PECYpCiB Ha BHUPOOHUIITBI EKOHOMIYHUX Ojar, 1o
KOPHUCTYIOTHCSI OOMEKEHUM MOMUTOM.

Io3uTUBHI pricH KOHKYpPeHil
BOHA € pYIIIHHOIO CWJIOK PHUHKOBOI E€KOHOMIKM. B yMoBax KOHKypeHIi
nepemMarae To, XTO CTBOPIOE SKICHY MPOAYKIIIO TPH HAWMEHIINX BUTpAaTax
BUPOOHMIITBA 3aBASKH BHKOPHUCTAHHS HAYKOBO-TEXHIYHUX JIOCSTHCHD,
nepe0Bo1 opraHizallii BAPOOHUIITBA.

ITomipHa KOHKYypeHuis
KOJM Jii Cy0’€KTYy KOHKYpEHIIi MiATPUMYIOTh KOHKYPEHTHE CEpEIOBHILE B
JTAHOMY CETMEHTI PHHKY.

IIpenmMeTHa KOHKYpeHILisi
KOHKYPEHI[ISI MIDK TOBapaMH OJHOI aCOPTUMEHTHOI TPYIH, MK aHAJOTTYHUMHU
00’exTamH, SIK1 3aI0BOJIHAIOTH OJIHY 1 Ty X 1moTpeOy. (HaiilinpmuM ycnixom
KOPHUCTYIOTHCSI TOBApH THUX (ipM, IO 3apEKOMEHIyBallu cebe JO0OPOI0 SKICTIO
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BHUPOOIB 1 BUCOKO TPUMAIOTh YECTh CBO€I TOProBoi Mapku. OCcOOIUBO HIMPOKO
BOHA MOIIKMPEHA B TOPTiBJIl OJTOM, B3yTTSIM, TKAHWUHAMH, TOIIIO).

IIpuBabdiuBa KOHKYpPeHUist
KOJIM B JIAHOMY CETMEHTI CyO’€KT SIKICHIIIE 3aJ0BOJIbHSE CBOI mOoTpeOu abo
0JIEp)Ky€e MPUOYTKHU OUIBII, HIXK MONEPEAHROMY CETMEHTI.

IIpupoana MoHoOMmOJIist
ranxysb, y SKii JOBrOCTPOKOBI Ce€peiHI BUTPATH JOCATAIOTh MIHIMYMY TUIBKU
TOAl, KoMu onHa (pipMa 0OCIyroBye Bech PUHOK B I[IOMY. Y Takiil ramysi
MiHIMaabHUM e(peKTUBHUN MacimiTad BUPOOHHUITBA TOBapiB OnMu3bkuil (abo
HaBITh MepeBaxkae) 10 Ti€l KUTBKOCTI, HA Ky PUHOK MPOIOHYE MOMHUT 3a Oy/Ib-
AKOIO I[IHOIO, JOCTaTHBbOIO /JIsi TOKPUTTS BUTpPAT BUPOOHHUITBA. Y IHOMY
BUITQJIKy PO3MOJLI BUITYCKY MK JIBOMa 1 OUIBIIOIO KUIBKICTIO (DipM MpU3BEE
JI0 TOTO, 1110 MacCIlITadu KOKHOI OyAyTh HE€(hEKTUBHO MaJIi.

IIpuxoBaHa HiHOBA KOHKYPEHLis
HOJISITA€ Y TOMY, 1110 1HTEpEC MOKYMIS A0 TOBapy CTUMYJIIOETHCS HE MPSIMHUM
3HIDKCHHSIM 1[1HH, a THIIMM CIIOCOOOM, HAIPHUKJIIAI, MOIMIIEHHSIM CIIOKUBYUX
BJIACTUBOCTEH TOBapy Ta yMOB HoOro peanizamii mpud HE3MIHHOMY piBHI
npojaxHux MiH. [oAuIseTbcsi HA KOHKYPEHIIII0 32 “SKICTIO” 1 KOHKYPEHIIIO
“3a yMOBaMU MPOAAXY .

PusukoBaHi pilieHHs1
BIIPI3HAIOTHCS B1J IMIYJILCUBHUX THUM, IO iX aBTOpPU HE MOTPEOYIOThH
CTapaHHOI'0 OOIPYHTYBAaHHS CBOIX TIIOTE3 1, SIKIO BIIEBHEHI B CO01, MOXKYTh HE
OosiTuCs Oyab-sIKUX HeOe3MeK.

Punox
MICILI€ KYMIBII-MPOAAXKY TOBAapIiB 1 MOCHAYr, YKIAJaHHS TOPrOBUX YIOJ;
€KOHOMIYH1 BIJHOCUHH, 3B’s13aH1 3 OOMIHOM TOBapiB 1 MOCIYT, B PE3yJbTaTI
AKX (POPMYIOTHCSI TIOTIUT, MMPOTO3MILIS 1 1[1HA; YMOBHE MiCII€ KYIiBIIi-IIPOIaXKy
KOHKPETHOTO BHUJY TOBApy, sika (KyMiBIS-TIPOJIaXK) 3M1MCHIOETHCS B MEBHUX 110
IHTEHCUBHOCTI yMOBaX KOHKYpPEHIIl, 3 JOTPUMAHHSIM ETHYHHX 1 MPABOBHUX
HOPM 1 ITpaBUJL.

CouianpHni iMiTK opranizamii
HaBEJCHHS ITUPOKIA TPOMAaJICBKOCTI IPO COIiajbHI ILJI 1 pojdi opraHizaiii B
€KOHOMIYHOMY, COLIIaTbHOMY i KyJIbTYPHOMY KUTTI CYCH1JIbCTBA

Cy0’€KTH KOHKYPEHTHHUX BiIHOCHH
ycl 1opuinyHi 1 Gi3udH1 0co0O0U — BUPOOHUKHU-TIPOJIABIIL, TOKYMIIi-CIOKMBaul, 1
TOProBi nocepeaHuku. Came Mi>k HUMH BUHHMKAE Ta ICHY€ KOHKYPEHITiS.

Texnouoriss ESL (Extended Shelf Life
(301IbIIEHUIT TepMiH 30epiraHHs) — NpoLEeC MaKyBaHHS IIBUIAKONCYBHUX
IPOJYKTIB XapuyBaHHS B CEPEAOBMINI IHEPTHUX XapuyOBHUX Ta3iB, BUCOKOIO
CTYNEHSI  KpPIOTEHHOTO  OYMIIeHHA, 1[0  3abe3medye  MpUIYLICHHS
MIKpOOIOJIOTIYHOTO ~ POCTY  aepoOHMX 1  aHACpPOOHMX  IMATOTCHHUX
MIKPOOpPTaHi3MiB

TexnoJioris Sous-vide
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(3 ¢p. sous-vide (M®DA: [su:'viid]), «mig Bakyymom»)[l] — TexHika
OPUTOTYBaHHS 11, PI3HOBHUJ MAIIOTyBaHHS, B SKOMY 1Xa, 3alaKkoBaHa IIiJl
BaKyyMOM B TIOJIIMEPHUI MaKeT a00 CKIISIHY OaHKY, TOTYEThCSl Ha BOJISIHIN ab0
napoBii 0aHl TPOTIATOM TPHBAJIOrO dYacy (3HA4YHO JIOBIIE HIK dYac
OPUTOTYBaHHS TPAAMIIHHUM crocoOoM, 3a3Buuail Big 1 g0 7 roawH, a B
NesKuX BUMNaakax g0 48, abo Oinplie) Ta MpPU CYBOPO KOHTPOJIHLOBAHIN
TemriepaTypi. TeMrepaTypa 3HAYHO HIKYE, HIXK 3a3BHUYail BUKOPUCTOBYETHCS
JUIA TIPUTOTYBaHHS 1K1, K MpaBmiio, 6mm3pko 55-60 °C mns m'sica, Ta Jemio
BHIIIE JUTsl OBOYiB. HaMip mosisirae B Tomy, 1100 roTyBaTH MPOAYKT PIBHOMIPHO,
rapaHTyloud, 10 BiH Oyae MNpaBWIbHO NPUTOTOBAaHUM BCEpeAWHI Ta HE
nepeTpuMaHuii 30BHI, 1 yTPUMA€E BOJIOTY.

ToBapHe BUPOOHMIITBO
CTBOPEHHS PI3HUX >KUTTEBHX OJar 1 MOCIYr €KOHOMIYHO BIJIOKPEMIIEHUMH 1
CaMOCTIMHUMHU CYy0’€KTaMU T'OCHOJIapIOBaHHS, IO CHEIlali3yloThcsd Ha iX
peanizarii (30yTi, Ipogaxi 0OMiHY) Ha TOBAPHOMY PUHKY.

YnpasiiHncbke pillleHHS
pe3ynbTaT  aHajidy, M[POTHO3YBAaHHsS,  ONTHUMI3allii,  EKOHOMIYHOTO
OOTpyHTYBaHHsS 1 BUOOpY ajlbTEepHATUBU 13 O€31i4l BapiaHTIB JAOCATHEHHS
KOHKPETHOI METH CUCTEMU MEHE/IKMEHTY.

dakTop iHpasii
BpPaxOBY€ 3HELIHEHHs TpPONIEH, sIKe MpOSBISIETbCS y (OpMI poCTy WLIH Ha
TOBApH 1 MOCTYry 0€3 MIJBUILEHHS iX SIKOCTI.

dakrTop macmitady (00’eMmy) BUpOOHMITBA TOBApy
BCTAHOBJIIOE 3aJICKHICTh MK COOIBApTICTIO (TPYAOMICTKICTIO) BUTOTOBJICHHS
TOBapy 1 MacITaboM (PIYHOIO MPOTrPaMoI0) HOro BUPOOHHUIITBA

DaKTOp 0CBOEHOCTI TOBAPY Y BUPOOHUITBI
BPaXOBYETHCS y TOMY BHITQJIKy, KOJIM HEOOXITHO BU3HAYUTH COOIBAPTICTH 200
TPYJAOMICTKICTh MEPIINX CEPIMHUX 3pa3KiB ab0 MapTiit MPOIYKIlli O MOBHOTO
il OCBO€EHHS B C€piifHOMY BUPOOHHMIITBI.

dakTop yacy
3a0€3MeveHHs] CIIBCTABHOCTI ajJbTEPHATHUBHUX BaplaHTIB MO (HaKTOpy yacy
3MIMCHIOETHCS BUXOMASIUM 13 TIOCHJIAHHS, IO “‘ChOTOJHINIHS TPUBHS JOPOKYA
3aBTPalIHbBOI .

DaKTopy AKOCTi 00’ €KTY
IPOSBIISIETBCSL Y 3HMXKEHHI PIYHOI MPOAYKTHUBHOCTI (KOPUCHOTO e(]eKTy)
00’€KTa 1 pOCTI 3aTpaT HA HOro eKCILTyaTallio 1 PEMOHT.

®dipma
oprasizailisi, sKa KOHUEHTPYE 1 BUKOPHCTOBYE PECYpCH [JIsi BUPOOHHUIITBA
TOBApIB 1/a00 MOCIYT 3 METOI0 OTPUMAHHS TPUOYTKY.

®dipma — ayrcaiigep
gacTka ipmu ckiianae 10-20%.

®dipma — gigep
gacTka (ipmu ckianae monan 40%.

®ipMa — HOBa40K
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yactka Qipmu ckiagae menmre 10%.

®ipMa — nOCJIiIOBHUK
yacTka ¢ipmu ckiagae 20-30%.

®ipMa — mpeTeHAeHT HA JIiIePCTBO
yacTka ¢ipmu ckianae 30-40%;

®dpigancep
(anri. Freelancer — «BiTbHUI MHUTEIb)») — BiJIbHOHAWMAHEIb, SIKUM caM ITyKae
co0i MPOEKTH, MOKE OJJHOYACHO TPAIIOBATH HA JeKuIbKka (ipM. byayun mosa
MOCTIMHUM IITaTOM sSKOI-HEOyAb KoOMIaHii, ¢piiaHcep MOXe OJIHOYACHO
BUKOHYBATH 3aMOBJICHHS JJIs1 PI3HUX KIIIEHTIB

DyHKIiIOHATbHA KOHKYPEHIList
KOHKYpeHIId MK ToBapamu (00’exkramu) — 3amiHHukamu. (Hampukian,
KOHKYpEHLIS Ha pIBHI pI3HUX NPOAYKTIB XapyyBaHHS, Ha PIBHI
0€3aJIKOTrOJIbHUX HAMOIB 1 T. 1H.).

DyHKIIA KOHTPOJIIO
KOHKYPEHIlI O0OMEXye 1 KOHTPOJIIOE €KOHOMIYHY CHJIY  KOKHOTO
nianpuemcTBa. Hanpukian, mianpuemMens MOXe NPU3HAYUTH BUCOKY I[IHY, Ta
KOHKYPEHIlisSI HajJa€ TOKYMIIEBl MOKJIUBICTb BHOWUpATH cepel JeKUIbKOX
npojasiiB. YuMm gocKoHasiIa KOHKYPEHIIisl, TUM CIpaBeIJIMBIIIA I[1HA.

DyHKIisI MOTHBANIl
JUISL  MANPUEMIS KOHKYPEHIIS O3Haya€e IIaHC 1 PU3UK OJHOYACHO: °
MIANPUEMCTBA, 110 MPOMOHYIOTh Kpally 3a SKICTIO MPOAYKIio abo
BUTOTOBJISAIOTh 11 3 MEHIIMMHU BHUPOOHMYMMHU BUTpaTaMH, OAEPKYIOTh
BUHAropoAy Yy BUINIAAl NpuOyTKy (mo3uTuBHI caHkuii). Lle crumymioe
TEXHIYHUM Mporpec; ¢ MIANPUEMCTBA, IO HE pearyloTh Ha YNOAOOaHHs
KJIIEHTIB a00 MOPYIIYIOTh MpaBujia KOHKYPEHIIII 31 CBOIMU CYNEpHUKAMH IO
PUHKY, BUSBISIIOTHCS MOKAPAHUMU IUIIXOM 30MTKIB 200 BHUIINTOBXYIOTHCS 3
PUHKY (HETaTUBHI CaHKIII{).

DyHKUIA peryjOBaHHS
JUTSL TOTO, 1100 MEPEeMOTrTH Y KOHKYPEHTHIM O0pOoTHO1, MiMPUEMEIH TTOBUHEH
BUTOTOBJIAITH TOBap, SKOMY HaJae IIepeBary CroXuBad (CyBEepeHITET
criokuBayva). Buxos4u 3 11p0T0, MiJ] BIUIMBOM I[IHU KaIiTajll CIPSIMOBYIOTHCS
B T1 rajiy3i, 16 MOXJIMBHUIM HalBUIIIUI PUOYTOK.

DyHKILisE pO3MOALTLY
KOHKYPEHIlisI HE TIJIbKM aKTUBI3Y€ CTUMYJM JI0 BUUIIOI MPOAYKTHBHOCTI, a U
JI03BOJIIE  PO3MOAUIATH MOpUOYTOK cepel  MIANPUEMCTB 1  JIOMAIIIHIX
rOCTOJIapCTB BIJIMOBIAHO JI0 iXHbOro e(deKTUBHOro BHECKy. lle Biamomimae
NaHIBHOMY B KOHKYPEHTH1H O0pOTHO1 MPUHIMITY BUHATOPOJIU 32 PE3YIbTaTH.

enTpauizania kamiraay
301IbIIICHHS PO3MIpIB KarmiTany BHACHi ok 00\\W'eqHaHHS a00 3IUTTS paHilie
CaMOCTIMHUX KamiTaliB (HampuKiIal, yTBOPEHHS aKI[IOHEPHUX KOMTIAHIN).

IinoBa quckpuMiHaIin
MPUHLIMIT [IHOYTBOPEHHSI, KOJU TOM camuii ToBap abo Mociyra MpOoJaEeThCs
pPI3HUM KaTeropisM TMOKYMNIIB 3a pi3HUMHU LiHaMu. g auckpumiHaiis
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3yMOBJIEHA SIK  IUIECIPSMOBAHOIO  TISUIBHICTIO  BUPOOHMKa, Tak 1
XapaKTEePUCTUKAMU CIIO’KUBAYiB.

IinoBa JUCKPUMIiHAIIfA APYrOro CTyNEeHsA
MOJISITAa€ 'y BCTAHOBJIGHHI PIBHS IIIMM 3aJie)KHO Bia oOcsriB mpoaaxy. llei
CIoci0 AMCKpUMIHAITT, SK 1 B TONEPEIHHOMY BHUMAIAKY, BAKOPUCTOBYE CIAIHY
KPUBY PHUHKOBOI'O TOMWUTY, IO BIJOMBAE 3MEHIICHHS TOTOBHOCTI MOKYIIIA
IJIATUTH TIPU 30UIbIIEH] 00CATY.

HinoBa nuckpuMiHALiA EPUIOro CTyNEHSA
ICHY€ TOJIl, KOJIU KO)KHOMY CIIOKMBA4Y€Bl BCTAHOBIIOIOTH 1HIUBIAYaIbHY IIHY
Ha PiBHI Oro rOTOBHOCTI IJIATUTH 3a 0jaro, TOOTO HAMBHUILY 3 1IiH, 3a SIKOIO
CTHOYKMBAY MOTODKYETHCS KYIyBaJIH MEBHY OJUHUIIIO TOBAPY a0 MOCIYTY.

IlinoBa q1uCKpPUMIHALIIA TPETHOI0 CTYNEHSA
3alPOBAIXKY€ETHCSI MOHOTIOJIICTOM TO/I1, KOJIU MOXHA BUIUIMTH KUJIbKA OKPEMHUX
TpyI CIOKUBAYIB 3 PI3HOIO €JIACTUYHICTIO MOIMUTY, TOOTO BUBHAYUTHU TaK 3BaHI
CETMEHTH PUHKY.
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