PAGE  

[image: image1.png]TEPHOIIIJIbCHbKMM HALIIOHAJILHMM
TEXHIYHMIM YHIBEPCUTET IMEHI
IBAHA IIYJIIOY

Kadenpa exkoHOMiK) Ta piHaHCiB

MeToan4yH1 peKoOMeHJallli IJisI IPOBEIeHHS
IIPaKTUYHMUX 3aHSTh 3 HaBYaJIbHOI
IUCIIUTLITIHA
“BISBHEC-IIJIAHYBAHHA Y
INIIITPMEMHUIITBI”
nJIst 3Mo0yBauiB mmepiioro (bakajsaBpchbKOTro)
P1BHS BMUIILO1 OCBITH, 1110 HaBYaloTbcs 3a OIIII
«[IigIpMeMHULITBO, TOPTIBJISI Ta 6ip;KOBAa
I1SJIbHICTDb» TaJy31 3HaHb
07 «YIIpaBJIIHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSI»
. CIelllaJIbHOCTI
- 076 «IligNIpMeMHNUIITBO, TOPriBJiA Ta 01p>KoBa
IiSJIbHICTH»

Sy

KADEAPA
EKOHOMIKU
TA ®IHAHCIB

|
‘4

KAIOY AO yCriXy

TEPHOIIIJIb, 2022




 

           Методичні рекомендації для проведення практичних занять з навчальної дисципліни «Бізнес-планування у підприємництві» для здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, що навчаються за ОПП «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» галузь знань 07 «Управління та адміністрування» спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» / укладач Радинський С.В.  Тернопіль, ТНТУ ім.І.Пулюя, 2023. 39 с. 
	Укладач:
	Радинський Сергій Віталійович, кандидат економічних наук, доцент кафедри економіки та фінансів ТНТУ ім. І. Пулюя 



	
	

	
	

	Рецензенти:
	Подвірна Тетяна Володимирівна, кандидат економічних наук, доцент кафедри економіки та фінансів ТНТУ ім. І. Пулюя


	
	Маркович Ірина Богданівна, кандидат економічних наук, доцент кафедри економіки та фінансів ТНТУ ім. І. Пулюя


Методичні рекомендації розглянуто та затверджено на засіданні кафедри економіки та фінансів

Протокол № __ від __ ________2023 р.

Схвалено на засіданні науково-методичної комісії факультету економіки і підприємницької діяльності

Протокол № __ від __ _______ 2023 р.

	
	ЗМІСТ


	

	ВСТУП........................................................................................................
	4

	ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1.......................................................................
	7

	Практичне заняття по темі 1. Сутність та роль бізнес-планування у становленні та розвитку підприємства.....................................................
	7

	Практичне заняття по темі 2. Підготовча стадія розробки бізнес-плану.............................................................................................................
	9

	Практичне заняття по темі 3. Структура та оформлення бізнес-плану.............................................................................................................
	12

	Практичне заняття по темі 4. Галузева характеристика підприємства................................................................................................
	15

	Практичне заняття по темі 5. Маркетинг-план........................................
	18

	ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2.......................................................................
	21

	Практичне заняття по темі 6. Виробничий план......................................
	21

	Практичне заняття по темі 7. Організаційний план................................
	24

	Практичне заняття по темі 8. Фінансовий план та стратегія фінансування бізнесу..................................................................................
	27

	Практичне заняття по темі 9. Оцінка ризиків..........................................
	29

	Практичне заняття по темі 10. Презентація бізнес-плану.......................
	32

	ПИТАННЯ ДЛЯ ПІДСУМКОВОЇ АТЕСТАЦІЇ.................................
	35

	МЕТОДИ КОНТРОЛЮ..........................................................................
	37

	КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ НАВЧАЛЬНИХ ДОСЯГНЕНЬ СТУДЕНТІВ...............................................................................................
	37

	РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА.....................................................
	38


ВСТУП

1.Мета вивчення навчальної дисципліни

Мета вивчення дисципліни «Бізнес-планування у підприємництві», для спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність», полягає у формуванні в студентів системи знань про методику і технологію розробки бізнес-плану, про зміст його розділів, а також навичок і вмінь складання бізнес-плану підприємницького проекту.

 Завданням вивчення «Бізнес-планування у підприємництві» є: з’ясування технології бізнес-планування і формування структури бізнес-плану; засвоєння методики розробки бізнес-плану; набуття навичок застосування основного інструментарію бізнес-планування.

Предметом дисципліни є методика розробки бізнес-плану як ефективного інструменту обґрунтування доцільності реалізації підприємницького проекту й засобу залучення необхідних для цього фінансових коштів.

Дисципліна «Бізнес-планування у підприємництві» для студентів для спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність», розкривається в наступних темах:

· організація підприємницької діяльності в Україні; 

· законодавче та організаційне забезпечення бізнесу в Україні; 

· сутність та необхідність планування підприємницької діяльності;
· бізнес-план і його роль у становленні та розвитку підприємства; 

· характеристика конкурентного середовища та конкурентні переваги підприємства.

· маркетинговий план як структурний елемент бізнес планування; 

· план виробництва та організаційний план в структурі бізнес-плану підприємства; 

· фінансовий план та стратегія фінансування бізнесу. 

В результаті вивчення дисципліни студенти повинні:

ЗНАТИ: сутність і форми підприємницької діяльності, механізм і витрати при створенні фірми, функції і правила поведінки бізнесмена, принципи і сутність господарських рішень, що приймаються в підприємницькій діяльності, порядок ліцензування певних видів підприємництва у будівництві, взаємин з державними структурами (Державною податковою адміністрацією України, Пенсійним фондом України тощо), запобігання банкрутству, проведення санації та ін. 

УМІТИ: обрати вид підприємницької діяльності і обрахувати витрати на створення фірми; підготувати документи і зареєструвати фірму певної організаційно-правової форми; укласти угоду (договір); розробляти заходи щодо прийняття ефективних господарських рішень. 

Вивчення курсу завершується складанням іспиту. 

2. Завдання та компетентності вивчення навчальної дисципліни «Бізнес-планування у підприємництві».

Завданням дисципліни є вивчення сутності та методологічних основ реалізації бізнес-процесів, а також практичних аспектів реалізації бізнес-планування на підприємстві. 

Дисципліна «Бізнес-планування у підприємництві» призначена для оволодіння теоретичними знаннями і практичними навичками розробки бізнес-планів від генерування підприємницької ідеї до проведення фінансового аналізу та аналізу ризиків.

Мета вивчення дисципліни «Бізнес-планування у підприємництві» полягає у формуванні в студентів системи знань про методику і технологію розробки бізнес-плану, набуття навичок застосування основного інструментарію бізнес-планування.

За результатами вивчення дисципліни студент повинен продемонструвати такі результати навчання:

ПРН 1. Використовувати базові знання з підприємництва, торгівлі і біржової діяльності й уміння критичного мислення, аналізу та синтезу в професійних цілях. 

ПРН 2. Застосовувати набуті знання для виявлення, постановки та вирішення завдань за різних практичних ситуацій в підприємницькій, торговельній та біржовій діяльності. 

ПРН 7. Демонструвати підприємливість в різних напрямах професійної діяльності та брати відповідальність за результати. 

ПРН 11. Демонструвати базові й структуровані знання у сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності для подальшого використання на практиці. 

ПРН 12. Володіти методами та інструментарієм для обґрунтування управлінських рішень щодо створення й функціонування підприємницьких, торговельних і біржових структур. 

ПРН 13. Використовувати знання форм взаємодії суб’єктів ринкових відносин для забезпечення діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур

ПРН 17. Вміти вирішувати професійні завдання з організації діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур і розв’язувати проблеми у кризових ситуаціях з урахуванням зовнішніх та внутрішніх впливів.

ПРН 20. Знати основи бізнес-планування, оцінювання кон’юнктури ринків та результатів діяльності підприємницьких, торговельних і біржових структур з урахуванням ризиків.

Вивчення навчальної дисципліни «Бізнес-планування у підприємництві» передбачає формування та розвиток у студентів компетентностей:

інтегральної:

здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та проблеми у сферах підприємницької, торговельної та біржової діяльності або в процесі навчання, що передбачає застосування теорій та методів організації і функціонування підприємницьких, торговельних, біржових структур і характеризується комплексністю та невизначеністю умов;

загальних:

ЗК 1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК 2. Здатність застосовувати отримані знання в практичних ситуаціях.

ЗК 8. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість. 

спеціальних (фахових):

СК 2. Здатність обирати та використовувати відповідні методи, інструментарій для обґрунтування рішень щодо створення, функціонування підприємницьких, торговельних і біржових структур.

СК 7. Здатність визначати і виконувати професійні завдання з організації діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур. 

СК 8. Здатність застосовувати основи обліку та оподаткування в підприємницькій, торговельній, біржовій діяльності.

СК 10. Здатність до бізнес-планування, оцінювання кон’юнктури ринків і результатів діяльності у сфері підприємництва, торгівлі та біржової практики з урахуванням ризиків.

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ ПО ТЕМІ 1: СУТНІСТЬ ТА РОЛЬ БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ У СТАНОВЛЕННІ ТА РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА.

План семінарського заняття:

1. Сутнісна характеристика бізнес-планування 

2. Функції та цілі розробки бізнес-плану 

3. Формування інформаційного поля бізнес-плану 

4. Загальна методологія розробки бізнес-плану

Контрольні питання до семінарського заняття

1. Які особливості відкриття власної справи в сучасних умовах: проблеми та перспективи?
2. Які фактори обумовлюють необхідність відкриття підприємництва?
3. Особливості відкриття підприємництва у зарубіжних країнах світу.
4. Нормативно-правова база започаткування підприємницької діяльності?
Дискусійні питання

1. Відмінність бізнес-плану від техніко-економічного обґрунтування, доцільність складання цих документів.

 2. Взаємозв’язок та взаємообумовленість бізнес-плану і статуту суб’єкта підприємницької діяльності. 

3. Дотримання принципів, використання методів та джерел інформації залежно від розробки бізнес-плану нового та діючого суб’єкта бізнесу. 

4. Створення окремого стратегічного підрозділу чи започаткування нового виду підприємницької діяльності суб’єктом бізнесу.

 5. Доцільність розробки бізнес-плану підприємницької діяльності в умовах планової та ринкової економік: відмінності у функціях бізнес-плану.

Тести

1. Наведіть види планування залежно від змісту та мети планування:
а)  техніко-економічне та оперативно-виробниче:
б)  стратегічне, поточне, директивне;
в)  реактивне, індикативне, проактивне, інтерактивне.
2. Наведіть види планування залежно від типу цілей:
а)  місячне, квартальне, річне, добове, змінне;
б)  стратегічне, тактичне, оперативне:
в)  ринкове, директивне, інтерактивне.
3. У якому плані відбито головні цілі діяльності підприємства на перспективний період та основні шляхи їхнього досягнення:
а)  оперативно-календарному;
б)  стратегічному:
в)  бізнес-плані;
г)  програмі;
д)  поточному.
4.  Трирічні плани підприємства відносяться до одного з зазначених нижче видів планів:
а) перспективного довгострокового;
б) поточного;
в)  оперативного;
г)  календарного;
д)  перспективного середньострокового.
5. Які цілі ставлять у перспективному плануванні?
а)  стратегічні;
б)  оперативні;
в)  тактичні.
6. Надайте характеристику перспективного плану:
а)  Це комплексний план діяльності підприємства на кожний рік перспективного періоду, в якому вирішуються тактичні завдання. Він є логічним продовженням стратегічного плану.
б)  Це план виробничої діяльності підприємства на 2-5 років та план її забезпечення; у ньому розв'язуються оперативні завдання.
в)  Це   план   на   середньостроковий   період;   у   ньому   вирішуються стратегічні завдання розвитку підприємства.
7. Наведіть зміст перспективного плану:
а)  вибір   орієнтирів,   мети   планування,   зайнятості   обладнання, робітників, використання виробничої площі;
б)  вибір   основних   напрямків   техніко-економічного   та   соціального розвитку    підприємства,    складання    комплексного    плану    роботи підприємства на 2-5 років по роках;
в)  складання      річного      плану      техніко-економічного      розвитку підприємства.
8. Наведіть зміст поточного техніко-економічного планування.
а)  розробка графіків виконання робіт та оперативний контроль за їх виконанням;
б)  вибір стратегії розвитку підприємства ти складання комплексного плану діяльності підприємства на 3-5 років по роках;
в)  планування діяльності підприємства на рік по кварталах за всіма розділами плану техніко-економічного розвитку або бізнес-плану підприємства.
9.    Які три основних види планів підприємства розрізняють залежно від тривалості планового періоду:
а)  середньострокове, поточне, оперативне;
б)  довгострокове, середньострокове. короткострокове:
в)  перспективне, поточне, оперативне;
г)  довгострокове, поточне, короткострокове;
д)  стратегічне, поточне, календарне.
10. Бізнес-план — це:
а)  план виробництва та реалізації продукції в ринкових умовах;
б)  план економічного та соціального розвитку підприємства;
в)  техніко-економічне   обґрунтування  діяльності   підприємства   в ринкових   умовах   у плановому періоді як модель підприємства в майбутньому.
Теми рефератів

1.  Особливості розробки бізнес-ідеї для сфери обслуговування.
2.  Регулювання започаткування власної справи в Україні.
3.  Організаційно-правові форми бізнесу в Україні.
4. Особливості залучення інвестиційних ресурсів для реалізації бізнес-планування.
Очікувані загальні та спеціальні компетенції, програмні результати навчання: [ЗК1, ЗК3, ЗК12, СК1, СК7, СК8, ПРН1, ПРН3, ПРН10, ПРН11, ПРН17]
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ ПО ТЕМІ 2. ПІДГОТОВЧА СТАДІЯ РОЗРОБКИ БІЗНЕС-ПЛАНУ.

План семінарського заняття:

1. Оцінка сприятливих зовнішніх можливостей та загроз реалізації бізнес-проекту 

2. Виявлення сильних і слабких сторін підприємства (бізнес-проекту) 

3. Визначення місії підприємства (бізнес-проекту) та формування цілей його діяльності 

4. Аналіз стратегічних альтернатив та обрання стратегії

Контрольні питання до семінарського заняття

1. Доцільність проведення зовнішнього та внутрішнього аналізу у процедурі розробки бізнес-плану суб’єкта підприємницької діяльності. 

2. Джерела формування та методи оцінювання зовнішніх і внутрішніх факторів впливу на реалізацію бізнес-проекту. 

3. Місце, роль та доцільність розробки таких компонент підготовчої стадії складання бізнес-плану, як: SWOT-аналіз, місія та цілі суб’єкта підприємницької діяльності (реалізації підприємницького проекту). 

4. Взаємообумовленість показників ефективності та ризику реалізації підприємницького проекту із обґрунтуванням стратегії його реалізації.
Дискусійні питання

1. Вкажіть на місце та роль підготовчої стадії у процедурі розробки бізнес-плану суб’єкта підприємницької діяльності? 

2. У чому полягає зв’язок між підготовчою стадією розробки бізнес-плану та процесом стратегічного планування? 

3. Якою є загальна логіка процесу стратегічного планування на підготовчій стадії розробки бізнес-плану? 

4. У чому полягає суть проведення зовнішнього аналізу та якою є його роль на підготовчій стадії розробки бізнес-плану? 

5. Логіка та методика побудови матриці оцінювання факторів впливу зовнішнього середовища на реалізацію підприємницького проекту. 

6. Аналіз галузевих факторів як складова зовнішнього аналізу, його завдання. 

7. Аналіз конкурентоспроможності суб’єкта підприємницької діяльності, його місце у процесі проведення зовнішнього аналізу. 

8. Методи оцінювання конкурентоспроможності суб’єкта підприємницької діяльності. 

9. У чому полягає суть проведення внутрішнього аналізу та якою є його роль на підготовчій стадії розробки бізнес-плану? 

10. Матриця SWOT-аналіз проекту: методика складання, місце та роль в межах внутрішнього аналізу.
Тести

1.   Одним з основних призначень якого плану є залучення необхідних коштів для реалізації інвестиційних проектів:
а)  оперативно-календарного;
б)  стратегічного;
в)  бізнес-плану:
г)  програми;
д)  поточного.
2. Наведіть головні розділи бізнес-плану:
а)  план     виробництва    продукції    підприємством,     його     цехами, графіки виробництва, терміни поставок продукції;
б)  характеристика  бізнесу,  план  маркетингу,  план  виробництва інвестицій та інновацій,  матеріально-технічного       забезпечення, персоналу,      витрат      виробництва,      прибутків, фінансовий та юридичний плани:
в)  план   технічного   розвитку   та   інвестицій,   технічної   підготовки виробництва та інновацій, основні типи орієнтирів — ідеали, мета, цілі.
3.   Який вид планів розробляється для забезпечення своєчасного і рівномірного виконання плану випуску продукції на основі ритмічної роботи всіх виробничих підрозділів підприємства:
а)  оперативно-календарний;
б)  стратегічний план;
в)  бізнес-план;
г)  програма;
д)  поточний.
4.   Який вид планів містить шляхи вирішення конкретних проблем, які носять яскраво виражений цільовий характер:
а)  оперативно-календарний;
б)  стратегічний план;
в)  бізнес-план;
г)  програма:
д)  поточний.
5.  Який вид планування на підприємстві охоплює річний період і є сукупністю планів за різними видами діяльності:
а)  стратегічне планування;
б)  поточним плануванням;
в)  оперативним плануванням;
г)  бізнес-плануванням.
6. З якою метою розробляється бізнес-план?
а)  надання інформації в статистичні органи;
б)  моделювання системи управління фірмою;
в)  залучення інвестицій; обґрунтування інноваційних проектів.
7.  Які плани розробляються в умовах централізованого управління народним господарством?
а)  перспективні;
б)  галузеві;
в)  бізнес-плани;
г)  інвестиційні проекти.
8. Планування - це:
а)  процес визначення цілей, які підприємство передбачає досягти за певний період;
б)  функція управління та процес визначення засобів, шляхів і умов досягнення поставлених цілей;
в)  правильні відповіді б) і а);
9. План діяльності підприємства — це:
а)  один з головних показників його діяльності;
б)  система         техніко-економічних         показників         діяльності підприємства, які підприємство передбачає досягти в майбутньому, програма його діяльності в плановому періоді:
в)  система    техніко-економічних    показників,    яких    уже    досягло підприємство за звітний період та результати аналізу.
10. Необхідність планування діяльності підприємства обумовлюється:
а)  обсягом виробленої продукції;
б)  джерелами фінансування;
в)  технологічними процесами;
г)  прагненням передбачити майбутнє підприємства.
Ситуаційні задачі
Завдання 1. Підбір статистичних матеріали, що свідчать про ди​наміку підприємств, їх різновидів та форм діяльності.
Завдання 2. Наведіть конкретні приклади виходу на український ринок багатонаціональних компаній із використанням механізмів бізнес-планування та проаналізуйте їх вплив на на​ціональну економіку.
Теми рефератів

1. Об’єктивна необхідність підготовчої стадії бізнес-планування. Методика проведення SWOT-аналізу. 

2. Теоретичні засади стратегічного планування, види стратегій реалізації підприємницького проекту. 

3.Стратегія управління та її відображення у бізнес-плануванні підприємницької діяльності. 

4. Цільові характеристики менеджменту та їх відображення у бізнесплануванні підприємницької діяльності. 

5. Обґрунтування інвестиційної привабливості підприємництва як фактор підготовки бізнес-проекту.

Очікувані загальні та спеціальні компетенції, програмні результати навчання: [ЗК1, ЗК3, ЗК12, СК1, СК7, ПРН1, ПРН10, ПРН11
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ ПО ТЕМІ 3. СТРУКТУРА ТА ОФОРМЛЕННЯ БІЗНЕС-ПЛАНУ
План семінарського заняття:

1. Структура бізнес-плану 

2. Вимоги до стилю написання та оформлення бізнес-плану. 

3. Технологія складання резюме 

4. Бізнес-план торговельного підприємства 

5. Типова структура бізнес-плану підприємства сфери послуг 

6. Особливості розроблення бізнес-плану для стартап-проєкту 

7. Особливості розроблення бізнес-плану для діючого бізнесу 

8. Типові помилки при розробці бізнес-плану

Контрольні питання до семінарського заняття

1. Якими є вимоги до оформлення структури бізнес-плану? 

2. Яку інформацію слід обов’язково навести у “Резюме проекту”? 

3. Яку інформацію по проекту наводять у “Додатках”?

 4. Як слід оформляти титульний аркуш бізнес-плану?
Дискусійні питання
1. Відмінності у структурі та обсягах бізнес-плану суб’єкта підприємницької діяльності у виробничій та торговельній галузях. 

2. Обов’язкові розділи та елементи бізнес-плану залежно від цілей його розробки: залучення інвестицій, одержання банківського кредиту, моделювання системи управління суб’єктом підприємницької діяльності. 

3. Чи доцільно (та як) змінювати структуру бізнес-плану у таких випадках: бізнес-проект потребує значних інвестицій; товар (послуга) є принципово новим; продукція є промислового призначення? 

4. Обґрунтуйте доцільність (обов’язковість) кожного з обов’язкових розділів оптимального бізнес-плану. 

5. Доведіть логіку послідовності написання розділів бізнес-плану. 

Тести

1. Яка з наведених характеристик найменшою мірою визначає зміст і структуру бізнес-плану? 

а) ціль розробки бізнес-плану; 

б) аудиторія, на яку розрахований бізнес-план; 

в) організаційно-правова форма та форма власності суб’єкта підприємницької діяльності; 

г) характеристика продукту бізнесу. 

2. Який з наведених нижче розділів бізнес-плану не належить до переліку обов’язкових? 

а) юридичний план; 

б) маркетинг план; 

в) план ризиків; 

г) галузь, суб’єкт підприємницької діяльності, продукція. 

3. Який з наведених нижче розділів бізнес-плану не відповідає внутрішній логіці розробки цього документа? 

а) маркетинг план; 

б) ризик план; 

в) виробничий план; 

г) фінансовий план. 

4. Оберіть вірну послідовність розробки наведених нижче розділів бізнес-плану: 

а) маркетинг план; виробничий план; організаційний план; план ризиків; фінансовий план; 

б) виробничий план; маркетинг план; організаційний план; план ризиків; фінансовий план; 

в) організаційний план; маркетинг план; виробничий план; фінансовий план; план ризиків; 

г) маркетинг план; виробничий план; організаційний план; фінансовий план; план ризиків.

5. Яка з наведених характеристик не відповідає вимогам до оформлення бізнес-плану? 

а) легкість у сприйнятті; 

б) структурованість документа; 

в) повнота викладення усієї можливої інформації по проекту та підприємству; 

г) рівність деталізації розрахунків у часі.

6. У чому полягає зміст такої вимоги до оформлення бізнес-плану як “науковість представлених результатів”? 

а) результати розрахунків основних показників мають бути розрахованими з дотриманням наукових підходів та методик;

б) результати розрахунків основних показників слід порівняти з науковообґрунтованими даними; 

в) проведені розрахунки повинні бути точними; 

г) проведені розрахунки повинні бути належною мірою деталізованими у часі. 

7. Яку інформацію не обов’язково розміщувати на титульному аркуші бізнес-плану, призначеного для залучення зовнішнього фінансування? 

а) коротка назва проекту; 

б) назва банку чи потенційного інвестора; 

в) дата початку реалізації проекту; 

г) дата складання документа. 

8. Яку інформацію найбільш доцільно перенести у “Додатки”? 

а) опис місії та стратегічних цілей суб’єкта підприємницької діяльності; 

б) матрицю аналізу рівня конкурентоспроможності суб’єкта підприємницької діяльності; 

в) матрицю SWOT-аналіз; 

г) організаційну структуру управління реалізацією підприємницького проекту.

 9. Яку інформацію не доцільно представити у “Резюме бізнес-плану”? 

а) характеристика цільового ринку; форма участі суб’єкта (на кого розрахований документ) бізнес-плану; 

б) конкретні показники соціальної та економічної ефективності проекту з деталізацією у часі; 

в) основні економічні показники ефективності бізнес-проекту; загальні фінансові потреби по проекту;

 г) можливості суб’єкта підприємницької діяльності та стратегія реалізації бізнес-проекту. 

10. Яка інформація представляється у “Додатку бізнес-плану”? 

а) характеристика цільового ринку; форма участі суб’єкта (на кого розрахований документ) бізнес-плану; 

б) конкретні показники соціальної та економічної ефективності проекту з деталізацією у часі;

в) основні економічні показники ефективності бізнес-проекту; загальні фінансові потреби по проекту; 

г) можливості суб’єкта підприємницької діяльності та стратегія реалізації бізнес-проекту. 
Теми рефератів

1. Зміст та структура бізнес-плану залежно від цілей його розробки та аудиторії, на яку він розрахований.

2. Зміст та структура бізнес-плану залежно від розмірів бізнесу і фінансових потреб та характеристики продукту бізнесу. 

3. Зміст та структура бізнес-плану залежно від сфери бізнесу. 

4. Бізнес-план як комплексне та системне відображення інвестиційного проекту. 

5. Принципи та методи бізнес-планування. 

6. Інформаційна база розрахунку бізнес-плану та проблеми її уніфікації.
Очікувані загальні та спеціальні компетенції, програмні результати навчання: [ЗК1, ЗК3, ЗК12, СК1, СК8, ПРН1, ПРН10, ПРН17]
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ ПО ТЕМІ 4. ГАЛУЗЕВА ХАРАКТЕРИСТИКА ПІДПРИЄМСТВА.
План семінарського заняття:

1. Специфіка бізнес-планування для підприємств різних галузей. 

2. Опис базових галузевих параметрів. 

3. Загальна характеристика підприємства та його товарів (послуг)

Контрольні питання до семінарського заняття
1. Яку роль відіграє планування конкурентних позицій у системі планування діяльності підприємства?
2.  Що конкурентоспроможність підприємства та особливості її оцінки?
3. Охарактеризуйте етапи розробки плану зростання конкурентоспроможності підприємства.
4. Що таке SWOT-аналіз діяльності підприємства?
5. Які чинники впливають на конкурентні позиції та конкурентоспроможність підприємства?
Дискусійні питання для обговорення

1. Яке значення планування рівня конкурентоспроможності підприємства?
2. Охарактеризуйте алгоритм планування конкурентних позицій на підприємстві.
3. Охарактеризуйте чинники впливу на конкурентні позиції підприємства на ринку.
4.Які показники характеризують конкурентоспроможність підприємства? Назвіть методику їх розрахунку.
5. Як плануються витрати, пов'язані із виходом на нові ринки збуту продукції?
Тести

1. Інтегральний ефект — це:
а)  різниця    результатів    та    витрат    на    реалізацію    техніко-організаційного заходу за розрахунковий період,  приведених до одного   року   (як   правило,   початкового),   тобто   з   урахуванням дисконтування результатів і витрат;
б)  співвідношення приведених доходів до приведених на цю ж дату інноваційних витрат;
в)  норму дисконту, при якій доходи, які дисконтуються за певний проміжок часу дорівнюють інноваційним вкладенням.
2. Індекс рентабельності - це:
а)  різниця результатів та витрат на реалізацію техніко-організаційного заходу  за  розрахунковий  період,  приведених  до   одного  року  (як правило, початкового), тобто з урахуванням дисконтування результатів і витрат;
б)  співвідношення приведених доходів до приведених на цю ж дату інноваційних витрат;
в)  норму дисконту, при якій доходи, які дисконтуються за певний проміжок часу дорівнюють інноваційним вкладенням.
3. Норма рентабельності - це:
а)  різниця результатів та витрат на реалізацію техніко-організаційного заходу  за  розрахунковий  період,  приведених  до   одного  року  (як правило, початкового), тобто з урахуванням дисконтування результатів і витрат;
б)  співвідношення приведених доходів до приведених на цю ж дату інноваційних витрат;
в)  норму дисконту, при якій доходи, які дисконтуються за певний проміжок часу дорівнюють інноваційним вкладенням.
4. Оберіть вірне та повне визначення суті поняття „бізнес-планування”: 

а) процес написання обов’язкових розділів бізнес-плану та вибір оптимальних відповідей до критеріїв оптимальності; 

б) розрахунок показників господарсько-фінансової діяльності на плановий період та обрання того варіанту, при якому досягається максимізація прибутку; 

в) процес написання обов’язкових розділів бізнес-плану та оформлення їх згідно вимог; 

г) розрахунок показників господарсько-фінансової діяльності на плановий період та вибір оптимальних відповідей до критеріїв оптимальності. 

5. Оберіть правильне та повне визначення суті поняття „бізнес-план”: 

а) документ, який містить систему ув’язаних в часі та просторі та узгоджених з метою і ресурсами заходів і дій, спрямованих на отримання максимального прибутку внаслідок реалізації підприємницького проекту; 

б) документ, який містить систему ув’язаних в часі та просторі та узгоджених з метою і ресурсами розрахунків, при яких досягається максимізація прибутку; 

в) документ, який містить систему розрахунків, які ув’язані в часі та просторі; 

г) документ, який містить мету, цілі та завдання бізнес-плану. 

6. Оберіть характеристику, яка відповідає внутрішній функції бізнес- плану підприємства: 

а) ознайомити заінтересованих інституцій фінансово-кредитної сфери, інвесторів із сутністю підприємницького проекту; 

б) опрацювати систему управління реалізацією підприємницького проекту; 

в) залучити необхідне фінансування для реалізації підприємницького проекту; 

г) ознайомити потенційного працівника з основними аспектами діяльності (реалізації підприємницького проекту) підприємства. 

7. Оберіть характеристику, яка відповідає зовнішній функції бізнес- плану підприємства: 

а) ознайомити заінтересованих працівників з плановими термінами окупності інвестицій, вкладених у підприємницький проект підприємства;

б) опрацювати систему управління реалізацією підприємницького проекту; 

в) визначити обсяги необхідного фінансування для реалізації підприємницького проекту; 

г) ознайомити потенційного працівника з основними аспектами діяльності (реалізації підприємницького проекту) підприємства. 

8. Яка з наведених нижче характеристик не відповідає цілям бізнес- планування: 

а) промоделювати систему управління підприємством; 

б) розвинути управлінські навики робітників підприємства; 

в) передбачити ускладнення / ризики функціонування підприємства; 

г) забезпечити процес „комунікації” між підприємством та інституціями зовнішнього середовища його функціонування. 

9. Який з наведених нижче принципів не відповідає принципам бізнес-планування: 

а) максимізація прибутку; 

б) постійність; 

в) науковість; 

г) адекватність. 

10. Якому методу планування відповідає така характеристика як „розрахунок критичних обмежень обсягів господарської діяльності підприємства”: 

а) нормативний; 

б) цільового прибутку;

в) індикативний; 

г) оптимізації.

Теми рефератів

1. Конкурентне середовище суб’єкта підприємницької діяльності: умови його формування та чинники впливу. 

2. Конкурентне середовище у сфері роздрібної торгівлі. 

3. Фінансово-промислові групи як суб’єкти конкурентного середовища. 

4. Галузеві особливості формування конкурентного середовища у вітчизняній економіці. 

5. Зміст діагностичних процесів у галузі оцінювання конкурентного середовища. 

6. Концепції діагностики конкурентного середовища М. Портера. 

7. Методичні підходи до діагностики конкурентного середовища суб’єкта підприємницької діяльності. 

8. Система показників для оцінювання конкурентного середовища суб’єкта підприємницької діяльності. 

9. Аналіз інтенсивності конкурентного середовища та ступеня монополізації ринку. 

10. Оцінювання конкурентного статусу суб’єкта підприємницької діяльності на ринку. 

11. Особливості управління портфелем стратегічних зон господарювання суб’єкта підприємницької діяльності на ринку.
Очікувані загальні та спеціальні компетенції, програмні результати навчання: [ЗК1, ЗК2, ЗК3, ЗК12, СК1, СК7, ПРН3, ПРН11, ПРН17]
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ ПО ТЕМІ 5. МАРКЕТИНГ-ПЛАН
План семінарського заняття:

1. Завдання розділу, логіка його розробки 

2. Маркетингова стратегія у бізнес-плануванні 

3. Фінансові потреби на реалізацію плану маркетингу 

4. Особливості дослідження кон’юнктури ринку. 

5. Прогнозування обсягів продаж

Контрольні питання до семінарського заняття
1. Процес планування та формування маркетингової стратегії. 

2. Методичні засади сегментування і позиціонування суб’єкта підприємницької діяльності та його продукції на ринку.

3. Управління інструментами маркетингу. 

4. Стратегія розподілу продукції суб’єкта підприємницької діяльності та управління каналами збуту.
Дискусійні питання для обговорення

1. Яке значення планування у збільшенні збуту продукції?
2. Охарактеризуйте алгоритм планування збуту продукції.
3. Охарактеризуйте блок-схема дослідження ринку.
4.Які показники характеризують план збуту продукції? Назвіть методику їх розрахунку.
5. Як плануються витрати, пов'язані зі збутом продукції?
Тести

1. Необхідність планування діяльності підприємства обумовлюється:
а)  обсягом виробленої продукції;
б)  джерелами фінансування;
в)  технологічними процесами;
г)  прагненням передбачити майбутнє підприємства.
2. Механізм планування - це:
а)  визначення мети і завдання планування;
б)  здійснення   оперативного   контролю   за   діяльністю   підприємства шляхом порівняння звітних і планових показників його діяльності;
в)  процес прийняття планових рішень, який випереджає майбутні дії;
г)  сукупність заходів, за допомогою яких приймаються планові рішення та забезпечується їх реалізація.
3.  Кількісне співвідношення між розділами й показниками планів характеризує принцип:
а)  оптимальності;
б)  збалансованості;
в)  єдності;
г)  безперервності.
4. Принцип безперервності означає, що:
а)  планування охоплює всі сфери діяльності підприємства;
б)  розроблені плани постійно приходять на зміну один одному;
в)  планування змінює свою спрямованість у зв'язку з виникненням непередбачених обставин;
г)  правильні відповіді а) і б).
5.  Якщо кожний працівник підприємства стає учасником планової діяльності - це принцип:
а)  гнучкості;
б)  єдності;
в)  безперервності;
г)  участі.
6.   Метод складання плану, що ґрунтується на використанні норм і нормативів витрат живої й упредметненої праці для визначення планових показників - це:
а)  балансовий метод;
б)  матричний метод;
в)  нормативний метод;
г)  економіко-математичний метод.
7.  Метод складання плану, що забезпечує узгодження потреб з необхідними ресурсами - це:
а)  балансовий метод;
б)  матричний метод;
в)  факторний метод;
г)  нормативний метод.
8.   Метод планування, в основі якого лежать темпи й пропорції, що склалися в минулому, називається:
а)  дослідно-статистичним методом;
б)  матричним методом;
в)  факторним методом;
г)  нормативним методом.
9. Балансовий метод планування:
а)  передбачає використання фактичних статистичних даних;
б)  забезпечує узгодження потреб з ресурсами;
в)  дозволяє розробляти не один, а декілька планів;
г)  передбачає використання даних бухгалтерського обліку.
10.     Який метод планування є найбільш точним і відноситься до основних методів розрахунку планових показників:
а)  факторний;
б)  нормативний:
в)  балансовий;
г)  екстраполяції.
Практичні завдання 

1. На перше січня поточного року вартість продукції на внутрішньому ринку складала 1110 грн, а вартість його аналога на зовнішньому ринку – 30 доларів США. Передбачається, що ціна продукції на внутрішньому ринку буде зростати щомісяця на 3%, у той час як ціна його аналога за кордоном буде збільшуватися на 0,3% на місяць. Співвідношення курсів валют складає 25 грн/ 1 дол. США, а темпи зростання курсу долара стосовно гривні складають 1% на місяць. Визначити, у якому місяці ціна продукції на внутрішньому ринку перевищить ціну на його закордонний аналог? 
2. Для “Продукції 1” ціна збуту в першому місяці проекту складає 1100 грн за од., а темпи зростання ціни внаслідок інфляції складають 15% річних. Для “Продукції 2” значення, відповідно, рівні 990 грн і 10% річних. Визначити, у якому місяці проекту надходження від продаж “Продукції 1” перевищать надходження від продаж “Продукції 2”. 
3. При підвищенні ціни на продукцію з 20,0 тис. грн до 40,0 тис. грн попит зменшився з 100 од. до 50 од. на день. Визначити коефіцієнт еластичності попиту від ціни та зміну доходу продавця.

Теми рефератів

1. Механізми планування збуту продукції на підприємстві.

2. Особливості організації маркетингових досліджень у плануванні. 

3. Чинники впливу на збут продукції підприємства.

4. Контроль за збутом продукції підприємства: проблеми та перспективи.

Очікувані загальні та спеціальні компетенції, програмні результати навчання: [ЗК2, ЗК3, ЗК12, СК7, ПРН3, ПРН10, ПРН17]
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ ПО ТЕМІ 6. ВИРОБНИЧИЙ ПЛАН.
План семінарського заняття:

1. Цілі та завдання виробничого плану 

2. Структура виробничого плану; технологія виробництва, контроль якості виробничого процесу, виробнича програма підприємства 

3. Формування матеріально-технічної бази 

4. Нормування ресурсного забезпечення бізнес-плану

Контрольні питання до семінарського заняття
1. Що таке план виробництва продукції?
2. Охарактеризуйте структуру та показники виробництва продукції.
3. Що таке виробнича програма, які виміри обсягу продукції Ви знаєте?
4. Що містить портфель замовлень підприємства?
5. Який існує зв'язок між планом виробництва і портфелем замовлень?
Дискусійні питання для обговорення

1. Назвіть особливості формування виробничої програми?
2. Що таке рентабельність продукції?
3. Охарактеризуйте показники «фондовіддача», «фондоємність».
4. В чому суть оптимізації виробничої програми?
5. Що таке товарна, валова, реалізована продукція? Як розраховують ці показники?
Тести

1. Виробнича програма підприємства - це:
а)   договори з безпосередніми споживачами продукції підприємства; договори  з   дилерами  та  іншими   посередниками;   контракти  на товарних   біржах,   укладені   маклерами   та   брокерами;   державні замовлення і контракти; висновки маркетингових досліджень ринку збуту продукції підприємства;
б) фізичні та юридичні особи, які ведуть реалізацію товарів або інших цінностей від свого  імені і за рахунок своїх фінансових ресурсів;
в) система  завдань з  обсягу, асортименту, номенклатури  та якості    продукції відповідно до укладених договорів з урахуванням передбаченого ринку збуту;
г)   договори посередників між продавцями і покупцями на біржах усіх видів, які купують і продають тільки для себе і за свій рахунок, для покупців за їх рахунок, а також вивчення і формування попиту на продукцію підприємства, складання прогнозу попиту на продукцію.
2. На підставі чого розробляється виробнича програма?
а)  договори з безпосередніми споживачами продукції підприємства; договори з дилерами та іншими посередниками; контракти    на    товарних    біржах,    укладені    маклерами    та брокерами;    державні    замовлення    і    контракти;    висновки маркетингових досліджень ринку збуту продукції підприємства;
б) фізичні та юридичні особи, які ведуть реалізацію товарів або інших цінностей від свого імені та за рахунок своїх фінансових ресурсів;
в) система завдань з обсягу, асортименту, номенклатурі та якості продукції відповідно до укладених договорів з урахуванням передбаченого ринку збуту;
г) договори посередників між продавцями і покупцями на біржах всіх видів, які купують і продають тільки для себе і за свій рахунок, для покупців за їх рахунок, а також вивчення і формування попиту на продукцію підприємства, складання прогнозу попиту на продукцію.
3. Асортимент продукції - це:
а) перелік виробів за назвами, сортами, профілями у заданій кількості;
б) склад і співвідношення виробів у загальному обсязі;
в) обидва визначення правильні;
г) перелік видів продукції, що виробляються.
4. Номенклатура продукції підприємства - це:
а) перелік виробів за назвами, сортами та профілями;
б) перелік передбачених для виготовлення видів продукції;
в) співвідношення окремих виробів у їх загальному обсязі;
г) усі визначення правильні.
5. Що не відноситься до товарної продукції:
а) незавершене виробництво;
б) ремонтні роботи на сторону;
в) капітальне будівництво для непромислової сфери;
г) запчастини та напівфабрикати для реалізації на сторону;
д) продукція, готова для реалізації.
6. Валова продукція - це:
а) вартість усієї виробленої у конкретному періоді продукції незалежно від ступеня її готовності;
б) готова продукція на складі;
в) незавершене виробництво;
г) ремонтні роботи на сторону;
д) капітальне будівництво для непромислової сфери.
7. Чиста продукція - це:
а) готова для реалізації продукція;
б) продукція на складі;
в) вартість, створена на підприємстві;
г) вартість усієї продукції, що буде підготовлена для реалізації.
8. Відповідно до Податкового кодексу України реалізація продукції - це господарська операція об'єкта підприємницької діяльності, яка передбачає:
а) передачу права власності на продукцію (роботу, послугу) другому    об'єкту    підприємницької   діяльності    в    обмін    на еквівалентну суму грошових коштів або боргових зобов'язань  з моменту передачі якого права;
б) передачу  права  власності  на  продукцію  (роботу,  послугу) другому об'єкту підприємницької діяльності в обмін на еквівалентну суму грошових коштів, а також товари відвантажені, але не сплачені;
в) передачу права власності на продукцію, товари відвантажені та товари на відповідальному зберіганні;
г) передачу права власності на залишки готової продукції на складі іншим юридичним особам.
9. Держконтракт - це:
а) договір,   укладений   між   двома   суб'єктами   господарської діяльності;
б) договір, укладений держзамовником від імені держави, в якому визначаються права і обов'язки сторін за предметом договору;
в) договір, укладений держзамовником від імені держави, в якому  визначаються  економічні права та  обов'язки  сторін і регулюються взаємовідношення замовника і виконавця;
г) засіб регулювання економіки шляхом формування складу і обсягу продукції.
10. Держзамовлення - це:
а) договір, укладений держзамовником від імені держави в якому визначаються економічні права та обов'язки сторін і регулюються взаємовідношення замовника і виконавця;
б) продукція,     яка     необхідна     для     вирішення     соціально-економічних проблем, підтримки обороноздатності країни;
в) засіб регулювання економіки шляхом формування складу і обсягу продукції, необхідної суб'єктам господарської діяльності;
г) засіб державного регулювання економіки шляхом формування на контрактної основі складу і обсягу продукції, необхідної для державних нужд, розміщення контракту на її поставку серед підприємств, організацій   і   інших   суб'єктів господарської діяльності України всіх форм власності.
Теми рефератів

1. План виробництва: сутність та значення в діяльності підприємства.

2. Основні показники, які використовують при плануванні виробництва.

3. Інноваційна діяльність та інноваційний процес: особливості планування.

4. Контроль за виробничою програмою підприємства. 

5. Моніторинг змін у плані виробництва продукції: роль та необхідність.

Очікувані загальні та спеціальні компетенції, програмні результати навчання: [ЗК1, ЗК2, ЗК8, ЗК12, СК1, СК7, ПРН1, ПРН10, ПРН17]
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ ПО ТЕМІ 7. ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ ПЛАН.
План семінарського заняття:

1. Основні цілі та завдання організаційного плану 

2. Структура організаційного плану 

3. Вибір організаційної структури та визначення потреби в управлінському персоналі 

4. Календарний план-графік реалізації підприємницького проекту

Контрольні питання до семінарського заняття

1. Якою є основна мета та цілі розробки розділу «Організаційний план»? 
2. На які основні питання слід дати відповіді у розділі «Організаційний план»? 
3. Охарактеризуйте внутрішню логіку розробки розділу «Організаційний план».
4. Якими є можливі додаткові питання, які слід висвітлити у розділі «Виробничий план»? 
5. Що таке організаційна структура управління, якими є її основні типи? Охарактеризуйте їх. 
6. Якою є послідовність розробки проекту організаційної структури управління суб’єктом підприємницької діяльності (реалізацією проекту)? 
7. Які Ви знаєте показники оцінки та принципи побудови організаційної структури управління? 
8. Які питання слід висвітлити в «Організаційному плані», характеризуючи потребу у ключовому управлінському персоналі? 
9. У чому полягає потреба складання матриці управлінських можливостей суб’єкта підприємницької діяльності? Охарактеризуйте її. 
10. Що таке календарний план-графік основних етапів робіт щодо підготовки до реалізації проекту? Як він складається та на які питання дає відповіді? 
11. Яку інформацію слід навести в «Організаційному плані» щодо правових аспектів реалізації проекту?
Дискусійні питання для обговорення

1. Переваги та недоліки організаційно-правових форм суб’єктів підприємницької діяльності в Україні. 
2. Доцільність прийняття рішення про застосування спрощеної системи оподаткування або нетрадиційних (змішаних) організаційно-правових форм бізнесу. Відображення цієї інформації у бізнес-плані. 
3. Джерела інформації щодо нормативно-правової бази підприємництва та правил проходження дозвільних процедур в Україні. 
4. Переваги та недоліки типів організаційних структур управління. Доцільність обрання залежно від виду діяльності суб’єкта підприємницької діяльності. 
5. Доцільність складання календарного плану-графіку реалізації проекту (до моменту початку його реалізації).
Тести

1. Оберіть вірну та повну мету розробки розділу “Організаційний план”: 
а) обґрунтувати вибір форми організації підприємницького проекту та довести, що управлінський персонал спроможний його реалізувати; 
б) обґрунтування витрати суб’єкта бізнесу на систему організації управління ним; 
в) обґрунтувати потребу підприємницького проекту у його комплексній та системній організації; 
г) обґрунтувати, яка організація здійснюватиме реалізацію підприємницького проекту. 
2. Який з наведених нижче етапів не доцільно включати до внутрішньої логіки розробки розділу “Організаційний план”? 
а) обґрунтування потреби в організаційно-правовій формі; 
б) обґрунтування потреби в управлінському персоналі; 
в) обрання організаційної структури управління; 
г) розробка календарного плану-графіка реалізації проекту. 
3. Яку з наведених нижче типів організаційних структур управління найбільш доцільно обрати для суб’єкта підприємницької діяльності, яке матиме представництва у всіх регіонах України? 
а) матрична; 
б) дивізіональна; 
в) лінійно-функціональна; 
г) лінійна. 
4. Фактором, який визначає характер організаційної структури управління є: 
а) стиль керівництва; 
б) наявність фінансових ресурсів; 
в) характер виробництва; 
г) рівень ризикованості бізнесу. 
5. Розрахуйте узагальнюючий показник оцінки організаційної структури управління суб’єктом підприємницької діяльності за такими даними: питомі витрати на управління складають 100 грн/ос.; загальна чисельність персоналу – 25 ос.; частка управлінського персоналу – 20%; фондовіддача основних засобів – 1 тис. грн; фондоозброєність персоналу – 40 грн/ос.:
 а) 1,00; 
б) 1,09; 
в) 0,99; 
г) 0,09. 
6. Яку з організаційно-правових форм суб’єкта підприємницької діяльності найбільш доцільно обрати за умови необхідності розмежування рівня відповідальності засновників за результати функціонування суб’єкта підприємницької діяльності?
а) акціонерне товариство; 
б) товариство з повною відповідальністю; 
в) товариство з обмеженою відповідальністю; 
г) командитне товариство. 
7. Оберіть відповідь, яка найбільш повно характеризує потребу у складанні матриці управлінських можливостей для суб’єкта підприємницької діяльності: 
а) існує потреба у залученні зовнішніх консультантів; 
б) існує потреба визначити рівень ефективності управління; 
в) існує потреба розробки організаційної структури управління; 
г) існує потреба навести професійно-кваліфікаційну характеристику управлінського персоналу. 
8. Важливим інструментом “Організаційного плану”, який ув’язує основні етапи реалізації бізнес-проекту з капіталовкладеннями є: 
а) організаційно-методична карта; 
б) сценарний план проекту; 
в) алгоритм етапів бізнес-проекту; 
г) календарний план-графік реалізації проекту. 
9. Оберіть відповідь, яка найбільш повно характеризує питання, на які дає відповідь складання матриці “Календарний план-графік реалізації проекту (до моменту початку його реалізації)”: 
а) зміст етапів основних робіт по проекту; план реалізації кожного етапу; термін від початку реалізації проекту до його завершення; 
б) зміст етапів основних робіт по проекту; терміни та період реалізації етапів; загальна тривалість робіт з підготовки проекту; вартість кожного етапу; необхідні капіталовкладення за місяцями реалізації проекту; 
в) перелік етапів основних робіт по проекту та їх вартість; 
г) зміст етапів основних робіт по проекту та місяці, в яких вони повинні бути виконані. 
10. Яка інформація з “Організаційного плану” переноситься у розділ бізнес-плану, який розробляється наступним згідно логіки розробки  обов’язкових розділів цього документа? 
а) загальна вартість робіт з таблиці “Календарний план-графік реалізації проекту (до моменту початку його реалізації)”; 
б) загальна сума витрат на оплату праці управлінського персоналу; 
в) ризики реалізації проекту, пов’язані з процесами організації управління; 
г) форма власності та організаційно-правова форма суб’єкта підприємницької діяльності.

Теми рефератів

1. Формування політики планування управлінського персоналу суб’єкта бізнесу (реалізації підприємницького проекту). 
2. Теоретичні засади управління суб’єктом підприємницької діяльності. 
3. Основи підприємницької діяльності: створення суб’єкта підприємницької діяльності та започаткування бізнесу. 
4. Види підприємств в Україні. 
5. Нормативно-правова база ведення підприємницької діяльності в Україні.
Очікувані загальні та спеціальні компетенції, програмні результати навчання: [ЗК1, ЗК2, ЗК8, ЗК12, СК7, ПРН3, ПРН17]
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ ПО ТЕМІ 8. ФІНАНСОВИЙ ПЛАН ТА СТРАТЕГІЯ ФІНАНСУВАННЯ БІЗНЕСУ.
План семінарського заняття:

1. Значення, зміст і технологія розробки фінансового плану. 

2. Планування доходів і видатків підприємницької діяльності. Розрахунок точки беззбитковості. 

3. Розробка фінансової стратегії бізнесу. 

4. Джерела фінансування підприємницької діяльності. Форми та шляхи залучення інвестицій.

Контрольні питання до семінарського заняття
1.Поясніть суть та основні завдання фінансової стратегії підприємства?
2.Поясніть, як формується фінансова політика підприємства?
3.Яка мета та основні завдання фінансового планування на підприємстві?
4.Які методи застосовують у процесі розроблення фінансових планів?
5.Які складові фінансового плану підприємств державної форми власності?
6.Яка найбільш поширена форма фінансового плану підприємства не​державної форми власності?
Дискусійні питання для обговорення

1.Поясніть поняття «криза ліквідності».
2.Що розуміється під оперативним фінансовим планом?
3.Поясніть призначення касового плану?
4.Поясніть особливості планування прибутку?
5. Поясніть які умови прибутковості підприємства? Як виконується аналіз «витрати - обсяг - прибуток», його суть і застосування?
6.Як виконується оцінка фінансового становища підприємства? Які групи оцінних показників і які розрахунки виконуються?
Тести

1.  Фінансовий план включає:
а)  план прибутків, заробітної плати, собівартості продукції, чисельності персоналу;
б)  інвестиції, інновації, обсяг товарної продукції, кошторис витрат;
в)  доходи та витрати, їх баланс, прибутки та збитки, касовий та кредитний плани, план фінансування та формування уставного фонду.
2. До складу фінансових нормативів входять:
а)  норматив чисельності працюючих;
б)  податок на прибуток;
в)  витрати матеріалів на ремонтні роботи;
г)  відрахування до фонду соціального страхування.
3. До поточних активів відносяться:
а)  зобов'язання перед кредиторами;
б)  засоби, які протягом року перетворюються в гроші;
в)  основний капітал.
4. Пасиви підприємства - це:
а)  оборотний капітал;
б)  акціонерний капітал;
в)  заборгованість по податках.
5. Прибуток від іншої реалізації включає:
а)  витрати на паливо, газ, відрахування на страхування;
б)  дохід від продажу іноземної валюти;
в)  виплачені дивіденди за акціями;
г)  кредиторську заборгованість.
6. Прибуток від фінансових інвестицій створюється за рахунок:
а)  володіння корпоративними правами;
б)  отриманих боргів, списаних як безнадійні;
в)  отриманих пенею й неустойок;
г)  розміщення коштів на депозитних рахунках.
7.   Фінансовий план включає такі розділи:
а)  план прибутків і збитків;
б)  план податкових платежів;
в)  балансовий план;
г)  прогноз руху грошових коштів.
8. Активи підприємства - це:
а)  кошти, вкладені в майно підприємства;
б)  все те, що утворить майно підприємства й має вартість;
в)  грошові зобов'язання перед кредиторами;
г)  основний та оборотний капітал підприємства.
9. Балансовий план - це:
а)  співвідношення оборотних і необоротних активів підприємства на певний момент часу;
б)  співвідношення засобів, вартості майна, зобов'язань і капіталу підприємства на певний момент часу в грошовому вираженні;
в)  все те, що утворить майно підприємства й має вартість;
г)  третій розділ фінансового плану.
10. Готівка на кінець періоду визначається як:
а)  сума коштів на початок періоду, надходження готівки й відтоку коштів;
б)  сума коштів на початок періоду й виторгу від реалізації за винятком відтоку коштів ;
в)  сума коштів на початок періоду й надходження коштів від реалізації продукції.
Теми рефератів

1. Сутність та особливості фінансового планування на підприємстві.

2. Планування фінансових результатів та розміру прибутку.

3. Сутність та складові фінансової стратегії підприємства.

4. Вплив операційної та інвестиційної на фінансову діяльність.

5. Аналіз «витрати - обсяг - прибуток»

6. Контроль за фінансовим планування на підприємстві.

Очікувані загальні та спеціальні компетенції, програмні результати навчання: [ЗК1, ЗК3, ЗК8, СК1, СК7, ПРН3, ПРН11, ПРН17]
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ ПО ТЕМІ 9. ОЦІНКА РИЗИКІВ.
План семінарського заняття:

1. Сутність та види підприємницького ризику 

2. Структура та цілі розробки розділу «Оцінка ризиків» 

3. Методика оцінки впливу ризиків та напрями їх мінімізації

Контрольні питання до семінарського заняття

1. Дайте декілька визначень, які в сукупності характеризують поняття ризику реалізації підприємницького проекту. 

2. Перелічіть найбільш типові ризики (ускладнення), характерні для підприємницької діяльності суб’єкта бізнесу. 

3. Наведіть найбільш типові ознаки класифікації ризиків реалізації підприємницького проекту. 

4. У чому відмінність між чистими та спекулятивними ризиками? 

5. Якими є найбільш типові ризики, пов’язані з відносинами суб’єкта підприємництва з його контрагентами? 

6. Перелічіть зовнішні та внутрішні (за характером впливу) ризики функціонування підприємства. У чому їх зміст? 

7. Якими можуть бути втрати суб’єкта бізнесу впливу ризиків? 

8. У чому полягає кількісна, а у чому якісна оцінювання рівня ризику? 

9. Перелічіть методи оцінки ризику, охарактеризуйте їх зміст. 

10. Якою є методика аналізу так званого систематичного ризику підприємницької діяльності суб’єкта бізнесу? 
11. Обґрунтуйте зміст та методику урахування невизначеності у діяльності суб’єкта підприємництва, яка базується на використанні теорії нечітких множин. 
12. Перелічіть та обґрунтуйте способи зменшення рівня (усунення) ризику функціонування підприємства. 
13. Якими є способи зниження рівня ризику реалізації підприємницьких проектів?
Дискусійні питання для обговорення

1. Яке з тверджень, на Вашу думку, вірне: “ризик впливає на обсяги підприємницької діяльності” чи “ризик визначає кінцевий результат ефективності підприємницької діяльності суб’єкта бізнесу”? 
2. Рівень впливу яких з видів ризиків є найбільш вагомим? 
3. Переваги та недоліки методів оцінювання рівня ризику бізнес-проекту. 
4. Доцільність створення відділу системи управління ризиками реалізації підприємницьких проектів. 
5. Доцільність витрат на страхування як способу зниження ризиків суб’єктів бізнесу. Гранично допустимий рівень витрат підприємства на страхування ризиків. 
6. Вплив інфляції на методику оцінки рівня ризику функціонування (реалізації проектів) підприємства.
Тести

1. Оберіть визначення, яке найбільш повною мірою відображає визначення суті поняття ризик: 
а) можливість одержання фінансових втрат через низькі показники ефективності підприємницької діяльності; 
б) втрата майна та грошових коштів підприємства внаслідок настання форс-мажорних обставин; 
в) відхилення результатів підприємницької діяльності від планових показників через умови ринкової конкуренції, державного регулювання та інші фактори внутрішнього та зовнішнього середовища; 
г) відхилення показників підприємницької діяльності від запланованих через не врахування вимог державного регулювання та факторів внутрішнього і зовнішнього по відношенню до підприємства характеру. 
2. Можливість виникнення несприятливої події, яка призводить до фінансових та інших втрат, називають:
 а) невизначеністю; 
б) форс-мажором; 
в) дисконтуванням 
г) ризиком. 
3. Серед наведених нижче ризиків оберіть, який не відповідає групі ризиків, пов’язаних із відносинами з контрагентами: 
а) податковий ризик; 
б) ризик не сплати заборгованості; 
б) ризик не завершення будівництва; 
г) ризик недосконалої маркетингової політики. 
4. У найбільш загальному вираженні кількісно ймовірність виникнення ризику можна розрахувати: 
а) як добуток кількості випадків настання втрат фінансових результатів на кількість подій, які досліджувались; 
б) як відношення суми добутків можливих фінансових результатів на ймовірність їх настання до кількості подій; 
в) як середньоквадратичне відхилення максимальних та мінімальних значень фінансових результатів підприємства; 
г) шляхом ділення максимально можливого фінансового результату підприємства до найгіршого результату. 
5. Які з наведених нижче показників не відносять до показників рівня ризику? 
а) середньоквадратичне відхилення; 
б) коефіцієнт варіації; 
в) коефіцієнт систематичного ризику; 
г) коефіцієнт максимального ризику. 
6. Ризик, обумовлений зовнішніми по відношенню до суб’єкта підприємництва факторами та який залежить від виду діяльності чи галузі називають: 
а) суб’єктивним; 
б) об’єктивним;
 в) систематичним;
 г) макроекономічним. 
7. До якого методу оцінки ризиків відноситься метод, який є наочною ілюстрацією впливу окремих вихідних факторів на кінцевий результат функціонування суб’єкта підприємництва, основним недоліком якого є передумова про розгляд зміни кожного фактора ізольовано? 
а) метод коригування норми дисконту; 
б) метод достовірних еквівалентів; 
в) аналіз чутливості; 
г) метод Монте-Карло. 
8. До якого методу оцінки ризиків відноситься метод, використовуваний у ситуаціях, коли прийняті в певний момент часу управлінські рішення залежать від рішень, прийнятих раніше, і у свою  чергу визначають сценарії подальшого розвитку подій? 
а) метод коригування норми дисконту; 
б) метод дерева рішень; 
в) аналіз чутливості критеріїв ефективності; 
г) метод Монте-Карло. 
9. Яка з перелічених нижче дій не відноситься до етапів системи управління ризиками суб’єкта підприємництва? 
а) проектування альтернативних стратегій ризик-менеджменту; 
б) моніторинг ризиків; 
в) вибір оптимальної стратегії ризик-менеджменту; 
г) метод Монте-Карло.
10. Яка з наведених нижче дій не належить до способів зменшення ризику функціонування суб’єкта бізнесу? 
а) передача частини ризику стратегічним підрозділам;
б) підвищення якості роботи у сфері управління; 
в) самострахування; 
г) хеджування.
Теми рефератів

1. Об’єктивна необхідність врахування ризиків при розробці бізнес-плану створення нового підприємства. Чинники, які обумовлюють її більшу актуальність для суб’єктів малого підприємництва. 
2. Характеристика зовнішніх по відношенню до суб’єктів підприємництва ризиків їх функціонування. 
3. Методи оцінки рівня ризику реалізації підприємницького проекту. 
4. Особливості їх застосування залежно від виду ризику.
5. Взаємообумовленість впливу та доцільність реалізації заходів з мінімізації впливу ризиків залежно від стадії життєвого циклу функціонування суб’єкта підприємництва. 
6. Характеристика етапів ефективної системи управління ризиками суб’єкта підприємництва.
Очікувані загальні та спеціальні компетенції, програмні результати навчання: [ЗК1, ЗК3, ЗК8, СК1, СК7, ПРН3, ПРН11, ПРН17]
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ ПО ТЕМІ 10. ПРЕЗЕНТАЦІЯ БІЗНЕС-ПЛАНУ
План семінарського заняття:

1. Особливості презентації бізнес-плану різним категоріям зацікавлених сторін 

2. Поняття «elevator pitch» (презентація «для ліфту») 

3. Робота із запереченнями 

4. Відповіді на запитання зацікавлених сторін
Контрольні питання до семінарського заняття
1. Представте графічну інтерпретацію планування критичних обмежень обсягів підприємницької діяльності суб’єкта бізнесу. 

2. Якими є цілі проведення презентації бізнес-плану? 

3. За якими напрямами здійснюють перевірку бізнес-плану? 

4. Якими є аспекти експертизи бізнес-плану як документа? 

5. На які питання повинна дати відповідь перевірка бізнес-ідеї?

Дискусійні питання для обговорення

1. Методичні прийоми презентації бізнес-плану підприємства.

2. Інструментарій презентації бізнес-плану підприємства.

3. Цілі та мета презентації бізнес-плану.

4. Що слід врахувати при презентуванні бізнес ідеї?
Тести

1. Необхідність планування діяльності підприємства обумовлюється:
а)  обсягом виробленої продукції;
б)  джерелами фінансування;
в)  технологічними процесами;
г)  прагненням передбачити майбутнє підприємства.
2. Механізм планування - це:
а)  визначення мети і завдання планування;
б)  здійснення   оперативного   контролю   за   діяльністю   підприємства шляхом порівняння звітних і планових показників його діяльності;
в)  процес прийняття планових рішень, який випереджає майбутні дії;
г)  сукупність заходів, за допомогою яких приймаються планові рішення та забезпечується їх реалізація.
3.  Кількісне співвідношення між розділами й показниками планів характеризує принцип:
а)  оптимальності;
б)  збалансованості;
в)  єдності;
г)  безперервності.
4. Принцип безперервності означає, що:
а)  планування охоплює всі сфери діяльності підприємства;
б)  розроблені плани постійно приходять на зміну один одному;
в)  планування змінює свою спрямованість у зв'язку з виникненням непередбачених обставин;
г)  правильні відповіді а) і б).
5.  Якщо кожний працівник підприємства стає учасником планової діяльності - це принцип:
а)  гнучкості;
б)  єдності;
в)  безперервності;
г)  участі.
6.   Метод складання плану, що ґрунтується на використанні норм і нормативів витрат живої й упредметненої праці для визначення планових показників - це:
а)  балансовий метод;
б)  матричний метод;
в)  нормативний метод;
г)  економіко-математичний метод.
7.  Метод складання плану, що забезпечує узгодження потреб з необхідними ресурсами - це:
а)  балансовий метод;
б)  матричний метод;
в)  факторний метод;
г)  нормативний метод.
8.   Метод планування, в основі якого лежать темпи й пропорції, що склалися в минулому, називається:
а)  дослідно-статистичним методом;
б)  матричним методом;
в)  факторним методом;
г)  нормативним методом.
9. Балансовий метод планування:
а)  передбачає використання фактичних статистичних даних;
б)  забезпечує узгодження потреб з ресурсами;
в)  дозволяє розробляти не один, а декілька планів;
г)  передбачає використання даних бухгалтерського обліку.
10.     Який метод планування є найбільш точним і відноситься до основних методів розрахунку планових показників:
а)  факторний;
б)  нормативний:
в)  балансовий;
г)  екстраполяції.
Теми рефератів

1. Використання Canva для реалізації презентації бізнес-плану.

2. Проблеми презентування бізнес-плану та шляхи їх вирішення.

3. Основні стейкхолдери бізнес-планування: їх класифікація та специфіка. 
4. Чинники впливу на презентування бізнес-плану підприємства.
Очікувані загальні та спеціальні компетенції, програмні результати навчання: [ЗК1, ЗК3, ЗК8, СК1, СК7, ПРН3, ПРН11, ПРН17]
ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ

1. Аналіз сильних і слабких сторін підприємства. 

2. Аналіз стратегічних альтернатив та обрання стратегії

3. Бізнес-план торговельного підприємства 

4. Вибір організаційної структури та визначення потреби в управлінському персоналі 

5. Вибір та обґрунтування організаційно-правової форми ведення бізнесу. 

6. Визначення місії підприємства (бізнес-проекту) та формування цілей його діяльності 

7. Вимоги до стилю написання та оформлення бізнес-плану. 

8. Виробнича програма підприємства. 

9. Виявлення сильних і слабких сторін підприємства (бізнес-проекту) 

10. Державні регуляторні органи та ліцензування підприємницької діяльності. 

11. Джерела фінансування бізнесу. 

12. Джерела фінансування підприємницької діяльності. Форми та шляхи залучення інвестицій.
13. Завдання розділу, логіка його розробки 

14. Загальна методологія розробки бізнес-плану

15. Загальна характеристика підприємства та його товарів (послуг)

16. Започаткування підприємницької діяльності. 

17. Значення, зміст і технологія розробки фінансового плану. 

18. Кадрова політика на та кадрове забезпечення бізнесу. 

19. Календарний план-графік реалізації підприємницького проекту

20. Комунікаційна політика підприємства.

21. Маркетингова стратегія у бізнес-плануванні 

22. Методика оцінки впливу ризиків та напрями їх мінімізації

23. Місце планування в системі менеджменту фірми. 

24. Нормативно-правове регулювання підприємництва. 

25. Нормування ресурсного забезпечення бізнес-плану

26. Об’єктивна необхідність планування в умовах ринку. 

27. Організаційна структура підприємницької діяльності.

28. Організаційний план в системі бізнес-планування. 

29. Організаційно-правові форми підприємницької діяльності в Україні. 

30. Основні види бізнес-планів 

31. Основні етапи державної реєстрації підприємця. 

32. Основні етапи розробки бізнес-плану. 

33. Основні законодавчі акти у сфері регулювання підприємницької діяльності в Україні. 

34. Основні цілі та завдання організаційного плану 

35. Особливості дослідження кон’юнктури ринку. 

36. Особливості розроблення бізнес-плану для діючого бізнесу 

37. Особливості розроблення бізнес-плану для стартап-проєкту 

38. Оцінка сприятливих зовнішніх можливостей та загроз реалізації бізнес-проекту 

39. План виробництва в системі бізнес-плану. 

40. Планування доходів і видатків підприємницької діяльності. Розрахунок точки беззбитковості. 

41. Поняття та роль конкуренції в системі підприємницької діяльності. 

42. Поняття та роль маркетингової стратегії в процесі ведення власної справи. 

43. Поняття та суть бізнес-плану. 

44. Поняття та характеристика конкурентного середовища фірми. 

45. Прогнозування обсягів продаж

46. Рішення про початок підприємницької діяльності. 

47. Розрахунок потреби в основних виробничих фондах підприємства. 

48. Розрахунок потреби обігових фондах підприємства. 

49. Розробка бізнес-ідеї. 

50. Розробка фінансової стратегії бізнесу. 

51. Розробка фінансової стратегії бізнесу. 

52. Роль та значення фінансового плану в процесі розробки бізнес-плану. 

53. Специфіка бізнес-планування для підприємств різних галузей. 

54. Структура бізнес-плану 

55. Структура бізнес-плану. 

56. Структура виробничого плану; технологія виробництва, контроль якості виробничого процесу, виробнича програма підприємства 

57. Структура організаційного плану 

58. Структура та основні складові плану виробництва. 

59. Структура та цілі розробки розділу «Оцінка ризиків» 

60. Сутнісна характеристика бізнес-планування 

61. Сутність конкурентного середовища. 

62. Сутність та види підприємницького ризику 

63. Сучасний стан та основні законодавчі аспекти регулювання підприємництва в Україні. 

64. Технологія планування. 

65. Технологія складання резюме 

66. Типова структура бізнес-плану підприємства сфери послуг 

67. Типові помилки при розробці бізнес-плану

68. Фінансові потреби на реалізацію плану маркетингу 

69. Форми та шляхи залучення інвестицій. 

70. Формування інформаційного поля бізнес-плану 

71. Формування матеріально-технічної бази 

72. Формування та реалізація стратегії маркетингу у бізнесі. 

73. Функції та цілі розробки бізнес-плану 

74. Характеристика та аналіз конкурентного середовища в Україні. 

75. Характеристика цільових груп споживачів та основних напрямків підприємницької діяльності. 

76. Цілі та завдання виробничого плану 

77. Цінова політика підприємства. 
78. Цінова стратегія підприємницької діяльності.
МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
Оцінювання знань з навчальної дисципліни «Бізнес-планування у підприємництві» проводиться за рейтинговою системою. Загальний рейтинг з дисципліни складає 100 балів. 

Загальна кількість балів між видами контролю розподіляється наступним чином: 

Робочою програмою передбачено здачу 2 модулів, що в свою чергу включають 4 змістових модулів. 

Розподіл балів проводиться наступним чином, згідно структури даної дисципліни за модульною системою: 

- максимальна кількість балів за проходження 2 модулів – 75 балів; 

- максимальна кількість балів за перший модуль – 40 (20 балів винесено на поточну роботу студента по засвоєнню навчального модуля під час практичних занять; 20 балів винесено на проходження тестування по засвоєнню лекційного матеріалу); 

- успішною є проходження модуля, якщо студент(ка) набрав(ла) не менше 60% балів; 

- максимальна кількість балів за другий модуль – 35 (15 балів винесено на поточну роботу студента по засвоєнню навчального модуля під час практичних занять; 20 балів винесено на проходження тестування по засвоєнню лекційного матеріалу); 

-успішною є проходження модуля, якщо студент(ка) набрав(ла) не менше 60% балів; 

-максимальна кількість балів, отриманих при здачі заліку – 25 балів. 
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