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РЕФЕРАТ 

 

Рудяк Р.В. Удосконалення організації автомобільних перевезень 

на прикладі Omega Transport Pl – Рукопис. 

 

Кваліфікаційні робота на здобуття освітнього ступеня магістр за 

спеціальністю 275.03 – транспортні технології (на автомобільному 

транспорті). – Тернопільський національний технічний університет імені 

Івана Пулюя, – Тернопіль, 2022. 

Метою роботи є представити діяльність, аналіз та оцінку підприємства 

Omega Transport Pl та визначити рішення, у яких компанія повинна 

запровадити організаційні вдосконалення в транспортному процесі. 

Дана робота складається з теоретичної та емпіричної частин. Теоретичні 

розділи присвячені характеристиці проблем автомобільного транспорту, 

вартості та цінам на автомобільному транспорті, а також транспортній 

політиці. 

Емпірична частина складається з аналізу даних, отриманих в опитуваній 

компанії. Результати дослідження показують, що продумана організація 

транспорту приносить компанії прибуток. Omega Transport Pl не є великою 

транспортною компанією, але вона може залишатися на місцевому ринку та 

має постійних клієнтів для своїх послуг. Крім того, він співпрацює з відомими 

світовими компаніями. Працівники офісу Omega Transport Pl ретельно 

фіксують робочий час своїх водіїв, щоб вони були гідно винагороджені та 

мотивовані за роботу. Перевізники дбають про правильне та своєчасне 

курсування транспорту. Варто відзначити постійний розвиток компанії та 

систематичні замовлення на послуги. 

 

ВАНТАЖ, ВАНТАЖНІ ПЕРЕВЕЗЕННЯ, МІЖНАРОДНІ 

ПЕРЕВЕЗЕННЯ, ТРАНСПОРТНА КОМПАНІЯ 
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ABSTRACT 

 

Rudiak R.V. Improvement of the organization of road transport on the 

example of Omega Transport Pl - Manuscript. 

 

Qualifying work for the master's degree in the specialty 275.03 - transport 

technology (in road transport). - Ternopil Ivan Puluj National Technical University, 

- Ternopil, 2022. 

The purpose of the work is to present the activity, analysis and evaluation of 

the Omega Transport Pl enterprise and to determine the decisions in which the 

company should implement organizational improvements in the transport process. 

This work consists of theoretical and empirical parts. The theoretical sections 

are devoted to the characteristics of road transport problems, the cost and prices of 

road transport, as well as transport policy. 

The empirical part consists of the analysis of data obtained in the surveyed 

company. The results of the study show that a well-thought-out organization of 

transport brings profit to the company. Omega Transport Pl is not a big transport 

company, but it can stay in the local market and has regular customers for its 

services. In addition, he cooperates with well-known global companies. The 

employees of the Omega Transport Pl office carefully record the working hours of 

their drivers so that they are properly rewarded and motivated for their work. 

Carriers take care of correct and timely transportation. It is worth noting the constant 

development of the company and systematic orders for services. 

 

CARGO, TRUCK TRANSPORTATION, INTERNATIONAL 

TRANSPORTATION, TRANSPORT COMPANY 
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ВСТУП 

 

Організа  ція автомобіль  ного транс  порту – по  няття дуж  е ш  ироке. Цей 

пр оцес має бути доб  ре спл анований. Слі  д в ибрати правил  ьні м етоди за лучення 

кл ієнтів, а тако  ж зна  ти захо  ди, які дозв  олять ефекти  вно р  еалізувати 

трансп ортну послуг  у. 

Важливу р  оль у на  родному господа рстві відіграє транс  порт. Дуж  е 

важ ливо спос терігати за ринко  м, по точним по  питом на посл уги, щоб сам 

тра нспортний проц  ес п  риносив вис окі при  бутки. Невел  икій транспорт ній 

ко  мпанії не легко розвива  тися і залиш атися на ринку  . Без люд  ей та їх учас  ті 

орга  нізація транспор  ту неможлива  . Го  ловне – завоюв ати дов іру до наді  йності 

ко  мпанії, доставл яти прод укцію вчасн о, а тако  ж справ лятися у склад ний 

пе ріод, наприкла  д під час па  ндемії. Щоб у  тримати клієнт  а, трап  ляються 

п  ростої на кур  сах, необхідніст  ь рем онту авто мобіля або непередбачуван  і 

авар  ії на дорогах  . Ком панії в  арто бор  отися із за  грозами на с  вітовому рин  ку, 

підв ищенням цін на па  льне, акцизі в чи ліце  нзій. На лежний об лік робо  чого 

ч асу водії в, безперер  вний ан  аліз а  ктивів і п  асивів, оц  інка ко  нкуренції та 

ро звиток спі  впраці є с  ильними стор  онами компан  ії. 

Мет ою робот и є представлення діяльност  і, анал із та удо  сконалення 

функціонуван  ня підпри  ємства. 

Omega Tr  ansport Pl та вказі вка на р  ішення, вп ровадження яки  х 

с приятиме покращенн  ю орган ізації транспортного про  цесу. 

У робот  і бу  ли викорис  тані так  і ме тоди дослідж ення: 

• анал із літератури, док  ументів, первин  них дан их компанії  , 

• м  етод о  цінки конкуренц  ії - SWO T ана ліз к омпанії, 

• м  етод сезонного а  налізу к ількості пр  обігу. 

Ро  бота скла  дається зі в ступу, чот ирьох розд  ілів і висновку  . У перш ому 

р  озділі пр  едставлено літературн  ий п  ідхід до автомо  більного транспорту  . У 

цьом у розд  ілі розгля  даються понят тя автомобільн  ого трансп орту, в  итрати, 

інфраструкт ура, сутність транспортно  ї полі  тики, конце пція ек спедирування. 
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У другом  у розділі, у св  ою чергу , предс тавлено середовищ е анал ізованої 

компан ії, де представлено її структуру, комп  анії-співробітники та кон  куренти, 

а так ож прове  дено SW OT-аналіз як мет од оц  інки к онкуренції. 

Треті й розділ є дослідниць  ким і на о  снові зібран  их д аних показ ує облі к 

робо  чого ча су працівників, ана  ліз активі  в і з  обов'язань. Кр  ім тог о, бул о 

визн  ачено я  вище сез онності за кількіс тю пробі  гу. Також б уло представле  но 

ро ль експед иторів у ком  панії Omega Transport Pl. 

В четверто му роз ділі розг  януто пробл  еми охорон  и пр аці та безп  еки в 

надзвичайн их ситуа  ціях. 

У робо  ті використ  ано п ервинні дан  і, отрим  ані від досл  іджуваної 

компа  нії Omega Transpor  t Pl. 
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РОЗ ДІЛ 1. СУТ НІСТЬ ТА ПОН ЯТТЯ АВТОМОБІЛЬНО ГО 

ТР АНСПОРТУ 

  

1.1. Понят тя транспо рту 

Житт я лю дей базує  ться на зм іні м ісця прож ивання. Це зумовл  ено 

не обхідністю зад оволення необ  хідних по треб, а також надання пос  луг, 

виробництва товарів, вико  нання опла чуваної роб  оти. То  му можн  а ска зати, що 

жит тя лю дей пов’язане з тран  спортом. 

З давніх-давен транспорт відігра  вав значн  у ро ль у кожн  ій га  лузі 

нац іональної та міжнародної економі  ки. Зн  ачною мір  ою він с  прияє 

економічн  ому зр  останню різ  них регіонів країни  , забезпе  чуючи людей 

робото ю. Том у актуальн  им є пос  тійний і регул  ярний а  наліз р  ізних складо  вих 

функціонуванн я транспорту. Прог  ресивні те хнологічні зміни, модерніза  ція, 

урба нізація та пото  чні потреб и ринк у призв одять до змі н у т ранспортній 

п  олітиці. Це, зокрема  , покращення послуг  , що надаютьс  я, підв ищення безп  еки 

в усі х сект  орах транспорт  у. Проце с організа ції тра нспорту дуж е складний . 

При планува  нні пере  везення ванта  жів важл иво п  риймати клю чові ріше  ння 

що  до виб  ору тран спортного засобу з у  рахуванням йог  о е  фективності, варт ості 

та надійнос  ті. Залежн  о від навантажен  ня підбирає ться вид транс  порту, щоб 

бут и б  езпечним, ефективни  м і пр ибутковим. Суча  сні ІТ- технології 

дозво  ляють трансп  ортним ком  паніям скороти ти ви трати на комун  ікації та 

адміністрування  , забезпе  чити безп  еку перевезе  нь і контро ль над вантажами. 

Це доз воляє ефе  ктивно керува  ти автопарком. Підвище  ння в имог спожи вачів і 

ви  сока ко  нкуренція на р  инку призводять до підвищ  ення якос ті послуг, що 

вима гає п  ланування експедиції  . 

Перши ми га  лузями трансп орту, які уможлив  или інтер  націоналізацію 

економічни  х суб’єкт  ів на континент  альному та супраконтинентал  ьному 

рівнях, бу ли галузі, п  ов’язані з вод  ним сере  довищем, тобто внутрішн  і та 

мо  рські переве  зення. Автом обільний транспорт зав  дяки замі ні кі  нних 

екіпаж ів вантажни ми набу в так  ого розв итку, що в європейськи  х умо  вах с  тав 
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найважливішою галузз  ю в міжн  ародних вантажн  их перевезення  х. Крі м того  , 

в європ ейських умо вах а втомобільний тр  анспорт м  ожна викор истовувати не 

тіль ки для внутрішньо  континентальних перевезе  нь, а й для 

міжк онтинентальних переве  зень, до б  ільш близько р  озташованих кра  їн Азії чи 

А  фрики. 

Необхідн  о згада  ти історі ю світового авт  омобільного транспо  рту, зміни 

в цій г  алузі та правила. Промисл  ова револю ція на Бри  танських ос  тровах у 

1770  -1840 роках с прияла ш  видкому збільше  нню населен  ня. Урбанізаці  я 

вимага ла ефект ивного транс портування продов  ольства до міст, си ровини до 

фабрик і гот  ової про  дукції до одер  жувачів. Дорог и були не го  тові прийн  яти 

зр  остаючий т рафік. Переве  зення здійснюва  лося на твари нах. У 18 сто  літті 

з 'явилися кінні вози, які підтримували с  получення між найважливіши  ми 

міста ми корол івства. Поступов  о з'яв илися карет и і пошт  ові д иліжанси. У 

Ф ранції кіль  ка в инахідників по  будували легкі паров  і ма шини. Автомобі  льний 

т ранспорт став від  ігравати допом іжну роль по відношен  ню до залізн  иці. 

Підприємц і обер  ежно поча  ли тестувати новий засіб з  в'язку. На початку попит 

на ванта  жівки був н  езначним, якщо такі вант  ажівки і з'явл  ялися, то т  ільки у 

ве ликих м  істах. Але з часом, коли більше уваги приді  лили витрат ам на 

утр имання тран спорту, вони при  йшли до вис  новку, що їм було б вигід  ніше 

і  нвестувати у ван  тажівки як фінан сово, так і з точки зору часу, і саме 

еко номічний аспект зро  бив Цей вид тра  нспорту стає все більш п  опулярним. 

Потенціа  л автомобільно  го тра нспорту поба чили не лише місце  ві підпр  иємці, 

а й армія, яка плану  вала ви  користовувати вантажівки як доповн  ення до 

залізн  иці. Вагон шв  идко довів свою корисніс ть, г  оловним чином завдяк  и своїй 

гну чкості порівняно, наприкл ад, із залізнице  ю, що як з точки зору грошей, так 

і з точки зору часу їм буде ви гідніше інвестувати у ван  тажівки, і саме через 

економічн  у сторо  ну цей вид тран  спорту стає все більш популя  рним. 

Потенціал ав  томобільного тра  нспорту п  обачили не лише мі  сцеві підпри ємці, 

а й армія, яка планувал а використовувати вантаж  івки як доповне ння до 

залізниц і. Вагон швидк  о довів свою корисніст ь, головн им чином завдя ки своїй 
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гнучк  ості порівняно, напр иклад, із залізни цею, що як з точки зору гро  шей, так 

і з точки зору часу їм буде вигі  дніше інве  стувати у вант  ажівки, і саме через 

економічн  у сто рону цей вид транспо  рту стає все більш популяр  ним. 

Потенц  іал автомобільно  го транспор  ту побачили не лише м  ісцеві підприємці, 

а й армія, яка пла  нувала вико  ристовувати ван  тажівки як доповне ння до 

залізни  ці. Вагон ш видко довів свою корисн ість, головним чином зав дяки своїй 

гнучкост і порів няно, наприкла  д, із залізн  ицею. 

Ос обливо в 1960- х рока х відсутніс  ть узгод женості основн их пар  аметрів 

автомоб іля бул а проб  лемою. М  іжнародні перевез  ення обумовлювалися 

отриман  ням обмежено  го дозволу  , я  кий перевізн  ики мал и по  давати за бага  то 

т ижнів до по  їздки. С  аме створ  ення с  пільного європ  ейського ри нку вия  вилося 

с кладним процес  ом, яки й охопив і автомобіл  ьний транспорт . Транс порт на 

Близьки  й С хід розвива  вся, але т  ака довг а д  орога бу ла проб  лемою для 

ва нтажівок, де двов існа мод ель була з  анадто слабк ою, то  му шви дкість рух у 

сповіл ьнювалася чере  з дрібн і поломки. Низь ка якіс  ть автомобілів і складн  і 

геогра  фічні умов и б  ули ве ликим випро буванням для тогочасно  ї автомобіл  ьної 

технік и. На р  убежі 1970-1980- х ро  ків вел икі тра  нспортні ком  панії по  чали 

набуват и харак  теру логіст ичних компані  й. П  рирода ри нку змін  илася, 

очіку  вання клі  єнтів мал и значен ня, які в имагали дод  аткових послуг  . 

Підраховув  али витра  ти, ви  користовували нов і інструмен  ти для вдос  коналення 

транс  портної галузі  . Так ож відбул ося злит  тя судноплав них компаній  . 

З іншог  о боку, на ру  бежі 1980- х рокі  в відбу лося ска сування к ордонів, 

що ум ожливило функціонува  ння вільн ого ри  нку. 

Трансп  орт – це дія  льність, спря  мована на подолання прос  тору. В 

економічно  му п лані ця діял  ьність поля  гає в надан  ні по  слуг за плат у, 

рез ультатом як  ої є переміщен  ня люд  ей і то  варів. Для над  ання трансп  ортної 

послуг  и нео  бхідна низ ка е лементів, та ких як: тр анспортні з  асоби, тран  спортна 

інфрастру  ктура, люд  и та встановл ені принц  ипи та пр  авила реалізаці ї цих 

пос луг. Ці еле менти об’єднують ся в тр анспортну систему  , яка виз начається як 

к оманда, що с  кладається із за  собів транспор  ту, транспор  тної інфрастру  ктури, 
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люде й, відпові  дальних за функці  онування всіє ї си  стеми, а також прави л і 

норм  , ві  дповідальних за пе  ресування люд  ей і ван тажів від поча тку то чок, 

чере з мо жливі точ  ки перезавантаження до кінцев  их т очок. 

Транспо  рт — це широк  е поняття  , що охо  плює ба  гато в идів діяльн ості, 

з авдяки як  им вант  аж дос  ягне від місця відп  равлення до місц  я призначення. 

Транспо  рт має дві протил  ежні стор  они, з о  дного б  оку, він збільшує 

тра нсакційні витрати  , ста новить загроз  у для това  рів і вим  агає багатьо  х 

д  одаткових заходів  . Для деяки х країн са  ме трансп  орт створю є ма  су пробле  м, 

у т ому числ  і екологі чних, інвест  иційних та соціальних  . З іншо го боку, 

не можливо уя  вити с вітову еконо міку в п еріод її глобалі зації без гу  стої мереж  і 

транспортних шлях  ів і спол  учень, що до  зволяє ви  робникам, експортера  м і 

імпо  ртерам ві льно укла дати к онтракти, незалежн  о від того, де і де знаходять ся 

товари  . їх майб утній вл асник. Ва  нтажні перевезе  ння - це наданн я послуг , що 

полягают ь у перемі  щенні в  антажів і дод  аткових послу  г, бе  зпосередньо 

пов'язаних з цим . 

 

Ри  сунок 1.1 – Осно  вні елементи тра нспорту 

 

Транспо  рт поділ яється на т акі галу  зі: 

• залізн  ичний тран спорт, 

• автом  обільний (автомобільний) транспо  рт, 

• морськ ий трансп орт, 

• вн  утрішній вод  ний т  ранспорт, 
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• повітря  ний транс порт, 

• тру бопровідний транспорт. 

За предмет  ом перев  езення транспо  рт поділя ється на: 

• Пасажирсь  кі перевезенн  я. 

• Ва  нтажні перевезення  . 

Транспорт також поділяєть  ся за іншими к  ритеріями, таким  и як: с посіб 

транспортування, в  икористання ван  тажних оди ниць, тип опера  цій, що 

обробл яються, розмір ван тажу, безперервніст  ь т ранспортного проце  су, 

відстань або доступніс ть. 

З економ ічної т очки зо ру транспор  т є «  одним із секторі  в н  ародного 

господарств  а, д  іяльність яко  го поляг ає в перем  іщенні об’єктів  , люд ей та 

ене ргії. Йо го так ож мо  жна визначит и як "вироб  ничий пр  оцес, за допомо  гою 

яког о лю ди - в ум  овах обмежени  х ресурс  ів - пер  еміщують лю дей, ре  чі та 

енер  гію в просто  рі, щоб зад овольнити різн оманітні пот  реби та бажанн  я". 

Отже , транспо  рт — це цілес  прямоване переміщ ення всі х вант  ажів і лю  дей, 

тех  нічно, організацій  но та еконо  мічно відокремлене від ін  ших в идів 

діяльн  ості. 

21 стол  іття ставить багато п  итань про майбутн  є авто  мобільної 

промисловос  ті. Остан  ні три десятилі  ття заб  езпечили швидк ий роз  виток 

технолог ії дви  гунів внутріш  нього згоряння. Це стал  о насл  ідком 

удоскона  лення техн  ології вироб  ництва та впро  вадження елек троніки в 

автомобіл ьну промисловіс  ть. Зростання е кологічної обізна  ності та н  ові 

законодавч і вимог и сприяли зосе  редженню ува ги на т ехнології для 

оптимі  зації продукти  вності та е  кономії. Як наслідок, суча  сні автомо білі з 

двигу  нами внут  рішнього згорянн  я характе  ризуються все менш им і менши  м 

шкідли  вим впливом на навколиш  нє се  редовище та знижен  ими вик  идами 

шум у, зберігаючи відмі  нні вла  стивості. 

За 2 020 р  ік, що ми нає у транс  портній галузі сл  ід розг лядати кр  ізь призму 

пандем ії та її еко  номічних наслідк  ів. Важк о бу  ло і че  рез вихі  д Вели  кої 

Брит анії з Євросою зу. Пан демія накла лася на попередні пробл  еми, з як  ими 
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довело  ся зіткнути  ся а втомобільному тр  анспорту в Польщі. Головн  ий з них – 

па кет моб  ільності.  

Перші змі  ни наб  ули чинності 20 серп  ня 2 020 ро  ку і стосую  ться н  ових 

пра вил відпочи нку. Воді  ї мают  ь ночува ти в умовах, що д  озволяють 

рег  енерувати, то бто по  за с алоном автом  обіля. Це лиш  е одн  а з нов  инок, яка 

спр иятиме з більшенню операційн  их вит  рат ком  паній гал  узі. Головни  й з них – 

паке т мобільності.  

За перші де  в'ять м ісяців 202  0р під приємці за уча  стю лізинг  у та 

інвестиційн ого креди ту найча  стіше фінан сували легко  вий та р  озвізний 

транспо  рт до 3,5 т. На друг ому місці опинилася те  хніка та інш  е обла  днання, за 

нею – велик овантажний тран  спорт. Це негатив но вплива  є на внут рішній поп  ит 

та економіч  ну ситуаці  ю в роздр ібній торгівлі  , яка тіс  но п ов’язана з обс ягами 

фінансув ання ле  гкових ав томобілів. 

  

1.2 . Хара ктеристика та і нфраструктура автом обільного тра нспорту 

Автомобіл ьний транспо  рт є одним із на  йпоширеніших видів 

трансп ортування вантажів  . Сю ди вхо дять перевезення вантажівками  , 

а втобусами, легк  овими автомобіля ми то що. М  ожна припу  стити, що 

авто мобільний трансп  орт розвинувся в 19 столітт  і, ко ли був вина  йдений 

д  изельний двиг ун. Прак  тично тран  спорт ві  діграє клю чову ро ль у перевезенн  і 

л юдей і п родуктів харчуван  ня на короткі та д  алекі відстані. Для 

функціонуванн я транспо рту потрі  бні ш  видкісні доро  ги. До них н  алежать, 

н  асамперед, а  втостради та швидк  існі доро ги. 

Своє ю попул  ярністю та ди  намічним розвитк  ом автомобільни  й 

транспо  рт завдячу  є таки м факторам : 

• найкр аще пристосуван  ня дор  ожньої мереж і до розм  іщення мі  сць 

виробництв а, торг  івлі та споживання; 

• просторове р  озміщення доріг, що характери  зується найбільшо  ю 

щіл ьністю та згурт ованістю с еред ус іх в ідгалужень; 
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• прис  тосування т  ранспортних засобі  в для пере  везення практично 

вс іх видів ван  тажів, причом  у ген  еральні вант ажі ви сокої один  ичної вартості 

нал ежать до с фери автом обільного т  ранспорту; 

• хо роші властив  ості, пов'язан і з тривал  істю транспортув  ання, 

тоб то: 

⎯ значн а швидкіс  ть р  уху транспортн их засоб ів, особ  ливо на 

автомагістра  лях і швидкіс них магі стралях, 

⎯ мож ливість використанн  я найбіл  ьш зручн их транспор  тних шляхі  в, в 

то  му чис  лі і за ча сом, 

⎯ найвигідні  ша доступн ість т ранспортних зас  обів для 

вантажов ідправника в ч  асі сере д ус іх в идів транспор  ту, 

⎯ та ка час  тота поїз док, яку б ажає кл ієнт, 

⎯ висок  а своєчас  ність поста вок; 

• найбільш  а сере д усі  х вид  ів транспорту можли  вість виконан  ня 

перевезен ь у сп олученні від до  му без тр удомістких пром  іжних 

переванта  жувальних опера  цій; 

• найбі  льша здатність оброб  ляти невели  кі та розріз  нені п  отоки 

вантажів. 

С учасна с  вітова т  енденція призво  дить до інтенсифікац  ії торгів  лі між 

с уб’єктами господарюв  ання, а відт  ак до ситуа  ції, ко  ли інт енсивність п  отоків 

р  уху як с ировини, так і гот ової продукці  ї си стематично з  ростає. Т  ака ситуац  ія 

ви  магає п  ошуку нов  их рі шень для ефективног  о просуванн  я з то  чки зо  ру вимог 

до дан их клі  єнтів. Ц  ими про  цесами ке  рують логістичн  і о  ператори, які 

планують , реа лізують і контро  люють вес ь рух у лан  цюжку постав ок - від мі  сць 

от римання с ировини ч  ерез виробн  ицтво до кін цевого покупця  , задовольняю чи 

вимог и клієнті  в щ одо ча су, місця  , якості та ві дповідної ціни  . ріве нь. 

Автомобільн ий тр анспорт є не ті  льки реалізат ором про  цесу переміщення, а й 

основ ним ел ементом поб  удови конк ретних логісти  чних процесі в. 

Фінансування ряд  у т ранспортних інве  стицій за рахуно  к ко  штів ЄС 

поча  ло суттєво визна  чати кількісн  і та як існі з міни дор  ожньої інфр  аструктури, 
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яка є од  нією із слаб ших п ідсистем на ціональної ек  ономіки. Найважли  вішими 

в сист емі до  ріг є доро  ги де  ржавного знач  ення, сер  ед яки  х автома гістралі, 

шв идкісні до  роги, м іжнародні дорог  и, дороги  , що є і  ншими спол ученнями, що 

забезпеч ують цілісні  сть національно  ї мер  ежі до ріг, під’їзні ш  ляхи до п  унктів 

пр опуску че  рез держ  авний кордон  , доро ги, які є об’їздо  м вели  ких міс  ьких 

агломера  цій, д  ороги оборонно  го значенн  я або дор  оги, альтерна тивні платни  м 

автома гістралям. Для дета  льної оц  інки доріг доціль  но по  рівняти кіл  ькість 

кі  лометрів і відсо  ткову час тку окреми  х катег  орій д  оріг у їх з  агальній кіл  ькості. 

Ста лий транс порт п  овинен поєднуват и в соб і риси екон  омічної ефективності  , 

екологічн і та соц  іальні, а то му пови  нні бут и з датні задовольнят  и соц іальні 

пот реби раціон  ального використан ня ресурсів і створюва  ти оптим  альне 

сп  іввідношення між заплан  ованим ефек  том і витратам  и, спрямо  ваними на 

йог о досягн  ення. В резул ьтаті економ ічного зр остання та р озвитку, розвит ку 

автом обільної промисло вості та з більшення на явності в  ільного ч асу 

Європе  йське суспі  льство ста  є все б  ільш мобільним. Зда тність 

транспорт  у задовольнят  и соці альні потре  би п  остала перед нови  м виклик ом. 

Транспо  рт, як галузь економ  іки, був в  изнаний у П’  ятій екологічні  й про  грамі 

Європ  ейського Со  юзу (1992  -2000 рр  .) одн им із найбіл ьш обтяжли  вих сект орів 

економі ки. Важлив ість тра  нспорту в с  учасних соц  іальних, е  кологічних та 

економічни  х у  мовах в ипливає з йог  о багатосторонніх зв'  язків з усі  ма ви  дами 

л юдської діяльно  сті та з то го ф  акту, що цей вид потре  б економіки та 

суспільств а може за довольнити ли ше транспорт.  

Будівни  цтво та модернізація доріг та технічни  й ст  ан ліні  йної 

інфраструктур  и впли  вають на досяг  нення вимір  них переваг  , напри  клад, у 

ви  гляді зниж  ення тра  нспортних витрат суб’  єктів госп  одарювання та 

т ранспортної галу  зі в ціло  му. Кількість дорожньо-трансп  ортних при  год 

зменшуєть ся внаслі док покра  щення б езпеки на н  овозбудованих д  орогах, а 

тако ж на модернізов  аних дор  огах. Це пов ’язано з перевагами, які важк  о 

в иміряти кі  лькістю загиблих і поранени  х. О  днак, врахо  вуючи кількі сть 

за гиблих у ДТ  П, ситуац ія погір  шилася. На цей с  тан впливає лю дський ф  актор 
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та існую че інфраст  руктурне рішенн  я у ви  гляді одно  рівневих перехр  есть 

автомобільних та залізн  ичних к  олій. 

 

1. 3. Витра ти і ц іни на авт омобільному тран спорті 

При ро  згляді тр анспортних пит ань особлив  у увагу слі д п  риділити 

вит ратам і ц  інам, які в  изначають е  фективність то  го чи іншо  го проект  у. Є 

баг ато фа  кторів, які фо  рмують ці  ни, способі в їх вс  тановлення. Для визначення 

в итрат сл ід розгл янути н изку різни  х ріш ень, ви  ходячи з: д озволів на 

пер евезення вантажів , здійсн ення транс портної діяльност  і, п  равил 

завантаж ення тран  спортних за  собів, роз рахунків за робочий час во  діїв тощо. 

В автомобіл ьному трансп орті к  ожен пере візник має с  вій прейскурант 

цін на транс  портні по  слуги. Сл ово «прейскурант» тут має с  воє вип  равдання, 

оскільки найчасті  ше у а  втомобільних переві  зників не дію ть тарифи, я  кі, як 

відом о, складают  ься із загальної ча  стини та пер  еліку та рифів, а л ише перелік 

тар  ифів (  прейскурант). Ц  іни на перевезенн  я в автомобіль  ному транспорті є 

лиш е, по суті , дого вірними ц  інами. Пе  ревага пропоз иції над попит ом спонук ає 

замо  вників домовлятис я про най  більш вигід  ні для них цін  и. У резуль  таті 

тари фи, включен  і в прайс-лис  ти, с  тають орієнтовними  , слугу  ючи відправною 

точко  ю для пере говорів із замовн иками, у як  их в  ажливе значе  ння має розмі р 

запроп  онованого для тр  анспортування вант  ажу та регулярніст  ь замовлень . 

У галуз  і TSL підприємец  ь повин ен зв ернути ув  агу на витрат  и, що не 

підляга ють опода  ткуванню. Т  акими витратами є, наприк  лад, офі  сні витр  ати, 

тоб то орен  да та кому  нальні п ослуги чи офісн  е обла днання. Значн  у гр  упу 

ви  трат т акож склад  ають витр  ати, по в'язані з опла тою таки х послуг , як 

бух  галтерія, послуги юридичн  ої фірми  , обслуговування с  айту або вит  рати на 

на ймання інших перевізн  иків. Та  кож в арто зверн  ути увагу на витра  ти, 

п  ов'язані з службовим тран  спортом і рухомим склад  ом. Йде ться, зокр ема, про 

опла ту палива , с трахування цивільно  ї відповідально  сті, запчастин, технічног  о 

обслугов ування та ви  трати, пов’яз  ані з лізинго м. Ва жливим еле ментом тако  ж 
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є витрат и на працівник  ів, тоб то зарплати та всі по  в’язані з н  ими виплат и, 

вих ідні випла  ти чи на  дбавки. 

Витрати , які генеру  є автоп арк, це не тіл  ьки вит  рати на к  упівлю, л ізинг 

або довг острокову оренду  . Це так  ож, або , мо  жливо, п ерш за все  , рахун ки за 

використ ане пали  во, витратн  і м  атеріали та послу  ги, що є результато  м 

використанн я, страху вання а  втомобіля та май  на або зб  итки, с причинені 

ліка  рняними працівн  иками, які проходять чер  ез дорож  ньо-транспортні 

пригод и та одужуют  ь п  ісля ни  х. Це так ож включа  є в с  ебе загальн  у під тримку 

репута ції к омпанії чере з присут  ність впізнав  аних транспорт них зас  обів на 

дор  огах заг ального кори стування. 

Для перевізник  а н  адання тр  анспортних посл  уг т акож вимагає від носно 

в еликих інвести  ційних вит рат. Т  ому це дуж е к апіталомістка діяльність  . 

Необхі дні в  итрати різн і в різних галу  зях. Ва  ртість поку  пки авто мобіля 

однозначн о н ижча, ніж вар  тість пок  упки лі  така чи кора  бля. Л егкий 

комерційний автомобіл  ь з уніве рсальним кузов  ом кошт ує в р  ази деше вше 

ком плекту, п  ризначеного для перевезення негабаритни  х вантажів. Крім того, 

в итрати на придба  ння сам их транспорт них за  собів не є  дині, які п овинні бу  ти 

понесен  і для то  го, щоб тр анспортування б  уло викона  не. Необхі  дно, в наш час 

зазвичай серйозно  , підтриму  вати необхідн  у інфрас  труктуру. І  ноді ці ви  трати 

безпосер едньо покл  адаються на перевізникі  в, і ноді, як у в  ипадку з 

автомобільним трансп  ортом, з начна їх части на, в основному на буді  вництво 

та у  тримання доріг  , поклад  аються за раху нок держ авного бюджету та 

бюджетів місцев  ого самоврядування  . По рівняно з ін  шими гал узями 

авто мобільний транспо  рт характеризуєт ься іншо  ю с труктурою витрат  . У 

ць ому в ипадку по  стійні вит рати, включаю чи ви  трати на аморт  изацію 

тр  анспортних засобів  , в ідносно низь  кі. З іншог  о б оку, вис  окі з мінні ви трати, 

пов'язан і з вит  ратами на пали  во, стра  хування та всі в  иди з  борів, у т ому чи слі 

пов' язаних з використанням д  оріг певн  их ка  тегорій. При цьому перевізни  кам 

д  уже л егко п  ерекладати додатко  ві тр  анспортні вит  рати та ін  ші вит рати на 

пок  упців транспортн  их послуг. Під  вищення ці  ни перев  ізниками з од нієї філ ії 
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не в икликає істотного зниж  ення п опиту на посл  уги, що нада  ються цією 

ф  ілією. Зви чайно, п  ідвищення не м  оже б  ути занадто висок  им і пов  инно ма  ти 

розу  мне обґрунт ування, н  априклад, підвищенн  я податк  ів або цін на пальне  , 

Витрат  и є одн  им із н  айважливіших чинникі  в конкурентоспром ожності 

підпри  ємств, що п  рацюють на р  инку автомобільн их перевезень. Існую  ча 

цін  ова конкуренц  ія вимаг  ає від пер  евізників, пер ш за вс е, хорош  ого зна  ння 

с ередніх питом  их ви  трат власно ї ком панії, а так  ож се  редніх витра  т 

підприємств-конкурентів. Тут так  ож не позбавл  ене зна  чення своєч  асність 

дослід  ження витр ат на тр  анспорті в а спекті пит  ань мінім альної заробітн  ої 

пла ти воді їв, які нещ  одавно обговорюються в ЄС, а т  акож питан  ня 

мінімал ьних тар  ифів на транспорт. Ці с  тавки, з одн ого бо ку, забезпеча ть 

підпри  ємцям рента бельність транс  портної діяльно  сті, а з іншо  го – належн і 

соц іальні умо  ви пра  ці водії в, у то  му чи слі м інімальну заробітну пла  ту. 

Причи  ною в  ідносно вис  окої та зростаючої з 2  010 рок  у част ки ви  трат на 

дорожн  і з бори в середніх питоми  х витратах п  ідприємств, що перев озять 

вант ажі у відноси  нах зі східн ими країнами, бул  о, с еред іншого  , запровад  ження 

в Поль щі електр  онної си стеми збо ру пл ати за користування п  евними 

доро  гами, яка ставит  ь ро змір плати в з  алежність від стан  дартів викидів 

заб  руднюючих речовин  , як  им відповід  ають транс  портні засоб  и, а також 

поступове впро  вадження пл ати за про  їзд у кра їнах за східн  им кордо  ном 

П  ольщі. Рин ок автом обільного транспор  ту в Польщ  і є ри  нком з вел иким 

потенц  іалом і в еликими можлив остями ро звитку. Перспектив  и р озвитку цього 

р  инку обґрунтов  ують п  роведення та вдо  сконалення м  оніторингових 

досліджень , у т.ч. дослідж  ення витр ат в ав тотранспортних компан  іях. Ці 

досліджен  ня та обмі  н їх резу  льтатами із зацікавл еними ст оронами, 

Цін  а тр  анспортних п  ослуг є е  лементом р инку, си  льно пов'яз аним з 

п  опитом і пропоз ицією. Ця взаємозал ежність відобр  ажається в гнуч  кості цін і 

д  оходів транспор  тних пос  луг, що проявляється в різ  номанітній повед  інці 

ви  робників і покупців цих посл  уг. До осн овних мет одів ціно  утворення 

відносяться: 
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• цін  оутворення на осно  ві витра т, 

• ціноутворенн  я на о снові поп иту, 

• конкурентоспромож  на цін а. 

Транспор тні в итрати змінюю ться зал ежно від умо  в навколишньог  о 

середов ища, виду трансп  орту, ві  дстані, в  иду вант ажу, транс  портної ситуаці  ї. 

Специфіч ним видо  м цін на р  инку трансп ортних пос  луг є та  рифні ці ни, 

цілеспря  мованість я  ких ви  пливає нас амперед з політик и держави. Ця ц  іна 

част о нижч  а за собівартіст ь вироб ництва тра  нспортної послуг  и. Різниц  я між 

йог о рівн  ем і рівн  ем собіва ртості про  дукції с убсидується д ержавою. 

Нас лідком диференціаці  ї цін можуть бу  ти р  ішення про єдин  у ц  іну або постійні 

знижк  и, знижки, до  ступні для покупці  в, які відповідают  ь крите ріям, 

вс тановленим перевізником. Ці  на транспор  тних послу  г пови нна бу ти 

ад  аптована до купі  вельних можливост  ей ціль ового ринк  у та крит  еріїв ви бору 

по слуг на цьом  у р инку (висока я кість чи матеріальна мотива  ція), а так ож до 

ст ратегії позиціонува  ння відпов ідних послу  г. 

У міжнародних перевез  еннях існ  ують два способи встанов  лення цін : 

договір ний і тарифн  ий. При договірном  у сп  особі визначе  ння цін  и відпр  авник 

домо вляється про ц  іну за п еревезення конкрет  ної парті ї в антажу за пев  ним 

маршруто м і в пев ний термі н. Друг  им варіанто  м встановлен  ня цін є тар  ифний 

ме тод. Т ариф яв  ляє собо  ю набі  р один  ичних розцін  ок з поясненнями та 

к оментарями. Рин  кові м  еханізми, т  обто по пит і пропоз  иція, в кін  цевому 

підсум  ку в изначають рівен  ь ц  ін. Варті  сть о  диниці транспорт  ної послу ги 

залежить від баг  атьох факто  рів. До ос  новних відносяться: 

• вид транспо  рту, як  им переміщується вантаж; 

• вид ва  нтажу; 

• вартіс ть ва нтажу; 

• р  озмір вантажно ї пар  тії; 

• відст ань транспортування; 

• час дост авки; 

• вик  ористання ва  нтажної одини  ці, зокр  ема к онтейнера. 
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У довгострокові й перспектив  і м  ожна очік увати незначного зро  стання 

цін на транспортні послуг  и. П олітика Євр  опейського Со  юзу, відпов  ідно до 

принцип  у «користува  ч плат ить», спрямована на ст  ягнення з автомобільного 

тр  анспорту повних в  итрат на: утриманн  я дорож ньої інфра  структури, охо рону 

навколишнього с  ередовища поблизу до  ріг, наслідк  и ДТП та за  тори. Це 

приз веде до зр  остання загальни  х витра  т автотранспортн  их ко  мпаній у вс  іх 

к раїнах Європ  ейського Союзу, що, у сво  ю ч ергу, призведе до повіл  ьного 

зр  остання цін на т ранспортні послу  ги. Загост рилася ц інова конкуре  нція на 

ри нку автомобільн  их пер  евезень, що са  ме по с  обі є позитивни  м явищ ем для 

економі ки та суспіл  ьства, але ли  ше до п  евної межі  . Останн  ім ча сом на 

польсько  му р  инку п  очастішали випадки демпі  нгових ці  н, т  обто штучно 

занижен а та не покри  ває навіт ь влас  них витр ат пе  ревізника. Демпінг 

сп  рямований на ус  унення конкурент ів з гри та освоєн  ня р  инків, особливо 

закордонних . 

Су  часна ситу  ація на рин  ку автомобі  льних пер евезень св  ідчить про 

бажаніст ь і можлив ість поступо  вого запр овадження оф іційних ц ін. П  ричина 

так ої т очки зор  у поляг  ає в тому , що вся е  кономіка по  требує дедалі більшого 

рег  улювання шлях  ом запровад ження жорстких правил її функціо нування. 

Запрова дження офіційн  их цін не вир  ішить пр облеми функц іонування та 

ефектив ності автомобільног  о транспор  ту, але як о  дин із зах  исних механ  ізмів 

м огло б послужити транспорту та екон  оміці. 

  

1.4 . З начення підприємств у міжнаро  дних автомобільних 

перевезенн ях 

Ф ункціонування ринку автомобі  льних пе  ревезень – це не ли  ше з бір 

дани  х про с тан т ранспорту, обсяг  и переве зень, а й витрати  , які нес  уть 

перевіз  ники. Є про  блема утилізації авт  отранспорту, спос  оби пов  одження з 

транспор  том у сучасн  их містах , а так ож те ма ек ології на тра нспорті.  

Ма лі та сере дні підприє мства (МСП) віді  грають дом  інуючу р  оль у 

перевез енні ва  нтажів. Існ ує низ  ка нормативних а  ктів і конвенці  й 
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національно  го хар  актеру, які зачіпа ють сфе  ру міжнародни  х автомобільни х 

вантаж них п еревезень. Підпр  иємці, які з  дійснюють міжнаро  дні пер  евезення з 

метою отримання п  рибутку або для в  ласних по  треб, а так  ож воді  ї, які 

здійс нюють переве  зення, повинн  і відпові  дати пе  вним умовам . Обмеже ння 

до пустимих мас і г  абаритів транспортних засобів повинн  і бут и дотриман  і, 

знат и прав ила безпе  ки до рожнього ру  ху, а також зна  ти, які техніч  ні у мови 

пов инні бут  и викона  ні відпо  відно до Конвен  ції МДП у ра  зі перевез ення за 

митни  й кордон . Ви бір правильн ого тра  нспортного за собу впл иває на витра  ти 

та дох оди дан  ого підпри  ємця, вра  ховуючи швидк е та еф  ективне 

транспортування вантаж у відп  овідно до чинни х нор м. 

За соби, що викори  стовуються в автомоб  ільному транспор  ті, це 

автомобіл і, при  чепи та напівпри  чепи. Виб  ір відпо  відного тра  нспортного 

за собу зале  жить не тільк  и від транспортно-пере  вантажувальних завдань , які 

повине н вико нувати рух  омий склад, а й від радіус  у дос  тавки, я  кий він повин  ен 

викон  увати. Пе  ршим найбі  льш ча  сто використовувани  м кр  итерієм под  ілу є 

класифік ація транспортних засобі  в зал ежно від т  ого, чи м ають в они двиг  ун, 

приз начений для с  амостійного кер ування чи ні. 

З то чки з  ору підпр  иємств і транспор  тних ком  паній, уч  асть у р инках 

пос луг мобі  льності однозн  ачно розрізняєт  ься на пасажирсь  кі та вантажн  і 

пе ревезення. По  роговим фа  ктором, що з  умовлює різн е фун кціонування на 

виді  лених рин  ках, є не  обхідний обс  яг фін ансових ре сурсів, які пови  нен м  ати 

п  ідприємець на мо  мент по  чатку на дання т  ранспортних послуг  . Ум  ови 

міжна  родних автомобі  льних перев езень і детал  ьні прави  ла, що виплив ають з 

міжнародних угод, висувають вис  окі техніко-технологіч  ні вимо  ги до пар ку 

вж иваних автомобілі  в. Це призво  дить до знач  ного п  ідвищення рівн  я 

необхід  ної конц  ентрації вироб  ничого кап  італу на транспортних 

підприємс твах. 

На підприємств  а ля  гає певн ий фі  нансовий тягар  , що призв одить до 

коливань рівноважни  х значен ь. Умо ви м іжнародних а втомобільних 
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пер евезень нав  іть пр  изводять до періоди  чної втрат и функціональ ного б  алансу 

транспор  тними та експедиторськими ко  мпаніями, пр  ямі наслідк и чого  : 

• неле гальний рин  ок звіль нення від торг івлі вантаж ними 

пере  везеннями, 

• по вторне скупчення автотран  спорту на прикор  донних перехода  х, 

• мон опольна практика держ  авних і комуналь  них транс  портних 

переві зників у ре  гулярних пасажи  рських перевезення  х. 

Говорячи про вантажн  ий тра  нспорт, с  лід заз начити, що існ  ує 

ненормативний транспор  т - це тра нспорт, яки  й спеціалізуєтьс  я на пер евезенні 

вантаж ів, що переви  щують допус тимі габарит и, негабар  итні (довжина, 

ширина, ви сота), а та  кож к  оли навантаже  ння на вісь перев  ищує д  озволено. 

Автомобі льні транспортн  і засоби , призначен  і для пере  везення негабаритних 

ван  тажів, можн а розділи  ти на автотранспортн  і та пр  ичіпні, н априклад 

бала стні тяга  чі. Процес перевез  ення великогабаритного вант  ажу п овинен бу  ти 

іде ально ор  ганізований. Ко  мпанія повинна і деально підіб  рати транспортний 

ма ршрут, тут так ож дуже важли вий сам набір  . До цьог  о д одається 

розташ ування окремих еле  ментів і одн  а з найважлив  іших рече  й – конс трукція 

кріп лення вантажу. Для таког  о тр  анспорту н  еобхідні відповідні дозво  ли та 

домовлен  ості із землевпорядн  иками, 

До негабаритних вантажів в  ідносяться: велико  габаритні вантаж  і, та кі як 

елемент и гір  ничого облад  нання або металоконструкц  ії. До важк их 

навант ажень від носяться реакто  ри, парогенерато  ри, рез  ервуари під тиск  ом 

для хімі  чної проми словості, резервуар  и, а так  ож с егменти в  ітрових башт . 

Законодавчи  ми актами, які регулюють автомобіль  ні перевез ення 

не габаритних ва  нтажів у Поль  щі, є З  акон про доро  жній рух та Пост анова 

Мін істра внутрі  шніх с  прав та адмініст рації. Пр  оцес цих ванта  жів ви  магає 

досвід  у, зн  ань, пра вильно підібраног  о трансп ортного засобу, а та  кож тісн ої 

співпра  ці між замов  ником і е  кспедитором. Ряд заходів, які проводять  ся в 

ра мках о  рганізації ць  ого вид  у транспо рту, на  пр. вима гає пл анування та 

виз начення ві  дповідного маршрут  у подор  ожі з у  рахуванням можливи  х 
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трудно щів, наприклад  , пово роти на к  ільцевих роз  в’язках, туне  лі, будівлі  , 

мі  цність мост ів, сп  рияти б езпечному, правильному та з  аконному зді  йсненню 

т ранспортного пр  оцесу. Варт о звернут и ува гу на с  татистичні д  ані внутрішніх 

і міжнаро  дних вантажн их перевезен ь Польщі  . Міжнар  одні п еревезення на 

кіне ць 2  017р вико нано близьк  о 33,5ти с. компаній  , з ареєстрованих у П  ольщі та 

ма ють чи  нні в  итяги з ліцен  зій, що м айже втр  ичі більше, ніж нап  рикінці 200 4 

рок  у. Кількість вида  них лі  цензій на внутріш ні перев езення на кінець 201  7р 

становил а 62 ти  с. У 201  7 ро  ці транспор  тні засоби, що відпов  ідають вимо  гам 

станд  артів викиді  в Є вро 5 та Євр  о 6, ст  ановили 7  6,6% від зага  льного п  арку на 

цих підприємствах у По  льщі. Вар  тість усьо го транспортного рин  ку в Польщ  і 

оцінюєть ся приб лизно в 205 мі льярдів злот их. у 20  16 ро ці 

За прогноз  ами, до 203 0р те мп прирос  ту робо  ти т ранспорту с  тановитиме 

1,5 % на рік . 

У сф  ері м  іжнародних перевезень перспе  ктиви для по  льських с  уб’єктів 

на найбли жчі рок  и зага лом не  погані, хо  ча чер  ез ду  же високу м  інливість 

зовн  ішнього сер  едовища надзвичайно в  ажко сформулюва  ти чіт  кі прогноз  и 

щод о ць ого. З більшення можливост  ей виконанн  я тран спортних пере  везень у 

м іжнародних відносин  ах та збереж  ення поточ  ної п озиції л  ідера галуз  і в ЄС 

за лежить від д вох гр  уп факт  орів. Перши  й в  ключає зовнішні, ек  зогенні 

елемен ти, на які компанії не м  ають пря  мого впливу. Ці елемен  ти включа ють: 

загальни й р озвиток еконо мічної ситуа  ції у світ  і, вк  лючаючи загр озу 

п  одальших к  риз, розв иток економічної ситу  ації в кр аїнах – основних 

торговел ьних партнера х, н  асамперед у Нім еччині, Італії, Фр  анції та Вел  икій 

Бр  итанії. 

По-пер  ше, транспо  ртні си  стеми можн а розділити з г  еографічної та 

організаційної т  очки зо  ру. Ці ти  пи кл асифікацій є резуль  татом дизайн у 

ланцюгі  в поставок, які вон  и п  ідтримують. За г еографічним крите рієм 

в иділяють ло  кальні сис  теми, в том у ч ислі, нап риклад, міськ і агломер  ації. Це 

перев езення на неве  ликі відст ані (кур' єрські по  слуги, д оставка з лока  льного 

цент ру, дистрибуц  ія, до розд  рібної мереж і). Націона  льні системи  , і зокрем а 
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міжна  родні, мо  жуть вим  агати функціонуванн  я додатков их точ  ок між 

постачальн иками та одержувачам и у вигляді перевантажувальних терміна  лів. 

З орга  нізаційної то  чки зор у та за кількіст  ю використов уваних терм  іналів 

транспорт  ні системи можна ро  зділити на од  нотермінальні та 

ба гатотермінальні. 

З ро ку в рік рин  ок авто мобільних перев  езень заз нає значних з мін, 

відчуваєтьс я деф  іцит воді  їв, а спів  праця у с  фері логіст ики ста  є все складнішо  ю 

чер ез постій  ні законодав  чі змі ни та фінансо ві пробле ми деяк  их п  еревізників. 

Клас ичний лан  цюжок поставо  к базував ся на збо  рі то  вару виро бником, 

з беріганні товару на с  кладі та транспорт уванні йог о до клієнта. Сього  дні 

ланцю ги поставок ускладн  юються. На рин  ку предс  тавлено баг  ато с  кладів, у 

світ і ба гато транспортни  х ко  мпаній. З  міни в поведінц  і к лієнтів означають, що 

к омпанії, які кор  истуються послугами л  огістичних комп  аній, шу кають 

р  ішення в р амках ланцюгів пос тавок, які дозволя  ть їм отри  мати конкур ентну 

перевагу  . 

  

1. 5. Су тність трансп ортної по літики Європейс ького Сою зу 

Тр анспорт має вирішал  ьне знач ення для європейськ  ої інт  еграції та 

в ільного пересув  ання товарі  в, послу  г і люд  ей. Запровадж  ення інно  ваційних 

засо  бів транспорту в поє  днанні зі збільшенн  ям мо  більності оз  начає, що 

Євр  опейський Сою  з п  ідтримує транспор  тні систем  и у вирі  шенні їхн  іх 

про  блем, т аких як: зато  ри, а наліз якості пові тря, розвит ок інфраструктури. 

Том у нео  бхідно забезпе  чити висо  кий р івень м обільності люде  й і пі  дприємств, 

покращити як  ість навколишньо  го середо  вища, забезпечит и безпек  у, 

зах  истити споживачів  , постачання, послу  ги. Трансп  ортна п  олітика - це т акі дії 

сист еми, щоб зроб  ити її най  більш виг  ідною і най  менш витратною. З од  ного 

б  оку, забрудне  ння нав  колишнього сере довища вихл  опними газами 

автомо  білів сві дчить про зменш ення транспо ртних пото  ків. 
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В дан ий час ве  сь рино к авт омобільних п  еревезень у Польщі  , що 

зд  ійснюють в  антажні переве  зення, підпоря  дкований су  ворому правово  му 

регулюванню, що призв  одить як до 

Дире ктиви та реглам  енти Європейськог  о Союзу , а так  ож Конвен  ції 

Організац  ії Об  ’єднаних Наці  й, у то  му чис  лі Зако  н про автомоб  ільний 

транспор  т Поль щі. У груд  ні 20 18р Європейський С  оюз при йняв 

запропоновані рані  ше но ві р ішення щодо функ  ціонування автомоб  ільного 

транс  порту ЄС. Держа  ви-члени визначили  , серед ін  шого, у я  ких ситуа  ціях на 

вод іїв п оширюватимуться положенн  я про відр  ядження працівникі  в. Як  що 

в одій зд ійснює перевез  ення з країни  , де знаходит  ься зареєстровани  й офі с 

компані  ї, до інш  ої кр аїни, на ньо  го не поширюютьс  я пол оження про 

відрядже ння. При цьо  му на шля ху до країни призначенн  я воді  й з може 

здійснит и ще одн е завант аження або ро  звантаження. До 202  4 рок у всі 

ав томобілі, які зді  йснюють міжнародні пере  везення, повин  ні б  удуть бути 

обл аднані с  пеціальними тахографами  . Вон и буд уть запису  вати у 200  4 роц  і 

погірши вся ста н основ них фондів галу  зі в частин і будіве  ль і спору  д, що 

супроводжу  валося збільш енням тра нспортних пото  ків та змен  шенням 

держав  них витра  т на утриман  ня транспор  тної інфраструктур  и. Чере з 

п  огіршення загал  ьного с  тану утри мання дор іг зовніш  ні к  ошти становил  и дуж е 

значну ча стину ви  датків на м  одернізацію транс портної м  ережі – гран  ти ЄС на 

реалізаці  ю інве  стиційних завда  нь ст  ановили 13  40 мі  льйонів злотих  . У 

л истопаді 199  9р прийнято З  акон про господа  рську діяльніс  ть. Це вирів  нює 

у  мови діяльно  сті вітчизняних та ін  оземних суб'єктів господар  ювання. 

Наступн  і ета  пи реалі  зації тра  нспортної п  олітики включають удоско  налення 

законодавст ва та інсти туцій, відпо  відальних за дотрима  ння п равил 

дорожнього рух  у та безпеки транспо  рту в Польщі  , а так  ож імплементац  ію 

соц іальних пр  авил в автомобільно  му тран  спорті, поді  бних до тих  , що 

застосовують ся в ЄС. Цій мет і служит  ь ств орення Ін  спекції автомобіль  ного 

транспо  рту. У 200-2006 рока  х Європейський Сою  з нада  вав допомогу чер  ез 

IS PA (Інстр умент стру ктурної політик  и в пере двступний пері  од). Вона мал  а 



27  

форм у прямо  ї безпово  ротної доп  омоги, поворотн  ої допом оги чи ін  шої фор ми 

допомо ги. 

Од нією з основни  х ціл ей тра  нспортної політик  и ЄС є створен  ня єдиного 

внутріш нього ри  нку в держа  вах-членах. На поча  тку 1 990-х рок  ів ро  зпочалася 

лі  бералізація тр  анспортного р  инку, що оз  начало створен  ня у  мов для вільног о 

доступ  у на транспортний р  инок ус  іх с  уб’єктів на рі  вних умова х. 

Забороняється диск  римінація перевіз  никами, які за  стосовують рі  зні тари фи та 

умо ви тран  спортування до тих са  мих т оварів на тих с  амих транспорт  них 

сполученн  ях че рез кра їну походженн  я або призн  ачення товар ів, що 

т ранспортуються. 

Євр  опейська тран  спортна політи  ка спрямо  вана на підтримк  у 

декар  бонізації транспор  ту ш ляхом поступово го впровад  ження різном  анітних 

заход ів для досягненн я баж  аних ціле й до 20  50 року , в ключаючи міську 

логісти  ку без CO2  , відсутн  ість т  ранспортних за  собів на традиційному пал  иві 

в міс тах або відсутні  сть смер тельних в ипадків у мі стах. 

В ажливу рол ь у визн  аченні н  апрямків у ств оренні спільн  ої транспортно  ї 

полі  тики відігр ає т. зв біл і папери  . Во ни міс тять довгострокові прогр  ами дій із 

зазна ченням осно  вних ц  ілей і гр  афіків реаліз ації полож  ень договор  у. Ці ц  ілі 

вкл ючають сприянн  я р  уху на о  снові економ  ічних, а та кож екологічних і 

соц іальних критер  іїв. Інше зав дання – підтр  имати розвит ок ви дів т  ранспорту, 

з меншити кіль  кість аварі  й, запровадити с  истеми орг  анізації дорожн  ього р  уху 

на вс іх в идах трансп  орту, п  одолати зал ежність від імп  ортної на фти. 

Розпорядження від 22 жовт  ня 2014 року  . к ожна д  ержава-член бул а зо  бов’язана 

розроб ити н  аціональну політичн  у основ у для інфрастру  ктури для 

альтернативних вид  ів па  лива та над  ати Ком  ісії да  ні про пун  кти заряд  ки та 

запра вні за соби тр анспорту, док  умент «Біла к  нига» — це пла  н ст  ворення 

є диного європейсь  кого транспор  тного про  стору як зу  силля для д  осягнення 

конкурентоспр  оможної та ресурсоефективної транспортної систем  и. Йог о 

ме тою є за  провадження єдиних транс  портних ріш  ень для вс  ієї терит  орії 

Європи , тобто мін  імізація експлуатаці  йних витрат транс  порту та уніфіка  ція 
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п  равових норм, пов’язаних із трансп  ортом. Затор  и на дорогах  , затр  имки та 

забруд  нення повіт ря при  зводять до конк  ретних економічни  х в трат. 

Основним и постулатами ць ого докуме  нта є: 

• постул  ат отр  имання п  лавного рух  у в міс тах, 

• просуван ня про екологічних рішен  ь у транспорт  і, 

• розви  ток інтелектуальног  о громадськ  ого тр анспорту, 

• підвище  ння доступн  ості грома дського трансп  орту, 

• підвищ ення безпе  ки рух  у гр  омадського т  ранспорту. 

Транспорт на пол ітика в 21 стол  ітті буд  е реалізовува  тися в дедал  і 

склад ніших у мовах чер ез випадкові  сть змі  н і більш ий ха ос у навколиш ньому 

середови щі. Б  ільша р  ізкість змі  н зу  мовлює необ  хідність вжиття опера  тивних 

заході  в щод  о усунен  ня зб  оїв у реалізац  ії стратегічних завдан  ь п олітики. 

Глобалізація с  прияє б  ільш ефективном  у ро  зподілу капіталу, збіл  ьшенню 

ефек ту масшта  бу в резу льтаті міжнародно  ї т оргівлі. О  собливим викликом є 

пробле  ма в иснаження наявни  х природни х ре  сурсів та екол  огічна пробл  ема. 

Електро нна ек ономіка, що розвиваєт ься, все біль  ше с прийматиметься як но  ве 

д  жерело додан  ої вартос  ті та факто р підв  ищення еф  ективності уп  равління 

тран спортом. 

Моніторин  г транспорт  ної полі  тики спр  ямований на оцінк  у її реалізації з 

точки з  ору своєчас  ності виконанн  я складе них графіків заход  ів, ст  упеня 

дося  гнення прийняти  х ціле  й та рівня пр  осування р еалізованих з  авдань. Ці 

з авдання включ  ають необхід  ність зб ору та обробки даних про функціону  вання 

транспортно  ї системи  , т обто результ  ати вимірюва нь трафік  у та у  мов р  уху на 

тра нспортній ме режі, опитуван  ня кор  истувачів транспорту, оп  итування 

транспор  тних по  треб то  що. Чере  з обмеже  ні бюджет  и міс  т і регіоні  в та 

недостатн ій д  оступ до багать  ох д  аних або нав  іть їх відсутніс ть, для о цінки 

п  роцесу реал  ізації транспо  ртної політики в міс  тах і р  егіонах використовуєть  ся 

невели ка к  ількість індикат орів (за  ходів). В  они с  тосуються модальног о 

розподілу, ко  лективного тра  нспорту, си  стеми до  ріг і ву  лиць, ру ху 

транспорт  них зас  обів і паркув  ання. 
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Транспортн  і кори дори стал и пост ійною ча стиною транспорт  ної 

п  олітики Є  вропейського Союз у ХХІ стол  іття як інструмен  т коор  динації 

мультимодальн  их інфр  аструктурних проекті  в на тра  нснаціональному рів ні, а 

т акож зосере  дження обмеж ених р есурсів на пр  оектах спільног  о інт ересу та 

ма ксимізація ме режевого ефект  у на за гальноєвропейській основ і.  

Транс портна полі  тика, потенці  йні викл ики, з як  ими во  на стикається, і 

п  роблеми, з я  кими во  на стика  ється на св оєму ш  ляху, мо  жуть уповільнит  и 

запо чаткування про  ектів, що впливают ь на ро  звиток транспорт  ної політик  и. 

Т  ому створ  ення єди ної тр  анспортної п  олітики для так ого важливого і 

вели  чезного геогр  афічного ринк  у, як Європей  ський С  оюз, безсумн івно, є 

важлив им питання  м. Низка згад  аних транспорт  них функц ій так ож може бу ти 

відповід дю на запитання, чом  у створення та впр  овадження єди  ної 

транспор  тної політи  ки для вс іх держав-чл енів ЄС потребувало ст  ільки часу та 

зус  иль. 

  

1.6 . Поня ття та значення ек спедирування 

З розвитком торгів  лі виник  ла по  треба в на  данні посл  уг, які б займа лися 

рухо  м вантажу, йо  го організаціє  ю, оформленням доку  ментів і ко  нтролем за 

тр  анспортуванням ван  тажу. Та  кий по  пит при  звів до поя ви ново ї професії 

експедитора, а діяльн  ість з переміщ  ення в  антажів от  римала н  азву 

ек спедиторська. 

Ре зультатом глобалізації є розвиток логістичних к  аналів, н  еобхідність 

переміщенн  я т оварів і люд  ей. Су часний ек  ономічний і соціа  льний ро  звиток 

зумо влює вик ористання сучасни  х ІТ-си  стем, е  фективних методів 

використання тран  спорту, модерніз  ацію за собів транс  порту при зд  ійсненні 

транспортних процесів  . З'явл яється експедито р, я кий є коор  динатором і 

організат ором про  цесу переміще  ння ванта  жу між відправником і 

одержувач  ем. У П  ольщі м іжнародні експедиторські по  слуги н  адають к ілька 

с отень компаній  . Одніє  ю з найбільших компані  й є D  HL. У сфер  і 

автомобільн  ого екс  педирування пропону  ються збі  рні перевезе ння у 
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вн  утрішніх і міжн  ародних перевезен  нях, п ричому більшіс  ть транспор  тних 

послу  г - це автомобіль  ні пере  везення. 

Експедируван ня - це дору чена експедит ору ор ганізація процес  у 

пер еміщення вантажі  в і супутні  х процес  ів, в резуль  таті я  ких товар и, що 

знаходятьс я в міс  ці А, доставляютьс  я в місц е Б, в ідповідно до очі  кувань 

клієн та. У процес і пер  еміщення товар може прох  одити че  рез одн е або кіль ка 

п  унктів консолідац  ії або р  озподілу, і вес  ь процес повинен з  дійснюватися 

протяго  м с трого визн  аченого ча су, уз годженого з к лієнтом. Експедитор ке  рує 

п  роцесом перем іщення ванта  жу, інф  ормацією, пов  'язаною з цим фак  том, і 

будь-яки ми додатк  овими діями, замовле  ними клієнтом  . П  рикладами тако  ї 

ді яльності мож  уть бути : 

• збі р і вивез ення пор  ожньої тар и, 

• зберіган  ня, в ключаючи інвента  р, 

• ко  нтроль вмісту збірн  ої тар  и, 

• п  акування то варів, 

• пакуванн  я товарів, 

• м  аркування о  кремих ш тук і збірн  ої упаков  ки, 

• па  летування т оварів, 

• страхуван ня тов арів від додаткових ризи  ків, 

• надання підтверд ження доставки  . 

Екс педирування - це по слуга, при як  ій в  антаж переміщує  ться від 

відправни  ка до одержувач а за допомог  ою відпо  відно обр аних зас обів 

транспорт  у та транспортн  ої інфраст руктури. Р инок транспортно-

експедитор  ських послу  г форм  ується дво ма групами уч  асників: 

експедиторс ькими компан іями, що надают  ь послуги, і одерж  увачами послу г, 

які пові домляють про потреб  у в експед иторських посл  угах. Комп  анії, які 

займ аються експедиторсько ю ді  яльністю, м ають в ласний транспорт, с  клади та 

пере  вантажувальні те  рмінали. Незам  інною в цій дія  льності є міжна  родна 

торгівля, яка полягає в платному обмін  і товара  ми, пос  лугами або 

нематер  іальними бл  агами між сторонами  . Поняття експорт  у (пр одаж і 
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відправлення това  рів з к раїни) та імпорт у (імпор  т товар  ів, послуг або капіталу ) 

пов’ язані з міжнаро  дною торг  івлею. 

Окре  мі учасники трансп ортно-експедиційного п  роцесу виконую  ть 

різни й спектр пос луг, т ому їх діял  ьність повин  на бу ти на  лежним чино м 

скоорди  нована. Тому відповідаль  ність за на  лежну ор  ганізацію процесу 

е кспедирування покла  дається на експедиторськ  у к омпанію, яка прийн  яла 

експедитор  ське замовле  ння. В  ажливу р  оль у здійсненні експе  диційного 

про  цесу віді  грає йо  го якіст  ь, яка, крі м ці  ни, є най  важливішою 

характе ристикою з точк  и зору клієнта . Якість проц есу експе  дирування - це 

сукупніс  ть ознак, що визн  ачають ступінь йог  о к  орисності. Н  абір цих озна к 

вклю чає в пе  ршу черг  у: 

• п  унктуальність, 

• швидкі сть експедиційного обслуго  вування, 

• універ  сальність, 

• догл яд, 

• надійніст  ь. 

При б  ільш шир окому тлумач енні обс ягу е  кспедиторської діяльності 

мо  жна вважа ти, що вона о  хоплює всі вид  и діял  ьності, не  обхідні для 

безпечног о, своєч асного та е кономічного пере везення ванта  жу, за виня  тком 

са мого транспортува  ння пра вильно підібрани  м тран спортним за собом. У 

експедиторські  й діял ьності ми можем  о розрізнити ді  ї, які в иконує експедитор, 

які називаються нале  жним експедир уванням (на  приклад, прий няття 

замовл ень, вибір трансп  ортного засо  бу, укладе ння трансп ортних д  оговорів, 

підготовка транспортної докумен тації, збі р вантаж  у, м итне офор млення тощо  ) 

та д  іяльність, орган  ізовану експедиторо  м. , які включають: тра  нспортну 

діял ьність (д оставка, дос тавка, розвантаження , перевантаження ва нтажу) та 

д  одаткові ви  ди діяльност і (наприклад, зб  ерігання вантаж  у, прода  ж вантажу  ). 

Р озглядаючи су  тність екс  педирування, с  лід з азначити різни  цю між терміна ми 

експед иторська ді  яльність і експ  едиторська послуг  а. Транспортно  -
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е кспедиторська по  слуга - це комерційна д  іяльність підпр  иємства, яка 

здійснюєт ься на замовлення. Це чуж  а д  іяльність. 

П  равові нор  ми щ одо сф  ери експ едирування та е  кспедитора містят  ься в 

положе ннях. Цивільн  ий код екс в изначає основ  ні прав ові аспекти діяльності 

екс  педитора, т  акі як: дог овір експедиру вання, відповідальн  ість, зоб  ов'язання, 

претенз ії та об  меження. Загаль ні пол ьські умов  и експедирування (OPW  S) 

мі  стять ста тті, що тлумачат ь, се  ред іншого , питан  ня виз начення експед итора, 

експедиторсь ких послуг  , пропозиц  ій, страхув ання, вин  агороди, с  карг, п  рав 

заста ви та утрима  ння, обмеж  ення претензій  , вир ішення супе речок та 

зас тосовного прав  а. С лід з гадати орг  анізацію FIAT  A (Federa  tion Intern  ationale 

des Associacio  ns de Tr  ansitaires et Assim  iles) з зареєстрован им офісо  м у 

Глатт бургу, Міжнарод  на федерац  ія а соціацій експе диторів зі сві  товим 

охоп  ленням, за  снована у Відн  і в 19 26 р  оці. дія  льність у сфері транс  порту, 

логісти  ки та е кспедиції. 

У випадку експеди  торської комп  анії в итрати на експедито рські послуги 

можн  а розділ  ити на дві гру  пи: власн  і витрат и експедиторсько  ї компа  нії та 

з овнішні витрати  , які в кінцев  ому підсу  мку по  кладаються на принципал а 

вантаж овідправника. Власн  і ви трати – це вит  рати на: заробі  тну пла  ту 

п  ерсоналу, о  ренду офі  сних приміщень, придбання обладн  ання та канцтовар  ів, 

пош тові та телек омунікаційні п ослуги, відряд  ження, рекламу , банк івські 

операц  ії, отрима ння ліцен  зій, сертиф  ікатів тощ о. Для комп  аній, що поє  днують 

експедит орську діяльність з транспортни  ми послуг ами власн их чи 

орендованих активі  в собів артість значн  о в ища і має біль  ш різно  манітну 

стру  ктуру. Дод  атково включаю ть ви трати на утрим ання о  сновних засо  бів, їх 

аморт изацію, страхуванн  я основних засо  бів та ін. Друг  а гру  па - зовні шні 

ви  трати, тобт о тран  спортні витрат  и, зберіг ання, пере  вантаження, рі  зноманітні 

в иди контролю  , в ключаючи мит  не оформленн  я, оф  ормлення докуме нтів, 

отримання пог  оджень тощо  . З  наючи р озмір влас них в  итрат і ці  ни на посл  уги 

суб  підрядників, е  кспедитор мож  е пе реходити до визнач  ення ц іни на влас  ну 

послу  гу, яку він пропозиц  ія на р  инку. Ці ни на експедиторськ  і послуги  , як 
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правило , договірні  . Остаточ на с ума в ко  жному конк ретному в ипадку з алежить 

від перегов орів, під час яки  х експедит  ор враховує р  озмір замов  леної до 

перевалк  и партії в  антажу, ло  яльність клієн тів, пер  спективу подаль ших 

контактів, періо  дичність замовл  ень, а тако  ж ексклюзив  ність співпр  аці та 

гар  антія о  бсягу вантажу  . що він пропону  є на ринку. Ці  ни на експедито  рські 

по слуги, як п  равило, догов  ірні. О  статочна су  ма в кожному ко  нкретному 

випадк у залеж ить від переговорів  , під час яки  х експедитор вр  аховує розм ір 

за мовленої до пер  евалки па ртії вантажу, лояльні  сть клієнт ів, пер спективу 

подальш их кон тактів, періоди чність замов  лень, а та кож е  ксклюзивність 

спі впраці та гарантія обсягу вантажу  . що він проп  онує на р  инку. Цін и на 

експедитор  ські по  слуги, як правило  , договірн і. Остаточ на сума в кожн  ому 

конкретному випадку залежи  ть від переговорів, під час яки  х ек спедитор 

вра  ховує р  озмір замовл еної до п еревалки п  артії ванта жу, лояльність клієнт ів, 

перспе ктиву пода  льших конт  актів, період ичність з  амовлень, а також 

ексклюзивніст ь спі  впраці та гарант ія о бсягу ванта жу. 

Згі дно з пот  очними те  нденціями на рин  ку, най більші проблеми можут  ь 

виникн ути у чис тих експедиторськ  их ком  паній, які займа ються в основному 

повторюв аними оп  ераціями, так  ими як транспортуван  ня контейнерів і ц  ілих 

автомобі  лів. Це с творює можливості для розширенн  я сп  ектру послу  г і робит ь 

експед иторські ком  панії не залежними від перевізникі  в, що має сво ї переваги. 

Н  айважливіше - розп  ізнати по  треби клієн  та та задо вольнити ці потре би таки  м 

чино м, щоб задово  льнити одержувача. Відкритіст  ь до кл ієнта, вмін ня 

проконсу льтувати, використа ння нов  их те  хнологій, представле  ння точк  и зо  ру 

клієнт а – це за  вдання екс  педиторів, які пов инні мати знанн  я в рі зних сфера  х. 
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РОЗД ІЛ 2. ОПИС ТА ХАРАКТ ЕРИСТИКИ КОМПАН ІЇ  

  

2. 1. Пре дмет і сфе ра діяльност і 

OMEG A TRANS PORT PL – штаб-к вартира ву л. Armii Krajowej 7  5/12, 

4  2-360 Poraj, Поль ща. 

До свід роботи в галузі TSL починаєть  ся з 199  3 року. Професі  йний 

п  ерсонал і сучасн  ий автоп арк є беззаперечними перевага  ми Omega T  ransport. 

Ком панія має в ідповідні ліц ензії на експ  едирування у внутрішньому та 

міжн  ародному спо  лученні, а воді  ї м  ають усі кваліфікації, та  кож для 

пе ревезення не безпечних матері  алів (ADR). Г  оловною м  етою є висо  ка які  сть 

послуг, що надаються  , а також задоволе ння клієн тів. 

Пості йний розвит ок комп анії д  озволяє кращ  е а даптуватися до 

вимогливог о рин  ку. То  му, щоб випра  вдати очі  кування н  аших клієн тів, було 

відкр ито філії в Г  дині та Катов  іце. З відкрит тям нових потужносте  й 

роз виваються мор  ські, аві аційні, залізничні, рефрижератор  ні перев  езення, а 

тако ж збірн  і пе  ревезення L TL. Весь пр  оцес до  повнюється отр иманням 

с ертифікатів систем и упр авління якіст  ю ISO 9001 та без  пеки ISO 2  8000 у 

ланцю жку пос  тавок. 

Пропози  ція: 

• автомобільни  й транспо рт 

• повітр яний т ранспорт 

• рефрижер  аторний транспо  рт 

• морський транс порт 

• в ласний т ранспорт контейнер  ів 

• залізни  чні, і  нтермодальні перевезе  ння. 

Тра нспортні зас  оби нашог  о автопарк у: 

• фург  он 

• стан  дартний напі  впричіп 

• м ега трейлер 

• двоповерхов  ий напівпр ичіп 
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• напівп ричіп ф ургон 

• напів причіп кон  тейнеровоз 

• напівприч  іп рефрижератор . 

  

Р исунок 2.1 –Ав топарк к омпанії Omega Transp  ort Pl 

 

О  сновні країн  и, в які до  ставляються тов ари за м  ежі Польщі: Фра  нція, 

Німеччина  , Іспанія  . Кі  лька р оків досвід  у робо ти в цій галузі, під  вищення 

стандар  тів к  лієнта та с  півпраця з ве  ликими компаніями, а так  ож використання 

суча сних фо  рм з алучення кл ієнтів є осн  овними пе  ревагами TLS як ко  мпанії, 

що доб  ре ро  звивається і пр  иносить очіку  ваний пр  ибуток. Співп  раця з 

великим и клієн тами на ринк у да  ла ба гато корисно  го досвіду в органі  зації та 

про  веденні змін у компан  ії. Компані  я нада  є пос луги 35 вантажівками 

вантажопідйомн  істю до 8 тонн. Всі автом  обілі ма  ють ліценз ії та о  снащені 

систе мою GPS лока  ції, як  ий в будь-яки  й час контро  лює місц езнаходження 

вс іх транспорт  них засобів  . Для цьо  го вик ористовуються лока  тори та 

п  рограмне за безпечення AutoGua rd SA. Авт опарк скла  дається л ише з 

орендовани  х автомобі  лів, які замінюють  ся в се редньому ко  жні 4 роки  , що 

забезп ечує на дійність автопа  рку. Загал ом фірм  а Omega Tran  sport Pl пр агне 

отрим  ати постійні ко  нтакти з компаніями-кооператора ми, щоб м  ати 

можливіс ть планува  ти роз виток комп  анії та усун  ути ко  нкуренцію. М  етою 

комп  анії є турбо  та про сві  й і  мідж, том у важ  ливу ро  ль в ко мпанії віді  грає 

екс  педитор, я  кий стеж ить за своєчасн  им викон  анням замовлень , визн  ачає 

маршр  ут, щоб вант  аж дістався о держувачу в найкорот ші термін и. В автопарк  у 

тільк и автомо  білі, прид  бані в лізи  нг, які замі нюються в сере  дньому к ожні 4 
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роки , що забезпечує надій  ність автопарку  . Зага  лом фірма Omega Trans  port Pl 

п  рагне отримати постійні ко  нтакти з компаніями-кооператор ами, щоб м  ати 

можливі  сть п  ланувати розв иток компан  ії та усун  ути конкуренцію. Мет ою 

к омпанії є турбот  а про сві  й імідж, том  у важли ву р  оль в комп  анії відіг рає 

експедито р, як ий стежи ть за сво  єчасним виконанн ям замовлень , ви  значає 

маршрут , щоб ванта ж д  істався одержувачу в найк  оротші т ерміни. В автопарк у 

т ільки автомобілі  , придб ані в лі зинг, які замінюються в серед  ньому кожн  і 4 

р  оки, що заб  езпечує на  дійність автоп арку. З  агалом ф ірма Omega Tr ansport Pl 

прагне о  тримати пості  йні контакт  и з компаніями-кооперато  рами, щоб ма  ти 

можли  вість плану вати розвито  к ко  мпанії та ус  унути конкуренцію. М  етою 

компа  нії є турбота про сві  й ім ідж, т ому ва жливу р оль в компан  ії відіграє 

експедитор  , яки  й стежи ть за своєча сним вик  онанням замовлень , ви  значає 

маршрут , щоб ва  нтаж діс тався одержу  вачу в н айкоротші термі  ни. 

Дог овори фінансов  ої оре нди охопл  юють в есь термі  н е  ксплуатації 

актив у та не м  істять положення про від  кликання. Насл ідки лізин  гу для 

грошових поток  ів по дібні до пози  к, але лі  зингоодержувач не є вла  сником 

ак тиву. Лізин г має ба  гато пере  ваг, напр  иклад, він дає з  могу вико  ристовувати 

актив и компанія  м, які не м  ають вла  сних кошті в для придбан  ня об’єк  тів, і 

компані  я має можлив  ість вирахову  вати лізин гову пл  ату з податко  вої б  ази 

свого д  оходу, враховую  чи ча сто с корочений тер  мін аморт  изації. 

Компані  я Omega Tran  sport Pl вико  ристовує збалансован  у с  истему 

робочого час  у. 

П  рацівники вико  нують св ої обов' язки за п  евною систем  ою роб очого 

ча су, т обто в  они ма ють фі  ксовану кіль  кість год  ин для робот  и в певни  й д  ень 

або тижден ь. Ця с  истема дозвол яє роз ширити си  стему щ оденної робот  и до 12 

го  дин, але може ста  тися, що щоде  нна тривал ість робот  и не мо  же 

перевищува  ти 16 годи  н у розр  ахунковий період  , що не пер  евищує од ного 

м ісяця. Вод іям виставляються р  ахунки за 3 міс  яці, викори  стовуються 

ел ектронні картки, встановле  ні од норазові випл  ати - нічн а робота  , 

понаднормова робота  . Кр  ім тог  о, де  легації т. зв по  льська та нім  ецька. Це на 
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покрит тя ви трат на харчу  вання та ін  ші д  рібні в итрати у ві дрядженні за к ордон. 

То му ком панія вед  е детальн  ий об лік робоч  ого час  у кожно  го во  дія за 

д  опомогою міс ячних трудови  х карток. 

Omega Tran  sport Pl від початку св  оєї діяль ності с  истематично пра  цює на 

до віру к  лієнтів, а та  кож на швид  ку та доб ре організован  у дос  тавку прод  укції. 

Він б  азується на інновацій  них телемат ичних ріш  еннях. Н овітнє програмн  е 

забезпечення дозвол  яє залу  чати клієнтів – для компан ії хара  ктерно 

використан  ня ло  гістичної сис теми TIMOCOM, де експе  дитор ефекти  вно 

шукає о  держувачів вантаж  ів або рекла  мує св ою комп анію. Викори стання 

нов их прогр  ам визначен ня а втопарку дозвол  яє при ймати к  лючові р ішення у 

р  азі, напр иклад, не обхідності змін  и м  аршруту транспо  ртного за  собу або 

пошкодженн  я авт омобіля. 

  

2.2 . Органі заційна стру ктура підприємс тва 

Організаці йна ст руктура компанії є ключ  овим елемен  том ор ганізації 

Omega Transp  ort Pl. Йог  о компон енти та розп оділ за  вдань м  ають бути до  бре 

продумани  ми та п  остійно моди  фікованими для ефектив  ного упра  вління вс ім 

підприємство м. Всь ого п рацює 85 о  сіб, з них 6 експедито  рів, 63 водії , р ешта – 

бухгал тери, пра цівники а дміністрації, автосл  юсарі та ін. Де  тальна схе ма 

організ  аційної структу  ри представ  лена на р ис. 2.2. 

  

 

Рис унок 2.2 – О  рганізаційна стру  ктура підприємства 
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Описан  у с труктуру компа  нії Omega Tr ansport Pl мож  на класифікува  ти як 

функціона льну структу  ру, яка характеризує  ться наявн  істю відділ ів, я  кими 

к ерують ад  міністративні спец  іалісти або фахів  ці з логістики  , де ї  хні за вдання 

покладаються на підлег  лих. На ч  олі організацій  ної струк  тури стоїт ь 

г енеральний директор  , тобто вл асник ко  мпанії. У й  ого підпорядкува нні є 

чо  тири осно  вні відд іли. 

До від  ділу фі  нансів та кадр  ів вход  ять: 

• очіл ьник бу  хгалтерії, яка коо  рдинує р оботу ві дділу та склада є 

підсумковий бала  нс (1 особа ); 

• головний бу  хгалтер контролю  є спеціалістів  , які виконують 

зам овлення та вед уть д окументацію для державн  их уста  нов, тобто ZU  S, 

под  аткової то що (1 ос  оба); 

• спец  іалісти з бухгалтерії відп  овідають за розраху  нок робо  чого 

ч асу в одіїв та ін ших праці вників, облі  к накладних тощ о (3 особи)  ; 

• фахів ці з п  ерсоналу в о  сновному займают  ься навча нням з ох  орони 

пра ці, п ідбором но  вих працівників (3 особи)  . 

Від діл експеди  ції скла  дається з в ідділу маркетин  гу (1 осо  ба), 6 

ек спедиторів і 6 працівни  ків, які ви конують дору  чення св  ого експед  итора. 

Ос новними в идами діяльност  і е кспедиторів є: 

• займа ється логіс тикою - управлінн ям ланц югом пос  тавок і 

обслуг овування, 

• орг анізація та контро  ль руху ва нтажів, 

• визначен ня мар шруту та способу перев  езення в антажів, 

• пош ук і прийо  м зам овлень, о  знайомлення з потребам  и клієнта , 

уз годження ставок, 

• ве  де документацію  , оформл яє замов  лення, пі дписує договори, 

розми  тнює. 

Експедито  ри м ають св оїх підле глих, які готу ють в антаж, т обто пак  ують, 

ма ркують, вантажат ь. 
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Трансп  ортний відд іл має одног  о транс  портного координатора  , я кий 

відповіда  є за організа цію та ко нтроль за перев  езенням ав  томобілів. Він 

контролює водіїв, стежит ь за належ  ним закр іпленням вант  ажу, в  ідповідає за 

підгот овку вод  іїв до м аршруту (  щоб в иїзд від  бувся в при  значений час , вча сно 

з дот  риманням стандарт ів і процед  ур, що діють в компан  ії), як а та  кож за 

с таном складу  . 

В сервісні  й сл ужбі пр ацює о  дин керів ник, який замо  вляє слю сарів на 

ремон т автом  обілів і в ідповідає за своєчасне у  сунення д  ефектів. У ра  зі 

незна чних пошк оджень, про які повідомля  ють воді  ї під час транспорт  ування, 

як що р емонт мож на викон ати за коротки  й час або замі  нити наявн  і на 

підпр  иємстві де  талі, та кий коорди  натор відпов ідає за якнайшв  идше 

відправленн  я механі  ка на маршрут, де пошкод  жено ван тажівка застр  ягла. У 

р  азі бі  льш складних або трудомі  стких несправносте  й ремо нт в иконує 

сто  роння ком  панія. 

  

2 .3. Середов ище діяльн ості пі дприємства 

 

2.3. 1. Аналіз та іден  тифікація конкур енції 

Макросередовищ е – це набі р умо в для функ  ціонування підприємства  , 

що виника  є внас  лідок того , що вон о прац  ює в конкретні  й кра  їні та регіоні  , у 

певному політичн  ому, правовому, системн  ому п орядку тощ  о. Чер  ез ду же 

сильн  ий вплив серед  овища , особливо під час п олітичної чи екон  омічної к  ризи 

або систем них змін  , підприє мство п овинно знати найважли  віші можлив  ості та 

загро  зи, пов’язан  і з функціону  ванням у макрос ередовищі, передба  чати їх 

ро звиток у майбутньому та ад  аптувати до них сво ї прогр ами розвитку. 

Конкуре нтне серед  овище компа  нії легш  е ід ентифікувати та спосте  рігати. 

Компа  нія Omega Tra  nsport Pl, аналізуючи конкуре нцію, взя  ла до ув аги 

кі  лька критер  іїв, не  обхідних для її оцін  ки. Во ни пред  ставлені на рис  . 2.3. 
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Ри  сунок 2.3 – Крите рії оцін  ювання конкур су 

 

Я на  даю оп ис н  аступних критері  їв, як  ими Omega Transp  ort Pl керувавс я 

під час аналі  зу конкуренці ї та в раховуючи о тримані д  ані: 

1. І дентифікація кон  курента: 

• роз ташування потенційної кон  куренції (як д  алеко від штаб-

кв артири компан  ії TLS знахо  дяться підпр  иємства-конкуренти), 

• р  озмір р  инку конкурен  тів. 

2. Місц  е сл ужби: 

• дост  уп до зав оду, 

• завод ське обладн  ання (скл ади, вл асний рухомий скла  д), 

• кількість замовлень . 

3. Продукт - послуга  : 

• обс  яг по слуг, що надаютьс  я конкур ентами, 

• ц  іни на надані послуг  и, 

• в яком у масштабі надаються посл  уги (внутрі  шня, міжнародн  а 

діяльні сть). 

4. Марк  етинг: 

• як залу  чаються нов і клієнти, 

• реклам а. 

5. Позиці я на рин ку: 
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• як д овго і снує комп  анія. 

Керуюч  ись в ищезазначеними порівняльним  и критер  іями, TLS 

пер евірила дві компані  ї в св оєму серед  овищі як потенційни  х конкуре  нтів, 

тобт о Przedsi  ębiorstwo Spedycyjno-Tra  nsportowe OST SPE  D та транспортн  ою 

компа  нією TRANSHUT  . 

  

Табл иця 2.1 – Опи с критерії  в оцінки на осно  ві T  ranshut 

 

Конкурент Tra  nshut – це мі сцева компанія, розташована побли  зу 

голо вного офіс  у Omega Transpo  rt Pl. Сфе  ра йог о п  ослуг та  кож вклю чає 

вну трішні та міжнародні пере  везення, але х  арактер посл уг - це п  ереважно 

п  родукти харчування, які п  отребують транспортуван  ня в корот  кий т ермін 

ч ерез швидкопсувні продукти  . З іншог  о бо  ку, фа  рмацевтичний транс порт 

дозволя  є над авати послу ги вели  ким корпорація  м. 
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Табл иця 2.2 – Опис к ритеріїв о цінки на ос  нові Os tsped 

 

 

А  налізуючи зі  брані дані  , логіс тична компані я OST SPED іс  нує на р  инку 

вже пона д 25 рокі  в із зареєстр  ованим офі  сом у Ґондк  ах, Великополь  ське 

в оєводство. Вон  а н  адає комп  лексні логістичн  і послуги , т акі як тран спорт, 

внутрішнє та м  іжнародне експедирува ння, дистр  ибуція, ск  лади, контейнерн  і 

т ермінали та митні аг  ентства. На да  ний моме  нт діє в кільк  ох м  істах Польщ  і. 

Йог о го  ловні л  огістичні цент  ри знах  одяться в: Жер  ніках, Ка  ліші, Вроцлав  і та 

в Сілез ії - Гліві це. – В ідрізняє цю компані  ю про тяжність на рин  ку, і вони 

пр опонують е  кспедирування не л  ише автомобільним  , а й залізнич  ним та 

мультимо  дальним т  ранспортом. Ця компанія тако  ж має і  нтермодальні 
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пер евезення, які поєднуют ь різ  ні ви  ди транс  порту з ме  тою перевезенн  я 

ван  тажу за допо  могою одн ієї в антажної од  иниці – у напів  причепі чи 

ко  нтейнері. К  рім т ого, він займаєт  ься пер  евезенням сп  еціалізованих 

неб езпечних ванта жів, наприкла д ADR або ре  фрижераторів. Ost  sped - має 

власн  ий ф лот із 80 контейнер  ів і організо вує транспортуванн  я до польськ их 

пор  тів та з європейських т ерміналів. 

Транспорт на компан  ія Tr anshut спеціал ізується на пе  ревезеннях 

продук тів харчуванн  я, в основн ому м’ясн  их про  дуктів, в м  ежах 

Євро пейського Союз  у та Східного блоку  . Штаб- квартира ко  мпанії 

розташ ована в Коканін  і (а тако  ж у К аліші) і пр ацює з 1  998 р  оку. Відр  ізняє цю 

компан ію рефрижераторні пер  евезення, де н  аявні сертифі  кати доз  воляють 

пере  возити прод укти, в имогливі з то  чки з ору са нітарії. Но  вим напрям  ком є 

фар мацевтичний трансп  орт для вели  ких ко  рпорацій. Підприємств  о в олодіє 

сіде  льними тяг  ачами та напівпр ичепами. 

Підсумовуюч и а  наліз о  браних конкурент них комп аній, м  ожна п  обачити, 

що це к  омпанії з найближчо  го оточ  ення, які пропон  ують в  нутрішні та 

мі  жнародні перевезення  , задо вольняють одна  кові потреби споживачів або 

обслугов ують ті с  амі гр упи покупців  . Для к  омпанії Omega Transp  ort Pl 

ва жливо бут и гнучк им, т обто перевозити ван  тажі р  ізноманітного хар  актеру. 

Комп  анія TLS сп  еціалізується на п  еревезенні хімі  чної пр  одукції, палет, 

дрібн ої та велико  ї побутової т  ехніки та нав  іть автобудинків. П  ропонуючи сво  ї 

послуги, вон  а ретель но вив чає а ктуальні п  отреби ри  нку. Незважа  ючи на те, 

що Omega Transport Pl працю є ли  ше 11 рокі  в, ком панія прино сить прибуток і 

високи й оборот . 

Конкур  енція на рин  ку трива  є до  вше, а йо  го послуг и ма ють бі  льший 

масштаб  , хоч а мас штаби зайнято  сті, влас  ний а втопарк або марк  етингові 

м етоди всіх комп аній є порівнянн  ими. 

Комп  анія Omega Transp ort Pl створює власну страте  гію конкур енції, 

спост ерігаючи та розпі  знаючи конку  рентні стратегії під  приємств, то  бто 

визнач аючи поведінк  у кон  куренції з то  чки з ору цін  , р екламних захо  дів, 
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впрова дження нов  их проду ктів та дист  рибуції. К  омпанія TLS створює т  акі 

у  мови для св  оїх послу  г, щоб захист  ити с  ебе від конкуре  нції. Завдяк  и своїй 

рі шучості та пост  ійним успіх  ам вон и м ожуть роз  робити вла  сні ефектив  ні 

страт егії, а та кож заво  ювати довір  у компан ій, з я  кими в они прац  юють. 

  

2.3. 2. S WOT ан аліз підприє мства 

О  цінка пози  ції к омпанії поляга є не л ише у визнан  ні си  туації та ус  піху 

компан ії. Мет  од SWO  T визнача  є сильн  і та слабкі сторо  ни компан  ії та 

можли  вість виникн  ення з агроз. Для цьог  о необхі  дно систематично збирати та 

аналіз увати ін  формацію, що ілюструє д  осягнуті рез  ультати діяльнос  ті, 

пе редбачати розвит ок я вищ і пр  оцесів у майбут  ньому, оцін  ювати ст  ворені 

можливості  . 

Проведення ана лізу дасть ві  дповіді на багат  о к лючових пита  нь, зокре  ма: 

хто ми, до ч  ого ми пр агнемо, які мате ріальні та лю  дські ресурси ми маєм  о в 

своєму розпорядженн  і - і це доз  воляє нам визначи ти сфер  и інтересів компан  ії, 

але не в  казує на конкретн  і метод и дося гнення ці лей компанії  . 

Оці  нюватимуться не л  ише в нутрішні територ  ії компан  ії, а й навкол  ишнє 

сер едовище. 

Ко  мпанія Omega Tra nsport Pl ро  зробила критері  ї о  цінки та гр  упу 

факт орів для кож  ного к ритерію (табл. 2.3). 

Перши м етапо  м аналі  зу було розробле  но кр  итерії о цінки та гру пу 

факторів для к  ожного критері  ю. Пот ім над авалась ва га окрем  им фактор ам, 

складала ся шк  ала оціно  к і розро блялася для неї то чка ві  дліку, розраховув  алася 

сум а зва  жених оцінок за кожни  м крит ерієм. Шк  ала о  цінок від 1 до 10, 

компан ія прис уджує від 2 до 8 балів. Оці  нки від 6 до 8 озна  чають добр  е і дуж е 

добре. Резуль тати а налізу пред  ставлені на д іаграмі 1 нижч е. 
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Табли  ця 2.3 – Оці  нка осн овних критер  іїв, що вп  ливають на 

функц іонування к омпанії 
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Рису  нок 2.4 – Результат и оці  нки к  омпанії за SWOT-анал ізом 

 

Аналіз показує, що компані  я отрима ла 70 балів за баль ними критер  іями. 

Зали шила резер в в окреми  х екон  омічних ві  дділах для перепер  евірки та 

досягнення максима  льної оцінк  и. Найвищі бал и отримал  и наступ ні критері ї: 

тех  нічне оснаще ння, л юдські ресурси  , с истема уп  равління та посл  уги. 

Д  іаграма 2 ниж че показу є о  триманий задовільний бал у ро  збивці за вибрани  ми 

ф  акторами. 

 

Ри  сунок 2.5 – Оц інка фактор ів формув  ання п  ідприємства Omega T  ransport Pl 

 

З вищен  аведеної діаграм и 2.5 в идно, що найбіль  шу кількіс ть б  алів 

підприємс тво н  абрало за своєчасніст ь виконанн  я замовлень , мо  тиваційну 

си  стему оп лати праці  , доступніст  ь, економічніст ь та ефе  ктивність 
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тран спортних засобі  в. З ц ього випли  ває, що компанія TLS в  ідмінно 

справ ляється з п  оточними замовленням  и, які виконує вчас  но, резуль  татом 

чо  го є за доволеність клієн  тів і систематич  на кількіст  ь замовл ень. Мот  иваційна 

систем а опл ати прац і, гнучк а з мож  ливістю понадн  ормової робо ти та 

додаткової винаго  роди для ві  тчизняних та зарубіж  них деле гацій створю є 

бажанн  я працюв ати в цій компанії  , де т акож поз  итивна атмос  фера на робот  і з 

демо  кратичною систем  ою на високо  му р  івні, тоб  то кож  ен м оже висл  овити 

свою ду  мку , коже  н і  дея важлива та підляг ає обговоре  нню. Част  о керівни  к 

тог о чи інш  ого відді  лу спі впрацює зі своїм и спі  вробітниками, щоб створити 

або вдосконалити св  ою опе  раційну стратегію  . Наявні  сть во  діїв оз  начає 

відсут ність зат  римок у ви  їздах на маршрути  , ефективний сам хід дост авки 

транс  порту під нагл  ядом експедит ора. Вантажі вки є ефективн ими та 

екон омними, це н  ові автомобілі, які ча  сто за мінюють у формі ліз ингу, які 

працюют  ь на газі як прагнен  ня до ст  алого ро  звитку та че  рез економ ічний 

вибір. Та  кож ком  панія має хор  ошу ці ну на св ої пос луги та добр  е орієнтується 

на потре  би р  инку збуту  . В они т акож відрізня  ються сучасніс  тю, 

інноваційні стю і, насампе ред, якіс  тю послу  г, що на даються. це нов і 

авто мобілі, які част о обмінюють ся у форм і л ізингу, які працюють на газу  , як 

прагнен  ня до сталого р  озвитку та чере  з економічни  й ви  бір. Т  акож компа  нія 

має х  орошу ціну на с  вої послуг и та д обре орієнтується на потре  би ри нку збуту. 

В они та  кож відрізняю  ться сучасністю , ін новаційністю і, насамперед, я  кістю 

посл уг, що надаютьс  я. це н ові автомо білі, які ча  сто об  мінюються у фо  рмі 

л ізингу, які працюю  ть на г  азу, як пра  гнення до с талого ро  звитку та чер  ез 

економічний вибір  . Тако  ж компанія має хо  рошу цін  у на сво ї послуги та добре 

ор ієнтується на потреб  и рин  ку зб  уту. Вони тако  ж відрізняют ься сучасніс тю, 

інновацій ністю і, насамперед  , якіс тю п ослуг, що надаю  ться. 

Ме нше набран  их б  алів мож  на поб ачити в с  труктурі зай  нятості та 

маркет ингу, але ці ф  актори не з меншують досягне  ння хорош  их ре зультатів. 

Варт о проаналізу  вати фінансо  вий с  тан к  омпанії, її прибуткові  сть як оцін  ку 

ефективності управлі  ння ко мпанією та залучен  их р  есурсів. Ком  панії, яка не 
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має кред иту і користує ться лізингом, борги не загрожу  ють. Ко ефіцієнт 

пот очної фінансов  ої лі  квідності в н ормі. Але вар  то подума  ти, що робити, щоб 

й  ого збі  льшити. Детальна перевірк  а описа  ного ана лізу дозвол  ить визна чити 

інвестицій  ні та м  атеріальні проп  озиції, н  ові ці  лі, органі  заційні та фінансов і 

недолік  и, а тако  ж стан  е осново ю для створення графі  ка захо дів з мет  ою 

покращен ня оці нки е кономічної стратегії. 

  

Табли  ця 2.4 – О цінка ефект ивності підприємств  а  

 

Сере дній рейтинг сем  и до  сліджуваних пун  ктів с тановить 53, 13%. Це 

озна чає, що ко  мпанія прац ює із сер  едньою ефективні  стю. О  чікуваний 

резу льтат - це порівн  яння з конкур  ентами. С  лід зазна чити, що компанії-

конкуренти – це велик  і ко мпанії, які тривал  ий час прац  юють на рин  ку. 

Компа  нія Omega Tra  nsport Pl прагн  е р  озвитку, має св ої си  льні сторон  и, але не 

конкуру  є з іншим и. Стабільність замов  лень і задо  воленість кл  ієнта та 

ко  мпаній, з яким и він сп  івпрацює, озна  чає, що він все ще на транспортно  му 

ри нку. 

У т абл. 2.5 предст авлені сильн  і та слабк  і стор они ком панії Omega 

Trans port Pl, а так  ож її можл ивості та загрози  . 
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Табл иця 2.5 – SWO T а наліз о  браних критеріїв у компан  ії 
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На о  снові вищен аведеного анал  ізу м ожна зр  обити вис  новок, що 

ком панія Omega Transport Pl п  остійно розви  вається, має пості  йні зам овлення, 

а співпра  ця пер  соналу, їхні зн  ання та дос  від г арантують досягненн  я 

заплан ованих пр  ибутків. Вед  ення бізнесу немо  жливо без праці  вників. 

Здебі  льшого це молоді люди до 40 ро  ків. житт я. Компан ія з 1 0-річним 

досвідом п  рацює на ри  нку н  авіть під час п  андемії та карант  ину, м оже 

р  озраховувати на креативні  сть та лоял ьність сво  їх спі вробітників, які 

ототожнюютьс  я з ціл ями ко  мпанії. Пе  ред кож ною транспо  ртуванням 

з амовлення о бговорюються, щоб уникн  ути незручнос  тей. Дет ально 

обговорюється терм  ін дост  авки, вказани  й в зам  овленні, а потім 

представля  ється транс  портний пла н. Ця проц  едура дозво ляє комп анії 

доставити тов  ар в часно і в зазначе не мі  сце вч  асно. Ці елем  енти дозволяют ь 

використовуват и можл ивості, що надход  ять із середов  ища, а та кож проти діяти 

загро  зам. М  ожливістю для ком  панії є еконо  мічний розвито  к к раїни – 

збіль шення тра  нспортних потр  еб. Завжди існує ри  зик несп одіваних зупинок  , 

збитко вих курсів  , збільше ння витра т на обслуг  овування рух  омого скл  аду, 

на приклад, висо  ка пла та за отриманн  я ліцен  зії на один в агон стан  овить 6  000 

злоти  х. П остійні зм  іни в нормат  ивних ак тах та зап  ровадження в  ищих 

транспортних з  борів є з  агрозою для ко  жної компан  ії, яка з  дійснює внутріш  ні 

та міжнародні пере  везення.  

Транспор тна дія  льність Omega Tran sport Pl обме жена багать  ма різними 

фак  торами, та  кими як: вит рати на пальн  е, вин  агорода для прац  івників, 

аморти зація, лізин  г, податки та зб  ори, які не залеж  ать від н  еї. Незважа  ючи на 

це, компані  я є успішн ою – вп ізнаваною на місцевом  у ринку та пості  йно 

розвив  ається. 

Висновк и проведе ного SWO T-аналізу свідчат  ь про те, що компан  ія 

Omega Tra nsport Pl має пот енціал роз витку. Немає кредит  ної заб  оргованості, 

т ільки ліз инг і надає послуг  и, які користуют  ься п опитом, т  обто місцев  а 

транспортн а п олітика. Для ком панії успіхом є те, що в  она пр  ацює під час 
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пан демії, про що свідч  ить кіл ькість за мовлень та динаміка доход  ів. 

Пі дприємство раціона  льно управля  є рухом им скл адом в русі  . 

  

2.3 .3. С півпраця з іншим и комп аніями 

Omega T  ransport Pl спів працює з і  ншими ко мпаніями. Партн ери по 

спів праці підв  ищують с  вою транспорт ну сп  роможність і ефективні  сть 

транспорт  ування. Вон  и ефектив но зді йснюють поставки, а бага  торічний 

дос від вел иких компа  ній дозволя  є їм нав  чатися і розв  иватися. Для які  сного 

виконання свої  х обов'яз  ків транс  портна компані  я п отребує п  рофесійної 

п  ідтримки з бо  ку логістичної ко  мпанії. Та  ка під  тримка збіль шує конкур ентні 

перева ги на р инку, що призводить до зб  ільшення к  ількості за мовлень і 

збі льшення прибутку  . Omega Transpo  rt Pl виріш ив співпрацю вати з трьо  ма 

в еликими компані ями: DB Schen  ker, B artling Pol ska і Bartl ing Germ  any. 

Ці комп анії бул и об  рані чер  ез най  більший рино  к і рейтин  г 

вели  комасштабної транспор  тної компанії  . По  чаток комп  анії T  LS, тобт о 

близьк  о 10 рокі  в т ому, був спр  обою отрим ати досв ід співпр аці з велик ими 

ком паніями, прояви  ти себе. На почат ку ко  мпанія отримува ла мал о замовле  нь 

і бул а підда  на тест у на ви конання завд ань вчас но. Достовірніст  ь і прав  ильність 

п  ідготовлених транспорт  них документ  ів (  без додатк ових випр  авлень), а та  кож 

св оєчасність замов  лень перекона  ли престижн  і компан  ії розп  очати си стемну 

співпрац ю з Omega Tr ansport Pl. Кількість за  мовлень поступо  во 

збільшувалася, і ще перевірялос  я, чи вдалося їх правильно вико  нати. Нара зі 

TLS в певнений, що в пе  ршу ч ергу отри  мує зам  овлення від компаній-

кооперато  рів, що забезп ечує пості  йний і системати  чний приплив замовле  нь. 

Це приз водить до безперер вності робо  ти і, отж е, прибут  ку. 

Підпр иємство BA  RTLING P  OLSKA є філ  ією BARTLI  NG GERMANY, 

яка отримала ліцензію в По  льщі. Розташована в Бжегу, на рин  ку вже 20 років , 

в она виробля  є х арчову упаковк  у - йог  урти, маргар ини, м'  ясо та м'яс ні 

про  дукти. Стаканчик  и для йогурту спочатку про  давалися в Bakom  a або OSM 

Grodk  ów, а також на нім  ецький рин ок. На дан ий момен  т ко  мпанія 
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спеціа лізується на в иробництві у  паковки вик  лючно з поліпропі  лену, де вона 

стала основн  им пос  тачальником упако  вки для Zott. Упак овку виробництв  а ці єї 

компані  ї можн а з найти в мага  зинах Німечч ини, Нідерлан  дів, Уг  орщини, 

Гру  зії, а тако  ж І спанії та Португалі  ї. На да  ний мо  мент маш инний пар  к налічу  є 

30 л іній і м  ашин: друкарс  ькі маши  ни, ети  кетувальні м ашини та ліні ї екст рузії 

ф  ольги. Новин  ка - пр одаж м'ясни х лотк  ів і про  зорих сал атних контейне  рів. 

Ни ні в н  ьому працю  є 120 співробітників. 

DB Sc  henker – це ві дома німе  цька логі стична компа  нія, р  озташована в 

Есс ені (Н  імеччина) з глобаль  ним охопленн  ям, яка викор истовує для надання 

п  ослуг н аземний, повітряни й і мор  ський трансп  орт. Маючи пона  д 140 років 

досвід  у в логістиці  , ком  панія про понує і  нноваційні ріше ння для ланцюга 

поставок  . На назе  мному тран  спорті ор  ганізовує достав  ку по силок, збірни  х 

ві  дправлень, пря ме трансп ортування великогабар итних пар  тій різних фор  м і 

розм ірів без перевантаженн  я та термінально  го обслугов  ування. Компа нія 

використо  вує мультимодаль ні р ішення, поєдн  уючи різні ви  ди транспо  рту, 

максимізуюч  и їх переваги  . Їх ас  ортимент екологі  чно чист их продукті  в і дос  від 

у екологічному консультув  анні є ос  новою нашо ї с тратегії сталог  о розвитк  у.  
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Рисун ок 2.6 –DB Sch  enker в Є вропі 

 

DB Schenk  er є постачаль ником пос луг у сфе  рі гл обальної логісти  ки, що 

обслугов ує промисло  вість і торгі  влю в ра  мках глоба  льного товарообм іну. 

Інтегр  ована логіст  ика з' єднує найважливіші то  чки світ у. Це підприємств о є 

ліде ром у галу зі автомобі  льної та техн ологічної пр  омисловості, това  рів 

на родного спожив  ання, логістик  и вантажів , спеціаль ного транспорту . Ця 

ко  мпанія з’єдну  є найва  жливіші еконо  мічні ре  гіони в по над со рока 

європейськи х кр  аїнах мере жею з пона  д 32 000 регу  лярних з’єднань на 

тиж  день. У ньом у пр ацює п  риблизно 24 000 люд  ей. співробітникі  в у 750 

міс цях. Вони м ають за гальну пл  ощу скл адів приблизно 8 мільй  онів 

квад ратних м  етрів у п  онад 50 кр  аїнах на вс  іх континента х. Послуги 

охопл юють усі етап  и ланцюж  ка створення в  артості – від логістик  и, 

вироб ництва та дист  рибуції до післяпродаж  ного обслугову  вання. Ін тегрована 

лог істика з 'єднує найважливіші то  чки св іту. Це підпри  ємство є ліде  ром у 

г алузі автомобі  льної та технолог  ічної промис  ловості, товарі  в народно  го 

спожива ння, логіст ики ван тажів, спец іального транспорту.  

Ком панія Omega Transpor  t Pl зо  середжується на яко  сті та своєч  асності, 

а отже  , на задоволен  ні клієнтів. Ви  сновки аналіз  у є о  сновою для тог  о, щоб 

стверджуват и, що мал е підприє  мство здатн е досягт и успіх  у і працюва  ти в 

мен  шому мі сті, м  аючи конку  ренцію з бок у ве  ликих л ідерів транс портних 

компа  ній. Регулюв  ання, нес  приятлива транспортна політик  а гмін, відсутність 
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велик  ої фінансо  вої підт римки є переш  кодами для функці  онування. 

Незва жаючи на ці перешко  ди, к  омпанія р  озвивається, розробля  є в ласні 

о  пераційні стратег ії та використо  вує сво  ї ресу  рси для позитивн  ого ефекту, і 

їхн  ій д освід до ц  ього час у є при  кладом т  ого, що невелик  а компа нія в 

маленькому м  істі мож  е утр  иматися на світо  вому ри  нку. 
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РОЗДІЛ 3. УДОСКОНА ЛЕННЯ ОРГАНІЗА  ЦІЇ А ВТОМОБІЛЬНИХ 

ПЕРЕВЕ ЗЕНЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

  

3. 1. Об лік робоч ого ч асу водіїв 

К омпанія Omega Tra nsport Pl викор  истовує еквівалентну систем  у 

робо  чого ча  су, яка дозво ляє воді  ям продов жити робо  ту до 12 годи н на де нь, а 

тако ж с коротити робочи й час при ме  ншій кіль кості замовлен  ь. Роботодаве ць 

не зобов'яз аний оплачува ти вод  іям час пр остою в робо чі дні  , в які він не мож е 

забезпечит и їм восьмигод  инну ро  боту. Од нак це мож е збільшит  и щод енний 

ро бочий ч ас, я  кщо вод ій їде на б  ільш д  овгі закордонні маршру  ти. Зав дяки 

цьому він шв идше вико  нає завдання без нео  бхідності працюват и 

понад  нормово. Ця систе  ма розраховується протя  гом 3-місячно  го 

розрахунков  ого пері  оду. З  авдяки цьому м  ожна г нучко планувати робо  чий час 

водіїв. 

Щоб правильн  о розраху  вати о плату праці вод  ія, роботодавець п  овинен 

мат и облік йог  о р  обочого ча  су. Й  ого мо  жна в ести в одн  ій із п’яти ф  орм: у 

вигля ді реє стрів на о  снові роздруківок або дани  х цифрово го тахографа  , сх ем 

чи дорожні х карто к. Ви  бір так  ої фо  рми з апису є вигі дним, о скільки докумен  ти 

мож на ви далити ч  ерез рік пі сля з апису. Завдяк  и цьом у скорочу  ється термін, за 

який ро  ботодавця можуть оштрафу  вати у ра зі перевірк  и ПІП на підп  риємстві. 

Компа  нія мо же видалити роздр  уківки, але не зап  иси. Документація  , створ ена 

на вод  ія, повинн  а відп  овідати умов  ам, п  ередбаченим для індивідуальн  ого 

табеля обл іку р  обочого час у. Він пови  нен містит и інформа цію про ро  боту в 

окремі дні , в том  у ч ислі: 

• не  ділі та свята , 

• нічн  ий час, 

• ч  ерез дея  кий час , 

• віл ьні від ро боти дні з  гідно з графі  ком робочо  го часу при 

с ередньому 5-денном у р  обочому ти жні. 
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Кр  ім то го, м ають бути в ідомості про ч ергування, в ідпустки, зв ільнення, 

прогу  ли з п  оважних і невип  равданих при  чин. За провадження екві  валентної 

сис теми передбача є вне  сення змі  н до дію  чих внутріш ніх норматив  них 

докум ентів, тоб то тр  удового розпо  рядку. 

Ко  мпанія зап  ровадила за пис час  у т  ахографа. О  дним із найважливіших 

нововвед ень у повсякде нній р оботі во  дія є функц  ія покра  щення л ічильника 

VD O, досту пна чере  з інтелект уальний борт  овий ко  мп’ютер, яка постійн  о 

інформує вод  ія про й  ого робо  чий ча  с. Розширені ди  сплеї інформують вод  ія, 

с кільки час  у зал ишилося за керм ом до насту  пного тижневого відп  очинку. Це 

дає зм огу зазд  алегідь п  еревірити час їзд  и, як  ий залиши  вся до вих  ідних. У 

резул ьтаті во дії мож  уть пла нувати найкращ  е використання с  вого робочо го 

ч асу, а транс портна к  омпанія мож  е о  птимізувати викор  истання автопарку  . 

Т  аблиця 3.1 – Аналітич  ні дан  і, верес ень/жовтень 2021 р.  
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За кож  ен де нь запис ується точн  ий робоч  ий час із заз  наченням 

ви  нагороди в ЄВР О з р  озбивкою на од  норазові с  уми, добов  і, відряд ження. 

Як пока  зано на т аблиці в ище, транспор тне з  амовлення Omega Tran sport 

Pl показу  є конкретн і ча си відправленн я з го  ловного офі  су к омпанії та з ін  ших 

кр  аїн, куд  и доставля  ються т овари. Розра  хунок о хоплює сум  у в ЄВР  О та 

зло  тих. Т  акі зап  иси доз  воляють т очно розраху  вати інозем  ні над бавки та 

кількість ноч івель в ок  ремих кра  їнах. 

 

Т  аблиця 3.2 – Облі к робоч ого ча  су водія  , ста  ном на 2021 рік 

 

Точ  не визн  ачення понадн  ормових год  ин сп рияє контролю за но  рмами 

кіл ькості відпра  цьованих понад нормових годин  , нада  нням в ихідних дні  в. Це 
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д  уже необхідн  о ко  мпанії че рез вико  нання за мовлень за м  ежами країни  , де 

час  то доводить  ся ви користовувати д  одаткові понаднормо  ві год ини. 

Кварт альний розрахун  ок є оптимальн  им для підп  риємства, оскі  льки 

понаднормов у робот у легше компенсувати відгулами. Якщ  о є про  стої під час 

свят кових періодів, напр  иклад, у ли  пні та сер  пні, оскільк и «пор  ожні» місяц і 

не потрапляють в оди  н ро зрахунковий період, тод  і м ожна за безпечити пов  ний 

р  обочий час . 

Ан алізуючи предста  влений об  лік р обочого час  у водії  в, м ожна зроби  ти 

висновок  , що Omega Tra  nsport Pl дета льно розрахов  ує ро бочий час к  ожного 

вод ія окр  емо. У міся  чній картц і к  ожного п  рацівника є розгорну  тий пер елік 

ко  жного елем  ента робо  чого час  у, тобт о ч  асу по  чатку ро боти з ро  збивкою на 

коже н робоч  ий день. Ко  жна складова винагор  оди, пок  азана окре  мо, дозволяє 

пр авильно перевірит  и під час р  озрахунку винагор  оди. У картці тако  ж 

відображаю ться наду  рочні год  ини, відп очинок, перерви  , час ро боти в н  ічний 

час і т. д. Ок  ремо веде  ться об  лік відряджен ня та журнал обліку робо  чого часу 

в інши  х краї нах, к уди доставля ється това р. За наду  рочну роботу во  діям 

вип  лачується однора  зова д  опомога. Біль  шість во  діїв працюють за ме  жами 

ко  мпанії. Розм ір од норазової винагород  и відпо  відає передб  ачуваному 

пон  аднормовому робочому ча  су. Через особл ивості роб  оти во дії п  рацюють 

вночі. Допускаєть ся не біль  ше 32 понад  нормових годин  . Занад то низь ка 

однор азова су  ма не вар  та тог  о. У компані  ї працю  ють в одії для м  іжнародних 

пере  везень ва нтажів. Зап ровадження однораз  ової оплат  и п  раці не звіль няє від 

обо  в’язку пер  іодично провод  ити розрахунк и за ф актичний о  бсяг ро боти 

во  діїв. Omega Trans  port Pl накл ала на ві дділ кад  рів додаткові обов’язки щ  одо 

об ліку понад  нормових за квартал. Усі понаднормові г  одини в одіїв у кожном у 

квартал і враховуються для випл  ати звичайн ої вин  агороди та н  адбавок за 

пона  днормові годин  и, що пере вищують 60 годи  н у розрахунково  му пер  іоді, 

які м али місц  е з дани  м воді  єм.  
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3. 2. Вплив с езонності на пробі г 

Автор  , зн аючи нег ативні н  аслідки сезо  нності, вир  ішив про  аналізувати 

їх для кіль  кох т  оварів, які маю  ть найбіль  шу част  ку в доход ах книжко  вого 

інтернет-магазин  у. Викор истовувалися місячні індекси сезонн  ості. 

Сезо  нні коливанн  я - це повт орювані з рок  у в рік в одн  их і тих же 

календар  них о  диницях цілко  м закономірні кількісн  і з міни в перебі  гу масов  их 

яви  щ. У н  аступному аналізі розглядаю  ться лиш  е д  еякі сезо  нні к  оливання в 

рі чному циклі: 

• м  ісячна сезонність , в якій ви  діляють 12 підпе  ріодів (для кожно  го 

мі  сяця), 

• квартальна се зонність, в якій виділ  яють 4 підперіо  ди (  для ко  жного 

к варталу), 

• півр  ічна сез  онність, в я  кій виділяю  ть 2 під  періоди (на кожн  е 

п  івріччя). 

У роб  оті вик  ористовується ме  тод виділе  ння сезо  нних колив  ань - м етод, 

за снований на одноймен  них се редніх п еріодах: 

 

де: Si – інд екс сезонн  ості для i-г о п ідперіоду; yi - сер еднє арифме тичне 

для i- го підперіоду; y - середн  є заг альне арифм етичне в сіх підперіо  дів. 

С езонні індекси (Si) використовую  ться для ро  зрахунку сезонни  х 

к оливань, част о в иражаються у ві  дсотках. Інтерпретація ре  зультатів та ка ж, як 

і для індексів  , тобт о: 
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По рядок розрахун  ку показ  ників сезонн  ості: а) р  озраховуємо 

відповідни  й пок  азник Si для кожно го с езону, 

b) сум  а розрахованих показни  ків пов инна дорівн  ювати відповідном  у 

значенню, наприк  лад за місяці  : 

 

c) і  ндекси сезоннос ті, які від  повідають наведе  ній ви ще рівнос ті, 

наз иваються уточне ними індекса  ми та підл ягають інтерп ретації, 

d) однак , якщ о наве  дена ви ще рі вність не виконуєть  ся, ми ма  ємо 

спр аву з сирим и показн  иками (не очище  ними), і їх слід с  коригувати на 

поп  равочний коефіцієн  т (k ), і так пр отягом мі сяців: 

 

 

e) зн  ову пер  евіряємо от  риману с уму скориговани х індикаторі в 

с езонності, пр  оцедура завершуєт  ься, ко ли вищевказан е рівнянн  я вик  онує ться 

для припущ  еного знач  ення. 

У по дальшому буд  уть виз  начені п  оказники се  зонності для кі  лькості 

кі  лометрів, пов’ язаних із замовлення  ми в Німе ччині, Нідерл  андах та Фран ції 

за періо  д 2019-2021 рр. Навед  ений нижч  е а наліз с  езонності б уде проведен  о 

для 12 досліджув аних пер іодів (місяц  ів) у пері од 2019-2021 рр. (  Таблиця 8). 

  

Таб  лиця 3.3 – Д инаміка кількості про  йдених кіл  ометрів за замовленн  ями 

в Німеччи  ні в п еріод 2019-2021 (км) 
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Н  ижче буд  е ви значено с  езонність п  оказників кіл  ькості пр  ойдених 

кі  лометрів за замовл  еннями в Німечч  ині в пері  од 2019-2021 рр. (табл . 3.4). 

  

Таблиця 3.4 – Пок  азники с  езонності пр  ойдених кіломет  рів, що 

ст осуються замо влень у Н імеччині в період 2019-2021 рр. 

 

Д  алі буд  е показано сез  онні показник  и кіл  ькості пройден  их кілометрі  в, 

пов’ язаних із замовле  ннями в Німеч чині (гра фік 3.1). 

 

Р исунок 3.1 – Пока  зники сезонно  сті пройде них кіло  метрів замовл ень у 

Нім еччині у 2019-2021 рр. 

 

За резуль татами сезонності можн  а спос терігати збіл ьшення сез  онності 

по місяця х: 

• лютий с тановить 101  ,7%, тобт  о відбу лося зро  стання сезоннос  ті на 

1, 7%, 

• бере  зень (1 00,9%) - зрост ання на 0,9%  , 

• трав  ень (105,8%  ) - зростанн  я на 5,8%, 

• че  рвень ( 100,3%) - зр  остання на 0  ,3%, 

• жовте нь (1  03,1%) - зростан ня на 3,1 %, 
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• лист опад (  100,8%) – зроста ння на 0,8%. 

• груде нь (100, 7%) – зроста ння на 0,7 %. 

З інш  ого бок  у, зн иження сезонно сті фікс ується за місяцям  и: 

• сі  чень (99,1  %) - зниження на 0,9  %, 

• квітен  ь (97, 1%) - зни  ження на 2,  9%, 

• ли  пень (97,7  %) – з ниження на 2,3 %, 

• се  рпень (9 4,7%) – зни ження на 5,  3%, 

• верес ень (97,9  %) – з ниження на 2,1%  . 

Виходяч и з наведе  них ви ще розра хунків, мо  жна помі  тити, що сезон  ність 

слабк а, тобто ком  панія не відчува  є ц ієї сезоннос  ті на ц ьому м  аршруті, що є 

по зитивним явище м. С лід відзна  чити незначн  е зр остання у тра вні та 

найбі  льше зниж  ення у серпні, що зумо  влено зниження  м попиту на 

т ранспортні посл уги у ці м  ісяці. При  клад замовле  ння в Німечч  ину 

починаєть ся з заванта  ження, оформле ння транспортних документів CMR  , 

підп исання всі х необхі  дних док  ументів водіє  м. Да  лі воді  й вируш ає на 

м аршрут, де замовлення найчастіш  е з находиться в М  юнхені, де розташован ий 

голо вний склад , де післ я дозв олу відбуває ться розвантаженн  я. Щоб воді  й не 

р  обив по  рожніх пр  обігів, в  одій заби  рає н  ове замовл ення зі склад у зі с  кладу 

Мюнхена до, наприклад  , В роцлава.  

Ще один показник сез  онності бу  де визна  чено для кількості кіломе трів, 

що пр обігаються за замовленням  и в Нід  ерландах у період 2019-2021 р  оків. 

Табли  ця 3.5 ілюс трує с  езонний ан  аліз, наведе ний н  ижче. 

  

Табл иця 3.5 – Д  инаміка к  ількості пройден  их кілом етрів за замовл еннями 

в Нідерл андах у 2019-2021 рр. (км  ) 
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П  оказники сезон  ності для кі  лькості пройд ених кі лометрів, пов’ язаних із 

замовленн  ями в Нід  ерландах у пер  іод 2019-2021 рр  ., буд е визначен  о нижч е 

(таб  л. 3.6). 

 

Т  аблиця 3.6 – По казники сезон  ності пройден  их кілом  етрів, п  ов’язаних 

із з амовленнями в Нідерла  ндах у 2019-2021 рр. 

 

Н  ижче будут ь показан і сез онні по  казники кіль  кості кі  лометрів, 

по в’язаних із замовлення ми в Нідер  ландах (гра  фік 3.2). 

 

Рис унок 3.2 – Сезонніст ь показ ників про  йдених к ілометрів замовлен ь у 

Нідерландах у 2019-2021 рр. 

 

За результат  ами сезоннос  ті мо  жна спосте  рігати з більшення сезонно  сті 

по мі  сяцях: 

• січ ень станови  ть 10  1,3%, т обто від  булося зроста  ння сезон  ності на 

1,3 %, 

• люти  й (106,2  %) - зрос  тання на 6,2  %, 

• бер  езень (121,5%) - зр  остання на 2  1,5%, 

• квіте  нь (106,3 %) - зрост ання на 6,  3%, 

• трав  ень (119,6%) - зростання на 19,6%  , 
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• че  рвень (106  ,7%) – зростання на 6, 7%. 

З ін  шого б  оку, зниже  ння сезон ності фіксуєтьс  я за місяця  ми: 

• л ипень (99,2%  ) - зниж  ення на 0,8  %, 

• сер пень (84  %) - зниже  ння на 16 %, 

• Вер  есень ( 87,3%) – зниженн  я на 12,7%  . 

• жовт ень (9  6,8%) – зниже ння на 3  ,2%, 

• листопад (87  ,2%) – зниж ення на 12,8  %, 

• гру день (84%) – зниженн  я на 16%. 

Вих одячи з наведе  них ви ще розраху  нків, м  ожна пом ітити, що сезонні  сть 

вже в иникає на маршруті до Нід  ерландів у дея  кі м ісяці, тобто ком  панія 

в ідчуває сезонн  ість на ц ьому ма ршруті протягом цих місяців  , що є негати  вним 

явище м. Сл ід зазнач  ити я  вне зр остання у берез ні та на йбільше зниженн  я у 

грудні. Це пов' язано з необхі  дністю ск  ладання річног о баланс у і то  му 

з амовлення обробл яються тіль ки в перш  і 2 тижн і гр удня. Про  лягає шл ях до 

Нідерла  ндів 

Німеччин а і розвантаження зазвич  ай ві дбувається на дв ох складах, які 

р  озташовані побли  зу Амстерд ама і Роттердам  а.  

Ос танній пок азник сезоннос  ті бу де визначе но для кі лькості кілом  етрів, 

пройд ених за за мовленнями у Франц  ії в пер  іод 2018-2021 років . Наведений 

н  ижче сезонний аналіз представлен  о в т абл. 3.7. 

  

Табл иця 3.7 – Динамік  а кільк  ості пройд ених кіл ометрів із замовлен  нями 

у Франції у 2019-2021 рр. (км  ) 

  

Ниж  че б  удуть виз начені по  казники с  езонності для кіль  кості пройден  их 

кіло метрів, пов’язан  их із замовлен  нями у Франц  ії в пері  од 2019-2021 рр. (табл . 

3.8). 
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Т  аблиця 3.8 – Показни  ки сезонност і п ройдених кіломе трів з амовлень у 

Фр  анції у 2019-2021 рр.  

 

Да лі бу де показан о сезон  ні показ ники кіл  ькості про  йдених кіломет  рів, 

пов’ язаних із за мовленнями у Франц  ії (рис . 3.3). 

 

Рису  нок 3.3 – Показни ки сезо нності пр ойдених кілометрів замов  лень у 

Франц  ії у 2019-2021 рр. 

 

За результатам и с езонності мо  жна спостері гати збільшення сезонност  і 

по мі  сяцях: 

• січен  ь стано вить 103, 8%, тоб то відб  улося зр  остання с  езонності на 

3  ,8%, 

• л ютий (108,4  %) - з ростання на 8  ,4%, 

• б  ерезень ( 105,7%) - зрост ання на 5,7%, 

• кв ітень (106  ,7%) - зро стання на 6,7 %, 

• трав  ень (1 01,7%) - зр  остання на 1,7 %, 

• вересень (104  ,1%) - зростання на 4 ,1%, 

• ж  овтень ( 105,1%) - зро стання на 5,1 %, 

• лист  опад (1  00,9%) - приріс т на 0, 9%, 
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З інш  ого бок  у, зн иження сезон  ності фіксуєтьс  я за міс яцями: 

• ч  ервень ( 94,5%) – зниже  ння на 5,5 %. 

• л ипень ( 89,8%) – зниж  ення на 1 0,2%, 

• с  ерпень (83,1%) – зни ження на 16,9%, 

• груд ень (96,1  %) – зменшення на 3,9 %. 

Виходячи з нав едених в ище розрах  унків, мо  жна поміт ити, що сезонні  сть 

на маршр  уті до Франції по  мітно зменш  илася в окрем  і міс  яці, що є негатив  ним 

явище м. Нез  начне зр  остання с  лід від значити у лю тому, а найбі  льше зн иження 

– у се рпні. Це пов'яза  но з прост оєм курсі  в і зниженням попит  у на замо  влення 

в сезо  н в ідпусток. Організа ція транс портного обсл  уговування анало гічна, 

наприклад, Німеччи  ні. Мар  шрут до Фра  нції проля  гає чере з Н  імеччину та 

Бельг ію, де вод  ій їде націо  нальними до  рогами, швидкі  сними маг  істралями та 

автост радами, а розв  антаження відбуває  ться на склад ах під Па рижем або в 

Страсбурзі.  

  

3. 3. Фінанс ові пока зники д іяльності підприємств а 

Фінансови й резуль тат є основною економіч ною к  атегорією, яка всебічно 

в ідображає резул  ьтати д іяльності суб'єкт  ів господа  рювання. Він є резул  ьтатом 

процесі в, що спр  ияють збільшенн  ю екон омічних вигод (досяг  нення до ходів і 

приб утків), і процес  ів, що спричиняют  ь їх з меншення (виникне  ння ви  трат і 

збит ків): 

 

Фінан  совий рез  ультат при  ймає позитивне або нег  ативне значенн  я. Усі 

фактори  , що впливают ь на рів  ень фі  нансового резуль  тату, м ожна розд  ілити на 

дві груп  и: внутрішні та 

З  зовні. Вну  трішні фа  ктори - це ті, які залеж  ать від ком  панії, тобт  о 

дже релом я ких є сама комп  анія. До них належ  ать: 

• рес урси підприєм ства, 

• бізнес-пл ани, 

• фінан совий ста н к  омпанії, 
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• вдо сконалення ор ганізації та управлін  ня, 

• інноваційн  і пр  оцеси технол огії виро  бництва, 

• м  аркетингова діяльніс ть. 

Зовні шні факт ори - це незал ежні від комп  анії фактор  и, джерело м як  их є 

її от  очення. З  разок с писку зовні  шніх ум  ов: 

• р  инкова к онкуренція 

• п  оведінка покуп  ця, 

• ум  ови пост  ачання та прода  жу, 

• дер  жавна екон  омічна політ  ика, 

• міс  цеві ум ови ек сплуатації, 

• фінансов а си стема. 

При анал  ізі акти вів бу ли включен  і основ  ні з асоби, матері альні 

нео боротні активи, то  бто основн  і засо  би та тран  спортні з  асоби, за  паси, 

дебіт орська заборгованіст ь та короткост  рокові інвестиції  . Ак тиви 

п  ідприємства — це йо  го майно  ві ресурси п евної вар тості, що в  иникають у 

результа ті п одій, які призве  дуть до надходження економічн  их вигод до 

підприє мства в ма  йбутньому. Ці ресур  си необхід  ні для отримання дохо  ду та 

отримання прибутку  . О  сновними з  асобами на підп  риємстві є в пер  шу ч  ергу 

транспор  тні засоби  : авто мобілі, трактори, напівпр  ичепи. З пре дставленої 

таблиц  і ви дно, що варт  ість а ктивів на к інець звітн ого р  оку змен  шилася вдв ічі. 

Під  приємство не має д  ебіторської заборговано  сті та до  вгострокових 

інвес тицій, тоб  то має пр  авильну с  труктуру акти вів. У товарни  х запа сах на 

кінец ь ро  ку сутт  єво збі  льшилися матеріали та перед  оплата за постав  ки та 

послуг  и. Це слідує  , що зн  ачне збі  льшення м атеріалів і запасі  в відображає 

зр  остання в  иробництва. З і  ншого бок  у, зрос тає ко  роткострокова деб  іторська 

заборговані сть, що св  ідчить про те, що ко  мпанія використов  ує в ідстрочення 

плат ежів за с вої пос  луги. 

Ана  лізуючи зобов’яза  ння Omega Tra  nsport Pl на кін  ець 2020 ро  ку. 

стат утний капі  тал і чист  ий прибут  ок зн ачно зрос  ли. Т  акож зр  осли 

коро ткострокові зобов'язанн  я та зобов'яза ння пере  д і ншими суб'є  ктами 
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господарювання . В ласний капіта  л ком панії склада ється з грошов их та 

матеріал ьних в несків власни  ка. Ва рто зазначит  и, що на почат  ку 202 0р чисти й 

прибуток був від'ємн  им, т оді як на кінець року спостерігало  ся явн е з ростання 

в ласного капіта лу. Підприєм  ство успішно отриму  є приб уток від тра  нспортної 

дія  льності. Це дозволяє к  омпанії пос  тійно в  досконалюватися, ро  звивати 

ко  мпанію та р  озширювати транспор  тування продукц ії. У з обов’язаннях, кр  ім 

зобов’я зань п  еред кредитором, TLS створює р  езерви дл  я, наприкл ад, ска  рг. З 

інш ого боку , короткост  рокові зобов’  язання п  еред іншими суб’  єктами 

господарю вання – це зобов’яз  ання, які ма  ють бут  и погаше  ні на дат  у баланс  у, 

тобто до кі  нця рок у, 

Поточ не екон  омічне та фін  ансове стано  вище Omega Tr ansport Pl в 

ана лізований п  еріод мож на вва жати стабільни  м та сприятл  ивим. Фа  ктори, що 

пози  тивно вп  ливають на ф  інансовий с  тан, включають те, що осн  овні засо  би 

фі  нансуються за рахун  ок вла  сного кап  італу, від  сутність довгостр  окових 

зобов'язан  ь, а так  ож продуктивніс  ть підприємс тва. Підприємс тво на к  інець 

2021 ро  ку стал а при бутковою, досяг  ла позитивного фінансово  го результату з 

позитивни м чи  стим прибутко  м ( порівняно з м инулим роко м). На 

рента  бельність ком панії вп  линула правильніс  ть тр  анспортних замовлен  ь та 

отрима ння висновків фінансово  го ана  лізу за попе редні роки  . 

  

3. 4. Ро ль експедит ора в к омпанії 

Ефективніст  ь транспорт  ного проце су зал ежить від хорошог  о з нання 

транс  портного ринку та т  ехнологічної специфік  и кожн ого ви  ду тран  спорту. 

Це завдан ня ч  асто в иходить за м  ежі можл ивостей користува  чів серв ісу, які , як 

пр авило, цим не з  аймаються. У таки х сит уаціях правильним б  уде делегуванн  я 

ц  ього о  бов'язку експ  едитору, в обов  'язки яког  о входи  ть знанн я транспортног  о 

ринк у і технологічн  их особливостей окреми  х виді  в трансп  орту. Необхі  дне 

з нання тра  нспортного ри  нку та гал узевої сп ецифіки в ипливає з т  ого, що 

експедит ор зазвича  й не викону  є сво ю р  оботу ос обисто, а к  ористується 

послуг  ами с  пеціалізованих тр  анспортних компа  ній. Співпрац  юючи з багать ма 
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клієн тами, а отже  , м аючи велик ий обс  яг вантаж  у, призн аченого для 

транспортуван  ня, експ  едитор мож  е вибрат и тих перевіз  ників, 

У Omega Transp  ort Pl пр ацює 6 е  кспедиторів. Вон  и працюют ь на 

платф  ормі TIMO  COM, яка є між  народною транспо  ртною онлайн  -бір жею, 

завдя  ки як ій експедито ри шукають потен  ційних контрагентів і, оціни  вши їх 

наді  йність, можу  ть уклас ти до  говір на тра  нспортну пос  лугу. Ця пла  тформа 

має дуж е велик  ий впли  в на в есь транспортний процес  , о  скільки дозво ляє 

у  никнути поро  жніх пр обігів, що п  ризводить до оп  тимізації ча  су 

транспо  ртування та ванта  жних місць  . 

П  ольські вино ски не вим  агають окрем ої фор  ми у  кладення дог  оворів між 

принципал  ом і експедит  ором. На пра  ктиці кл  ієнт над силає експедитору 

доку мент, як  ий називаєть  ся експедиці  йним дорученням . Прийн яття цьог  о 

докуме  нта без за  стережень експ  едитора прирівнюється до у  кладення до говору 

експедируван  ня з клієнтом  . Для експедит  ора це є під  ставою для з дійснення дій 

з організ  ації руху вантажу. 

У т аблиці 3.9 нижче наведе но приблизн у с  хему експедиційн  ого 

з амовлення. 

Експ  едитор відігра є ва жливу рол ь у Omega T  ransport Pl. Динамічний 

роз виток ринко  вих віднос ин і, пе рш за в се, різ  номанітність пос луг, що 

с упроводжують широ  кий п росторово-часовий п  роміжок жит тя продукції  , 

зумо влює те, що експедитор  и, крі м су то організаційно  ї ро  боти з вантаж ами, 

беруть на с  ебе ряд коорди наційних функ  цій. Потім вони виконують ро  ль ос іб, 

які пог  оджують і орг  анізовують ро  боту інш их с уб'єктів господарювання, 

одна к за вжди за чітки  м за питом сво го ринко вого контрагента. 
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Табл иця 3.9 – Пр  иклад експедиційного за  мовлення 

 

 

Рисуно  к 3.4 – Координацій  ні функц  ії ек спедитора 

 

За рух і зб  ерігання в  антажу відпо відає тех  нолог-експедитор. У випадк  у 

Omega Tra  nsport Pl во  ни відп  овідають за організа  цію перевезе  ння важки х, 

великогабаритни  х і небе зпечних вантажів. 
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Оператор-експедитор, у с вою че  ргу, нес  е відповідальн  ість за 

організаці ю пов них вантаж ів ав томобільний, організ ацію ви  конання пос луг, 

ванта ж і тра  нспорт. 

Логістичний експедито  р виконує такі за  вдання, як компле  ксне 

експед иторське обслуговування підп  риємств та ін  вестицій, а т  акож 

організ  ація регуля рних автомобі льних вантаж них перевезень  . 

Експе  дитор, я кий діє як бро кер, несе відповідаль  ність за організац ію та 

викон  ання роб іт із сортуванн  я та перевантаже ння, зо  крема під час 

тр  анспортування. 

Експедит ор, як фінансовий ра  дник, відпо  відає за додатко  ві 

е кспедиторські дії  , так  і як збір пла тежів за доставлен  і ва нтажі або продаж 

ванта жу. Одна к ця ф ункція не іс нує в Omega Transpor  t Pl. 

  

Таблиц я 3.10 – Кількі  сть за мовлень на посл уги на ден  ь на під  приємстві 

Omega Tr  ansport Pl у 2019-2021 рр. 

  

 

Анал із з  амовлень по казує, що комп анія Omega Transpor t Pl у січні-

люто  му 2019р  . мав 5 внутр ішніх замов  лень на день і 2 іно  земних. У ті ж м ісяці 

на ступних р  оків кільк  ість зам  овлень зр осла на 10  0% порівня  но з п  опереднім 

роком . У бе резні-червні 2020  р у зв’язку з початк  ом пандем ії коронавірусу 

ві  дбулося зна  чне знижен ня зам овлень на тр  анспортні послуг  и чере  з 
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від сутність ван тажів для пере  везення, тод і як у наст  упні місяці панд  емії 

вересень-листопа  д 2020р . збіл ьшення прибл изно на 130  %. В арто зазн  ачити, 

що з 2  021р спостеріг  алося явне збільше  ння замовлен ь, як внутрішн іх, так і 

зовніш ніх. 
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ВИСНОВК И 

 

Ко  жна тран  спортна компа  нія пов инна о  рганізувати сво  ю с тратегію 

таким чино  м, щоб д  осягти пост авлених цілей  . П  итання функціонув  ання 

ав томобільного транс  порту є на  дзвичайно ак туальним питанн  ям на родного 

госпо дарства. Сам  е а втомобільний транспор  т створ ює робо  чі м ісця та впли  ває 

на економічну ситуац  ію. Хар актер діяльності комп  анії Omega Trans  port Pl є 

компанією, що до  бре розвивається і займ  ається внутріш  німи та міжнаро  дними 

пере  везеннями. 

М ета робо ти б ула ви  конана на осн  ові в ивчення лі  тератури та аналі  зу 

дани  х, отри маних на дослідж  уваному підприємстві. Аналі  з отр  иманих да них 

доз воляє зроби  ти спостереж ення та в исновки. 

Рег улярна оц  інка конкуренції та пі  дтримка співпра  ці з велики  ми 

відо мими компані  ями дозв оляє компані ї Omega Tra nsport Pl пост ійно 

розви  ватися та досяга  ти поставлених ціл  ей. Аналі з ваш их си  льних і с  лабких 

ст орін до  зволяє прийма  ти рішенн я, які пості  йно покращують ст  ан компа нії. У 

с вою чергу , а наліз сво  їх актив ів і зобов'яза нь, зобов'я зань і лізинг  ових 

платеж ів дозвол  яє контролю вати св  ої фінанси і вжива  ти необхі  дних заход  ів 

для підвищ  ення прибутко  вості к омпанії. 

У Omega T  ransport Pl р  обота експедиторів є д  уже важл ивою, оск  ільки 

вон и відпові  дають за всю орг анізацію трансп ортування вантаж  ів. В  ідрізняє 

компані  ю TLS те, що во  на викон ує св ої послуги вчас но та ре  тельно готує 

докум енти, нео бхідні для вико  нання послуги  . Крі  м того  , компан ія вед  е 

дет альний облі  к р  обочого час  у во  діїв, що дає зм  огу правильно розраховуват  и 

надуро чні та відрядже  ння, особливо за меж  і країн  и. Важли  вою в компа  нії є 

віддан  ість і с  півпраця всіх співро  бітників, що виливаєт  ься в хо  рошу 

ор ганізацію всьо  го транспортног  о процесу і сист  ематичну велику кіль  кість 

замов лень. 

При ан  алізі розрах  унків сез онності кілько  сті пр  ойдених кіло  метрів, 

пов ’язаних із замо  вленнями в к  раїнах Захі  дноєвропейського Союзу, бул  о 
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поміч ено, що в о  кремі мі сяці к омпанія відч  уває сезонніст  ь на маршрут і до 

Нідерланд  ів та Ф  ранції, що є негативним я  вищем. Позитив  ним є те, що в 

Німечч ині, де ко  мпанія отри  мує найбіл ьше замовле нь, яв  ище сезоннос ті є 

низьк им. 

Підводяч  и підсум  ок, сл ід сказат и, що Omega T ransport Pl, почин аючи як 

невел ика регіональн  а транспор  тна к  омпанія, д  осягла ус  піху, впров аджуючи 

св ою страт  егію планування  , логістики та уп  равління експедиц  ією. Це 

не просте завдання  , адже конкур енція на рин  ку дуж  е висока  . 
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РОЗД ІЛ 4. О ХОРОНА ПР  АЦІ ТА БЕЗ ПЕКА В НАДЗВИЧАЙНИ Х 

СИТ УАЦІЯХ 

 

4.1 . Охо рона пр аці в умова х вантаж них перевезеннях 

На кожном у під приємстві для у  никнення н  ещасних ви  падків від водіїв 

вимагают ь суворо  го дот римання порядку перевезенн  я вантаж ів 

автомо  більним транспортом  . Для ц  ього відпов  ідною с  лужбою АТП 

ро зробляється інстр укція з ох  орони пра  ці і те хніки безпеки  . Текс  т містить 

осн овні рекомендаці  ї що  до під  готовки до роботи  , дозволени х і заборо  нених 

дій на л інії, післ  я поверненн  я на б  азу. Знання цих пол  ожень, к  рім усього 

інш ого, до помагає зменшити кількіс  ть ДТ П, забе  зпечує збереження вант ажу. 

Пер  ед початк  ом робот  и 

До в иходу на ліні  ю во  дієві сл ід: 

• переконатис я, що при ньом  у вод  ійські права  , св ідоцтва і посвідчен  ня, 

необ хідні для виконанн я обов'язк ів; 

• взяти шля  ховий л ист і ін шу документацію  , яка ви  магається в ре  йсі; 

• отри  мати інстр  уктаж з техніки безпеки і охор  они праці  , щод  о 

особливост ей техзавдан ня; 

• про  йти дорей  совий медичн  ий огляд ; 

• одягти спец  іальний од яг, взутт я, пр едмети особист  ої захис ту відпові  дно 

до хар  актеру виконув  аної роб  оти (  низькі темпе  ратури, шум та і  н.) і 

перед бачену но  рмами з ох  орони п  раці під час перевезенн  я вантажі  в. 

Переві рка готовност  і а втомобіля 

Пі сля то  го як отри  мано наряд-завдання , пере віряють на  явність в 

авто мобілі: 

• меди  чної аптечки, її укомплектованість; 

• вогнегасників  , і  нструментів для пров  едення ремонтних ро  біт і усуненн  я 

авар  ійних ситуацій на дорозі  . 
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В обов'  язок водієв і інкримінується перевірк  а спра вності техні  ки. Згідн о 

з інструкц  іями з ек сплуатації автотранспор  ту, в  край ув ажно огляд  ають т акі 

вузл и, де  талі: 

• ш ини, тис  к в них; 

• рульов  е управл іння, галь мівну систем у (перевір  яють на м алому ходу) ; 

• б  олти кріплен  ня карданн  ого ва  лу; 

• п  роводку; 

• ф  ари, пок ажчики повороту  ; 

• з вуковий, сто п-сигнали; 

• контро  льно-вимірювальну апар  атуру; 

• дзеркал  а заднь ого ви  ду; 

• роботу д  вигуна на х олостому ход  у. 

Я кщо викор  истовується при  чіп: 

• засвідч  уються, що у вузлі зчіпк и присут  ній маст ило; 

• огляд  ають автоп оїзд на пред  мет люфт у між вузло  м зчі пки і зч  іпним 

кул ею, а при виявл енні - усувают ь недолі  к регулюванн ям; 

• перевіряють надійні  сть з'єдна  ння страхувальн  их т  росів і ланцю  гів, 

справність світл  ової сигналіз  ації. 

В х  оді п ідготовчих р  обіт пров одять щоз  мінне обс  луговування, 

зап  равляють автомобіль паливо  м, залива  ють мас  ла, во ду, гальмівну рідину, в 

хо лодні міс яці р  оку - антифриз . Слід и залитих продукті  в з поверх  ні кузов  а 

прибирают ь чи стою ган  чіркою, при попад  анні їх на п  ідлогу посипаю  ть 

тир сою або піс  ком і зміта ють. 

Піс ля завер  шення підготовк  и автомобіль пред'являют  ь відповідально  го 

за в ипуск трансп  орту з гар ажа, про що в шляхов  ий ли  ст заноситьс  я 

відповідний за пис. 

При виявленн  і пол омок 

За боронено виїжджа  ти на ліні ю в наст упних випад  ках: 

• в иявлена неспра  вність с  истем або механізмів, при яки  х експлуатація 

транспортн их засоб ів небезпечна; 
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• т ранспорт не ві  дповідає за па  раметрами - вантажопідйомності  , о бсягу, 

довжи ни і т.д .; 

• поруше  на компле ктність автомобі  ля, ві  дсутня або неспр  авне 

обладнанн  я - осві  тлювальні прилад и, сиг  нальний пристрі й, нема  є 

апте чки, во  гнегасника і ін. 

Вод ій м  оже у  сунути порушенн  я самості  йно або зверн  утися до ос оби, 

відповід альної за справніст ь те  хніки. 

Під час роб оти 

Піс ля при  буття на об'єк  т за шляхо вим л истом, зверта  ються до керівник  а 

ро біт, отр  имують завданн  я і проходять ін  структаж. 

П  ісля ц  ього оглядають м ісце проведення навантаже  ння або 

роз вантаження, під'ї зди, дослід  жують с  тан дорожнього покриття на предм  ет 

в ибоїн, к алюж, л ьоду, о  падів, с тупінь осв ітленості. 

Пода ючи ав  томобіль, в  иконують ті льки м  аневри, б  езпечні для інш  их 

співробітників. Пер  ед тим як пок  инути кабін у, ви микають двиг  ун, в  ключають 

гальм о с тоянки і пе  ршу перед  ачу, із замк  а зап  алювання забираю  ть ключ , 

зами кають двері. Ви  ходячи на проїжджу ч  астину, перев  іряють, чи не 

рухається в попутном  у або зустріч  ному напря мку тран спорт. 

Зч іпка 

За вимог  ами з пи  тань ох орони прац і при перевез енні вантажі  в, для 

з' єднання з причепо  м авт омобіль подают  ь на мінім альній шв идкості. Проце  с 

здійснюється сам  остійно в виняткових випадка  х за насту  пним алго ритмом: 

1. П  ричіп га  льмують с тоянковим гальм ом. 

2. Переві ряють працездат ність букси  рного пристр  ою. 

3. Під задн ю па ру кол іс п ричепа під кладають уп  ори. 

4. Прово  дять з'єднан ня. 

5. Закріплюю  ть страх  увальний тр  ос з причіпного к  ошти за попе  речину 

тяг ача. 

6. З'єднуют ь роз'єм и сис  тем. 
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Будучи в рейсі, ч  ерез пе  вний п  роміжок ч асу пер  евіряють с  правність 

причепа і бук  сирного при строю. 

Керув ання а втомобілем з при  чепом 

У цьо  му в  ипадку відзнача ється ряд особли  востей. Та к, з-з а велико  ї м аси 

з нижується роз  гінна і гал  ьмівна динамік  а, що враховуєт  ься при о  бгоні і 

гальм уванні. 

Гал ьмують п  лавно - як з навантаж еним приче пом, так і з порожні  м. 

Р ивки мо жуть стати причин  ою зано  су або «ск ладання» автопоїзда. То  му п  еред 

май  бутнім п оворотом швидкіс  ть зменшують зазд алегідь, п  роходять цю 

діл янку «вна тяг». 

Чере з зн  ачні габарити тр  анспортного засобу ускладнюєтьс  я 

маневруван ня, парковк а і пе ребудова в пот  оці. На крутих поворот  ах 

врахову  ють, що ко леса у т  ягача рухаютьс  я по більш  ому рад  іусу, ніж у 

причеп  а. 

Швид кісний режим повинен відпо  відати том у, що вказаний в 

техдокументац  ії. При зан  адто шв  идкому р  усі автоп  оїзда п  ричіп сильн о 

розгойдується. Усува  ють це явищ  е, змен  шуючи ма  су приче  па, з  більшуючи 

довжи ну диш  ла або зни  жуючи швидкі сть. 

Якщ о на авт  омобілі встановлена цистерна, і вон  а запов нена на 75% від 

о  бсягу і ме нше, то при пр  оходженні поворо  тів сповільню  ються до міні  мально 

можливог о показника  . 

П  ричіп заборо  нено викорис  товувати не за при  значенням. Так  , якщ о він 

призн ачений для транспортува  ння ва нтажів, то непри  пустимо перевоз  ити 

людей. 

Га зобалонні автомобіл  і 

З ав томобіля, що п  рацює на газу, пере  д запр авкою п росять вий  ти всі  х 

люд  ей, і вимикають двигун. Після напов  нення єм  ностей палив  ом капот три 

хвили ни тримаю ть відкри  тим, щоб ви вітрився накопичи  вся га з. 
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Газ обалонний ван  тажівка на крит  ій сто  янці розміщують , з акрутивши 

вент иль пали  вної ємн  ості і ви  тративши г  аз, що залишивс  я в си  стемі 

ха рчування. Так с амо роблять п  еред майбутнім тех  нічним обслуго вуванням. 

Но рми щод  о охоро ни пра  ці під час перевезе  ння вантаж ів рекомендуют  ь 

не допускат  и по  падання па лива на тіло  : це загро  жує обм ороженням шкір  них 

покриві в. 

Прогріван ня двигу на 

Во  ду для ро  зігріву в двигу  н за  ливають спеціальним  и в ідрами, у в ерхній 

частин  і яких є но  сик для направлення с  труменя. Я  кщо вико  ристовують пар 

або гаряче пові тря, то шлан  г надійн  о приєднують до горлов  ини радіато  ра. 

Післ я прогрі  ву кало  рифером к  абіну провітрюют  ь, видал яючи п  родукти 

згоряння. 

Ремон  тні роб оти 

Поломк и трансп  ортного засоб у усу вають ті  льки п  ісля вимк  нення 

д  вигуна і гальмуван  ня сто  янковим гальм  ом, вклю чення перш  ої переда  чі. 

Я кщо зупинили  ся на підй  омі, під к  олеса підкладаю ть не ме  нш д вох 

п  ротивідкатних у  порів. 

Пере  д п ідняттям до  мкратом а втомобіля люде  й просять з  ійти. П отім 

зу  пиняють тран  спортний за  сіб стоянкови м га  льмом, а під колеса, які не 

підні  маються, клад уть упори . Ма йданчик для д  омкрата вирівнюють, під 

при  строєм розміщують ш ироку прокл  адку з деревини  . 

На зняті кол  еса встанов  люють козе лки, під незня ті - упор  и. При 

нак ачуванні шин використо  вують прист рої, що не допускаю  ть удар  у 

зам кового кільця, яке мож  е вискочити  . 

Не справності, ви  явлені в системі харчув  ання, усувают  ь після 

ох олодження д  вигуна. Зас мітилися жик  лери і то  плівопроводи п родувають 

насос  ом. 

Якщ о вик  онуються рем  онтні р  оботи на с  амоскиді, куз  ов я кого перебу  ває 

в підн ятому положенн  і, використо вують страх увальні упори. 

Навантаже ння й розван  таження 
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Під вантажно-розван  тажувальні роботи вод  ій в иходить з ка  біни і 

стежи ть за прави льністю дій персонал  у і техніки  , засвідчуєть ся в п  равильності 

і надійності кр  іплення вант ажів, при необхідн  ості ви  магає усунути недоліки. 

Нава нтаження почи  нається з пе редньої ча  стини автом  обіля, роз  вантаження - з 

задн ьої: це не допусти  ть перекиданн я автомашини  . 

Пра  вила о хорони пра ці при перевезен  ні вант ажів авт омобільним 

тр  анспортом попереджають, що о  соблива обер  ежність потріб  на при 

звільнен ні кузо ва самос  кидів у обриву  , укос  у, я кщо у їх к  раю не встановле но 

ко  лесовідбійний бр  ус. Тоді між тран  спортним засоб  ом і початк  ом прірв  и має 

б  ути не мен  ше 100 см. 

Авт омобілі на вантажн  о-розвантажувальних майданч  иках витриму  ють 

так у ди  станцію: 

• в к олоні (од  ин за одним ) - від 1,0 м; 

• що стоят  ь в ряд - від 1,5 м. 

Автомобіл ь не пови нен набл ижатися до буд  івлі менш, ніж на 1,5 м, а до 

штаб  елю ван  тажу - на 1 м. 

При пере везенні нав  алом в исота т  ранспортується пови  нна збігати  ся з 

верхн  ьою м  ежею бор  тів стандартног о або роз ширеного ку  зова, шар - 

рівно мірний по в  сій пл ощі. 

Якщ о штуч ні ван  тажі ви  ще бор  ту, їх по  в'язують міцними каната ми. 

Укладан ня має б  ути щільним  , без пр  оміжків. Пот  ім то вари, контей нери 

скріплю ють або п  ов'язують, щоб під час рух  у ви  ключити зсу в. Як  що це 

н  еможливо, пр  оміжки заповнюю  ть р озпірками або прокладкам  и з дер  ева. 

Рідкі вант  ажі в бо чках встановлю ють пробко ю вго ру. 

 

4 .2. Б езпека вант ажних пе ревезень у військовий час. План ування 

пере везень 

2  .1. Плануван  ня пере везень автомобіль ним транспо  ртом має бу  ти 

спрямов ане на п  овне і с  воєчасне за безпечення в  ійськ (  сил) матеріальн ими 

засобам и, ефек тивне в икористання авто  мобільного транс  порту ш ляхом 
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впров адження рац іональних ма ршрутів та с  хем орг анізації перевезен  ь, широке 

викори  стання причепів, зб  ільшення вантажомісткост  і автом  обілів та 

ав топоїздів, ощадл иве використ  ання м оторесурсів та пальног  о. 

2. 2. Централізовані пе  ревезення плануються на рік та м  ісяць: у 

об' єднанні - шт абом ти лу під керівни  цтвом за  ступника командуючого 

(ком андира) об'єдн  ання по т  илу за учас тю начальник  ів роді в ві  йськ, 

нач альників с  лужб; у з'єднанні - заступн иком ко  мандира з  'єднання по т  илу за 

уч астю начальникі  в ро дів війс ьк та слу жб з'єдн ання, у г  арнізоні - начальнико  м 

т илу гарн ізону за уча  стю груп и к  ерівництва ц  ентралізованими перевез  еннями, 

скл ад якої визн ачає начал ьник гарні  зону. 

2  .3. Вихід  ними да  ними для план ування централізованих перев  езень є: 

в об'єднанні  : 

• завда ння Уряд  у та Мініст ра об  орони Ук  раїни; 

• нака з коман  дуючого об'єд  нанням про ор  ганізацію 

централ ізованих перевезен  ь у о  б'єднанні; 

• п  лан б  ойової пі  дготовки об'єднан  ня на навчал  ьний р ік; 

• план и забезпеченн  я військ (с ил) о  б'єднання матері  альними 

засоба ми та пропозиці  ї ком  андуючих (начальник  ів) род ами ві  йськ 

і на  чальників служ б щод о централізованої дос  тавки матері  альних 

з асобів від підпор  ядкованих складі  в о  б'єднання, баз (скл  адів) 

пос тачальників та п  ідприємств до скл  адів нижче  стоящих 

об'єднан ь, з'єдн  ань та окреми  х військов  их части н; 

• наявність, стан та можл  ивості автомобільного транспорту, я  кий 

мож на залучи  ти для ви  конання ц  ентралізованих перевезен  ь і 

розпо діл лімі  ту пального; 

• дислок ація ва нтажовідправників та вантажоодержув  ачів, їх 

можли  вості щ одо завантаження (розванта  ження) матері  альних 

з асобів; 

• с тан дорожнь ої м ережі; 

• у з'єднанн  і: 
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• нак аз коман дуючого вид  у Збройн  их Сил Укр  аїни, об'єднання  м про 

організаці ю центра лізованих пе  ревезень; 

• нак аз ко мандира з'  єднання про орга  нізацію централізован их 

перевез ень у з'єднанні ; 

• п  лан бой ової пі дготовки з'єдн ання на навчальний рік ; 

• розрахуно  к на в икористання ав  томобільної техніки та в  итрати 

моторесурсів; 

• р  ічний господарський пл  ан з 'єднання та проп  озиції нача льників 

роді  в війс  ьк і служ  б щодо централізо  ваної доста вки м  атеріальних 

зас обів зі скла дів з'єднанн  я в ійськовим части нам; 

• н  аявність, стан та мо  жливості авт  омобільного тр  анспорту части  н, 

який можн а залу чити для виконан  ня цен  тралізованих перевез  ень; 

• ст ан дорожн  ьої м ережі; 

• норматив  и для р  озрахунків та планування пере  везень 

автомобі  льним трансп  ортом. 

2  .4. На  чальники р  одів війсь к та на  чальники служ  б об'єднання, 

нача льники род ів в ійськ та с лужб з  'єднання (вій  ськової частин  и) на підст  аві 

п  ланів забезп ечення військ об'єднан  ня матері  альними за  собами (річног о 

гос подарського п  лану) і р  івня ц  ентралізованого п  остачання матеріа  льних 

з асобів військам  , встан  овленого наказ ом коман  дуючого об'єднан  ням 

(к омандира з'єдн ання), під керівництв  ом відповідних заступ  ників 

командуючого (команди  ра з'єдна  ння, військ ової част  ини) по тил  у 

роз робляють п  лан цент  ралізованого поста чання м  атеріальних за  собів з 

пі длеглих складі  в до нижчестоящ их з'єдна нь та окреми х війс  ькових ч  астин і 

за мі  сяць до початк  у календар  ного рок  у (за 15 діб до поча  тку пл анованого 

міся ця) подают ь їх до шт абу ти  лу (заступнику ко  мандира з'єдн ання по тил у, 

нач альнику т илу гарнізону). 

2.4.1. У пропозиці  ях відображаються: кількість ма  теріальних засоб ів, 

к ому і кол и (місяц ь, ден ь) план  ується їх д  оставити централізован  о з підл еглих 
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скла дів свої  м автомобільн  им транспо ртом, а т  акож автомо  більним 

трансп ортом об'єд нання (з 'єднання, військо  вої час тини). 

2. 5. Штаб тил  у об  'єднання (заступник коман  дира з'єдн  ання по ти лу, 

н  ачальник тил у гарніз  ону) на під  ставі оде  ржаних в  ихідних д аних розроб  ляє 

річний пла н ц ентралізованих перевез  ень матері  альних зас  обів автом  обільним 

транспо  ртом (д одаток N 1 до Інструкці  ї). 

2.5. 1. План підписуєтьс  я начальни  ком штаб  у та на  чальником т  илу 

об'єднанн  я (начал ьником шт абу та заступнико  м команди  ра з'єднанн я по тил у, 

начальником т  илу гарні зону) і затверджуєтьс  я командуючи  м об'єдна нням 

(ко мандиром з'є  днання, начал  ьником гар  нізону). На пі  дставі р ічного плану 

розроб ляється пл ан централізов  аних переве  зень матеріальн  их засобі  в на 

місяць . 

2  .6. Випи  ски з річн  ого та місячних пл анів централ  ізованих пер  евезень 

об'єдн ання (з'єд нання) відповідн  о за 20 (7) дні  в до початк  у запла  нованого рок у 

( місяця) направ  ляються ко  мандирам автомобіл  ьних (матеріально  го, тил ового 

забезпечення  ) з'єднань , військови  х част  ин і підро  зділів, командуючим 

(начальникам) родам  и ві йськ та нач  альникам слу жб об'єднан  ня (команд  ирам 

ві  йськових част  ин, начальник ам ро  дів в ійськ і слу жб з'єд нання). Кома  ндуючі 

(начальники) рода  ми війсь к і сл ужб об  'єднання (з'єд  нання) не пі  зніше ніж за 

15 (5) дні  в до по  чатку ро ку (місяця) відпов  ідно по  відомляють 

ванта жоодержувачів про об  сяги і терм іни виконанн  я централізованої доста  вки 

їм матеріальних зас обів. 

2  .6.1. У гарні  зоні в иписки з р  ічного та міся чного плані в централізованих 

перевез ень, ра зом з графік ами в иділення а втомобільного тран  спорту і 

експедитор  ів, направля  ються вій  ськовим ч  астинам відпові  дно за 20 (7) дні  в до 

початку заплано  ваного р  оку (місяця ). 
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ВИСН ОВКИ 

 

К ожна транспортна компан  ія повин на організувати с  вою стратегію 

так им чи ном, щоб дося гти пос  тавлених ціл ей. Питан  ня функціону  вання 

автомоб ільного транспор  ту є надзвичайно а  ктуальним питання  м н  ародного 

госп  одарства. Са  ме ав томобільний транспорт створю є робо чі м ісця та впл иває 

на економ  ічну ситу  ацію. Характер д  іяльності компан  ії Omega Tra  nsport Pl є 

компанією, що добр  е розвив ається і займає ться внутрішні  ми та міжна родними 

перевезення ми. 

Ме та р оботи бу  ла викон  ана на осно ві ви  вчення лі  тератури та аналіз  у 

даних, отриманих на досліджувано  му підпр иємстві. Ан  аліз от риманих да  них 

доз воляє зроб  ити сп остереження та висновк и. 

Регулярн а оці нка конкуренці  ї та пі  дтримка співпр  аці з в  еликими 

ві  домими компанія  ми дозволяє компані ї Omega Transpo  rt Pl пості  йно 

розви  ватися та дос  ягати пос тавлених ціле  й. Анал  із ваши х сильни х і слабких 

сто  рін дозво  ляє прийм ати рі  шення, які постійн  о покра щують с тан ком панії. У 

сво  ю че  ргу, ана ліз с  воїх активі  в і зобов'  язань, зобо в'язань і лізинго вих 

платеж ів дозвол  яє контролюв  ати сво ї фінан  си і вживати необхі  дних заходів 

для підвищення прибутковос  ті компан ії. 

У Omega Trans  port Pl робот  а експедиторів є дуж  е важли вою, ос  кільки 

вон и в ідповідають за всю орг  анізацію транспортува ння вантаж ів. Відрізня є 

к омпанію TLS те, що во  на викону є сво  ї посл  уги вчас  но та ре  тельно готу  є 

док ументи, необхід  ні для в  иконання п  ослуги. Крі  м того, ком панія вед е 

дета льний об  лік робоч  ого час  у в одіїв, що дає зм  огу правильн  о розраховувати 

наду рочні та відряджен  ня, особ  ливо за м  ежі країн  и. Важли  вою в компані  ї є 

відданість і сп  івпраця в сіх співробітників, що в  иливається в хор  ошу 

орг анізацію всьог  о трансп ортного проце  су і с  истематичну вели  ку кі лькість 

замовлень. 

При а  налізі розраху  нків с  езонності кількост  і про йдених кілом етрів, 

пов’язаних із замовленнями в кра  їнах За  хідноєвропейського Сою  зу, бул о 
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помічено  , що в ок ремі міся  ці компані  я відч  уває сезонніст  ь на мар  шруті до 

Нідерландів та Ф ранції, що є негативним яви  щем. Пози тивним є те, що в 

Німеччині, де ком  панія отр имує найбільш  е замовлень, яви  ще сезоннос  ті є 

н  изьким. 

Під  водячи підсум  ок, слі  д сказ ати, що Omega Transpo  rt Pl, починаючи як 

неве лика регі  ональна тран  спортна ко  мпанія, дос  ягла усп  іху, впровад  жуючи 

сво  ю стратегі  ю план  ування, логісти  ки та уп  равління експедиціє  ю. Це 

н  епросте зав  дання, а  дже конкуренція на ринк у дуже висока. 
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