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Анотація. Розвиток ринку міжнародних вантажних автомобільних 
перевезень, напряму залежить від використання інноваційних технологій у 
процесах транспортування, логістики, фізичного розподілу, обумовлених 
реалізацією концепції Індустрія 4.0. Це призводить до необхідності перебудови 
стереотипів функціонування транспорту та оперативного впровадження 
сучасних технологій у діяльність автотранспортних підприємств з метою 
підвищення економічної ефективності їх функціонування. 

Стаття присвячена дослідженню шляхів підвищення економічної 
ефективності функціонування автотранспортних підприємств 
Тернопільської області у сегменті міжнародних вантажних автомобільних 
перевезень. Проведений комплексний аналіз діяльності перевізників вантажів 
у міжнародному сполученні, зареєстрованих у Тернопільській області, який 
дозволив виявити ключові чинники впливу на ефективність їх функціонування 
в умовах сучасної економіки. За результатами проведеного опитування 
міжнародних перевізників Тернопільської області, здійснено відбір чинників 
впливу на ефективність перевезень та структуровано їх, за поділом на 
зовнішні та внутрішні, а їх, у свою чергу, розподіллено на позитивні та 
негативні. Складено алгоритм економічно обґрунтованого вибору стратегії 
автотранспортного підприємства, з огляду на його поточний економічний 
стан. Рекомендовано під час проведення обґрунтування, використовувати 
укрупнений набір математичних моделей визначення критерію 
ефективності, відповідно до поточного економічного стану 
автотранспортного підприємства. Обумовлено доцільність формування бази 
даних методичних підходів та моделей визначення економічної ефективності 
перевезень, зокрема у міжнародному сполученні. На прикладах, 
проілюстровано підбір методики визначення критерію економічної 
ефективності перевезень у відповідності до поточного стану 
автотранспортного підприємства, під час обґрунтованого вибору стратегії. 

Ключові слова: аналіз, міжнародні вантажні автомобільні перевезення, 
економічна ефективність, сучасні технології, критерій, математичні моделі. 
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1. Постановка проблеми. 
 

Вітчизняні перевізники у сегменті міжнародних вантажних автомобільних 
перевезень (далі – МВАП), знаходяться у складному фінансово-економічному становищі 
та функціонують на висококонкурентному ринку. Загалом, можна спостерігати падіння 
економічної ефективності міжнародних перевезень вантажів автомобільним 
транспортом, що обумовлено низкою об’єктивних причин та слабкими конкурентними 
позиціями. Тому виникає необхідність пошуку шляхів, які забезпечать вітчизняним 
перевізникам зростання ефективності перевезень вантажів у міжнародному 
сполученні. 

 

2. Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
 

Динамічний розвиток, який демонструє останнім часом, галузь міжнародних 
вантажних автомобільних перевезень у загальному обсягу вантажоперевезень, 
загострення конкурентної боротьби та впливи Індустрії 4.0, вимагають пошуку 
науково-обґрунтованих підходів підвищення ефективності вантажних автомобільних 
перевезень у т.ч. у міжнародному сполученні. 

Ринок міжнародних вантажних автомобільних перевезень, а також проблеми та 
перспективи вітчизняних транспортників проаналізовано у працях ряду вітчизняних 
науковців [5, 7, 12, 16, 19]. Методичні підходи визначення економічної ефективності 
вантажних автомобільних перевезень у тому числі у міжнародному сполученні 
досліджено у працях [1, 9, 10, 15, 17, 20]. Однак, у наукових публікаціях не в достатній 
мірі проаналізовано регіональні особливості, що впливають на ефективність 
функціонування автотранспортних підприємств, зокрема задіяних у сегменті 
міжнародних перевезень. 

 

3. Постановка завдання. 
 

Метою дослідження є аналіз ринку міжнародних вантажних автомобільних 
перевезень Тернопільської області та розробка методичних рекомендацій щодо 
підвищення економічної ефективності діяльності автотранспортних підприємств (далі 
– АТП) у сучасних умовах господарювання. 

 

4. Виклад основного матеріалу. 
 

У сегменті міжнародних вантажних автомобільних перевезень Тернопільської 
області задіяно 25 дійсних та 40 асоційованих членів асоціації міжнародних вантажних 
перевезень (АСМАП), а також індивідуальні перевізники які працюють на ринку поза 
участю в Асоціації. Загальний автопарк учасників ринку, перевищує тисячу 
автомобілів, з двигунами, що відповідають європейським стандартам екологічності 
ЄВРО 3, ЄВРО 4 та ЄВРО 5. Саме такі автомобілі допускаються до експлуатації у 
міжнародному сполученні. Серед найбільш успішних міжнародних перевізників 
Тернопільської області можна відзначити: ТОВ МВ «СТЕЛЛАР», 
ТОВ СУШП DIANA Інтернаціональ ЛТД, ТОВ «ІДЕН-ТРАНС», ТОВ «РЕАЛ-М», 
ТОВ «Нечипорук ТРАНСПОРТ СЕРВІС», ТОВ И.Т.-БЕРЕЗОВИЦЯ, ТОВ «Лія-Транс», 
ТОВ «Компанія ЛАН», ПП «ВП-ТРАНС», а також індивідуальних перевізників 
ФОП Гандзюк Я. П. та ФОП Тарнавський Г. Й. 

З метою пошуку шляхів підвищення ефективності діяльності автотранспортних 
підприємств Тернопільської області у сегменті міжнародних вантажних автомобільних 
перевезень, необхідно провести комплексний аналіз ключових чинників, як 
позитивного, так і негативного впливу. На рисунку 1 структуровано найбільш вагомі 
зовнішні та внутрішні чинники впливу на ефективність діяльності перевізників 
Тернопільської області у сучасних економічних умовах.  
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Рис. 1. Чинники впливу на ефективність діяльності підприємств сегменту 
міжнародних вантажних автомобільних перевезень Тернопільської області 

 

Слід відзначити, що Тернопільська область має вигідне геополітичне 
розташування, оскільки по її території проходять магістралі міжнародного значення, які 
надають місцевим перевізникам суттєву конкурентну перевагу. Територією 
Тернопільської області проходять дві європейські автомобільні дороги Е50 (ділянка 
Стрий – Тернопіль – Кропивницький – Дніпро – Донецьк – Дебальцеве) і Е85 (ділянка 
Ковель – Луцьк – Дубно – Тернопіль – Чортків – Чернівці) (рис.2).  

 

 
 

Рис. 2. Автомобільні дороги міжнародного значення, що проходять по території 
Тернопільської області 

 

В контексті реалізації президентської програми «Велике будівництво», 
заплановано будівництво східної об’їзної магістралі Тернополя протяжністю 8,5 
кілометрів, яка поєднає міжнародні дороги М-12/Е-50 на ділянці Хмельницький – 
Тернопіль та М-19/Е-85 на ділянці Дубно – Тернопіль. Будівництво нової магістралі 
першої технічної категорії на чотири смуги, дасть додаткові інфраструктурні переваги 
місцевим міжнародним транспортникам. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BF%D1%96%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BD%D1%96%D0%BF%D1%80%D0%BE_(%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%82%D0%BE)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%86%D1%8C%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%86%D0%B5%D0%B2%D0%B5
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%83%D1%86%D1%8C%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%83%D0%B1%D0%BD%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%BF%D1%96%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%BA%D1%96%D0%B2
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%96%D0%B2%D1%86%D1%96
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Запровадження сучасних цифрових технологій у галузь міжнародних перевезень, 
зокрема електронного документообігу, цифрової логістики, інтернет-речей і 
геолокаційних систем, дають змогу оптимізувати транспортний процес та, у підсумку, 
підвищити його економічну ефективність. Однак, необхідно відзначити деяку пасивність 
у використанні переваг цифрових технологій місцевими перевізниками, що обумовлено 
опором змінам, браком коштів і дефіцитом фахівців, здатних оперувати інформаційно-
програмним інструментарієм.   

Негативно впливають на конкурентні переваги вітчизняних перевізників ряд 
чинників, які відсутні у європейських перевізників. У першу чергу, це стосується 
вимушених простоїв вантажівок у пунктах перетину кордону, що призводить до 
збільшення тривалості рейсу на кілька діб та створюють незручності як перевізникам, 
так і клієнтам.  

Також глобальною проблемою сьогодення для вітчизняних міжнародних 
перевізників є дефіцит польських дозволів. Протягом останніх років, спостерігається 
щорічна тенденція зменшення квот для українських перевізників і диспропорція 
використання дозволів. Територією Польщі здійснюється більша частина транзитних 
перевезень до країн ЄС, відповідно, нестача польських дозволів призводить до 
зменшення об’сягів перевезень, які здійснюють вітчизняні перевізники.  

Кардинальною проблемою сучасності став гострий дефіцит водіїв-далекобійників 
у Європі, що призвело до значного відтоку водіїв практично з усіх транспортних 
компаній Тернопільської області. Можна спостерігати ситуації, коли кількість 
автомобілів в автопарку перевищує кількість наявних водіїв. Як показують тенденції, 
дефіцит водіїв-далекобійників у Європі буде спостерігатись і надалі. Це підтверджується 
тим фактом, що підготовлена, але ще не затверджена європейська норма, коли до 
водіння великовантажним автомобілем будуть допускатись особи віком від 18 років, а 
не від 21-го, як це дозволено на сьогоднішній день. Тому, вітчизняним перевізникам 
доцільно враховувати цей факт під час розробки стратегії підприємства. 

У Західному регіоні України загострюється конкурентна боротьба тернопільських 
перевізників з транспортниками з інших областей, особливо тих, підприємства, яких 
розташовані наближено до європейських кордонів [13]. Об'єктивно, кількість 
перевізників та одиниць техніки з областей, чиї кордони межують з кордонами 
європейських держав, в рази перевищують кількість тернопільських транспортників.  

За результатами опитування виявлено, більшість перевізників Тернопільської 
області, здійснюють міжнародні рейси виключно у Європейському напряму. 
Тернопільські автотранспортні компанії з відносно тривалою історією існування, 
функціонують на підставі договорів, укладених з іноземними клієнтами, ще на початку 
заснування, і лише у випадках недовантаження транспортних засобів, звертаються до 
послуг онлайнових бірж перевезень, таких як Lardi Trans, Della і TIMOCOM.  

Виходячи з проведеного аналізу, можна констатувати, що перевізникам 
Тернопільської області, які функціонують у сегменті міжнародних вантажних 
автомобільних перевезень, необхідно детально проводити аналіз економічного стану 
підприємства з огляду на чинники впливу зовнішнього та внутрішнього середовища, а 
також активно використовувати переваги інновацій логістичних процесів.  

У залежності від поточного економічного стану підприємства, його менеджменту, 
необхідно проводити вибір стратегії, яка у найбільшій мірі відповідатиме зовнішнім та 
внутрішнім викликам. Виходячи від обраної стратегії, поетапно необхідно реалізувати 
план заходів, націлених на підвищення ефективності функціонування транспортної 
компанії. Визначальне значення під час впровадження стратегії має проведення 
наукового економічного обґрунтування рекомендованих заходів (рис. 3). 

У запропонованому алгоритмі (рис. 3) визначальне значення має визначення 
економічної ефективності перевезень з використанням банку даних відповідних 
математичних моделей. Ефективність міжнародних вантажних автомобільних 
перевезень, можна оцінювати з різних підходів відповідно до контекстної сутності 
критеріїв оцінки та обраної стратегії. У науковій літературі можна зустріти методики, які 
ґрунтуються на аналізі ефективності від мінімізації витрат, ефективністю завантаження 
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автопарку, ефективності за критерієм прибутковості та ряду інших методичних підходів 
(табл. 1). 
 

 
 

Рис. 3. Алгоритм визначення економічної ефективності підприємств сегменту 
міжнародних вантажних перевезень 

 

Таблиця 1. Укрупнений набір методів визначення критеріїв ефективності 
автомобільних перевезень вантажів (база даних математичних моделей визначення 
ефективності перевезень - рис. 2) 

№ 
Критерій 

ефективності 
Залежність Позначення 

1 
прибуток від 

перевезень [7, с.351]  

d – доходна ставка, прийнята на АТП; 
Sm – собівартість перевезення однієї тони 
вантажу; 
P – обсяг перевезеного вантажу. 

2 
оптимізація 

транспортного парку 
[6, с.10]  

Ці – ціна за одиницю і-ої марки; 
Аі – середнє число автомобілів і-ої марки; 
qі – вантажопідйомність автомобіля і-ої марки; 

3 
транспортна робота 

[8, с.13] 
 

Lві
власн – відстань їздки із вантажем власним 

транспортом; 
qН – номінальна вантажопідйомність; 
 – коефіцієнт використання вантажопідйомності; 

4 
матрична модель 

ефективності 
перевезень [3, с.122] 

П, Qпл, Qф, Воб, Фосн, N, Vе, Тф, Тпл, Tн-р, 
Lзаг, Впал, Взаг 

П – прибуток;  
Qпл – плановий обсяг перевезень;  
Qф – фактичний обсяг перевезень;  
Воб – вантажообіг;  
Фосн – основні фонди;  
N – кількість автомобілів;  
Vе – швидкість експлуатаційна;  
Тф, Тпл – відповідно  фактичний та плановий час 
доставки вантажу;  
Tн-р – час навантажувально-розвантажувальних 
робіт;  
Lзаг – загальний пробіг; 
Спал – витрати пального; 
Взаг – загальні витрати. 

5 
обсяг провізних 

можливостей 
підприємства [4] 

 

Піпрогноз – попит на перевезення на даному 
територіальному сегменті ринку і-го вантаж; 
wi – ринкова частка підприємства на даному 
територіальному сегменті ринку і-го вантажу 

6 
питомий прибуток 
оборотного рейсу 

[11, с. 188]  

ПОБ – прибуток за оборотний рейс, 
tОБ – тривалість зворотного рейсу 

7 

фактичне значення 
питомих витрат 

транспортних послуг 
[2, с. 7]  

Сві і Спі – відповідно ефективні та неефективні 
витрати і-го транспортного підприємства; 
Q – обсяг виконаних перевезень 

 

Розглянемо варіанти вибору математичної моделі стосовно конкретної 
стратегії. Якщо транспортна компанія володіє вільними фінансовими ресурсами і є 
можливість збільшити свій сегмент ринку, доцільно обрати стратегію зростання. В 
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такому випадку можна використати моделі збільшення прибутковості та присутності 
на ринку (п. 1 та п. 5, табл. 1). Якщо компанія обирає стратегію стабілізації, можна 
обрати моделі оптимізації розміру автопарку та оптимального завантаження 
транспортних засобів (п. 2, п. 3, п. 6, табл.1). У випадку обмежених ресурсів та кризи на 
підприємстві, доцільно застосовувати стратегію виживання, тоді доцільно 
використовувати модель мінімізації витрат (п. 7, табл. 1). 

Перелік та конкретизацію видів стратегії можна розширяти так само, як і 
укрупнений набір методик (математичних моделей) визначення ефективності, 
залежно від поточного економічного стану автотранспортного підприємства. За 
допомогою інформаційного інструментарію, процес вибору стратегії АТП доцільно 
автоматизувати, запропонувавши перевізникам готовий програмний продукт. 

 

5. Висновки та перспективи подальших досліджень в даному напрямку. 
 

Проведений аналіз діяльності підприємств Тернопільської області, задіяних у 
сегменті міжнародних вантажних автомобільних перевезень вантажів, дав змогу 
виявити та структурувати чинники негативного і позитивного впливу на ефективність 
їх діяльності. Позитивний вплив пов’язаний з вигідним геополітичним розташуванням 
Тернопільської області, частковим запровадженням цифрових технологій логістики та 
документообігу. Негативно на діяльність АТП впливають дефіцит дозволів, плинність 
кадрів і морально застарілий автопарк.  

Менеджменту підприємств-перевізників доцільно провести стратегічне 
планування відповідно до поточного економічного стану. Застосування наукового 
економічного обґрунтування на основі математичних моделей визначення 
ефективності перевезень, за допомогою відповідного програмного забезпечення, дасть 
підвищити економічну ефективність діяльності перевізників Тернопільської області у 
сегменті міжнародних вантажних автомобільних перевезень. 
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