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[IpakTuka ympaBiiHHS [MOKa3ye, IO OpraHi3allis Jocsrae MiUIeH, KOJIU yIpaBJsie CBOIMU
MpoIecaMi, BUKOPUCTOBYIOUM CyYacHi METOIM 1 MPOLEAypH, OTPUMYIOUH OIIEPATUBHY
iHpopMaLit0o npu Oyap-IKUX 3MIHaX Yy 30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHBOMY CEpeOBHILAX. Y
JISUIBHOCTI MYOJIIYHOT oprasizauii (oprany Jep:kaBHOI BJIaJH 1 MICLIEBOIO CAMOBPSAyBaHHS),
BJIaCHE, KOHTPOJIIHI BHCTYINAE CYKYNHICTIO METOMIB Ta MpoUeaAyp, SKI TOKIMKaHI
3a0€e3MeYnuTH METOJUYHY | oOpraHizaliiiHy OCHOBY JUIsl HIATPUMKH OCHOBHUX (YHKIIIH
YOpPaBIIHCHKOI  JISJIBHOCTI  OpraHizamii — aHajii3y, IUIaHyBaHHS, [POTHO3YBaHHS,
OpraHi3yBaHHs, MOTUBYBAHHS, PETYJIIOBaHHs, 00Ky Ta KOHTpoJt0. OTXKe, KOHTPOIIHT — L
MIPUHIIMIIOBO HOBA KOHIENIIiA 1H(QOopMaIlii i yrpaBIliHHSA, IKY MOYKHA BU3HAYUTH K 00JIIKOBO-
AQHATITHYHY CHCTEMY, IIO Pealli3ye€ CHHTE3 €JIEMEHTIB 00Ky, KOHTPOJIIO, IJIaHyBaHHS, sKa
3a0e3neyye SK ONEpaTUBHE, TaK 1 CTpaTeriyHe YIPaBIIIHHS MPOILIECOM JOCATHEHHS LUIeH 1
pe3ynbTaTiB ii AISUIBHOCTI.

MeTor0 KOHTPOJIIHTY € OTpUMaHHS AaHuX, oOpoOka 1 TpaHcdopmallis B iHPpOpMAIIiO
JUTsL YIpaBJIIHHS Ta YyXBaJCHHS PINICHb, SKa € HECTAaHJAPTHOK 1 MPHU3HAYAETHCSA IS
BUSBJICHHS TEHACHIIM Ta 3aKOHOMIPHOCTEW SIBWIN 1 MPOILECIB Yy ASUTBHOCTI Opranizaiii
(opraniB Aep>KaBHOI BJIaJIy 1 MICIICBOTO CaMOBPSITyBaHHS), JJ0TIOMarae po3poOUTH 3aX0/IH, sKi
3a0€3MevyIOTh i1 JKUTTEMISIILHICTD.

VY nepkaBHOMY yIpaBIIiHHI BU3HAYAIOTh TaKi OCHOBHI C()epH 3aB/IaHb KOHTPOJIIHTY:

- TUTaHYBaHHS (BU3HAYEHHS IIUIEH YCTAaHOBH);

- KOHTPOJIb (TIOPIBHSAHHS «IUIaH — (haKT» Ta aHaAI3 BIIXUIICHB);

- KepyBaHHS (3[IHICHEHHS 3yCTPIYHUX 3aXO0/IiB).

3rilHO 3 JOCIHIPKEHHSAMH, KOHTPOJIHT HE MO>KHa OTOTOXHIOBATH 3 KOHTPOJIEM, TOMY
10 BiH OpPIEHTOBAHWUW y MalOyTHE Ta MOB’sA3aHUH 13 MPOIIECAaMH, Ha BIIMIHY BiJl KOHTPOJIIO,
KU CIIPSMOBAaHUM Y MUHYJIE, HA BUSABIICHHS IIOMUJIOK, BITXUJICHb, MPOPAXYHKIB 1 IPOOIeM.

®daxiBIli 3 IePKABHOTO YIPABJIIHHS BBAKAIOTh, IO OCHOBHUM 00’€KTOM KOHTPOJIIHTY €
MIpOLIeCH, 1110 BiIOYyBaIOTHCS B OpraHi3allii; Horo MeTa Mojsrae B HaJaHH1 aIMIHICTPAaTUBHOMY
MEHEPKMEHTY CEpBICHOI MOCIYrH IIOJ0 €KOHOMIKM, OpraHizalii Ta ympaBlliHHS OCHOBHOIO
JisuibHICTIO. JI7I1 1OTO BHUKOPUCTOBYIOTH pi3HI (OopMH Ta METOOU aaMIHICTPATHBHOTO
KOHTPOJIHTY, $IK1 3ajieXaTh Bil KOHKPETHHX 3aBJaHb KOHTPOJIHTY B CHCTEMi JAep KaBHOT
aZMIHICTpaIlii:

- BU3HA4YUTH iHPOpMaliiiHy MoTpely aAMIHICTPATUBHOTO KEPIBHUIITBA;

- 3’5ICOBYBaTH Ta BIOCKOHAIIIOBATH iH(OpMaITiiiHi 3acaau;

- KOOPAMHYBATH TUIAHYBAaHHS, KOHTPOJIb Ta iH(popMalliiiHe 3a0e3MeYeHHs;

- HajJlaBaTu MIATPUMKY aaMiHICTpauii MpH BU3HAYEHH1 1H(GOPMATUBHUX (3MICTOBHHUX)
TJTAHOBUX MapaMeTpiB;

- KOMEHTYBATH MOPIBHSIHHS MJIAHOBUX 1 PAKTUYHUX TTOKA3HUKIB;

- BU3HAYaTH NOTpedy 1100 YXBaJCHHS PillICHb;

- BKa3yBaTH KEpIBHUKAM Ha allbTEPHATUBHI MOKIUBOCTI IPUIHSATTS PillIEHHS.

KoHTpoHT € JONOMDKHUM 3aCO00M ISl CTPATETiYHOTO Ta OMEPAaTUBHOTO YIPABIIHHS
OpraHizarfi€o.

CrparteriyHuii KOHTPOJIHT J03BOJISIE KEPIBHULITBY (DOPMYIIIOBATH Ta MEPEBIPATH LTI HA
JIOBFOCTPOKOBHM TepioA Ui aAMIHICTPaTUBHUX MiAPO3ALTIB. BiH mpucKopioe crpareriysHe
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IUTAHYBAaHHS, $KE OpIEHTOBaHE HA TPUBAIMK TepioJ. 3a JOTOMOIOI0 CTPaTeriyHOro
KOHTPOJIIHT'Y BUIIIE KEPIBHULITBO BU3HAYAE IIUTI, IKUX BOHO 30MPAETHCS JOCATTU B JTAIIEKOMY
MaiiOyTHROMY ¥ aJanTyBaTH 10 HUX CBOI IPOTPaMH Ta IUIAHH.

Oco6muBO  cmil  OpiEHTYBaTW  CTpATeTiYHMKA  KOHTPOJIHT Ha  3a0e3redyeHHs
OoOrpyHTOBAHOCTI 1 JII€BOCTI cTpaTeriyHux IuianiB. Lle 31iiicHIOeThCSI HA OCHOBI (pOpMYyBaHHS
YMOB 30ajlaHCOBAaHOCTI OKpeMux (yHKIiOHambHUX cdep iX AiSUTBHOCTI, MOCTIHHOTO
Meperisiay IUIeH, 3aBAaHb, 3aX0/IIB 1 Ma€ BOKJIMBE 3HAUCHHS, TaK K B OUTBIIOCTI JCpKABHUX
YCTaHOB 1 OpraHizaiiid e HeJOCTaTHRO JOOpEe BiaIpalbOBAaHUM 3aJTUIIAETHCS 3a0€3MCUCHHS
JIOTIYHOTO TO€JHAHHS CTPATETIYHMX IUIEH Ta OINMEPaTUBHHUX 3aBJaHb, IO Pealli3yloThCs
CTpaTETIYHUMU MIAPO3AIaMH Ta OKPEMUMH MPAILlIBHUKAMH.

HaiiBaxnuBiliuM ~ 3aBJaHHSIM  CTPATEriyHOTO  KOHTPOJIIHTY €  3a0e3leueHHs
e(eKTUBHOTO (YHKI[IOHYBaHHS JIep>)KaBHOI yCTaHOBU (oprasizaiii) B JOBIOCTPOKOBIH
MEPCIIEKTHBl HAa OCHOBI YNpPaBIIHHS ICHYIOUMM HOTEHLIAJIOM Ta CTBOPEHHS JOJATKOBUX
(dakropiB ycrixy. CTpaTeriyHuii KOHTPOJIHT 3IHCHIOETHCS ISl TOTO, 100 1aTH KEPIBHUIITBY
oprasizaiiii 4iTKy B1AMOBIJb Ha Te, 11O 1 sIK TpeOa pOOUTH CbOTOHI 3aJ1s1 JOCSTHEHHS YCIIXY
B MalilOyTHbOMY.

OnepaTuBHMIM  KOHTPOJIHI  JIONIOMarae aJMIHICTPaTUBHOMY KEpIBHULTBY Tpu
KOPOTKOCTPOKOBOMY YIIpaBiliHHI. BiH cTOCyeThcs Bke BU3HaueHUX cdep 3aBlIaHb, MUIEH i
MpOTpaMHUX 3axXxOJiB Ta 3abe3neuye iHMoOpMaIli€l0 W METOAaMH, SKI JTO3BOJISIOTH
3IMCHIOBATH TOTOYHY TEpPEeBIPKY €EKOHOMIUYHOCTI Ta Mpale3fdaTHOCTI aaMiHicTparlii.
OnepaTuBHE MIaHYBaHHS, SIK MPaBUJIO, OXOIUIIOE OJWH rocmnofapchbkuil (3BiTHHI) pik. Ha
HOT0 OCHOBI BU3HAYAIOTHCS OTIEPATUBHI IUTI 1 3aX01U 11 3a0e3ne4eHHsT HOTO e€(PeKTUBHOCTI.

SAx OaumMo, KOHTPOJIHT JIO3BOJIAE€ 3AIMCHIOBATH TOCTIHHWKA KOHTPOJH  3a
JNOCSTHEHHSIMHU, SIK CTpaTeriyHUX TaK 1  ONEpaTMBHUX IUIEH AISUTBHOCTI oOpraHizaii.
Oco0mMBO TIpPH MIBHAKUX 3MiHaX Yy COIIATbHO-EKOHOMIYHOMY OTOYEHHI Ta PHU3HKIB B
TAIEKOMY MallOyTHROMY.

3acTocyBaHHS KOHTPOJIHTY B CHCTEMI ITyOJIIYHUX OpraHizalliid nepeadoadae J0TpUMaHHS
TaKUX TPHUHIUINB, SK HUICCIPSIMOBAHICTh, JELEHTpaI3allis YIpaBIiHHS, MepcoHidiKaIlis
B1JIMTOB11aJIbHOCTI, KOOPUHOBAHICTH il KOHTPOJIEPIB Ta YYACHUKIB YIIPABIIIHHS.

OTxe, Ha CHOTOJIHINIHINA JIC€HB, JAEPXKaBHI YCTAaHOBH, IyOIi4H1 OpraHi3allii moTpedyoTh
OpraHi3oBaHOi CHCTEMH KOHTPOJIHTY. PymriiiHoo cuiaow ais 11 BOPOBAIKEHHA € —
pedopmMyBaHHSI OpraHiB Jep)KaBHOI BJIaJIM, a TaKOX HEIOJIKH, SKi BHHUKAIOTH Yy cdepi
yopaBiiHHA. BianmoBigHO, KOHTPOJIHT HEOOXITHUW IS TMOJAIBIIOTO  e()EKTUBHOTO
(YHKIIIOHYBaHHSI OpTraHiB JepKaBHOT BJIAM Ta MyOIIYHUX OpraHi3aIlii.
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