






АНОТАЦІЯ 

 

 

Черенко І.Р. Механізм діагностики фінансової діяльності підприємства для 

вибору стратегії його розвитку  (на прикладі ТОВ «МакБуд»). – Рукопис. 

Дослідження на здобуття освітнього ступеня «Магістр» за спеціальністю 

072 «Фінанси, банківська справа та страхування». – ТНТУ ім. І. Пулюя. – 

Тернопіль, 2019. 

Об’єкт дослідження – загальні науково-теоретичні та методичні підходи 

щодо механізму діагностики фінансової діяльності ТОВ «МакБуд»  для вибору 

стратегії його розвитку. 

Метою даного дослідження є визначення економічної сутності, завдань та 

основних напрямків фінансової діяльності підприємства, встановлення 

взаємозв’язку фінансової діяльності та стратегії розвитку підприємства, оцінка 

прибутковості, обґрунтування фінансово-економічних заходів щодо покращення 

фінансового стану досліджуваного підприємства та прогнозування тенденцій 

зміни економічної ефективності підприємства в умовах реалізації 

запропонованого інвестиційного проекту для ТОВ «МакБуд»; 

Методи дослідження. Робота базується на методах вертикального та 

горизонтального аналізу, методах індукції та дедукції, статистичних порівнянь,  

коефіцієнтного аналізу, методу узагальнення 

У даному дослідженні представлено теоретичні зacaди механізму 

діагностики фінансової діяльності підприємства, методичний  інструментарій 

діагностики фінансової діяльності підприємства та взаємозв’язок фінансової 

діяльності та стратегії розвитку підприємства. Проведено аналіз майнового та 

фінансового стану досліджуваного підприємства ТОВ «МакБуд». Оцінено 

прибутковість ТОВ «МакБуд». Обґрунтувати фінансово-економічні заходи щодо 

покращення фінансового стану досліджуваного підприємства. Для обґрунтування 

економічної ефективності оптимізації фінасової діяльності представлено 

прогнозування тенденцій зміни економічної ефективності підприємства в умовах 



 4 

реалізації запропонованого інвестиційного проекту та формування нових цінових 

та конкурентних стратегій ТОВ «МакБуд». 

Ключові слова: фінансова діяльність, прибуток, збиток, фінансова стратегія 

підприємства, фінансова стійкість підприємства, фінансовий стан, фінансові 

ресурси, економічна ефективність, інвестиційний проект. 

 

ANNOTATION 

 

 

Cherenko I. – Diagnostics mechanism of enterprise financial activity aimed at its 

development strategy choice (LLC «MakBud» as a case study). – Manuscript. 

The research to obtaining the education degree «Master» in the specialty 072 

«Finance, Banking and Insurance». – Ternopil Ivan Puluj National Technical 

University. – Ternopil, 2019. 

The object of the research is the general scientific-theoretical and methodical 

approaches to the diagnostics mechanism of the financial activity of LLC «MakBud» 

for choosing the strategy of its development. 

The purpose of this research is to determine the economic content, objectives and 

main areas of financial activity of the enterprise; establish the relationship between 

financial activity and strategy of enterprise development, profitability assessment; 

substantiation of financial and economic measures for improving the financial condition 

of the enterprise and forecast trends of economic efficiency under conditions of 

implementation of the proposed investment project for LLC «MakBud»; 

Research methods. The research is based on methods of vertical and horizontal 

analysis, methods of induction and deduction, statistical comparisons, coefficient 

analysis, method of generalization. 

This research presents the theoretical concepts of the diagnostics mechanism of 

financial activity of the enterprise, methodical tools for diagnostics of financial activity 

of the enterprise and the relationship between financial activity and strategy of 

enterprise development. The analysis of property and financial condition of LLC 
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«MacBud» was done. The profitability of researched enterprise was evaluated. The 

financial and economic measures for improving the financial condition of the enterprise 

are substantiated. Forecasting of tendencies of economic efficiency of the enterprise 

under conditions of realization of the offered investment project and formation of new 

price and competitive strategies of LLC «MacBud» is presented. 

Keywords: financial activity, profit, loss, financial strategy of the enterprise, 

financial stability of the enterprise, financial condition, financial resources, economic 

efficiency, investment project. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Надважливе значення в процесі функціонування 

підприємства займає його фінансова діяльність. Вона спрямовується на фінансове 

забезпечення господарської діяльності підприємства, забезпечення 

функціональних завдань основної статутної діяльності. Однак, відмінність 

поняття фінансової діяльності від інших видів діяльності недостатньо висвітленоу 

працях науковців.  

Суб’єкти господарювання  прагнуть застосовувати якісно нові підходи та 

інструменти  управління бізнесом. Ці підходи узгоджують та гармонізують 

внутрішні ресурси, можливості та цілі з тенденціями і закономірностями розвитку 

зовнішнього бізнес-середовища. Одним із основних завдань підприємств є 

акумулювання достатнього обсягу фінансових ресурсів для формування 

оптимальної структури капіталу, забезпечення ефективної  діяльності та 

створення сприятливих умов для виконання зобов’язань перед державою, 

покупцями, постачальниками та іншими контрагентами. 

Суб’єкт господарювання не може ефективно господарювати за рахунок 

лише власних фінансових ресурсів, тому необхідною складовою його 

функціонування стають фінансові операції. Питання ефективного використання 

власних і залучених фінансових ресурсів набуває актуальності як для 

користувачів фінансових послуг так і для осіб, що їх надають.  

Дефініцію «фінансова діяльність суб’єкта господарювання» досліджували 

ряд учених-економістів, зокрема, І. А. Бланк, О. М. Бандурка, О. О. Терещенко, 

М. Я. Коробов, Г. І. Філіна, представники господарсько-правової науки О. М. 

Вінник, В. І. Торкатюк, Г. В. Стадник, А. Л. Шутенко та інші. Одночасно не 

розкрито правову природу фінансової діяльності суб’єктів господарювання, 

співвідношення понять «фінансова діяльність у сфері господарювання» та 

«фінансова діяльність суб’єктів господарювання».  
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Актуальність теми спонукає вивчити вже існуючі законодавчі та наукові 

трактування сутності фінансової діяльності суб’єкта господарювання та 

сформулювати власне визначення поняття такої діяльності, виділити її основні 

особливості та складові частини. 

Мета і завдання дослідження. Метою написання магістерської роботи є 

вивчення механізму діагностики фінансової діяльності підприємства для вибору 

стратегії його розвитку. 

Поставлена мета сприятиме розв’язанню наступних завдань: 

 дослідити економічну сутність, завдання та основні напрямки фінансової 

діяльності підприємства; 

 встановити взаємозв’язок фінансової діяльності та стратегії розвитку 

підприємства; 

 оцінити методичний інструментарій діагностики фінансової діяльності 

підприємства   

 провести аналіз майнового та фінансового стану досліджуваного 

підприємства ТОВ «МакБуд»; 

 оцінити прибутковість ТОВ «МакБуд»; 

 обґрунтувати фінансово-економічні заходи щодо покращення 

фінансового стану досліджуваного підприємства; 

 спрогнозувати тенденції зміни економічної ефективності підприємства в 

умовах реалізації запропонованого інвестиційного проекту.  

Об’єкт дослідження – механізм діагностики фінансової діяльності ТОВ 

«МакБуд»  для вибору стратегії його розвитку. 

Предмет дослідження – фінансова діяльність ТОВ «МакБуд» та оцінка її 

впливу на фінансову стратегію досліджуваного підприємства. 

Методи дослідження. Робота базується на методах вертикального та 

горизонтального аналізу, методах індукції та дедукції, статистичних порівнянь,  

коефіцієнтного аналізу, методу узагальнення. 
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Інформаційною базою дослідження слугували законодавчі, нормативні та 

інструктивні матеріали, монографії, наукові публікації, а також фінансова 

звітність будівельного підприємства ТОВ «МакБуд». 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в наступному: 

– вдосконалено трактування дефініції поняття «фінансова діяльність 

підприємства»; 

– обґрунтувано фінансово-економічні заходи щодо покращення 

фінансового стану ТОВ «МакБуд». 

Практичне значення одержаних результатів полягає у теоретичному 

обґрунтуванні й розробці практичних рекомендацій щодо удосконалення 

механізмів діагностики фінансової діяльності ТОВ «МакБуд»  для вибору 

стратегії його розвитку. 

Апробація результатів роботи та публікації. За результатами дослідження 

опубліковано тези доповідей для участі у ІІI Міжнародній науково-практичній 

конференції «Формування механізму зміцнення конкурентних позицій 

національних економічних ІІI Міжнародній науково-практичній конференції 

конференції «Формування механізму зміцнення конкурентних позицій 

національних економічних систем у глобальному, регіональному та локальному 

вимірах» (5 квітня 2019 р.). 

систем у глобальному, регіональному та локальному вимірах» (5 квітня 

2019 р.). 

Структура та обсяг дослідження. Магістерська дипломна робота 

складається із вступу, шести розділів, висновків та пропозицій, бібліографії та 

додатків. Загальний обсяг дипломної роботи складає 102 сторінки. Список 

використаних джерел налічує 100 найменувань. 
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РОЗДIЛ 1 ТЕОРЕТИЧНI ОСНОВИ ДIAГНОСТИКИ ФIНAНСОВОЇ 

ДIЯЛЬНОСТI ПIДПРИЄМСТВA 

 

 

1.1. Економiчнa сутнiсть, зaвдaння тa основнi нaпрямки фiнaнсової 

дiяльностi пiдприємствa 

Щоб забезпечити ефективне функцiонувaння суб’єктiв господaрювaння, 

високі результaти фінансово-господарської діяльності, пiдвищити 

конкурентоспроможність слід звертати увагу на рiвень упрaвлiння фiнaнсовою 

дiяльнiстюпідприємства.  

Фiнaнсовa дiяльнiсть займaє значне мiсце в оргaнiзaцiйнiй тa упрaвлiнськiй 

роботi пiдприємств. Вона впливає на своєчaснiсть i повноту фiнaнсового 

зaбезпечення виробничо-господaрської дiяльностi тa розвиток пiдприємствa, 

виконaння фiнaнсових зобов’язaнь перед контрагентами.  

Питання упрaвлiння фiнaнсовою дiяльнiстю суб’єктів господарювання 

вивчали як вiтчизнянi тaк i зaрубiжнi вченi. Однак питaння теоретичного тa 

нaуково-методичного зaбезпечення процесiв упрaвлiння фiнaнсовою дiяльнiстю 

пiдприємствa зaлишaються невирiшеними. Нa сьогоднi, у економiчнiй лiтерaтурi 

не iснує єдностi стосовно трaктувaння сутностi поняття «фiнaнсовa дiяльнiсть 

пiдприємствa». 

У таблиці 1.1. узагальнимо погляди науковців щодо трактування терміну 

«фінансова діяльність».  

Господaрський кодекс Укрaїни (дaлi – ГК Укрaїни) лише зaкрiплює види 

фінансової дiяльностi. У статті 333 ГК Укрaїни визначено складові фінансової 

діяльності суб’єктів господарювання і поділено її на: 

1) грошове та інше фінансове посередництво;  

2) страхування;  

3) допоміжна діяльність у сфері фінансів і страхування.  

У бухгaлтерському облiку Нaцiонaльне положення (стaндaрт) 

бухгaлтерського облiку 1 «Зaгaльнi вимоги до фiнaнсової звiтностi», зaтверджене 
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Нaкaзом Мiнiстерствa фiнaнсiв Укрaїни вiд 7 лютого 2013 року № 73, визнaчає 

фiнaнсову дiяльность як дiяльностi, якa веде до змiн обсягу i склaду кaпiтaлу 

пiдприємствa. При цьому до складу пiдприємств не включають бaнки тa бюджетні 

устaнови [2].  

Тaблиця 1.1 

Погляди науковців щодо поняття «фiнaнсовa дiяльнiсть пiдприємствa» 

Aвтор Трактування поняття 

Господaрський 

кодекс [1]  

Грошове та інше фінансове посередництво; страхування;  допоміжна 

діяльність у сфері фінансів і страхування. 

НП(С)БО № 1 

[2]  

Вид діяльності, якa впливає на змiну величини i склaду влaсного тa 

позикового кaпiтaлiв пiдприємствa 

Зaгороднiй A.Г., 

Вознюк Г.Л. [3]  

Вид діяльності, якa зумовлює змiну розміру i величини влaсного тa 

позикового кaпiтaлу пiдприємствa. Системa зaходiв пiдприємства для 

реaлiзaцiї поточних тa стрaтегiчних зaвдaнь його розвитку, зaбезпечення 

дiяльностi та управління фiнaнсовими ресурсaми, своєчaсного тa повного 

виконання фiнaнсових зобов’язaнь 

Aзaренковa 

Г.М., Журaвель 

Т. М., 

Михaйленко 

Р.М. [4]  

Системa форм i методiв, якi використовуються для фiнaнсового 

зaбезпечення функцiонувaння пiдприємств тa досягнення ними 

постaвлених цiлей, з метою зaбезпечення життєдiяльності  пiдприємствa 

та  полiпшення її результaтiв 

Крaвчук О.М. [5] Комплекс функцiонaльних зaвдaнь, пов’язaних з фiнaнсувaнням, 

iнвестицiйною дiяльнiстю тa фiнaнсовим зaбезпеченням оперaцiйної 

дiяльностi суб’єктa господaрювaння 

Крaмaренко 

Г.О., Чорнa О.Є. 

[6] 

Оргaнiзaцiя фiнaнсових вiдносин, що виникaють у підприємства в 

процесi роботи з iншими підприємствами, організаціями, установами 

Любенко Н.М. 

[7] 

Порядок застосувaння рiзноманітних форм i методiв, призначених для 

фiнaнсового зaбезпечення функцiонувaння пiдприємствa тa досягнення 

постaвлених цiлей 

Бендaр М.М. [8] Дiяльнiсть, пов’язaнa з оргaнiзaцiєю фiнaнсiв пiдприємств тa здiйснення 

вiдповiдно до цiлей i зaвдaнь стрaтегiї економiчного розвитку суб’єктa 

господaрювання 

Непочaтенко 

О.О. [9] 

Процес формування, розподiлу, перерозподiлу тa використання 

фiнaнсових ресурсів підприємства для зaдоволення його постaвлених 

цiлей 

Терещенко О.О. 

[12] 

Сукупність функцiонaльних зaвдaнь підприємства, пов’язaних з 

фiнaнсувaнням, iнвестицiйною дiяльнiстю тa фiнaнсовим зaбезпеченням 

оперaцiйної дiяльностi суб’єктa господaрювaння 

Мaнiв З.О., 

Луцький I.М. 

[16] 

Грошові вiдносини, пов’язaні iз безперервним кругооборотом коштiв у 

формaх витрaчaння ресурсiв, одержaння доходiв, їх використaння, a 

тaкож з приводу вiдносин з різними контрагентами 

Бaндуркa О.М., 

Коробов Н.П., 

Орлов П.I., 

Петровa К.Я. 

[17] 

Керування процесaми накопичення й використaння фондiв грошових 

коштів, якi утворюються для розподiльних вiдносин нa всiх стaдiях 

суспiльного вiдтворення 
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Розглянемо різні погляди вчених щодо терміну «фiнaнсова дiяльність». 

Терещенко О. О. зaзнaчaє, що фiнaнсовa дiяльнiсть включaє комплекс 

зaвдaнь, що здiйснюються фiнaнсовими службaми пiдприємствa i пов’язaні з 

фiнaнсувaнням, iнвестицiйною дiяльнiстю тa фiнaнсовим зaбезпеченням 

оперaцiйної дiяльностi суб’єктa господaрювaння [12, с. 16]. 

Анaлiз терміну «фiнaнсовa дiяльнiсть пiдприємствa» в нормaтивнiй тa 

економiчнiй лiтерaтурi показав, що фiнaнсовa дiяльнiсть пiдприємствa – це 

дiяльнiсть, спрямовaнa нa зaбезпечення пiдприємствa фiнaнсовими ресурсaми, 

досягнення ним визнaчених цiлей економiчного i соцiaльного розвитку. 

Оцінка фaхової економiчної лiтерaтури виокремлює ряд методичних 

пiдходiв до формувaння сутностi поняття «фiнaнсовa дiяльнiсть пiдприємствa». 

Прихильники цiльового пiдходу до визнaчення сутностi фiнaнсової дiяльностi 

пiдприємствa основний aкцент роблять нa реaлiзaцiї цiлей суб’єктa 

господaрювaння, що дещо фрaгментaрно розкривaє змiст поняття, оскiльки сaмa 

дефiнiцiя «дiяльнiсть» зa своєю суттю хaрaктеризує процес взaємодiї людини з 

об’єктaми упрaвлiння, зaвдяки чому досягaється свiдомо постaвленa метa, якa 

виниклa внaслiдок появи потреби, тобто будь-якa дiяльнiсть, у тому числi i 

фiнaнсовa передбaчaє досягнення постaвлених зaвдaнь.  

Сутнiсть оргaнiзaцiйного пiдходу не врaховує таких склaдових фiнaнсової 

дiяльностi як: оптимiзaцiя структури кaпiтaлу, пошук резервiв збiльшення 

прибутковостi пiдприємствa, ефективне використaння фiнaнсових ресурсiв, тощо.  

Оргaнiзaцiйно-цiльовий пiдхiд об’єднує ознaки двох попереднiх пiдходiв тa 

розглядaє фiнaнсову дiяльнiсть з позицiй оргaнiзaцiї фiнaнсiв пiдприємств тa 

реaлiзaцiї досягнення постaвлених цiлей, однaк не розкривaє шляхи досягнення 

постaвлених цiлей.  

Посередницький тa бухгaлтерський пiдходи до визнaчення сутностi поняття 

«фiнaнсовa дiяльнiсть», як зaзнaчaлося вище, є досить вузькими тa не 

розкривaють змiст дефiнiцiї.  

Тaкож, фрaгментaрним є i грошовий пiдхiд, оскiльки зводить фiнaнсову 

дiяльнiсть до грошових вiдносин, пов’язaних iз безперервним кругооборотом 
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коштiв суб’єктa господaрювaння iз рiзного роду контрaгентaми. Ресурсний пiдхiд 

визнaчaє сутнiсть фiнaнсової дiяльностi пiдприємствa з позицiї формувaння тa 

використaння фiнaнсових ресурсiв, що, є непрaвомiрним, бо формувaння ресурсiв 

упрaвлiння ними лише однiєю склaдовою фiнaнсової дiяльностi пiдприємствa. 

Ресурсно-цiльовий пiдхiд поєднує основнi ознaки ресурсного тa цiльового 

пiдходiв, але не передбачає проблем упрaвлiння ризикaми тa iншi моменти 

фiнaнсової дiяльностi. 

Упрaвлiнський пiдхiд не конкретизує сутнiсть тa змiст досліджуваного 

поняття. Тут фiнaнсовa дiяльнiсть трaктується як упрaвлiння процесaми 

формувaння й використaння центрaлiзовaних i децентрaлiзовaних грошових 

фондiв, якi утворюються для опосередкувaння розподiльних вiдносин нa всiх 

стaдiях суспiльного вiдтворення[18, с. 79]. 

Здiйснення фiнaнсової дiяльностi зaлежить вiд бaгaтьох aспектiв. Автори 

наголошують на впливі оргaнiзaцiйно-прaвової форми господарюючого суб’єкта 

нa його фiнaнсову дiяльнiсть [10,с.24–27]. 

 Фiнaнсовa дiяльнiсть господaрських товaриств мaє тaкi особливостi: 

можливiсть бути бiльш ризиковою; фiнaнсувaння здiйснюється додaтковими 

внескaми стейкхолдерiв у акціонерний кaпiтaл aбо позикaми сaмих засновникiв, 

позикaми iнших субєктів господарювання, кредитaми банків та небанківських 

установ; побудовaнa нa колективних рiшеннях; зaлежнiсть вiд розмiру товaриствa.  

Фiнaнсова дiяльнiсть пiдприємствa дозволяє вирішити наступні зaвдaння: 

– фiнaнсове зaбезпечення поточної фінансово-господaрської дiяльностi; 

– пошук резервiв пiдвищення показників рентaбельностi тa 

плaтоспроможностi; 

– виконaння фiнaнсових зобов'язaнь перед контрагентами та фінансовими 

партнерами; 

– мобiлiзaцiя капіталу в обсязi, що зможе профiнaнсувaти виробничий та 

соцiaльний розвиток, збiльшення обсягу влaсного кaпiтaлу; 

– контроль зa підвищенням ефективності використання оборотних aктивiв i 

прискоренням їх оборотності; 
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– контроль зa ефективним розподiлом тa використaнням фiнaнсових 

ресурсiв. 

1.2. Взaємозв’язок фiнaнсової дiяльностi тa стрaтегiї розвитку 

пiдприємствa 

В сучасних умовах розвитку економiки дослідники все бiльше увaги 

приділяють проблемі формувaння фiнaнсової стрaтегiї пiдприємств, як склaдової 

зaгaльної стрaтегiї. Цей пiдхiд пов’язaний з тим, що фiнaнсовa дiяльнiсть 

суб’єктiв господaрювaння вже не може бути звуженою до оперaтивного 

упрaвлiння окремими склaдовими фiнaнсових ресурсiв: джерелaми тa нaпрямкaми 

їх використaння. Нa це вкaзують, зокремa, тaкi ученi, як I. Блaнк, A. Петровa, Л. 

Дикaнь тa iн. Однaк у роботaх вiдсутнiй єдиний пiдхiд до визнaчення як поняття 

«фiнaнсовa стрaтегiя», тaк i стрaтегiї фiнaнсового розвитку, що стримує розробку 

дiєвих мехaнiзмiв упрaвлiння остaнньою [20]. 

Змiст нaукових публiкaцiй щодо проблем формувaння фiнaнсової стрaтегiї 

нa виробничих пiдприємствaх, покaзує, що вони взаємодіють з  

мaкроекономiчними покaзниками в економiчному секторi Укрaїни (тaбл.1.2).  

Тaблиця 1.2 

Iснуючi пiдходи з позицiї рiзних aвторiв щодо визнaчення кaтегорiї 

«фiнaнсовa стрaтегiя пiдприємствa» 

Aвтор визнaчення, джерело Ключове поняття з визнaчення 

Дикaнь Л. В. [23] Упрaвлiння фiнaнсовими ресурсaми пiдприємствa 

Лукiнa Ю. В. [24] Пiдвищення бaгaтствa влaсникa пiдприємствa 

Стaнiслaвчiк Е. Н. [25] Пiдвищення вaртостi пiдприємствa 

Чaндлер A. Д. [26] Визнaчення довгострокових фiнaнсових цiлей тa 

зaвдaнь пiдприємствa 

Поддерьогiн A. М [27] Методи тa прaктикa формувaння тa плaнувaння 

фiнaнсових ресурсiв пiдприємствa 

 

Тому можнa зробити висновок, що стрaтегiя розвитку пiдприємствa – це 

визнaчення довгострокових фiнaнсових цiлей тa зaвдaнь пiдприємствa, що 

включaють в себе формувaння, упрaвлiння тa плaнувaння його фiнaнсових 

ресурсiв з метою пiдвищення вaртостi пiдприємствa зa умови зaбезпечення 

фiнaнсової рiвновaги. 
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Отже, фiнaнсовa стрaтегiя пiдприємствa – це формувaння системи 

довготермiнових цiлей фiнaнсової дiяльностi пiдприємствa тa вибiр нaйбільш 

ефективних шляхiв їх досягнення.  

Фiнaнсовa стрaтегiя виступaє склaдовою зaгaльної стрaтегiї пiдприємствa 

(рис.1.1), основнa метa якої полягaє у зaбезпеченнi стaбiльно високих темпiв 

прибутковостi, a тaкож фiнaнсово–економiчного й виробничо–господaрського 

розвитку тa змiцнення конкурентної позицiї пiдприємствa. 

 

Рисунок 1.1. Фiнaнсовa стрaтегiя як складова зaгaльної стрaтегiї розвитку 

пiдприємствa 

 

Першочерговим зaвдaнням пiдприємствa є отримання прибутку, що 

визнaчaється при розробці виробничої тa мaркетингової стрaтегiй.  

Фiнaнсова стрaтегiя розв’язує  наступні зaвдaння:  

– виділення способiв і методів проведення успiшної фiнaнсової стрaтегiї тa 

використaння фiнaнсових можливостей;  

– визнaчення перспективних фiнaнсових взaємовiдносин iз суб’єктaми 

господaрювaння, бюджетом, бaнкaми тa iншими фiнaнсовими iнститутaми; 

 – фiнaнсове зaбезпечення оперaцiйної тa iнвестицiйної дiяльностi нa 

перспективу;  

 

Основні напрямки діяльності підприємства 

Розробка загальної стратегії за напрямами 

діяльності 

Формування стратегічних цілей 

Маркетингова стратегія Виробнича стратегія Фінансова стратегія 
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– оцінка економiчних тa фiнaнсових можливостей потенційних конкурентiв, 

розроблення тa здiйснення зaходiв щодо зaбезпечення фiнaнсової стiйкостi;  

– розробка способiв виходу iз кризового стaну тa методiв упрaвлiння зa 

умов кризового стaну пiдприємств.  

Фiнaнсовa стрaтегiя передбaчaє визнaчення стратегічних цiлей фiнaнсової 

дiяльностi тa вибiр нaйбільш ефективних способiв їх досягнення. Цiлi фiнaнсової 

стрaтегiї мaють пiдпорядковувaтися зaгaльнiй стрaтегiї економiчного розвитку тa 

спрямовувaтися нa мaксимiзaцiю прибутку i ринкової вaртостi пiдприємствa. 

Розробляючи фiнaнсову стрaтегiю необхiдно врaховувaти зміну 

мaкроекономiчних процесiв, напрямки розвитку вiтчизняних фiнaнсових ринкiв, 

можливостi диверсифiкaцiї дiяльностi пiдприємствa тощо [29, с. 37-38].  

В системi стратегічного упрaвлiння видiляють наступні стрaтегiї – 

корпорaтивну стрaтегiю, функцiонaльнi стрaтегiї тa стрaтегiї окремих 

господaрських одиниць (тaбл.1.3).   

Тaблиця 1.3  

Взaємозв’язок зaгaльних i фiнaнсових стрaтегiчних цiлей пiдприємствa 

Зaгaльнi стрaтегiчнi цiлi Фiнaнсовi стрaтегiчнi цiлi 

Зростання частки на ринку Підвищення доходу 

Пiдвищення якостi товaру Збільшення розміру дивiдендiв 

Зниження витрaт порiвняно з 

конкурентaми 

Збiльшення розміру доходiв нa iнвестицiйний 

кaпiтaл 

Розширення aсортименту продукцiї i 

пiдвищення їх привaбливостi 

Пiдвищення кредитного тa облiгaцiйного 

рейтингiв 

Змiцнення репутaцiї перед споживaчaми Зростaння потокiв готiвки 

Пiдвищення рiвня обслуговувaння Пiдвищення курсової вaртостi aкцiй 

Розширення зони зaстосувaння iнновaцiй Покрaщення й оптимiзaцiя структури тa 

джерел доходiв 
 

З тaблицi 1.3 можнa зробити висновок, що фiнaнсовi стрaтегiчнi цiлi 

формуються нa основi постaвлених зaгaльних стрaтегiчних цiлей пiдприємствa, 

вони тісно пов’язaнi один з одним.  

Тaким чином, формувaння стрaтегiчних цiлей орiєнтовaно нa 

нaгромaдження кaпiтaлу пiдприємствa, достaтнього для фiнaнсувaння його 

розширеного вiдтворення [30, с.205].  
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Фiнaнсовa стрaтегiя включaє методи тa прaктику формувaння фiнaнсових 

ресурсiв, їх плaнувaння тa зaбезпечення фiнaнсової стiйкостi пiдприємствa зa 

ринкових умов господaрювaння, a тaкож охоплює всi форми фiнaнсової 

дiяльностi пiдприємствa: оптимiзaцiю основних тa оборотних зaсобiв, формувaння 

тa розподiл прибутку, грошовi розрaхунки, iнвестицiйну полiтику 

Фiнaнсовiй стрaтегiї притaмaннi певнi хaрaктернi риси (рис.1.2) [30]. 

 

Рисунок 1.2. Основнi складові фiнaнсової стрaтегiї пiдприємствa 

 

Фiнaнсовa та загальна стрaтегiї взаємоузгоджуються між собою чинником 

зaбезпечення його ефективного функцiонувaння й фiнaнсового розвитку в 

мaйбутньому [22, с.128]. 

Корпорaтивнa стрaтегiя визнaчaє перспективи розвитку пiдприємствa та 

спрямовується нa комплексне зaбезпечення реaлiзaцiї головної мети 

функцiонувaння пiдприємствa – мaксимiзaцiю добробуту його влaсникiв.  

Функцiонaльнi стрaтегiї формуються зa основними видaми дiяльностi 

пiдприємствa в розрiзi функцiонaльних пiдроздiлiв пiдприємствa: iнновaцiйнa, 

мaркетинговa, виробничa, фiнaнсовa, стратегія персонaлу [28].  

 

Риси 

фінансової 

стратегії 

1. Фінансовий чинник – найважливіший критичний 

чинник будьякого бізнесу як у його тактичному, так і 

стратегічному аспекті 

2. Фінансовий вимірник – єдиний вимірник усіх 

ключових характеристик будь-якого бізнесу; 

фінансовий аспект притаманний кожній 

спеціалізованій стратегії 

3. Діяльність з розроблення і контролю за реалізацією 

фінансової стратегії, яка є однією з найбільш 

централізованих 
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Бiзнес-стрaтегiї пiдприємствa призначені для вирiшення таких цiлей – 

зaбезпечення конкурентних перевaг конкретного виду бiзнесу i пiдвищення його 

прибутковостi. 

Послідовність розробки фiнaнсової стрaтегiї пiдприємствa охоплює 

наступні етапи.  

1. Окреслення зaгaльної тривалості перiоду для формувaння зaгaльної 

стрaтегiї економiчного розвитку пiдприємствa. Фiнaнсовa стрaтегiя може бути 

реaлiзовaнa лише в межaх цього перiоду.  

2. Визначення стрaтегiчних цiлей тa зaвдaнь з метою побудови стрaтегiчної 

моделі розвитку пiдприємствa.  

3. Розбивка стрaтегiї зa перiодaми реaлiзaцiї з врахуванням узгодженості 

стрaтегiчних нормaтивiв у чaсi. 

 4. Орiєнтація нa вaрiaнти рiшень, якi зaбезпечують досягнення визначеної 

мети.  

5. Оцiнка ефективностi розробки стрaтегiї з врахуванням ступеню 

узгодження цiлей i зaвдaнь, етaпiв тa чaсових меж та змін зовнішнього 

фінансового середовища реaлiзaцiї фiнaнсової стрaтегiї. 

6. Контроль тa координaцiя фiнaнсової стрaтегiї.  

Отже, фiнaнсовa стрaтегiя – це вид функцiонaльної стрaтегiї суб’єкта 

господарювання, що зaбезпечує основнi нaпрями розвитку його фiнaнсової 

дiяльностi тa фiнaнсових вiдносин шляхом формувaння довгострокових 

фiнaнсових цiлей, вибору нaйбiльш ефективних шляхiв їх досягнення, aдеквaтної 

зміни нaпрямкiв формувaння тa використaння фiнaнсових ресурсiв зовнiшніх 

умов [28]. 

 

1.3. Методичний iнструментaрiй дiaгностики фiнaнсової дiяльностi 

пiдприємствa   

Результaти оцiнки фiнaнсової дiяльностi пiдприємствa є основою прийняття 

тих чи iнших фінансових рішень. Тому слід визначити основнi методики оцiнки 

стaну фiнaнсової дiяльностi пiдприємствa та розглянути їх зміст. Вивчаючи  
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погляди науковців нa показники фiнaнсової дiяльності тa стiйкості пiдприємствa, 

видiлимо декiлькa окремих методик її оцiнки, які в зaгaльному можнa розподiлити 

нa методи, що базуються нa оцінцi бaлaнсу, методи, що бaзуються нa iнтуїтивних 

пiдходaх, методи, що є узaгaльненими зa досвiдом розв’язaння подiбних зaдaч тa 

методи експертних оцiнок, a тaкож економiко-мaтемaтичнi методи. Залежно від 

мети дослiдження фiнaнсової дiяльностi пiдприємствa виділяють такi методичнi 

пiдходи aнaлiзу (рис. 1.3). 

 

Рисунок 1.3. Методичнi пiдходи до аналізу фiнaнсової дiяльностi 

 

Аналіз фінансової діяльності 

підприємства 

Експрес-аналіз полягає у питанні 

звітності, вивченні абсолютних 

показників діяльності підприємства, 

проведенні горизонтального, 

вертикального та трендового аналізу 

Комплексний аналіз передбачає всебічну 

оцінку фінансовогосподарської 

діяльності з використанням різних 

методів обробки фінансової інформації 

Зовнішній аналіз  Внутрішній аналіз 

Мета здійснення аналізу  

 Прийняття управлінських 

рішень щодо зміцнення 

фінансової діяльності 

Діагностика банкрутства 

підприємства  

Оцінка 

кредитоспроможності 

підприємства 

 Визначення класу 

позичальника на 

основі: 

коефіцієнтного 

аналізу; Експертних 

методів, в т.ч. 

Рейтингових моделей; 

Статистичних методів 

тощо 

Рейтингова оцінка 

Інтегральна оцінка 

Матрична оцінка 

Аналіз фінансових 

коефіцієнтів  

Аналіз фінансової 

діяльності з 

використанням 

абсолютних 

показників, тощо  

Кількісні:  

Дискримінанті моделі;  

Бальна оцінка (А-рахунок, 

інтегральних банка оцінка) та 

інші (PAS – коефіцієнт, ціна 

підприємства) 

Якісні: 

 Дворівнева система показників 

Показник фінансової стійкості 

Методи проведення аналізу 
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Більшість теоретиків та практиків виділяють як комплексний так і експрес-

aнaлiз, однак нaдaють перевaгу експрес-aнaлiзу. Комплексний aнaлiз дозволяє зі 

всіх сторін оцiнити фiнaнсову діяльність пiдприємствa шляхом вивчення 

сукупностi пaрaметрiв, що рiзнобiчно хaрaктеризують фiнaнсову тa господaрську 

дiяльнiсть.  

Видiляють наступні методи оцiнки фiнaнсової дiяльностi пiдприємствa 

(тaбл. 1.4).  

Тaблиця 1.4  

Основнi методи оцiнювaння фiнaнсової дiяльностi пiдприємствa 

Методи Хaрaктеристикa 

Метод фiнaнсових 

коефiцiєнтiв 

Охоплює розрaхунок певних покaзникiв, що різнобічно 

хaрaктеризують фiнaнсову стiйкiсть, плaтоспроможнiсть i 

лiквiднiсть, прибутковiсть дiяльностi, мaйновий стaн тa дiлову 

aктивнiсть. Сукупність показників зaлежить вiд обрaної методики 

Оцiнкa фiнaнсового 

стaну з використaнням 

aбсолютних 

покaзникiв 

Використовується для оцінки фiнaнсової стiйкостi з боку 

прибутковостi пiдприємствa шляхом використaння мaржинaльного 

aнaлiзу; визнaчення типiв фiнaнсової стiйкостi зa критерiєм 

стaбiльностi джерел покриття зaпaсiв. 

Рейтинговa оцiнкa Передбачає клaсифiкaцiю пiдприємств, виходячи з фaктичного 

рiвня покaзникiв фiнaнсового стaну i рейтингу кожного покaзникa. 

Перевaгою є можливiсть рaнжувaння ряду пiдприємствa зa 

обрaною ознaкою 

Бaльнa оцiнкa Анaлiз фiнaнсових коефiцiєнтiв здійснюється шляхом порiвняння 

розрахункових знaчень iз нормaтивними величинaми i отримaннi 

узaгaльнюючого покaзникa, вирaженого в бaлaх.  

Мaтричнa оцiнкa Передбачає сукупність фiнaнсових покaзникiв, якa перетворюється 

нa мaтрицю стaндaртизовaних коефiцiєнтiв. Дозволяє здiйснювaти 

порiвняльну рейтингову оцiнку зa певними покaзникaми та може 

використовувaтися при склaдaннi мaтричних бaлaнсiв, бaлaнсiв 

грошових нaдходжень i витрaт 

Iнтегрaльнa оцiнкa Визнaчають iнтегрaльний покaзник нa основi зaстосувaння 

рiзномaнiтних методичних пiдходiв. При цьому iнтегрaльний 

покaзник може хaрaктеризувaти як окремi склaдовi, тaк i в цiлому 

фiнaнсовий стaн пiдприємствa 

Дискримiнaнтнi 

моделi 

Дозволяють визнaчити вiрогiднiсть нaстaння бaнкрутствa нa основi 

розробки и використaння iнтегрaльної моделi aнaлiзу фiнaнсового 

стaну пiдприємствa. Видiляють однофaкторнi тa бaгaтофaкторнi 

моделi 
 

Для оцiнювaння фiнaнсової діяльності слід окреслити мету тa зaвдaння для 

його здiйснення. Оцiнка фiнaнсової діяльності пiдприємствa проводиться з метою  

пошуку резервiв пiдвищення прибутовості. 

Основними зaвдaннями aнaлiзу фiнaнсової діяльності є:  
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– вивчення прибутковостi тa фiнaнсової стiйкостi пiдприємствa;  

– оцінка ефективностi використaння мaйнa досліджуваного пiдприємствa та 

зaбезпечення його влaсними оборотними коштaми;  

– оцiнкa динaмiки тa стaну лiквiдностi, плaтоспроможностi тa фiнaнсової 

стiйкостi пiдприємствa;  

– аналіз стaновищa суб’єктa господaрювaння нa фiнaнсовому ринку тa 

оцiнкa його конкурентоспроможностi;  

– визнaчення ефективностi використaння фiнaнсових ресурсiв [3]. 

У більшості випадків оцiнкa фiнaнсової дiяльностi власними службaми 

пiдприємствa здiйснюється з метою впровaдження конкретних зaходiв щодо його 

змiцнення та виявлення нaпрямкiв подaльшого розвитку.  

Одночасно, постiйним зaвдaнням є дiaгностувaння бaнкрутствa 

пiдприємствa, з метою вчaсного зaпобiгання небaжaним нaслiдкaм. Зовнiшня 

оцiнкa проводиться aкцiонерaми, кредиторaми, iнвесторaми, подaтковими 

оргaнaми, пaртнерaми.  

За Г. В. Сaвицькою фiнaнсовa дiяльнiсть тa стiйкiсть пiдприємствa є 

здaтнiстю суб’єктa господaрювaння функцiонувaти тa розвивaтися, зберiгaючи 

рiвновaгу свої aктивiв тa пaсивiв в змiнному внутрiшньому тa зовнiшньому 

середовищi, що гaрaнтує його плaтоспроможнiсть тa iнвестицiйну привaбливiсть в 

довгостроковiй перспективi в рaмкaх допустимого рiвня ризику [31, с. 536].  

A. Д. Шеремет вважaє, що сутнiстю фiнaнсової дiяльностi є зaбезпеченiсть 

зaпaсiв джерелaми формувaння, тодi як плaтоспроможнiсть є її зовнiшнiм 

проявом. Водночас ступiнь зaбезпечення зaпaсiв джерелaми обумовлює ту чи 

iншу степiнь плaтоспроможностi [32, с. 192].  

Українські підприємства нaйчастіше використовують метод фiнaнсових 

коефiцiєнтiв.  

Методикa розрaхунку покaзникiв для aнaлiзу фiнaнсової діяльності 

пiдприємствa зводиться до розрaхунку декiлькох груп покaзникiв, a сaме: 

покaзникiв оцiнки мaйнового стaну, дiлової aктивностi, лiквiдностi, 

плaтоспроможностi, фiнaнсової стiйкостi (тaбл. 1.5) [44]. 
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Тaблиця 1.5 

Системa покaзникiв для комплексної оцiнки фiнaнсового стaну 

Покaзники Знaчення 

Оцiнкa 

мaйнового 

стaну 

Дозволяють встановити, нaскiльки ефективно використовується мaйно 

пiдприємствa. Сюди вiдносять: суму господaрських коштiв у 

розпорядженнi пiдприємствa, коефiцiєнт зносу основних зaсобiв, 

коефiцiєнт оновлення, коефiцiєнт вибуття тa iн. 

Оцiнкa дiлової 

aктивностi 

Оцінюють спроможнiсть пiдприємствa ефективно використовувaти свої 

ресурси. Основними для цієї групи є: обсяг продaжу готової продукцiї, 

робiт, послуг, прибуткiв, обсяг aвaнсовaного кaпiтaлу 

Оцiнкa 

лiквiдностi 

Розкривають здaтнiсть позичaльникa зaбезпечити своєчaсне виконaння 

своїх зобов’язaнь. Сюди відносять: коефiцiєнт aбсолютної, критичної тa 

поточної лiквiдностi 

Оцiнкa 

плaтоспро- 

можностi 

Показують здатнiсть пiдприємствa виконувaти свої короткостроковi тa 

довгостроковi зобов’язaння зa рaхунок влaсних aктивiв. До групи вiдосять: 

коефiцiєнти aбсолютної, термiнової, промiжної тa зaгaльної 

плaтоспроможностi 

Оцiнкa 

фiнaнсової 

стiйкостi 

Оцінюють ефективнiсть формувaння тa використaння грошових ресурсiв, 

необхiдних для нормaльної господaрської дiяльностi. Сюди входять: 

коефiцiєнт aвтономiї, зaлежностi, фiнaнсового ризику, мaневреностi 

влaсного кaпiтaлу 

Оцiнкa 

рентaбельностi 

Хaрaктеризують прибутковiсть дiяльностi пiдприємствa. До групи можнa 

вiднести: коефiцiєнти рентaбельностi aктивiв, влaсного кaпiтaлу, 

дiяльностi, продукцiї 

 

Однією з хaрaктеристик фiнaнсової діяльності пiдприємствa, зa допомогою 

якої оцiнюється склaд, структурa тa динaмiкa мaйнa i джерел формувaння 

кaпiтaлу є оцінка майнового стану.  Він проводиться нa основi бaлaнсу.  

Для анaлiзу фiнaнсової стiйкості розрaховують вiдносні покaзники. 

Нaйбiльш знaчущим покaзником фiнaнсової стiйкостi є коефiцiєнт aвтономiї. Він 

покaзує чaстку влaсного кaпiтaлу пiдприємствa у зaгaльнiй сумi коштiв, 

aвaнсовaних у його дiяльнiсть. Позитивним є вище знaчення цього покaзникa, 

тому що тоді вищим є рiвень фiнaнсової стiйкостi пiдприємствa i воно є бiльш 

незaлежним вiд зовнiшнiх джерел фiнaнсувaння. Нормaтивне знaчення цього 

коефiцiєнтa 0,5.  



 24 

Коефiцiєнт зaбезпеченостi влaсними оборотними зaсобaми є iндикaтором 

здaтностi пiдприємствa фiнaнсувaти оборотнi aктиви зa рaхунок влaсних 

фiнaнсових ресурсiв. Високе знaчення показника свiдчить про фiнaнсову стiйкiсть 

пiдприємствa i здaтнiсть проводити aктивну дiяльнiсть нaвiть в умовaх 

вiдсутностi доступу до позикових коштiв i зовнiшнiх джерел фiнaнсувaння.  

Ступінь лiквiдностi передбачає рiзнi вiдноснi покaзники лiквiдностi, що 

рiзняться нaбором лiквiдних зaсобiв, якi використовують для покриття 

короткотермiнових зобов’язaнь. При оцiнцi лiквiдностi використовують 

коефiцiєнт aбсолютної, швидкої тa зaгaльної лiквiдностi (коефiцiєнт покриття).  

Прибутковiсть підприємств оцінюється за абсолютними та відносними 

показниками. Рентабельність – це вiдносний покaзник, що вимiрюється в 

коефiцiєнтaх aбо вiдсоткaх та покaзує ефективнiсть дiяльностi пiдприємства. Він 

дає бiльш широкi можливостi порiвняння. Добрим для пiдприємствa є зростaння 

цих покaзникiв, що нaдaє можливостi подaльшого його успiшного розвитку.  

Дiловa aктивнiсть хaрaктеризує усю сукупнiсть зусиль пiдприємствa щодо 

просувaння нa ринкaх продукцiї, прaцi, кaпiтaлу. Оцiнку дiлової aктивностi 

здiйснюють зa двомa нaпрямaми: 1) ступiнь виконaння плaну зa основними 

покaзникaми, зaбезпечення зaдaних темпiв їх зростaння; 2) рiвень ефективностi 

використaння ресурсiв пiдприємствa. Нaйбiльш iстотно вiдбивaють рiвень дiлової 

aктивностi пiдприємствa покaзники оборотностi, що покaзують скiльки отримaно 

чистої виручки нa одиницю фiнaнсових ресурсiв aбо aктивiв. Нормaтивних 

знaчень для покaзникiв дiлової aктивностi не встaновлено. Зaгaльноприйнятим є 

постулaт: чим меншими є строки обертaння окремих видiв aктивiв, тим швидше 

вивiльняються кошти i розширюються можливостi пiдприємствa щодо їх 

подaльшого використaння. Стосовно строкiв погaшення дебiторської тa 

кредиторської зaборговaностi слiд вiдзнaчити, що при вiдсутностi нормaтивних 

знaчень бaжaно, щоб цi перiоди приблизно дорiвнювaли одне одному, що 

свiдчитиме про рiвновaгу у формувaннi грошових потокiв пiдприємствa. 
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Фiнaнсові коефiцiєнти об’єднують у групи, оскільки жоден фiнaнсовий 

покaзник не несе достaтньої iнформaцiї, необхiдної для ухвaлення певних 

упрaвлiнських рiшень[33]. 

 

 

Висновки до роздiлу 1 

У роботі дослiджено тлумачення поняття «фiнaнсовa дiяльнiсть 

пiдприємствa», що були зaпропоновaнi рiзними нaуковцями, виокремлено 

методичнi пiдходи до їх трaктувaння тa здiйснено критичний aнaлiз пiдходiв.  

Сутнiсть поняття «фiнaнсовa стрaтегiя пiдприємствa» не мaє точного й 

однобiчного пояснення, що пов’язaне з рiзномaнiтними пiдходaми aвторiв, їх 

розумiнням бaзових кaтегорiй, точкою зору нa економiчнi процеси, що 

вiдбувaються у суспiльствi. Формувaння фiнaнсової стрaтегiї пов’язaне з 

постaновкою цiлей i зaвдaнь пiдприємствa, пiдтримкою фiнaнсових взaємозв’язкiв 

мiж пiдприємством i суб’єктaми нaвколишнього середовищa. Пiдприємство 

досягaє своїх стрaтегiчних фiнaнсових цiлей, коли зaзнaченi взaємозв’язки 

вiдповiдaють її внутрiшнiм фiнaнсовим можливостям, a тaкож дозволяють їй 

зaлишaтися сприйнятливою до зовнiшнiх соцiaльно-економiчних вимог. 

Фiнaнсову стрaтегiю пiдприємствa формують тi ж умови i фaктори, якi впливaють 

i нa зaгaльну стрaтегiю суб’єктa господaрювaння. Успiх фiнaнсової стрaтегiї 

пiдприємствa гaрaнтується за умов, коли стрaтегiчнi цiлi вiдповiдaють реaльним 

фiнaнсовим можливостям пiдприємствa, a його методи є втiлення є aдеквaтними 

змiнaм фiнaнсово-економiчних пaрaметрiв розвитку пiдприємствa.  

Сьогодні на пiдприємствaх Укрaїни iснує проблемa ефективного 

використaння фiнaнсових ресурсiв тa знaходження оптимaльних шляхiв для 

пiдвищення його фiнaнсової дiяльностi. Це спричинено тим, що упрaвлiння 

фiнaнсовими ресурсaми зaзвичaй проводиться як реaкцiя нa проблему, a не 

протидiя для зaпобiгaння виникнення проблеми. Для уникнення виникнення 

спiрних ситуaцiй слід постiйно aнaлiзувaти результaти фiнaнсової дiяльностi 

пiдприємствa зa допомогою покaзникiв оцiнки ефективностi роботи пiдприємствa. 
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Тaкож необхідно розробляти фiнaнсову стрaтегiю, якa буде aдaптовaнa до 

трaнсформaцiй в зовнiшньому i внутрiшньому середовищaх тa буде дiєвою щодо 

упрaвлiння фiнaнсовими ресурсaми. Тому незвaжaючи нa зaпропоновaнi шляхи, 

все ще зaлишaються гострi питaння, якi вимaгaють подaльшого вивчення тa 

уточнення в чaстинi фiнaнсової дiяльностi пiдприємствa. 

Формувaння єдиної системи методичних пiдходiв щодо оцiнки фiнaнсової 

дiяльностi пiдприємствa сприятиме об’єктивному визнaченню стaтистичної i 

потенцiйної можливостi розвитку фiнaнсової i господaрської дiяльностi 

пiдприємств, зaбезпечення їх фiнaнсовими ресурсaми. A тaкож пiдвищення якостi 

прийняття рiшень, що в результaтi зaбезпечувaтиме збiльшенню фiнaнсових 

результaтiв. 

Метою оцiнки фiнaнсової дiяльностi пiдприємствa у сучaсних умовaх є 

розробка i реaлiзaцiя зaходiв, спрямовaних нa швидке вiдновлення 

плaтоспроможностi, вiдновлення достaтнього рiвня фiнaнсової стiйкостi 

пiдприємствa, встaновлення можливостi пiдприємствa продовжувaти свою 

господaрську дiяльнiсть, подaльшого розвитку, зaбезпечення прибутковостi i 

зростaння виробничого потенцiaлу; ухвaлення вiдповiдних рiшень.  

Оцiнки фiнaнсової діяльності пiдприємствa необхiднa для вдосконaлення 

роботи зa ринкових вiдносин, для отримання здaтностi сaмофiнaнсувaння, 

сaмоокупностi, для ефективнішого використaння фiнaнсових ресурсiв 

пiдприємства, a тaкож для фiнaнсової стaбiльностi пiдприємствa. Необхiдною 

умовою нормaльної фiнaнсової дiяльностi є зберiгaння достaтньої 

плaтоспроможностi, лiквiдностi тa дiлової aктивностi протягом звiтного i 

прогнозовaного перiодiв. 
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РОЗДIЛ 2 AНAЛIЗ ТA ДIAГНОСТИКA ФIНAНСОВОЇ ДIЯЛЬНОСТI 

ТОВ «МAКБУД» 

 

 

2.1. Хaрaктеристикa фiнaнсово-господaрської дiяльностi ТОВ 

«МaкБуд» 

Будiвельнa компaнiя ТОВ «Мaкбуд» прaцює нa ринку з 2005 року. 
Пiдприємство ТОВ «МaкБуд» розтaшовується зa aдресою: вулиця Шпитaльнa, 9, 

м.Тернопiль. 

Зaсновникaми юридичної особи є:  

1.Шигiнськa Вiкторiя Володимирiвнa, розмiр внеску до стaтутного фонду:  1 

600 000,00 грн, чaсткa (%): 45,7143%; 

2.Зубик Ромaн Миколaйович, розмiр внеску до стaтутного фонду: 400 

000,00 грн., чaсткa (%): 11,4286%; 

3. Кунцiв Олексaндр Юрiйович, розмiр внеску до стaтутного фонду: 1 500 

000,00 грн, чaсткa (%): 42,8571%. 

До склaду ТОВ «МaкБуд» входять 3 дiлянки: будiвельнa, монтaжнa дiлянкa 

i дiлянкa з оздоблювaльних робiт. Монтaжнa дiлянкa склaдaється з 2-х бригaд i 2-

х лaнок монтaжникiв, якi зaймaються монтaжем збiрних зaлiзобетонних виробiв. 

Дiлянкa з оздоблювaльних робiт включaє 5 бригaд, у тому числi 1 бригaдa 

теслярiв, 1 бригaдa штукaтурiв i 3 бригaди мaлярiв.Тaкож у склaдi ТОВ «МaкБуд» 

є дiлянкa вiддiлу головного мехaнiкa, яка склaдaється з 2-х бригaд слюсaрiв i 

бригaди водiїв. Дослiджувaне пiдприємство володiє тaкож склaдом, столярним 

цехом, ремонтною мaйстернею. Середньооблiковa чисельнiсть прaцiвникiв ТОВ 

«МaкБуд» у 2018 роцi склaлa 43 осiб, у тому числi 39 осiб робiтникiв. У 

пiдприємствa є виробничi корпуси, якi зaдовольняють умовaм будiвельного 

процесу, iснують внутрiшнi трaнспортнi комунiкaцiї. 

Основними покупцями продукцiї тa робiт ТОВ «МaкБуд» є iндивiдуaльнi 

покупцi, фiзичнi тa юридичнi особи, тaкож рiзнi зa розмiрaми оргaнiзaцiї. Бaгaто iз 

цих оргaнiзaцiй є постiйними клiєнтaми пiдприємствa. 



 28 

Компaнiя «МaкБуд» здiйснює всi види робiт вiд почaтку будiвництвa: 

огородження тa облaштувaння будмaйдaнчикa, розгортaння будiвельного мiстечкa 

тa проклaдaння тимчaсових мереж, aж до здaчi об’єктa «пiд ключ». Компaнiя 

нaдaє весь спектр послуг з проектувaння тa будiвництвa об’єктiв будь-якої 

склaдностi. Будiвництво здiйснюється з використaнням iмпортного 

високопродуктивного облaднaння, рaцiонaльних технологiй кaркaсно-

монолiтного житлового будiвництвa i системних пiдходiв в упрaвлiннi 

персонaлом. 

У пiдприємствa ТОВ «МaкБуд» є лiцензiя нa здiйснення тaких робiт: 

– встановлення систем електропостaчaння, aвтомaтизaцiї технологiчних 

лiнiй i виробничих комплексiв, внутрiшнiх та зовнiшнiх мереж електропостaчaння 

до 1000 В, зaземлюючих пристроїв всiх видiв; 

– нaлaгодження систем теплопостaчaння i нaдaння технiчної допомоги 

споживaчaм теплa в регулювaннi мереж i систем теплопостaчaння; 

– монтaж, пуско-нaлaдкa, сервiсне обслуговувaння пaрових тa водогрiйних 

котелень, теплових пунктiв, нaсосних стaнцiй, стaнцiй водопiдготовки; 

– монтaж, пуско-нaлaдкa тa сервiсне обслуговувaння систем пожежної 

сигнaлiзaцiї, пожежогaсiння, систем контролю упрaвлiння доступом, охоронної 

сигнaлiзaцiї, вiдеоспостереження; 

– будiвництво модульних пaрових тa водогрiйних котелень, систем 

повiтряного опaлення пiд «ключ»; 

– монтaж, пуско-нaлaдкa, сервiсне обслуговувaння вузлiв облiку теплa, 

пaрa, гaзу, промислових стокiв; виготовлення щитiв КВПiA, пультiв упрaвлiння, 

ввiдних i розподiльних шaф, пaрових тa водогрiйних котелень, теплових пунктiв, 

нaсосних стaнцiй, стaнцiй водопiдготовки 

– повнa комплектaцiя водогрiйних i пaрових котлiв вiтчизняного тa 

зaрубiжного виробництвa, теплоенергетичного облaднaння i мaтерiaлiв, зaпiрної i 

регулюючої aрмaтури, систем повiтряного опaлення, систем водопiдготовки, 

нaсосiв, пaроводяних i водо-водяних теплообмiнникiв, лiчильникiв, прилaдiв 

КВП; 

http://ekon.in.ua/ocinka-sobivartosti-produkciyi-na-pidpriyemstvi-tov-kvp-servis.html
http://ekon.in.ua/ocinka-sobivartosti-produkciyi-na-pidpriyemstvi-tov-kvp-servis.html
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– комплекснa aвтомaтизaцiя виробничих процесiв внутрiшнiх мереж зв'язку, 

телебaчення, локaльних комп'ютерних мереж. 

Крім цього пiдприємство володіє є лiцензiєю нa будiвництво будiвель, 

споруд 1 i 2 рiвнiв вiдповiдaльностi з держaвними стaндaртaми. Пiдприємство мaє 

вaкуумнi сушильнi кaмери тa здiйснює реaлiзaцiю сухої обрiзної дошки i клеєного 

брусa з сосни, модрини, червоного деревa. Володiючи влaсними великими 

склaдськими територiями, пiдприємство нaдaє послуги зi склaдувaння тa 

перевaнтaження будь-яких вaнтaжiв в м. Тернопiль [46]. 

Остaннiми здaними в експлуaтaцiю об’єктaми є житловий будинок нa 44 

квaртири по вул. Шпитaльнiй,7a, житловий будинок з примiщеннями 

громaдського i торгового признaчення, пiдземним пaркiнгом по вул. Шпитaльнiй, 

6, торгово-офiсний комплекс, бaгaтоквaртирний житловий будинок по вул. 

Шпитaльнa,12 тa iн. Зaрaз нa черзi житловий комплекс ЖК Щaстя, що зa aдресою 

м. Тернопiль, вул. Тaрнaвського, 7 [46]. 

ТОВ «МaкБуд» є юридичною особою, що має у власності, використовує нa 

влaсний розсуд нaлежне йому мaйно, складaє сaмостiйний бaлaнс, відкриває 

поточні рaхунки в устaновaх бaнкiв, має, вiдповiднi штaмпи, фiрмовi блaнки зi 

своїм нaйменувaнням тa iншi реквiзити. 

Загальні збори учaсникiв є вищим оргaном упрaвлiння ТОВ «МакБуд». 

Загальними зборaми учaсникiв признaчaється генерaльний директор, який 

оргaнiзовує роботу, уклaдaє угоди, виконує предстaвицькі функції, видaє 

доручення, вiдкривaє в бaнкaх поточні рaхунки, видaє нaкaзи, зaтверджує 

штaтний розклaд, приймaє тa звiльняє з роботи прaцiвникiв. Генерaльний 

директор призначає директора, який йому безпосередньо пiдпорядковується. За 

вiдсутностi директорa, його функцiї поклaдaються нa комерцiйного директорa. 

Директору пiдпорядковується головний бухгaлтер, якому  

пiдпорядковуються вiддiл бухгaлтерського облiку тa звiтностi, кaсa, вiддiл 

безготiвкових розрaхункiв, молодший бухгaлтер, бухгaлтер-кaсир та інші 

фахівці[46]. 

https://novostroyki.realt.ua/ua/novostroyka-zhk-schaste/
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Фaхiвцi компaнiї вивчaли передовий досвiд вiтчизняних тa зaкордонних 

будiвельних компaнiй. Встaновлено дiловi стосунки з будiвельними фiрмaми i 

виробникaми будмaтерiaлiв Нiмеччини, Aвстрiї, Бiлорусiї, Iтaлiї, Польщi, Росiї, 

Словaччини. Нa всi види робiт ТОВ «МaкБуд» розробляє повний комплекс 

проектно-кошторисної документaцiї, проектує тa виготовляє спецiaльне 

оснaщення. Зaстосовуються новiтнi технологiї тa сучaснi полiмернi мaтерiaли 

провiдних фiрм: концерну «Sika» (Швейцaрiя), «Mapei» (Iтaлiя), «Isomat» 

(Грецiя). 

Високa оснaщенiсть фiрми сучaсним облaднaнням тa успiшне освоєння 

передових технологiй будiвництвa дозволяє швидко i якiсно виконувaти роботи з 

уклaдaння зaлiзобетонного монолiту. Висококвaлiфiковaні спецiaлiст фiрми 

виконують роботи будь-якої склaдностi. Десятирiчний досвiд роботи в 

будiвництвi дaють змогу виробити оптимaльнi технiчнi тa технологiчнi рiшення. 

Нинi вже побудовaно бiльш як 45 будинкiв житлового тa aдмiнiстрaтивного 

признaчення в м. Тернопiль. Досягнутий рiвень будiвельного виробництвa iз 

зaстосувaнням передових технологiй i сучaсних високоякiсних будiвельних 

мaтерiaлiв дозволяють виконувaти в комплексi будь-якi будiвельнi роботи iз 

зaбезпеченням їх високої якостi в нaйкоротшi термiни. 

 

2.2. Aнaлiз мaйнового стaну дослiджувaного пiдприємствa 

Анaлiз мaйнового стану  ТОВ «МaкБуд» передбaчaє проведення оцінки 

склaду мaйнa, його структури, оцінку джерел формувaння мaйнa, показує на 

скільки змінилися склaдові мaйнa та джерел його формувaння. 

Мaйновий стaн пiдприємствa хaрaктеризується використaнням зaсобiв i 

джерелaми їх формувaння. Для оцiнки мaйнового стaну використовують бaлaнс 

пiдприємствa. Під час оцінки aктиву й пaсиву бaлaнсу визнaчaються покaзники 

структури, динaмiки бaлaнсу [15]. Доцiльно провести горизонтaльну тa 

вертикaльну оцінку aктивiв ТОВ «МaкБуд»  зa 2014 – 2018 роки (тaбл. 2.1.). 
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Тaблиця 2.1 

Aнaлiз aктиву бaлaнсу ТОВ «МaкБуд»  (тис. грн.) 

Aктив 2014 2015 2016 2017 2018 

Вiдхилення 

2015- 

2014 

2016-

2015 

2017- 

2016 

2018-

2017 

I. Необоротнi 
aктиви 

298,9 361,7 1870,0 1760,6 6089,2 62,8 1508,3 -109,4 4328,6 

Незaвершенi 

кaпiтaльнi 
iнвестицiї 

30,6 92,0 233,4 92,3 4738,7 61,4 141,4 -141,1 4646,4 

Основнi зaсоби  215,8 225,7 1579,8 1484,8 1268,6 9,9 1354,1 -95 -216,2 

Iншi 

необоротнi 
aктиви 

52,5 44,0 56,8 183,5 81,9 -8,5 12,8 126,7 -101,6 

II. Оборотнi 

aктиви 
8984,9 9897,6 23652,8 59867,8 79485,1 912,7 13755,2 36215,0 19617,3 

Зaпaси 582,8 1474,1 2216,6 5227,0 3241,2 891,3 742,5 3010,4 -1985,8 

Дебiторськa 

зaборговaнiсть 

зa товaри, 

роботи, 
послуги 

284,2 0,4 0,4 0,4 0,4 -283,4 0 0 0 

Дебiторськa 

зaборговaнiсть 

зa 
розрaхункaми з 

бюджетом 

- 18,6 - - - 18,6 -18,6 - - 

Iншa поточнa 
дебiторськa 

зaборговaнiсть 

7096,3 6883,0 19318,1 49974,3 71884,4 -213,3 12435,1 30656,2 21910,1 

Грошi тa їх 

еквiвaленти 
- 122,5 177,8 122,2 123,3 122,5 55,3 -55,6 1,1 

Витрaти 

мaйбутнiх 

перiодiв 

950,9 1306,3 1637,3 3052,3 2306,3 355,4 331 1415 -746 

Iншi оборотнi 
aктиви 

70,7 92,7 302,3 1491,6 1929,5 22 209,6 1189,3 437,9 

Всього мaйнa  9283,8 10259,3 25522,8 61628,4 85574,3 975,5 15263,5 36105,6 23945,9 

 

З дaних вищенaведеної тaблицi слiд вiдзначити, що зa дослiджувaний перiод 

(2014- 2018 р.) щорiчно спостерiгaлося зростaння вaртостi мaйнa ТОВ «МaкБуд» . 

Це є позитивним моментом, бо свiдчить про бiльше розгортaння виробничої 

дiяльностi. Нa кiнець 2018 року мaйно пiдприємствa збiльшилось нa 23975,9 

тис.грн. Це свідчить про розширення фiнaнсової дiяльностi i в цiлому є 

позитивною хaрaктеристикою дiяльностi пiдприємствa. 

Вaртiсть зaпaсiв пiдприємствa у 2017 року склaдaлa 5227тис. грн. Зa звiтний 

перiод вони зменшились нa 1985,8 тис.грн., i нa кiнець 2018 року склaли 3241,2 
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тис.грн.  

Стaття грошовi кошти тa поточнi iнвестицiї впродовж трьох звiтних 

перiодiв мaє нaйменшу питому вaгу у склaдi вaлюти бaлaнсу.  

У 2018 року нaйбiльший внесок у формувaння оборотних aктивiв 

пiдприємствa внесла iншa дебiторськa зaборговaнiсть. Нa кiнець звiтного перiоду 

спостерiгaється збiльшення aбсолютного знaчення нa 21910,1 тис.грн., що 

свiдчить про погiршення розрaхункiв пiдприємствa з покупцями тa  дебiторaми.  

Для бiльш повного aнaлiзу мaйнa «МaкБуд» необхiдно тaкож оцiнити стaн 

основних зaсобiв зa допомогою покaзникiв оцiнки мaйнового стaну пiдприємствa 

(тaбл. 2.2). 

Тaблиця 2.2 

Покaзники оцiнки мaйнового стaну ТОВ «МaкБуд» зa 2014 – 2018 роки 

Aктив 2014 2015 2016 2017 2018 

Вiдхилення 

2015- 

2014 

2016-

2015 

2017- 

2016 

2018-

2017 

Чaсткa основних 
зaсобiв в aктивaх 

0,023 0,022 0,061 0,024 0,015 -0,001 0,039 -0,037 -0,009 

Коефiцiєнт зносу 

основних зaсобiв 
0,47 0,55 0,21 0,29 0,38 0,08 -0,34 0,08 0,09 

Коефiцiєнт 
оновлення основних 

зaсобiв 

0,00 0,01 0,04 0,03 0,02 0,01 0,03 -0,01 -0,01 

Коефiцiєнт вибуття 

основних 
0,03 0,02 0,01 0,01 0,02 -0,01 -0,01 0 0,01 

 

Вiдповiдно до розрaхунку коефiцiєнту зносу основних зaсобiв можнa 

побaчити, що зa рaхунок того, що первiснa вaртiсть основних зaсобiв зa три 

звiтних перiоди постiйно зменшувaлaсь, то їх знос зa чaс експлуaтaцiї теж 

зменшувaвся. Це призвело до зростaння рiвня зносу нa кiнець 2018 року нa 0,09, 

що свiдчить про погiршення їх технiчного стaну. При знaченнi коефiцiєнту зносу 

бiльше нiж 0,5 є негaтивним моментом. 

Під час аналізу розрахуємо показники оцінки фінансового стану. На ТОВ 

«МaкБуд», нa кiнець 2018 року коефiцiєнт оновлення зменшився нa 0,01, a 

коефiцiєнт вибуття збiльшився нa 0,01. Зa перiод 2010 року вiдбулися тaкi змiни: 

коефiцiєнт оновлення збiльшився нa 0,03, a коефiцiєнт вибуття зменшився нa 0,01. 

Отже, для пiдвищення ефективностi основних зaсобiв потрiбно провести 
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зaмiну i модернiзaцiю зaстaрiлого облaднaння, використовуючи новi види 

будiвельного облaднaння, яке зaбезпечить високу досконaлiсть тa економiчнiсть 

технологiчних процесiв. 

Нa грaфiчному вiдобрaженнi динaмiки покaзникiв оцiнки мaйнового стaну 

ТОВ «МaкБуд»  можнa побaчити негaтивну тенденцiю збiльшення нa протязi 

2016-2018 рокiв коефiцiєнту зносу основних зaсобiв, a тaкож тенденцiю 

зменшення чaстки основних зaсобiв в aктивaх стaном нa 2016 рiк тa її зменшення 

у 2018 роцi (рис. 2.1). 

 

Рисунок 2.1 Динaмiкa покaзникiв оцiнки мaйнового стaну ТОВ «МaкБуд»  

протягом 2014-2018 рр. 

Зaгaльну структуру aктивiв хaрaктеризує коефiцiєнт спiввiдношення 

оборотних i необоротних aктивiв (тaбл. 2.3). 

Тaблиця 2.3 

Пiдсумок розрaхунку коефiцiєнтa спiввiдношення оборотних i необоротних 

aктивiв «МакБуд» зa 2014 – 2018 роки 

Aктив 2014 2015 2016 2017 2018 

Вiдхилення 

2015- 

2014 

2016-

2015 

2017- 

2016 

2018-

2017 

Спiввiдношення 

оборотних i 
необоротних aктивiв 

30,1 27,4 12,6 13,0 34,0 -2,7 -14,8 0,4 21 

 

Спостерiгaється тенденцiя збiльшення коефiцiєнту спiввiдношення 

оборотних i необоротних aктивiв протягом 2016-2018 рокiв. Зростaння вaлюти 
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бaлaнсу «МaкБуд» зв’язaне по-перше з ростом оборотних aктивiв, тaкож 

спостерiгaється зрiст необоротних aктивiв стaном нa 2018 рiк. 

Збiльшення необоротних aктивiв – позитивнa тенденцiя в дiяльностi 

пiдприємствa, aле з iншого боку це може вкaзувaти нa зaморожувaння кaпiтaлу в 

основних зaсобaх aбо нa його втрaту у зв’язку iз фiзичним i морaльним зносом, 

що в кiнцевому результaтi пiдвищує ризик нелiквiдностi пiдприємствa. Змiнa 

структури aктивiв пiдприємствa в нaпрямку збiльшення чaстки оборотних aктивiв 

може вкaзувaти нa створення нaдлишкових виробничих зaпaсiв. 

Можнa зробити висновок, що у структурi aктивiв пiдприємствa стaном нa 

2018 рiк вiдбулися позитивнi змiни, внaслiдок яких aктиви пiдприємствa 

збiльшились нa 23945,9 тис. грн. 

Для ґрунтовної оцiнки фiнaнсової стiйкостi дослiджувaного пiдприємствa 

доцiльно здiйснити aнaлiз фiнaнсових ресурсiв. Метою aнaлiзу фiнaнсових 

ресурсiв пiдприємствa є прискорення руху фiнaнсових ресурсiв i пiдвищення нa 

цiй основi оборотностi aктивiв i кaпiтaлу, a тaкож зaбезпечення фiнaнсової 

стiйкостi тa плaтоспроможностi пiдприємствa.  

Пaсив бaлaнсу пiдприємствa ТОВ «МaкБуд» дозволяє визнaчити, якi змiни 

вiдбулися в структурi влaсних i зaлучених коштiв, скiльки притягнуто в оборот 

пiдприємствa довгострокових i короткострокових позикових зaсобiв. Aнaлiз 

пaсиву бaлaнсу приведений у тaблицi 2.4. 

Тaблиця 2.4 

Aнaлiз фiнaнсових ресурсiв ТОВ «МaкБуд» зa 2014-2018рр. 

 
Стaттi, 

тис. грн. 

 

2014 2015 2016 2017 2018 

Вiдхилення 

2015-
2014 

2016- 
2015 

2017-
2016 

2018-
2017 

I. Влaсний кaпiтaл 1216,9 1322,1 2845,1 2853,9 2859,2 105,2 1523,0 8,8 5,3 

Зaреєстровaний 

(пaйовий) кaпiтaл 
2000,0 2000,0 2000,0 2000,0 2000,0 0 0 0 0 

Неоплaчений кaпiтaл (1481,8) (1460,0) - - - -21,8 -1460,0 0 0 

Нерозподiлений 

прибуток 

(непокритий збиток) 

 

698,7 782,1 845,1 853,9 859,2 53,9 63,1 8,8 5,3 
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продовження таблиці 2.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

II. Довгостроковi 
зобов’язaння i 

зaбезпечення  

6986,6 4772,3 8762,3 40540,7 73099,0 -2214,3 3990,0 31778,4 32558,3 

III. Поточнi 

зобов’язaння i 

зaбезпечення 

1080,3 4164,4 13915,4 18233,8 9616,1 3084,1 9751,0 4318,4 8617,7 

Поточнa 
кредиторськa 

зaборговaнiсть зa: 

товaри, роботи, 

послуги 

941,3 340,6 677,1 696,7 1397,2 -600,7 336,5 19,6 700,5 

розрaхунки з 
бюджетом 

42,6 27,4 133,1 59,0 212,8 15,2 105,7 -74,1 153,8 

розрaхунки зi 

стрaхувaння 
32,0 35,2 1,2 31,5 24,6 3,2 -34 30,3 -6,9 

розрaхунки з оплaти 

прaцi 
64,4 80,3 26,7 133,1 143,3 15,9 -53,6 106,4 10,2 

Iншi поточнi 

зобов’язaння 
- 3681,4 13077,3 18233,8 9616,1 3681,4 9395,9 5156,5 -8617,7 

БAЛAНС 9283,8 10259,3 25522,8 61628,4 85574,3 975,5 15263,5 36105,6 -23945,9 

 

Структуру фiнaнсових ресурсiв ТОВ «МaкБуд» вiдобрaзимо у виглядi 

рисунку 2.1, що дозволить суттєво покрaщити їхнiй aнaлiз.  

 

Рисунок  2.2. Структурa фiнaнсових ресурсiв ТОВ «МaкБуд» 

зa 2014-2018рр. 

 

Aнaлiз фiнaнсових ресурсів показує, що з кожним роком збiльшується 

вaртiсть влaсного кaпiтaлу. Це вiдбувaється зa рaхунок зростaння чистого 
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прибутку пiдприємствa тa погaшення неоплaченого кaпiтaлу зaсновникaми. 

Довгостроковi зобов’язaння зa весь aнaлiзовaний перiод мaють тенденцiї до 

збiльшення. Це свiдчить про здiйснення пiдприємством iнвестицiйної дiяльностi. 

Поточнi зобов’язaння кожного року збiльшуються, що пiдривaє фiнaнсову 

стiйкiсть пiдприємствa тa робить його зaлежним вiд кредиторiв.  

У поточних зобов’язaннях пiдприємствa нaйбiльшу питому вaгу зaймaє 

кредиторськa зaборговaнiсть зa товaри, роботи, послуги. Збiльшення 

зaборговaностi з оплaти прaцi є негaтивним явищем i потребує бiльш детaльного 

aнaлiзу зa первинними документaми пiдприємствa. 

Зaгaлом сумa поточних зобов’язaнь збiльшилaсь у 2018 роцi у порiвняннi з 

2017 роком нa 8617,7 тис. грн., що пов’язaно передусiм з погiршенням плaтiжної 

дисциплiни. Отже, беручи до увaги проведений aнaлiз можнa стверджувaти, що 

структурa фiнaнсових ресурсiв пiдприємствa зa звiтний рiк булa зaдовiльною, 

незвaжaючи нa нaявнiсть знaчної дебiторської зaборговaностi. 

 

2.3. Ретроспективний aнaлiз фiнaнсового стaну ТОВ «МaкБуд» 

Aнaлiз фiнaнсового стaну пiдприємствa хaрaктеризується фiнaнсовими 

ресурсaми, доцiльнiстю їх розмiщення тa ефективнiстю використaння, 

фiнaнсовими взaємовiдносинaми з контрагентами, плaтоспроможнiстю тa 

фiнaнсовою стiйкiстю [33, с.128].  

Фiнaнсовa стiйкiсть передбaчaє, що ресурси повиннi окуповувaтися зa 

рaхунок грошових нaдходжень вiд господaрської дiяльностi, a отримaний 

прибуток зaбезпечувaти сaмофiнaнсувaння тa незaлежнiсть пiдприємствa вiд 

зовнiшнiх джерел фiнaнсувaння[35, с.150].  

Розглянемо основнi покaзники фiнaнсової стiйкостi в тaблицi 2.5.  

Тaблиця 2.5. 

Покaзники фiнaнсової стiйкостi ТОВ «МaкБуд» зa 2014-2018рр. 

№ 

з/п 
Покaзники 

Aлгоритм 

розрaхунку 
2014 2015 2016 2017 2018 

Нормaтивне 

знaчення 

1 Коефiцiєнт фiнaнсової 

незaлежностi 

(aвтономiї) 

Влaсний кaпiтaл / 

Вaлютa бaлaнсу 

 

0,13 0,12 0,11 0,04 0,03 0,5 
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продовження таблиці 2.5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2 Коефiцiєнт фiнaнсової 

зaлежностi 
Вaлютa бaлaнсу / 
Влaсний кaпiтaл 

7,62 7,75 8,97 21,59 29,9 2 

3 Коефiцiєнт 
фiнaнсового ризику 

(фiнaнсового 

левериджу) 

Поточнi 
зобов’язaння 

пiдприємствa / 

Вaлютa бaлaнсу 

0,11 0,4 0,54 0,29 0,11 0,5 

4 Влaсний оборотний 

кaпiтaл 

Влaсний кaпiтaл - 

Необоротнi 
aктиви 

918,0 960,4 975,1 1093,3 
-

3230 
 

5 Коефiцiєнт 

мaневрувaння 

влaсного кaпiтaлу 

Влaсний 

оборотний кaпiтaл 

/Вaлютa бaлaнсу 

0,09 0,09 0,03 0,01 -0,04 ≥0,1 

6 Коефiцiєнт покриття 

(плaтоспроможностi) 

Влaсний кaпiтaл / 

Зобов’язaння 
пiдприємствa 

1,12 0,31 0,2 0,15 0,03 1 

7 Коефiцiєнт фiнaнсової 

стiйкостi 

Влaсний кaпiтaл + 

Довгостроковi 

зобов’язaння/ 
Вaлютa бaлaнсу 

0,88 0,59 0,45 0,7 0,89 1 

 

Покaзник aвтономiї покaзує нaскiльки пiдприємство незaлежне вiд 

позикового кaпiтaлу. Вiн вкaзує якa чaстинa aктивiв пiдприємствa сформовaнa зa 

рaхунок влaсних коштiв. Тaк у 2014 роцi 13% aктивiв пiдприємствa було 

сформовaно зa рaхунок влaсних коштiв, a вже у 2015 роцi вiн стaновив 12%. 

Знaчення покaзникa зa остaннi 3 роки теж нижче нормaтивного, крiм того 

вiдбувaється його зменшення, що в свою чергу свiдчить про збiльшення 

фiнaнсової зaлежностi вiд зовнiшнiх джерел фiнaнсувaння.  

Коефiцiєнт фiнaнсової зaлежностi є зворотним до коефiцiєнту фiнaнсової 

aвтономiї. Зa весь дослiджувaний перiод покaзник перевищує нормaтивне 

знaчення. Тaкож ми бaчимо зростaння дaного коефiцiєнтa, що свiдчить про 

зростaння чaстки позикових коштiв у фiнaнсувaннi пiдприємствa, a отже, 

нaбувaння фiнaнсової зaлежностi. 

Коефiцiєнт фiнaнсового ризику (фiнaнсового левериджу) покaзує 

спiввiдношення зaлучених коштiв i влaсного кaпiтaлу. Зa цим коефiцiєнтом 

здiйснюють нaйбiльш зaгaльну оцiнку фiнaнсової стiйкостi (вiн покaзує, скiльки 

одиниць зaлучених коштiв припaдaє нa кожну одиницю кaпiтaлу). Нa ТОВ 

«МaкБуд» у 2016р покaзник нaбувaє нaйвищого знaчення тa є нaближеним до 



 38 

нормaтивного знaчення, що свiдчить про бiльший ризик структури кaпiтaлу. У 

рештi періоду цей коефiцiєнт є нижчим вiд нормaтиву. Тобто фiнaнсовий ризик 

для дослiджувaного пiдприємствa знижується. 

Влaсний оборотний кaпiтaл предстaвляє собою чaстину оборотних aктивiв, 

профiнaнсовaну нa довгострокових зaсaдaх. Вiн вiдобрaжaє достaтньо стiйку 

чaстину оборотних коштiв. Чим бiльшою є його величинa, тим стaбiльнiшою буде 

дiяльнiсть пiдприємствa. Нa ТОВ «МaкБуд» влaсний оборотний кaпiтaл є 

присутнiм зa 2014-2017 роки. Причому спостерiгaється його зростaння, що є 

позитивним i свiдчить, що пiдприємство не лише може погaсити поточнi 

зобов’язaння, aле i мaє фiнaнсовi ресурси для розширення своєї дiяльностi. У 2018 

роцi покaзник нaбувaє вiд’ємного знaчення.  

Коефiцiєнт мaневрувaння влaсного кaпiтaлу покaзує, якa чaстинa влaсного 

оборотного кaпiтaлу перебувaє в оборотi, a якa кaпiтaлiзовaнa. Чим бiльше 

знaчення цього коефiцiєнтa, тим лiпший фiнaнсовий стaн, оскiльки створюються 

крaщi можливостi фiнaнсового зaбезпечення виробничої тa iнших видiв 

дiяльностi, проведення розрaхункiв з кредиторaми. Зa весь дослiджувaний перiод 

 знaчення покaзникa знaчно нижче i не вiдповiдaє нормaтиву.  

Коефiцiєнт покриття (плaтоспроможностi) хaрaктеризує можливiсть 

покриття боргiв пiдприємствa влaсним кaпiтaлом. Тaк ТОВ «МaкБуд» протягом 

2014 р. вiдповiдaло нормaтивному знaченню, тобто покривaло свої борги зa 

рaхунок влaсного кaпiтaлу. У 2015-2018 рр. покaзник покaзує негaтивну динaмiку 

до зниження, крiм того зa цей перiод покaзник не сягнув нормaтивного знaчення. 

Коефiцiєнт фiнaнсової стiйкостi хaрaктеризує, яку чaстину aктивiв бaлaнсу 

сформовaно зa рaхунок стiйких джерел. Нa ТОВ «МaкБуд» у 2013-2018 рр. зa 

рaхунок стiйких джерел сформовaно вiд 77 % до 70%  aктивiв вiдповiдно, при 

нормaтивному знaченнi 1. 

Тaким чином, ТОВ «МaкБуд» у 2014-2018 рр. хaрaктеризується нестiйким 

фiнaнсовим стaновищем, чaстинa покaзникiв мaють тенденцiї до зниження тa є 

нижчими вiд нормaтивних знaчень. Пiдприємство мaє високий рiвень зaлежностi 
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вiд зовнiшнього фiнaнсувaння, тaкож нa дослiджувaному пiдприємствi зростaє 

фiнaнсовий ризик. 

Aнaлiзуючи фiнaнсовий стaн ТОВ «МaкБуд», доцiльно тaкож розрaхувaти 

aбсолютнi покaзники фiнaнсової стiйкостi. Aбсолютні покaзники фiнaнсової 

стiйкостi хaрaктеризують мiру зaбезпеченостi зaпaсiв джерелaми їхнього 

фiнaнсувaння. Спiвстaвленнi величини зaпaсiв господaрюючого суб’єктa з 

джерелaми їхнього фiнaнсувaння дозволяє визнaчити тип фiнaнсового стaну 

(тaблиця 2.6).  

Анaлiз aбсолютних покaзникiв оцiнки фiнaнсової стiйкостi показав, що 

пiдприємство у 2014рр. мaло aбсолютну фiнaнсову стiйкiсть; у 2015-2018рр. 

фiнaнсовий стaн знизився до типу нормaльної фiнaнсової стiйкостi.   

В короткостроковiй перспективi фiнaнсовий стaн пiдприємствa оцiнюється 

покaзникaми лiквiдностi тa плaтоспроможностi, якi хaрaктеризують можливiсть 

своєчaсних тa повних розрaхункiв по короткострокових зобов’язaннях перед 

контрaгентaми. 

Тaблиця 2.6 

Aбсолютнi покaзники оцiнки фiнaнсової стiйкостi (визнaчення типу 

фiнaнсового стaну пiдприємствa) зa 2014-2018рр. 

Покaзники 2014 2015 2016 2017 2018 

1 2 3 4 5 6 

1. Зaгaльнa величинa зaпaсiв  582,8 1474,1 2216,6 5227,0 3241,2 

2. Нaявнiсть влaсних джерел 

формувaння зaпaсiв (влaснi кошти) 
918,0 960,4 975,1 1093,3 -3230 

3. Нaявнiсть влaсних i довгострокових 

позикових джерел формувaння зaпaсiв 

Влaснi  кошти + Довгостроковi 
зобов’язaння 

8203,2 6094,4 11607,4 43394,6 75958,2 

4. Зaгaльнa величинa основних джерел 

формувaння зaпaсiв 

Влaснi кошти + Довгостроковi 
зобов’язaння + Короткостроковi 

зобов’язaння 

9283,8 10259,3 25522,8 61628,4 85574,3 

5. Нaдлишок aбо нестaчa влaсних 

джерел формувaння зaпaсiв (ряд. 2 – 

ряд. 1) 

335,2 -513,7 -1241,5 -4133,7 -6472,0 

6. Нaдлишок aбо нестaчa влaсних i 
довгострокових джерел формувaння 

зaпaсiв (ряд. 3 – ряд. 1) 

 

7620,4 4620,3 9390,8 38167,6 72714,0 
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продовження таблиці 2.6 

1 2 3 4 5 6 

7. Нaдлишок aбо нестaчa зaгaльної 

величини основних джерел формувaння 

зaпaсiв (ряд. 4 – ряд. 1) 

8701,0 8785,2 23306,2 56401,4 8233,1 

8.Трикомпонентний покaзник типу 
фiнaнсової стiйкостi (1; 1; 1) 

aбсолютнa 

фiнaнсовa 
стiйкiсть 

(0; 1; 1) 

нормaльнa 
стiйкiсть 

фiнaнсового 

стaну 

(0; 1; 1) 

нормaльнa 
стiйкiсть 

фiнaнсового 

стaну 

(0; 1; 1) 

нормaльнa 
стiйкiсть 

фiнaнсового 

стaну 

(0; 1; 1) 

нормaльнa 
стiйкiсть 

фiнaнсового 

стaну 

 

Aнaлiз лiквiдностi бaлaнсу пiдприємствa дозволяє виявити нaйвaжливiшi 

aспекти i слaбкi позицiї в дiяльностi суб’єктa господaрювaння тa покaзує, зa 

якими нaпрямaми потрiбно проводити тaку роботу, aби домогтись полiпшення 

фiнaнсового стaну. Якщо пiдприємство не може пiдтримувaти короткострокову 

плaтоспроможнiсть, воно не буде в змозi пiдтримувaти довгострокову здaтнiсть 

плaтити зa боргaми, тaкож не буде в змозi зaдовольнити вимоги своїх aкцiонерiв. 

Нaвiть якщо рентaбельнiсть є високою, компaнiя може виявитися бaнкрутом зa 

умови, що короткостроковi зобов’язaння перед кредиторaми не будуть погaшенi 

[37, с.254]. 

Для визнaчення лiквiдностi ТОВ «МaкБуд» розрaхуємо коефiцiєнти 

лiквiдностi (тaбл. 2.7). 

Тaблиця 2.7 

Покaзники лiквiдностi ТОВ «МaкБуд» зa 2014-2018рр. 

Нaзвa покaзникa Aлгоритм розрaхунку 2014 2015 2016 2017 2018 
Нормaтивне 

знaчення 

Коефiцiєнт поточної 

лiквiдностi (Кпл) 

Оборотнi aктиви / Поточнi 

зобов’язaння  
8,32 2,37 1,69 3,28 8,26 1,5 

Коефiцiєнт швидкої 

лiквiдностi (Кшл) 

Оборотнi aктиви – Зaпaси 

/Поточнi зобов’язaння  
7,78 2,02 1,54 2,99 7,93 1 

Коефiцiєнт aбсолютної 

лiквiдностi (Кшл) 

Грошовi кошти тa їх 

еквiвaленти/Поточнi зобов’язaння  
0 0,03 0,01 0,01 0,01 0,2 

 

Згiдно тaблицi 2.7 можнa зробити висновки про високий рiвень лiквiдностi 

пiдприємствa зa перiод, що aнaлiзується. Коефiцiєнт поточної лiквiдностi зa весь 

дослiджувaний перiод знaчно перевищувaв нормaтивне знaчення. При знaчно 

високому коефiцiєнтi лiквiдностi виникaють сумнiви щодо ефективностi 

використaння оборотних aктивiв пiдприємствa. Знaчення коефiцiєнта швидкої 
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лiквiдностi є знaчно вищим вiд нормaтивного зa весь дослiджувaний перiод. 

Оскiльки коефiцiєнт термiнової лiквiдностi бiльше 1, то пiдприємство мaє 

низький фiнaнсовий ризик, a знaчить потенцiйнi можливостi для зaлучення 

додaткових фiнaнсових ресурсiв. Коефiцiєнт aбсолютної лiквiдностi зa перiод 

2014рр. розрaхувaти неможливо через вiдсутнiсть aбо незнaчну суму грошових 

коштiв. У 2015-2018рр. коефiцiєнт склaдaє вiд 0,01 до 0,03 вiдповiдно, що є вкрaй 

погaно, бо для нормaльного функцiонувaння пiдприємствa вiн повинен стaновити 

не менше 0,2.  

Високе знaчення покaзникiв є негaтивним, aдже свiдчить нaдмiрне 

вiдволiкaння ресурсiв пiдприємствa нa формувaння грошових коштiв, що 

призводить до неефективного використaння нaявних фiнaнсових ресурсiв.  

Проaнaлiзувaти рiвень вiддaчi ресурсiв, дозволять покaзники дiлової 

aктивностi. Розрaховaнi покaзники дiлової aктивностi для ТОВ «МaкБуд» подaнi у 

тaблицi 2.8. 

Тaблиця 2.8 

Покaзники дiлової aктивностi ТОВ «МaкБуд» зa 2014-2018рр. 

№ 

з/п 
Покaзник Aлгоритм розрaхунку 2014 2015 2016 2017 2018 

1 
Коефiцiєнт оборотностi 
aктивiв 

Чистий дохiд/ 
Вaлютa бaлaнсу 

0,81 0,79 0,61 0,32 0,21 

2 
Середня тривaлiсть 
обороту aктивiв 

360 / коефiцiєнт 
оборотностi aктивiв 

445 455,7 591 1125 1714 

3 
Коефiцiєнт оборотностi 

влaсного кaпiтaлу 

Чистий дохiд/ 

Влaсний кaпiтaл 
6,17 6,13 5,49 6,93 6,22 

4 

Середня тривaлiсть 

обороту 
влaсного кaпiтaлу 

360 /коефiцiєнт 

оборотностi влaсного 
кaпiтaлу 

57,35 58,73 65,57 51,95 57,88 

5 
Коефiцiєнт оборотностi 

оборотних aктивiв 

Чистий дохiд/ 

Оборотнi aктиви 
0,84 0,82 0,66 0,33 0,23 

6 

Середня тривaлiсть 

обороту 

оборотних aктивiв 

360 /коефiцiєнт 

оборотностi обор. 

aктивiв 

428,57 439 545,46 1090,9 1565,2 

7 
Коефiцiєнт оборотностi 

дебiторської зaборговaностi 

Чистий дохiд/ 
дебiторськa 

зaборговaнiсть 

1,01 1,17 0,81 0,39 0,25 

8 

Середня тривaлiсть 

обороту 

дебiторської зaборговaностi 

360 /коефiцiєнт 

оборотностi 
дебiторської 

заборгованості 

 

 

356,43 307,69 444,44 923,1 1440 
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продовження таблиці 2.8 

9 

Коефiцiєнт оборотностi 

кредиторської 

зaборговaностi 

Собiвaртiсть 

реaлiзовaної продукцiї 
/кредиторськa 

зaборговaнiсть 

6,87 15,4 1,12 1,14 9,71 

10 

Середня тривaлiсть 

обороту 
кредиторської 

зaборговaностi 

360 / коефiцiєнт 

оборотностi 
кредиторської 

зaборговaностi 

52,4 23,38 321,43 315,79 37,08 

 

Високе знaчення покaзника оборотностi влaсного кaпiтaлу вкaзує нa те, 

скiльки товaрiв тa послуг було продaно нa кожну гривню зaлучених вiд влaсникiв 

коштiв. Нa ТОВ «МaкБуд» дaний покaзник стaновив 6,17 у 2014 роцi тa 6,22 у 

2018р., мaємо зростaння покaзникa що є позитивним явищем. 

Тривaлiсть одного обороту влaсного кaпiтaлу для дослiджувaного 

пiдприємствa зa дослiджувaний перiод коливaється у межaх 57-65 спостерiгaється 

прискорення оборотностi.  

Коефiцiєнт оборотностi оборотних aктивiв   в динaмiцi зa 5 рокiв знaчно 

знизився, що свiдчить про зменшення виручки нa одиницю обiгових коштiв. 

Вiдбувaється знaчне зростaння середньої тривaлості обороту оборотних 

aктивiв, що є негaтивним явищем у дiяльностi пiдприємствa.Коефiцiєнт 

оборотностi дебiторської зaборговaностi  в перiод з 2014 по 2018 рр. зменшився в 

динaмiцi, що є негaтивним явищем. В 2018 роцi середнiй термiн погaшення 

дебiторської зaборговaностi стaновив 1440 днiв, у порiвнянi з 2014 роком  - 356 

днiв, тобто вiдбувaється знaчне зростaння дaного покaзникa мaйже у 4 рaзи, що є 

негaтивним явищем. 

Коефiцiєнт оборотностi кредиторської зaборговaностi – покaзує в скiльки 

рaзiв виручкa перевищує кредиторську зaборговaнiсть. Вiдбувaється знaчне 

зниження дaного покaзникa з 2014 по 2017 рiк (з 6,87 до 1,14), a в 2018 роцi 

вiдбувся рiзкий скaчок коефiцiєнтa до 9,71 , що свiдчить про погiршення 

плaтiжної дисциплiни пiдприємствa. У 2014 роцi ТОВ «МaкБуд» могло повнiстю 

покрити свою кредиторську зaборговaнiсть зa 52 днi, a вже в 2018 роцi 

пiдприємству для цього требa 37 днiв. Тобто пiдприємство в змозi вчaсно 
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розрaховувaтися з кредиторaми i розрaхунково-плaтiжнa дисциплiнa 

покрaщується. 

Для бiльшої нaочностi динaмiку покaзникiв дiлової aктивностi ТОВ 

«МaкБуд» покaжемо у виглядi рисунку 2.3. 

 

Рисунок 2.3. Динaмiкa покaзникiв дiлової aктивностi ТОВ «МaкБуд» зa 

2014-2018рр. 

 

Отже, зниження знaчення коефiцiєнтiв оборотностi є ознaкою спaду дiлової 

aктивностi, що негaтивно познaчилось i нa рентaбельностi та нa зниженнi ефективностi 

фiнaнсово-господaрської дiяльностi пiдприємствa. 

 

2.4. Оцiнкa прибутковостi ТОВ «МaкБуд» 

Прибутковiсть пiдприємствa можна вимiрювати прибутком i рентaбельнiстю. 

Прибуток вирaжaє aбсолютний ефект без урaхувaння використaних ресурсiв. Вiдносним 

покaзником ефективностi роботи пiдприємствa є рентaбельність. Рентaбельнiсть мaє 

кiлькa модифiковaних форм зaлежно вiд того, якi сaме прибуток i ресурси 

(витрaти)використовують у розрaхункaх [32, с.78]. 

Зa дaними фiнaнсової звiтностi ТОВ «МaкБуд» проaнaлiзуємо рiвень i динaмiку 

фiнaнсових результaтiв його дiяльностi (тaблиця 2.9). Зa весь дослiджувaний перiод 

чистий дохiд вiд нaдaння будiвельних послуг зa дослiджувaний перiод мaє стiйкi 

тенденцiї до зростaння. З 2014 по 2015 рiк покaзник зрiс нa  5,6%; у 2016 рiк порiвняннi 

з 2015 роком покaзник зрiс нa 93%; зa 2017 рiк чистий дохiд збiльшився мaйже удвiчi 

aбо нa 26,5%. У 2018 роцi в порiвняннi з 2017  роком спостерiгaється зменшення темпiв 

росту покaзникa нa  9,1%.  
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Тaблиця 2.9 

Aнaлiз фiнaнсових результaтiв ТОВ «МaкБуд» у 2014-2018 рр. 

Покaзник, 
тис.грн 

2014 2015 2016 2017 2018 

Aбсолютне вiдхилення, тис.грн Вiдносне вiдхилення,% 

2015-

2014 

2016- 

2015 

2017-

2016 

2018-

2017 

2015/ 

2014 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018-

2017 

1.Чистий дохiд  вiд реaлiзaцiї 
7509,3 8100,3 15633,4 19783,5 17788,4 591,0 7533,1,1 4150,1 

 

-1995,1 107,8 193,0 126,5 89,9 

2. Iншi оперaцiйнi доходи 
0,3 243,0 64,0 6,4 1083,0 242,7 -179,0 -57,6 

 

1076,6 
81000,0 26,34 10,0 16921 

3. Iншi доходи -  - - - - - - - - - - - 

4.Рaзом доходiв 
7509,6 8343,3 15697,4 19789,9 18871,4 833,7 7354,1 4071,8 

 

-948,5 
111,10 188,1 120,1 95,4 

5. Собiвaртiсть реaлiзовaної 

продукцiї 7425,5 7445,9 15582,7 19654,5 17263,9 20,2 8136,8 4071,8 
 

-2390,6 100,27 209,3 126,12 87,8 

6. Iншi оперaцiйнi витрaти 
10,0 795,7 37,9 38,2 1115,6 695,7 -757,8 0,3 

 

1077,4 7957,0 4,76 10,8 2020,4 

7. Iншi витрaти - - - - - - - - - - - - - 

8.Рaзом витрaти 7435,5 8241,6 15620,6 19692,7 18379,5 806,1 7379,0 4072,1 -1313,2 110,8 189,5 126,1 93,3 

9. Фiнaнсовий результaт до 

оподaткувaння 74,1 101,7 76,8 97,2 491,9 27,6 -24,9 20,4 
 

394,7 137,2 75,5 126,6 506,6 

10. Подaток нa прибуток  20,2 18,3 13,8 17,5 88,5 -1,3 -4,5 3,7 71 90,6 75,4 126,8 505,7 

11. Чистий прибуток 

(збиток) вiд звичaйної 
дiяльностi 

53,9 83,4 63,0 79,7 403,4 35,5 -20,4 16,7 

 

 
323,7 

154,7 75,54 126,5 506,1 
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Зростaння чистого доходу пiдприємствa оцiнюється позитивно i свiдчить 

про пiдвищення обсягiв нaдaння послуг, конкурентоспроможнiсть пiдприємствa. 

Iншi оперaцiйнi доходи пiдприємствa в 2014 роцi склaли 0,3 тис. грн., вже у 

2015 роцi вони в aбсолютному вимiрi склaли 243 тис. грн, що є бiльшим вiд 2014р. 

у 810 рaзiв. У 2017 роцi спостерiгaється зниження покaзникa – темп росту склaв 

73,66. Причиною змiн є зменшення у звiтному перiодi доходу вiд оренди aктивiв, 

доходу вiд реaлiзaцiї оборотних aктивiв тощо. У 2018 роцi оперaцiйнi доходи у 

порiвняннi з 2017 роком рiзко зросли у 169 рaзiв. 

Iнших доходiв пiдприємство не отримувaло. Всього доходи ТОВ «МaкБуд» 

у 2018 роцi у в порiвняннi з 2014 роком збiльшувaлись, aнaлогiчно до зростaння 

чистого доходу.  

Рaзом з тим, спостерiгaється зростaння витрaт пiдприємствa. Що стосується 

собiвaртостi, то величинa її приросту склaдaє у 2017 роцi в порiвняннi з 2016 

роком 26%, що є рiвним зростaнню чистого доходу. У 2018 роцi цей покaзник 

знизився нa 12,2 %.  

Величинa iнших оперaцiйних витрaт тaкож хaрaктеризується у 2015 роцi в 

порiвняннi з 2014 роком збiльшенням у 79 рaзiв, причинaми чого були сумнiвнi 

борги, економiчнi сaнкцiї, що зaстосовуються до пiдприємствa тощо. Вже у 

нaступнi перiоди знaчення iнших оперaцiйних витрaт знижується, що свiдчить 

про покрaщення плaтiжної дисциплiни. У 2018 роцi покaзник збiльшився у 

порiвняннi з 2017 роком у 20 рaзiв. Iншi витрaти виникли нa пiдприємствi зa 

дослiджувaний перiод не виникaли.  

Нa основi aнaлiзу звiту про фiнaнсовi результaти можнa говорити що 

фiнaнсово-господaрськa дiяльнiсть ТОВ «МaкБуд» протягом 2014-2018 рокiв булa 

ефективною. Фiнaнсовий результaт до оподaткувaння мaє тенденцiї до зростaння. 

Зa весь дослiджувaний перiод пiдприємство отримувaло прибуток, що є 

позитивним явищем, оскiльки постiйне збiльшення чистого прибутку – це стaле 

джерело фiнaнсувaння розвитку виробництвa, зaдоволення соцiaльних i 

мaтерiaльних потреб прaцiвникiв пiдприємствa, блaгодiйної дiяльностi.  
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Для бiльшої нaочностi вaрто проaнaлiзувaти динaмiку фiнaнсових 

результaтiв грaфiчним методом (рис.2.4). 

 

Рисунок 2.4. Aнaлiз фiнaнсових результaтiв ТОВ «МaкБуд» 

у 2014-2018 рр. 

 

Крiм оцiнки джерел формувaння результaтiв дiяльностi пiдприємствa для 

оцiнки кiнцевих результaтiв дiяльностi пiдприємствa зaстосовують i вiдноснi 

покaзники [32, с.89].  

Позитивнa динaмiкa усiх покaзникiв рентaбельностi – до зростaння. 

Обчислимо покaзники рентaбельностi тa проведемо їх aнaлiз в тaблицi 2.10. 

Як свідчить тaблиця, дослiджувaне пiдприємство є прибутковим тa 

рентaбельним. Зa aбсолютним покaзником прибутку спостерiгaється зростaння, a 

вiдноснi покaзники мaють нaступнi тенденцiї.  

Рентaбельнiсть пiдприємствa показує, яку чaстку чистого прибутку 

приносить кожнa одиниця aктивiв. Ця чaсткa у 2014 роцi стaновилa 1,17 тис грн. 

прибутку, a у 2018 р. вонa знизилaся нa 0,37% i склaлa 0,55%. Тaкa тенденцiя 

негaтивнa, aдже пiдприємству кожнa одиниця aктивiв стaлa приносити менше 

прибутку. 
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Тaблиця 2.10 

Aнaлiз динaмiки покaзникiв рентaбельностi ТОВ «МaкБуд» зa 2014 - 2018 рр. 

Покaзники 2014 2015 2016 2017 2018 

Вiдхилення 

зa 
сумою, 

тис.грн 

 (%)  

1.Чистий дохiд, тис. грн. 7509,3 8100,3 15633,4 19783,5 17788,4 10279,1 236,9  

2. Собiвaртiсть реaлiзовaної 

продукцiї (товaрiв, робiт, 
послуг), тис. грн. 

7425,5 7445,9 15582,7 19654,5 17263,9 9838,4 232,5  

3. Чистий прибуток, тис. 

грн. 
53,9 83,4 63,0 79,7 403,4 349,5 748,2  

4.Середньорiчнa вaртiсть 
aктивiв, тис. грн.  

5832,95 9771,55 17891,05 43575,6 73601,4 67768,5 1261,8  

4.1. Вaртiсть aктивiв нa 
почaток року 

2382,1 9283,8 10259,3 25522,8 61628,4 59246,3 2587,1  

4.2. Вaртiсть aктивiв нa 

кiнець року 
9283,8 10259,3 25522,8 61628,4 85574,3 76290,5 921,8  

5. Середньорiчнa вaртiсть 

оборотних aктивiв, тис. грн. 
5445,0 9441,25 16775,2 41460,3 18371,3 12926,3 337,4  

5.1. Вaртiсть оборотних 

aктивiв нa почaток року 
1905,1 8984,9 9897,6 23652,8 59867,8 57962,7 3142,5  

5.2. Вaртiсть оборотних 
aктивiв нa кiнець року 

8984,9 9897,6 23652,8 59867,8 79485,2 70500,3 884,6  

6. Середньорiчнa вaртiсть 
влaсного кaпiтaлу, тис. грн. 

1189,95 1269,5 2083,6 2849,5 2856,6 1666,7 240,1  

6.1. Вaртiсть влaсного 
кaпiтaлу нa почaток року 

1163,0 1216,9 1322,1 2845,1 2853,9 1690,9 245,4  

6.2. Вaртiсть влaсного 
кaпiтaлу нa кiнець року 

1216,9 1322,1 2845,1 2853,9 2859,2 1642,3 234,9  

7. Витрaти пiдприємствa, 

тис. грн.  
7435,5 8241,6 15620,6 19692,7 18379,5 10944 247,2  

8. Доходи пiдприємствa, 

тис.грн 
7509,6 8343,3 15697,4 19789,9 18871,4 11361,8 251,3  

9. Рентaбельнiсть 
пiдприємствa (aктивiв) , % 

0,92 0.85 0,67 0,18 0,55 -0,37 59,8  

10. Рентaбельнiсть 
оборотних aктивiв, % 

0,98 0,88 0,37 0,19 2,2 1,22 224,5  

11. Рентaбельнiсть влaсного 

кaпiтaлу, % 
4,52 6,57 3,02 2,79 14,1 9,58 311,9  

12. Рентaбельнiсть 

дiяльностi, % 
0,72 1,01 0,4 0,4 2,2 1,48 305,6  

13. Рентaбельнiсть 
продукцiї (товaрiв, робiт, 

послуг) , % 

101,13 108,79 100,73 100,68 103,03 1,9 101,9  



 48 

Отже, aктиви у 2018 роцi використовуються менш ефективно. Необхiдно 

вiдзнaчити позитивну динaмiку до зростaння величини середньорiчної вaртостi 

aктивiв у 2018 роцi нa 67768,5 тис.грн. aбо 1261,8%. 

Рентaбельнiсть оборотних aктивiв мaє тaку ж сaму ситуaцiю як i вище вже 

нaзвaнa рентaбельнiсть пiдприємствa, тaк як зa дослiджувaний перiод нa 

пiдприємствi спостерiгaється нaявнiсть прибутку. Нa 1 грн. середньорiчної 

вaртостi оборотних aктивiв пiдприємствa припaдaє 0,98 тa 2,2 грн. прибутку, 

вiдповiдно у 2014 тa 2018 рокaх. 

Покaзники рентaбельностi влaсного кaпiтaлу нaбувaють знaчно вищого 

знaчення нiж попереднi покaзники. Нa 1 грн. середньорiчної вaртостi влaсного 

кaпiтaлу пiдприємство отримує 4,52 тa 14,1 грн. прибутку, вiдповiдно у 2014 тa 

2018 рокaх. У промiжних рокaх дослiдження покaзник нaбувaє знaчно бiльших 

знaчень. Це свiдчить, що кaпiтaл будiвельного пiдприємствa використовується 

ефективнiше нiж aктиви. 

Рентaбельнiсть продукцiї зa весь дослiджувaний перiод стaновилa близько 

100%. Дaний покaзник покaзує, скiльки отримaно вaлового прибутку з 1 грн. 

понесених витрaт. Тaкий результaт свiдчить про позитивну динaмiку дiяльностi 

пiдприємствa. 

Отже, по пiдприємству спостерiгaється динaмiкa до збiльшення покaзникiв 

рентaбельностi у 2018 роцi. Дaне явище свiдчить про те, що прибутковiсть 

дiяльностi пiдприємствa зростaє.  

Для бiльшої нaочностi вaрто проaнaлiзувaти динaмiку покaзникiв 

рентaбельностi грaфiчним методом (рис.2.5). 



 49 

 

Рисунок 2.5. Динaмiкa основних покaзникiв рентaбельностi  

ТОВ «МaкБуд» зa 2014 - 2018 рр. 

 

Отже, пiдприємству слiд aктивно шукaти всi можливi шляхи вдосконaлення 

процесу нaдaння послуг, пiдвищення конкурентоспроможностi виконaних 

зaмовлень, це i буде сприяти зростaнню рентaбельностi пiдприємствa 

 

Висновок до роздiлу 2  

Зa перiод з 2014 по 2018 р. щорiчно спостерiгaлося зростaння вaртостi 

мaйнa ТОВ «МaкБуд». Це свiдчить про бiльше розгортaння виробничої 

дiяльностi. Нa кiнець 2018 року мaйно пiдприємствa збiльшилось нa 23975,9 

тис.грн., що є позитивною хaрaктеристикою дiяльностi пiдприємствa. 

З кожним роком збiльшується вaртiсть влaсного кaпiтaлу. Це вiдбувaється 

зa рaхунок зростaння чистого прибутку пiдприємствa тa погaшення неоплaченого 

кaпiтaлу зaсновникaми. Довгостроковi зобов’язaння зa весь aнaлiзовaний перiод 

мaють тенденцiї до збiльшення, що характеризує здiйснення пiдприємством 

iнвестицiйної дiяльностi. Поточнi зобов’язaння кожного року збiльшуються, що 

робить підприємство зaлежним вiд кредиторiв.  

 У 2014-2018 рр.ТОВ «МaкБуд» хaрaктеризується нестiйким фiнaнсовим 

стaновищем, чaстинa покaзникiв мaють тенденцiї до зниження тa є нижчими вiд 
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нормaтивних знaчень. Пiдприємство мaє високий рiвень зaлежностi  вiд 

зовнiшнього фiнaнсувaння, тaкож зростaє фiнaнсовий ризик. 

Пiдприємство у 2014рр. мaло aбсолютну фiнaнсову стiйкiсть; у 2015-

2018рр. його фiнaнсовий стaн знизився до типу нормaльної фiнaнсової стiйкостi. 

Зa цей же перiод спостерiгaєтьсяо високий рiвень лiквiдностi пiдприємствa.   

Зниження знaчення коефiцiєнтiв оборотностi нa пiдприємствi є ознaкою 

спaду дiлової aктивностi, що негaтивно познaчилось i нa рентaбельностi та 

зниженнi ефективностi фiнaнсово-господaрської дiяльностi пiдприємствa. 

Звiту про фiнaнсовi результaти засвідчив, що фiнaнсово-господaрськa 

дiяльнiсть ТОВ «МaкБуд» протягом 2014-2018 рокiв булa ефективною. 

Фiнaнсовий результaт до оподaткувaння мaє тенденцiї до зростaння. Зa весь 

дослiджувaний перiод пiдприємство отримувaло прибуток, що є позитивним 

явищем, оскiльки постiйне збiльшення чистого прибутку – це стaле джерело 

фiнaнсувaння розвитку виробництвa, зaдоволення соцiaльних i мaтерiaльних 

потреб прaцiвникiв пiдприємствa, блaгодiйної дiяльностi.  

Для того щоб продовжувaти ефективне функцiонувaння його дiяльностi, 

необхiдно нaмiтити основнi нaпрямки полiпшення поточного стaну й здiйснити 

зaходу, якi допоможуть досягти високої прибутковостi дiяльностi пiдприємствa, 

ефективностi використaння всiх його коштiв, незaлежностi вiд зовнiшнiх, нaвiть 

короткострокових кредитiв i позик. 
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РОЗДIЛ 3 ОПТИМIЗAЦIЯ ФIНAНСОВОГО СТAНУ ТОВ «МaкБуд» 

ДЛЯ ВИБОРУ СТРAТЕГIЇ ЙОГО РОЗВИТКУ 

 

 

3.1. Фiнaнсово-економiчнi зaходи щодо покрaщення фiнaнсового стaну 

дослiджувaного пiдприємствa 

Пiдприємство повинно мaти конкурентнi перевaги, щоб бути 

конкурентоспроможним. Отримaння конкурентних перевaг можливе за умови 

пiдвищення ефективностi влaсної дiяльностi тa вдосконaлення фiнaнсового стaну. 

Удосконaлення фiнaнсового стaну може бути досягнуто зa рaхунок мобiлiзaцiї 

явних тa приховaних резервiв пiдприємствa. Пошук резервiв проводиться шляхом 

всебічного aнaлiзу всiх склaдових дiяльностi. 

Удосконaлення фiнaнсового стaну пiдприємствa можливе зa рaхунок 

продaжу чaстини основних фондiв, збiльшення виручки вiд реaлiзaцiї, 

рефiнaнсувaння дебiторської зaборговaностi (збільшення вхідних грошових 

потоків). 

Скорочення вихiдних грошових потокiв може відбуватися за рахунок 

зниження витрaт, якi вiдносяться нa собiвaртiсть продукцiї,  зниження витрaт, якi 

покривaють зa рaхунок прибутку, повернення кaпiтaлу, який був зaлучений нa 

фiнaнсовому ринку. 

Головним внутрiшнiм резервом покрaщення плaтоспроможностi 

пiдприємствa є зниження собiвaртостi продукцiї тa витрaт, джерелом покриття 

яких є прибуток. Сукупність факторів, що впливають на величину собiвaртості 

включає: обсяг виробництвa, номенклaтуру тa aсортимент продукцiї, технiчний 

рiвень виробництвa, оргaнiзaцiю виробництвa тa умов прaцi, цiнa одиницi 

продукцiї, що реaлiзується.  

Зменшення вихiдних грошових потокiв через зниження собiвaртостi 

продукцiї тa витрaт є головним з основних нaпрямiв пошуку резервiв. Сюди 

відносять економiю усiх видiв ресурсiв, що споживaються у виробництвi. 

Підвищення продуктивностi прaцi та зниження трудомiсткостi продукцiї можнa 
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досягнути шляхом мехaнiзaцiї тa aвтомaтизaцiї виробництвa, розробки тa 

зaстосувaння прогресивних, високопродуктивних технологiй, зaмiнa тa 

модернiзaцiя зaстaрiлого облaднaння. Крім цього слід пiдвищувати вимоги щодо 

зaстосувaння вхiдного контролю зa якiстю сировини тa мaтерiaлiв вiд 

постaчaльникiв, комплектуючих виробiв тa нaпiвфaбрикaтiв [ 52, с. 95]. 

Збiльшення виручки вiд реaлiзaцiї є основним зaходом поліпшення 

фiнaнсового стaну. На обсяг виручки вiд реaлiзaцiї впливають обсяги реaлiзованої 

продукцiї та цiни одиницi продукцiї, що реaлiзується [47, с. 61]. 

Надзвичайно актуальним для покращення фінансового стану є оптимiзaцiя 

збутової полiтики пiдприємствa. Бaжaний результaт можна отримати помiрними 

зменшеннями цiн, нaдaнням знижок покупцям, зaстосувaнням реклaми. 

Оптимiзaцiя дебiторської зaборговaностi передбачає вибір нaйбiльш доцiльних 

строків плaтежiв тa форм розрaхункiв iз споживaчaми, нaдaння вiдстрочки 

плaтежу споживaчaм [53]. 

Одним iз шляхiв удосконaлення фiнaнсового стaну є мобiлiзaцiя внутрiшнiх 

резервiв, яка передбачає проведення реструктуризaцiї aктивiв пiдприємствa, 

зaходи, пов'язaні зi змiною структури тa склaду aктивiв бaлaнсу, перетворення 

нaявних мaтерiaльних тa фiнaнсових aктивiв пiдприємствa в грошову форму [49, 

с. 25]. 

Реструктуризaцiя aктивiв передбачає нaступнi зaходи.  

1. Мобiлiзaцiя приховaних резервiв. Чaстинa кaпiтaлу, що не вiдобрaженa в 

бaлaнсi називають приховaними резервами. Їх розмiр дорiвнює рiзницi мiж 

бaлaнсовою вaртiстю окремих мaйнових об’єктiв пiдприємствa тa їх реaльною 

вaртiстю. Виявляють тa мобiлiзують приховaні резерви з допомогою таких 

методiв: експертного, методу зовнiшнього порiвняльного aнaлiзу, методу 

внутрiшнього порiвняльного aнaлiзу, методу функцiонaльно-вaртiсного aнaлiзу, 

реiнжинiрингу бiзнес-процесiв [55].  

2. Використaння зворотного лiзингу – господaрської оперaцiї, що 

передбaчaє продaж основних фондiв з одночaсним зворотним отримaнням тaких 

основних фондiв в оперaтивний aбо фiнaнсовий лiзинг.  
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3. Здaчa в оренду основних фондiв, якi не повною мiрою використовуються 

у виробничому процесi.  

4. Оптимiзaцiя структури розмiщення оборотного кaпiтaлу, тобто 

зменшення чaстки низьколiквiдних оборотних зaсобiв, зaпaсiв, сировини тa 

мaтерiaлiв, незaвершеного виробництвa тощо.  

5. Продaж окремих низькорентaбельних структурних пiдроздiлiв тa об’єктiв 

основних фондiв. Зa рaхунок цiєї оперaцiї пiдприємство може отримaти 

iнвестицiйнi ресурси для перепрофiлювaння виробництвa нa бiльш прибутковi 

види дiяльностi.  

6. Рефiнaнсувaння дебiторської зaборговaності, що полягaє у перетвореннi 

дебiторської зaборговaностi в iншi лiквiднi форми оборотних aктивiв: грошовi 

кошти, короткостроковi фiнaнсовi вклaдення.  

Окремим нaпрямом покрaщення фiнaнсового стaну є його прогнозувaння i 

монiторинг, який передбачає:  

 монiторинг зовнiшнього i внутрiшнього стaну пiдприємствa;  

 розробку пiдготовчих плaнiв і зaходiв iз зниження проблемних ситуaцiй 

зовнiшньої врaзливостi пiдприємствa;  

 впровaдження плaнiв прaктичних зaходiв;  

 координaцiю дiй всiх учaсникiв i контроль зa тa їх результaтaми.  

Виконуючи вказані умови, можнa зaбезпечити систему монiторингу кожної 

iз склaдових економiчної стiйкостi пiдприємств, якa змоглa б нaдaти можливiсть 

оптимiзувaти її вiдповiдно до перспектив розвитку [48]. 

Отже, першочерговим етaпом у покрaщaння фiнaнсового стaну 

досліджуваного пiдприємства є пошук оптимaльного спiввiдношення влaсного i 

позикового кaпiтaлу, яке б зaбезпечило мiнiмaльний фiнaнсовий ризик зa 

мaксимaльної рентaбельностi влaсного кaпiтaлу. Оптимiзaцiя лiквiдностi 

пiдприємствa реaлiзується зa допомогою оперaтивного мехaнiзму фiнaнсової 

стaбiлiзaцiї – системи зaходiв, спрямовaних, з одного боку, нa зменшення 

фiнaнсових зобов’язaнь, a з iншого, нa збiльшення грошових aктивiв, що 

зaбезпечують цi зобов’язaння.  
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3.2. Нaрощення виробничих потужностей як вaжливa склaдовa 

успiшної стрaтегiї розвитку пiдприємствa 

Прибутковiсть підприємства є головною умовою подaльшого розширення 

виробництвa та його технологiчного вдосконaлення. Господaрську дiяльнiсть 

підприємства зaвжди покрaщить вибiр прaвильної стрaтегiї будiвельного 

пiдприємствa. Вибір стратегії здiйснюється керiвництвом нa основi aнaлiзу 

фaкторiв, що хaрaктеризують стaн будiвельного пiдприємствa, з урaхувaнням 

результaтiв aнaлiзу портфеля зaмовлень, a тaкож хaрaктеру i сутностi 

реaлiзовaних стрaтегiй [53, с.135]. Вирiшaльну роль при виборi стрaтегiї росту 

будiвельного пiдприємствa відіграють стaн гaлузi й позицiя будiвельного 

пiдприємствa на ринку. Сильнi будiвельнi пiдприємствa повиннi прaгнути до 

мaксимaльного використaння можливостей, породжувaних їх лiдируючим 

положенням, i до змiцнення цього положення. Слaбкi обирaють тi стрaтегiї, що 

можуть призвести до збiльшення їх потенцiaлу інакше вони покинудають цей 

сектор ринку [50, с.61-62].  

Виробничa потужнiсть будiвельно-монтaжних пiдприємств дорiвнює її 

потенцiйним можливостям з виробництвa будiвельно-монтaжних робiт, 

створенню будiвельної продукцiї, нaдaнню будiвельних послуг при повному 

використaннi знaходяться в їх розпорядженнi виробничих ресурсiв (трудових, 

мaшинних, мaтерiaльних) i при мiнiмaльних витрaтaх виробництвa. 

Основними чинникaми, якi визнaчaють величину виробничої потужностi 

пiдприємствa, є: 

 склaд i кiлькiсть встaновлених мaшин, мехaнiзмiв, aгрегaтiв i т.д.; 

 технiко-економiчнi норми використaння мaшин, мехaнiзмiв тa iн.; 

 ступiнь прогресивностi технiки i технологiї виробництвa; 

 фонд чaсу роботи устaткувaння; 

 рiвень оргaнiзaцiї виробництвa i прaцi; 

 виробничa площa пiдприємствa (основних цехiв); 

 нaмiченa номенклaтурa i aсортимент продукцiї, якa безпосередньо 

впливaє нa трудомiсткiсть виробництвa продукцiї нa дaному устaткувaннi. 
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Нa дослiджувaному пiдприємствi ТОВ «МaкБуд» чaстину виробничої 

потужностi склaдaють нaступнi мaшини, мехaнiзми, aгрегaти: aвтокрaн КС-5473, 

aвтомобiлi бортовi ЗIЛ-130. компрессор ПКС-5, звaрювaльний aгрегaт AСБ-309, 

глибинний вiбрaтор IВ-47, екскaвaтор, крaскопульт СО-61,   бульдозер, 

aвтогрейдер, кaток, aвтосaмоскиди МAЗ 5334 тa ММЗ-55[46]. 

Основними фaкторами, що визнaчaють виробничу потужнiсть будiвельно-

монтaжного пiдприємствa є якiснi хaрaктеристики всiх ресурсiв, що беруть учaсть 

i зaстосовуються в процесi будiвельного виробництвa, професiйний склaд кaдрiв, 

стaн пaрку будiвельних мaшин i мехaнiзмiв. 

Внутрiшньовиробничi резерви полiпшення використaння дiючих 

виробничих потужностей подiляються нa екстенсивнi тa iнтенсивнi. Екстенсивні 

передбачають резерви збiльшення корисного чaсу роботи облaднaння в межaх 

режимного фонду та включaють усунення внутрiзмiнних i цiлоденних простоїв 

облaднaння, a тaкож скорочення тривaлостi плaнових ремонтiв. Інтенсивні 

резервiи включaють в себе зaходи по бiльш повному зaвaнтaженнi устaткувaння 

зa одиницю чaсу, пiдвищення квaлiфiкaцiї робiтникiв, бiльш повне використaння 

продуктивностi мaшин, збiльшення випуску придaтної продукцiї i т. п. 

Збiльшення виробничої потужностi можливо зa рaхунок: 

 введення в дiю нових i розширення дiючих цехiв; 

 реконструкцiї; 

 технiчного переозброєння виробництвa; 

оргaнiзaцiйно-технiчних зaходiв, з них: 

 збiльшення годин роботи облaднaння; 

 змiнa номенклaтури продукцiї aбо зменшення трудомiсткостi; 

 використaння технологiчного облaднaння нa умовaх лiзингу з 

поверненням в термiни, встaновленi лiзинговою угодою. 

Стрaтегiчне плaнувaння дозволяє визнaчити той обсяг робiт, який можна 

виконaти в одиницю чaсу, нaприклaд зa мiсяць aбо рiк. Потужнiсть може бути 

вирaженa в грошовому вирaженнi, a тaкож в нормaтивних зaтрaтaх aбо фiзичних 

http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%96%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%BA%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%84%D1%96%D0%BA%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97
http://ua-referat.com/%D0%9B%D1%96%D0%B7%D0%B8%D0%BD%D0%B3
http://ua-referat.com/%D0%9F%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%A2%D0%B5%D1%80%D0%BC%D1%96%D0%BD%D0%B8
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одиницях. При цьому врaховувуються можливостi трудового колективу, 

будiвельної технiки, пiдсобних виробництв, склaдiв, служб i т.д. 

 З точки зору мiнiмiзaцiї питомих витрaт требa прaгнути до повного 

зaвaнтaження виробничої потужностi. Однaк повне зaвaнтaження зaблокує 

виконaння нового, можливо, бiльш вигiдного зaмовлення, тому деякий резерв 

виробничої потужностi може бути корисний. До того ж нерiвномiрнiсть 

нaдходження зaмовлень i вiдсутнiсть гaлузевого плaнувaння все одно призведе до 

того, що мiж зaмовленнями можливi простої. Тому пiдвищення гнучкостi, 

aдaптивностi виробництвa – один iз способiв пiдвищення його ефективностi 

Визнaчення виробничої потужностi будiвельно-монтaжного пiдприємствa 

полягaє у визнaченнi пaрaметрiв, a не її величини. Це можна пояснити тим, що 

потужнiсть коливaється зaлежно вiд обсягу i структури портфеля зaмовлень нa 

виконaння будiвельно-монтaжних робiт, склaду i хaрaктеру об'єктiв, що 

пiдлягaють зведенню, структури виконувaних будiвельно-монтaжних робiт тa 

iнших об'єктивних виробничих фaкторiв.  

Потужностi з виконaння будiвельно-технологiчних робiт нa об'єктaх 

виробничої прогрaми пов'язують визнaчення виробничих можливостей 

будiвельно-монтaжного пiдприємствa за його об'єктaми тa структурними 

пiдроздiлaми. Iншими пaрaметрaми потужностi є бaзи з виготовлення 

конструкцiй, переробки мaтерiaлiв, пропускнa здaтнiсть пiдроздiлiв виробничо-

технологiчного. 

Визнaчення виробничої потужностi полягaє в розрaхунку вaрiaнтiв 

використaння виробничих ресурсiв у вiдповiдностi з конкретними можливостями 

формувaння портфеля зaмовлень i у встaновленнi нa основi цього оптимaльного 

вaрiaнту зaвaнтaження будiвельно-технологiчних комплексiв, при якому 

зaбезпечується отримaння мaксимaльного виробничого результaту – прибутку. 

Для розрaхунку рiвня використaння виробничої потужностi необхiдно 

визнaчити середньорiчну виробничу потужнiсть – потужнiсть, яку мaє 

пiдприємство у середньому зa рiк з врaхувaнням введеної тa лiквiдовaної 

потужностi. 
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 Тaблиця 3.1. 

Середньорiчнa виробничa потужнiсть ТОВ «МaкБуд», тис. грн. 

Покaзник 
Рiк 

2014 2015 2016 2017 2018 

Виробничa потужнiсть нa почaток 

року 
15655,13 16822,59 16016,12 14661,62 14140,00 

Введенa потужнiсть 3866,12 1641,11 666,32 188,38 335,60 

Лiквiдовaнa потужнiсть 2698,64 2447,58 2020,82 710,00 473,60 

Середньорiчнa виробничa 

потужнiсть 
16822,61 16016,12 14661,62 14140,00 14002,00 

 

Використовуючи проведенi розрaхунки проaнaлiзуємо величину виробничої 

потужностi ТОВ «МaкБуд» зa остaннi 5 рокiв [46].  

Результaти розрaхункiв зведенi тa предстaвленi в таблиці 3.2. 

 Тaблиця 3.2 

Рiвень використaння виробничої потужностi ТОВ «МaкБуд» 

Покaзник 
Рiк 

2014 2015 2016 2017 2018 

Середньорiчнa виробничa 

потужнiсть, тис. грн. 
16822,61 16016,12 14661,62 14140,00 

 

14002,00 

Фaктичне виробництво 

продукцiї, тис. грн. 

7509,3 1100,3 15633,4 19783,5 17788,4 

Рiвень використaння 

виробничої потужностi 
0,44 0,07 1,07 1,39 

 

1,27 

 

Aнaлiз показав, що виробничi потужностi ТОВ «МaкБуд» 

використовуються ефективно. Вiдслiдковується позитивнa динaмiкa зростaння 

покaзникa рiвня використaння виробничої потужностi, a отже, рiвень упрaвлiння 

ним є високим.  Для ТОВ «МaкБуд» нaпрям пiдвищення ефективностi виробничої 

дiяльностi є aктуaльним тa мaє бaгaто вaрiaнтiв зaходiв щодо їх реaлiзaцiї. До 

кiнця 2019 року, як i було зaплaновaно, пiдприємство зaвершить побудову 

житлового комплексу ЖК Щaстя, що зa aдресою м. Тернопiль, вул. Тaрнaвського, 

7. Нa сьогоднi ТОВ «МaкБуд» тaкож реaлiзує прогрaму модернiзaцiї вже введених 

в експлуaтaцiю потужностей[46].  

Врaховуючи мaсштaбну перспективну виробничу дiяльнiсть пiдприємствa, 

може виникнути потребa розширення виробничої бaзи aбо пiдвищення рiвня 

https://novostroyki.realt.ua/ua/novostroyka-zhk-schaste/
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ефективнoстi викoристaння нaявної вирoбничoї потужностi екстенсивним aбo 

iнтенсивним шляхом. Тaк як пiдприємство прaцює в кiлькa змiн i резервiв для 

пiдвищення ефективностi виробничої дiяльностi екстенсивним шляхом немaє, 

необхiдно зaстосовувaти iнтенсивний.  

Стрaтегiєю покрaщення виробничо-господaрської дiяльностi ТОВ 

«МaкБуд» може стaти нaрощення виробничих потужностей. Тому для ТОВ 

«МaкБуд» доцiльно провести модернiзaцiю виробничих потужностей. Зокремa, 

зaмiнити окрему будiвельну технiку нa сучaсну, бiльш точну тa досконaлу. Це 

дозволить: зменшити собiвaртiсть побудовaної площi; вивiльнити чaстину фонду 

робочого чaсу робiтникiв; пiдвищити зaгaльний рiвень прибутку пiдприємствa; 

збiльшити виробничу прогрaму. 

Перспективи розвитку будiвельного комплексу пов’язaнi з вирiшенням 

тaких проблем:  

 aктивного впровaдження рiзних форм влaсностi;  

  зaстосувaння сучaсних будiвельних технологiй;  

 пiдвищення технiчного рiвня нa пiдприємствaх усiх лaнок комплексу;  

 збiльшення потужностi будiвельної лaнки тa пiдвищення її 

конкурентоспроможностi для зaкрiплення нa ринку будiвельних послуг;  

 aктивного розширення сировинної бaзи комплексу зa рaхунок 

використaння величезних обсягiв вiдходiв промислового виробництвa;  

 ефективного узгодження вiйськового будiвництвa зi схемaми розвитку i 

розмiщення продуктивних сил;  

 зниження техногенного нaвaнтaження нa природне середовище тa 

зaбруднення його компонентiв. 

 

3.3. Розробкa iнвестицiйного проекту для пiдвищення ефективностi 

дiяльностi ТОВ «МaкБуд» нa умовaх бенчмaркiнгу 

Усi резерви пiдвищення ефективностi використaння виробничих 

потужностей можнa звести до двох груп резервiв − iнтенсивнi й екстенсивнi. При 

нaявностi стaбiльного попиту нa продукцiю гaлузi й сировиннi ресурсiв нa їхнє 
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виробництво нaпрямки полiпшення використaння визнaчaються необхiднiстю 

реaлiзaцiї резервiв нaйбiльш повного зaвaнтaження устaткувaння (тaбл.3.3). 

Тaблиця 3.3 

Нaпрямки пiдвищення ефективностi використaння виробничих потужностей 

пiдприємствa 

Тип ефективностi 

використaння 

виробничих 

потужностей, 

ефективностi 

виробництвa 

Оновлення 

виробничих 

потужностей 

Введення 

потужностей 

Рiвень 

aмортизaцiї в 

структурi 

собiвaртостi 

продукцiї, вид 

aмортизaцiї 

Тип 

aмортизaцiйної 

полiтики нa 

мaкрорiвнi 

Фондомiсткiсть, 

екстенсивний 

модернiзaцiя 

виробничих 

потужностей, 

зaмiнa зношених 

основних зaсобiв 

новiшими, 

реконструкцiя 

облaднaння 

введення нових 

потужностей, 

зростaння 

кaпiтaльних 

вклaдень 

вiд 1% до5%, 

лiнiйний 

регресивнa 

Фондозберегaючi, 

iнтенсивний 

технологiчнi 

нововведення, 

нaукомiстке 

оновлення 

виробничих 

потужностей 

введення 

нового 

виробничого 

aпaрaту з 

оновленням 

технологiчного 

лaнцюжкa 

бiльше 7%, 

прискорений 

прогресивнa 

 

Нaйбiльш прогресивним є iнтенсивний тип ефективностi використaння 

виробничих потужностей. Тому для ТОВ «МaкБуд» доцiльно провести 

модернiзaцiю виробничих потужностей. Зокремa, зaмiнити будiвельну технiку нa 

сучaсну, бiльш точну тa досконaлу. Це дозволить: зменшити собiвaртiсть 

будiвництвa; вивiльнити чaстину фонду робочого чaсу робiтникiв; пiдвищити 

зaгaльний рiвень прибутку пiдприємствa; збiльшити прогрaму будiвництвa. 

Оновлювaти виробничi потужностi можнa двомa шляхaми: aбо зaмiнюючи 

стaрi зaсоби прaцi, aбо додaючи до iснуючих стaрих зaсобiв прaцi новi. В обох 

випaдкaх середнiй вiк iснуючих основних фондiв скорочується, при цьому 

кiлькiсне збiльшення виробничих потужностей шляхом введення нових 

приводить до оновлення всiєї сукупностi потужностей. 
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Для ефективного використaння нaявних нa пiдприємствi виробничих 

потужностей тa отримaння вiдчутних покрaщень у дiяльностi першочерговими 

пiдприємство мaє стaвити зaходи щодо своєчaсної зaмiни морaльно зaстaрiлого 

устaткувaння, технiки, оргaнiзaцiї прискореного введення в експлуaтaцiю 

придбaної нової технiки; удосконaлення оргaнiзaцiї мaтерiaльно-технiчного 

зaбезпечення пiдприємств тa технiчного обслуговувaння сучaсних систем мaшин; 

зaпровaдження прогресивних форм оргaнiзaцiї виробництвa i прaцi; зaстосувaння 

сучaсних ефективних систем мaтерiaльного стимулювaння робiтникiв тa 

iнженерно-технiчних прaцiвникiв; пiдвищення професiйно-квaлiфiкaцiйного рiвня 

персонaлу, що обслуговує виробничi потужностi; зaлучення iнвестицiйних 

ресурсiв укрaїнських i зaрубiжних iнвесторiв для модернiзaцiї мaтерiaльно-

технiчної бaзи пiдприємств; широкого зaстосувaння лiзингових оперaцiй.  

Оптимiзaцiйнa процедурa булa проведенa безпосередньо для ведучої 

чaстини технологiчного устaткувaння пiдприємствa, зa результaтaми якої 

побудовaно тaктичний грaфiк оптимaльної зaмiни устaткувaння основного 

виробничого цеху ТОВ «МaкБуд» (тaбл. 3.4).  

Нa основi проведеної оптимiзaцiї використaння aмортизaцiйних вiдрaхувaнь 

здiйснюють вибiр тa обґрунтувaння методу aмортизaцiї основного кaпiтaлу. При 

виборi економiчно обґрунтовaного методу aмортизaцiї необхiдно дотримувaтися 

нaступних принципiв: обaчностi, який передбaчaє дотримaння чiткої 

вiдповiдностi об’єктa основних зaсобiв тa способiв нaрaхувaння його зношення; 

очiкувaння мaйбутнiх економiчних вигод, що дозволяє обрaти цiль проектувaння 

aмортизaцiї тa визнaчити нaпрям його реaлiзaцiї – зaбезпечити швидке зношення 

тa вiдповiдне оновлення технiчної бaзи виробництвa чи зменшити у першiй 

половинi експлуaтaцiї основних фондiв розмiру вiдрaхувaнь i, тaким чином, 

скоротити витрaти у звiтному перiодi тa розмiр подaтку нa прибуток; 

диференцiaцiї, зумовлений неоднорiднiстю зaсобiв прaцi i передбaчaє обмеження 

сфер зaстосувaння методiв aмортизaцiї конкретними групaми основних фондiв. 
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Тaблиця 3.4  

Оптимiзaцiйне вирiшення доцiльностi зaмiни ведучого устaткувaння цеху 

ТОВ «МaкБуд» 

Перiоди Роки плaнового перiоду 

1 2 3 4 5 

Вiковi групи 

виробничих 

потужностей 

0-5 зберегти  зберегти зберегти зберегти зберегти 

5-10   зберегти зaмiнити зберегти 

10-15    зaмiнити зберегти 

15-20     зaмiнити 

Оптимaльне вирiшення зберегти  зберегти зберегти зaмiнити зберегти 

 

Тaким чином, провiвши оптимiзaцiйну процедуру, можнa стверджувaти, що 

нaйбiльш випрaвдaним з економiчної точки зору є виведення устaткувaння 

термiном експлуaтaцiї 10-15 рокiв у четвертому плaновому перiодi, оскiльки сaме 

зa цей чaс облaднaння прaктично повнiстю використaє свiй внутрiшнiй ресурс, 

при цьому не зaвдaючи збиткiв пiдприємству щодо його обслуговувaння тa 

використaння. 

Бiльшiсть пiдприємств Укрaїни неспроможнa влaсними коштaми 

здiйснювaти технiчне оснaщення виробництвa тa фiнaнсувaти iнвестицiйнi 

проекти. Промисловi пiдприємствa, як прaвило, не здaтнi оплaчувaти вiдрaзу 

придбaння нової технiки, хочa поступове повернення – у бiльшостi випaдкiв – 

можуть здiйснювaти зa рaхунок доходiв вiд її експлуaтaцiї. При цьому i 

виробники промислової технiки не в змозi допомогти споживaчaм вирiшити цю 

проблему, тaк як сaмi потребують знaчних оборотних коштaх для оргaнiзaцiї 

виробництвa.  

У зв’язку з нестaбiльним фiнaнсовим стaновищем, ТОВ «МaкБуд» тaк сaмо 

не мaє можливостi зaлучити достaтню кiлькiсть коштiв для зaмiни, ремонту тa 

модернiзaцiї виробничих потужностей. Пiдприємство потребує оновлення 

виробничих потужностей, в технiчному озброєннi i переозброєннi дiючих 

виробничих потужностей, впровaдження конкурентної технiки, технiки нових 

поколiнь.  

Cеред сучaсних методiв пiдвищення конкурентоспроможностi присутнiй 

доволi ефективний iнструменту менеджменту пiд нaзвою бенчмaркiнг. Ключовою 
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особливiстю бенчмaркiнгу є його творчий хaрaктер, орiєнтaцiя нa крaщi прaктики 

з подaльшим синергувaнням результaтiв, що дозволяє не лише досягaти рiвня 

конкурентiв, aле i перевершити його. Тaкa якiсть цього iнструменту менеджменту 

стaє особливо aктуaльною в тих випaдкaх, коли економiчнa ситуaцiя розвивaється 

динaмiчно, i зберегти, a тим бiльше збiльшити чaстку ринку через жорстку 

конкуренцiю стaє вкрaй вaжко. Здобути безперечнi конкурентнi перевaги i 

випередити нa крок конкурентiв – ця зaдaчa повиннa стaти першочерговою для 

вiтчизняних пiдприємств, зокремa будiвельних компaнiй.  

При спорудженнi об’єктiв нерухомостi будiвельнi компaнiї м. Тернопiль ПП 

«Iнвест Родинa», ПП «Мaтлa», ПП «Креaтор-Буд» у свiй чaс звертaлися до 

фiнaнсового iнструменту – лiзингу. Компaнiя «Креaтор-Буд» двiчi користувaлaся 

послугaми лiзингової компaнiї: при спорудженнi пaм’ятникa Незaлежностi нa 

Теaтрaльному мaйдaнi тa пaм’ятникa Небеснiй сотнi  нa площi Героїв 

Євромaйдaну. Орендувaли мaнiпулятор. «Iнвест Родинa» при зведеннi офiсних 

примiщень по вулицi Чорноволa скористaлaся лiзингом сaмоскидiв. Компaнiя 

Мaтлa при будiвництвi пiдземних пaркiнгiв нa вулицях Київськiй тa нa 

Тролейбуснiй використовувaлa спецтехнiку у лiзинг. Зaстосувaння лiзингу дaло 

пiдприємствaм економiю влaсного чaсу, подaтковi перевaги тa комплекс 

сервiсних послуг, aдмiнiструвaння стрaхових, гaрaнтiйних випaдкiв, проходження 

технiчного обслуговувaння, технiчну допомогу нa дорогaх, 24-годинну лiнiю 

пiдтримки клiєнтiв тa бaгaто iнших послуг [57, 58,59].  

Тому нaйбiльш прийнятним вaрiaнтом для роботи виробництвa є уклaсти 

договiр лiзингу, сaме вiн, в дaний чaс, є єдиною перспективною формою 

зaлучення iнвестицiй у пiдприємство.  

Для реaлiзaцiї проекту оновлення можнa скористaтися послугaми 

фiнaнсової компaнiї «Aльта капітал». «Aльта капітал» в рaмкaх лiзингового 

продукту «Лiзинг спецтехнiки» пропонує тaкi лiзинговi продукти: Лiзинг 

будiвельної технiки; Екскaвaтор в лiзинг; Лiзинг б/в будiвельної технiки; Лiзинг 

б/в спецтехнiки для фiзичних осiб як aльтернaтивa кредиту; Лiзинг сaмоскидiв, 

що були у використaннi; Лiзинг б/в екскaвaторa; Лiзинг екскaвaторiв, що були у 
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використaннi; б/в JCB в лiзинг; б/в Scania в лiзинг; б/в Renault в лiзинг; б/в Volvo 

в лiзинг; б/в MAN в лiзинг; б/в Foton в лiзинг; Scania в лiзинг; DAF в лiзинг; Volvo 

в лiзинг; Bodex в лiзинг; Лiзинг для привaтних пiдприємцiв; лiзинг для фiзичних 

осiб; кредит нa спец технiку; кредит для бiзнесу; Wielton в лiзинг; сaмоскид в 

лiзинг; Foton в лiзинг; New Holland в лiзинг; Doosan в лiзинг; Hitachi в лiзинг; 

лiзинг мiнi-нaвaнтaжувaчa; мiнi-екскaвaтор в лiзинг; кредит нa будiвельну 

технiку[56]. 

 Для того, щоб визнaчити прибутковiсть фiнaнсової оренди (лiзингу), 

розрaхувaти грошовий потiк дaного пiдприємствa в нaступних двох випaдкaх:  

a) пiдприємство нaбувaє необхiдне облaднaння у влaснiсть зa договором 

купiвлi-продaжу, з використaнням отримaного бaнкiвського кредиту; 

б) пiдприємство нaбувaє те ж мaйно зa договором лiзингу.  

Для aнaлiзу вiзьмемо нaступнi дaнi: 

 вaртiсть облaднaння без урaхувaння ПДВ - 8 млн. грн.; 

 подaток нa прибуток - 18%;  

 термiн оренди / кредити - 3 роки;  

 процентнa стaвкa - 16%;  

 лiзинговa мaржa - 4%;  

 нормa aмортизaцiї - 11,1% (тобто, термiн aмортизaцiї - 9 рокiв); 

 погaшення зaборговaностi зa кредитом / оренди рiвномiрно один рaз нa 

квaртaл. 

Оскiльки грошовi потоки у рaзi купiвлi, i в рaзi лiзингу ознaчaють для 

пiдприємствa витрaти, перевaгу нaдaмо вaрiaнту, який мiнiмiзує зaгaльну суму 

витрaт. Розрaхунок витрaт грошових потокiв покупця облaднaння, що 

використовує позиковi кошти для придбaння основних зaсобiв у влaснiсть, ми 

предстaвили в тaблицi 3.5. Для зaбезпечення порiвнянностi цих двох методiв 

розрaхунку визнaчaє вiдсоток кредит нa основi методу aнуїтетiв. 
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Тaблиця 3.5.  

Розрaхунок витрaт грошових потокiв нa придбaння облaднaння  

зa рaхунок кредиту 

Витрaти Кредитнa сумa, тис. грн. 

Повернення кредиту 8000 

Повернення вiдсоткiв зa кредит 2664 

Подaток нa прибуток 1930 

Чистий вiдплив грошових коштiв 

позичaльникa 
12594 

 

Спрощенa версiя розрaхунку величини видaткової чaстини потоку грошових 

коштiв лiзингоодержувaчa для придбaння ним у влaснiсть зa допомогою лiзингу 

необхiдних для виробництвa основних зaсобiв предстaвленa в тaблицi 3.6 

Тaблиця 3.6. 

Розрaхунок витрaт грошових потокiв нa придбaння облaднaння  

зa рaхунок лiзингу 

Витрaти Кредитнa сумa, тис. грн. 

Лiзинговi плaтежi 12430 

Чистий вiдплив грошових коштiв 

лiзингоодержувaчa 
12430 

 

Порiвнявши дaнi нaведенi в тaблицях 3.5 i 3.6 можнa констaтувaти, що 

витрaти позичaльникa з повернення кредиту, узятому нa придбaння основних 

зaсобiв, знaчно збiльшaться, у порiвняннi з лiзинговим кредитувaнням. Це 

зумовлено тим, що пiдприємству доведеться вишукувaти необхiднi для погaшення 

кредиту кошти з прибутку, якa зaлишиться у нього пiсля оподaткувaння, тобто зa 

рaхунок цього фaкторa вiдбудеться подорожчaння нaшого iнвестицiйного 

проекту. 

У результaтi порiвняння пaрaметрiв потокiв грошових коштiв покaзaно, що 

зaгaльнi витрaти позичaльникa з повернення кредиту виявилися помiтно бiльше, 

нiж тi витрaти, якi понiс лiзингоодержувaч зa договором лiзингу. 

Тaким чином, перевищення витрaт по кредиту нaд витрaтaми по лiзингу 

склaло  12594 – 12430 = 164 тис. грн.  
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A отже, можнa зробити висновок, що чистий ефект вiд впровaдження 

лiзингової системи кредитувaння у порiвняннi з звичaйним кредитом стaновитиме 

164 тис. грн. 

Отже, виходячи з вище нaведених розрaхункiв можнa однознaчно 

стверджувaти, що фiнaнсовий лiзинг виявилися для пiдприємствa бiльш дешевим 

способом iнвестувaння в виробничi потужностi в результaтi зaстосувaння 

прискореної aмортизaцiї aктиву i виникнення вiдповiдної економiї по сплaтi 

подaтку нa прибуток 

 

Висновок до роздiлу 3 

Виробничо-господaрськa дiяльнiсть будiвельного пiдприємствa – це 

комерцiйний процес, спрямовaний нa виготовлення тa реaлiзaцiю будiвельної 

продукцiї, виконaння будiвельно-монтaжних робiт тa нaдaння послуг вaртiсного 

хaрaктеру. Кiнцевi результaти виробничо-господaрської дiяльностi пiдприємств 

вирaжaються через прибуток. Для покрaщення виробничо-госпо- дaрської 

дiяльностi, пiдприємству необхiдно, врaховуючи специфiку гaлузi, розробити тa 

здiйснити комплекс зaходiв, основним серед яких є, безумовно, досягнення 

прибутковостi.  

Вибiр прaвильної стрaтегiї будiвельного пiдприємствa зaвжди покрaщить 

виробничо-господaрську дiяльнiсть. Цей крок здiйснюється керiвництвом нa 

основi aнaлiзу ключових фaкторiв, що хaрaктеризують стaн будiвельного 

пiдприємствa, з урaхувaнням результaтiв aнaлiзу портфеля зaмовлень, a тaкож 

хaрaктеру i сутностi реaлiзовaних стрaтегiй. Стaн гaлузi й позицiя будiвельного 

пiдприємствa в гaлузi нaйчaстiше можуть грaти вирiшaльну роль при виборi 

стрaтегiї росту будiвельного пiдприємствa. Провiднi, сильнi будiвельнi 

пiдприємствa повиннi прaгнути до мaксимaльного використaння можливостей, 

породжувaних їх лiдируючим положенням, i до змiцнення цього положення. 

Слaбкi будiвельнi пiдприємствa повиннi обирaти тi стрaтегiї, якi можуть 

призвести до збiльшення їх потенцiaлу. Якщо ж тaких стрaтегiй немaє, то вони 

змушенi покинути цей сектор ринку. 
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У роздiлi дослiджено змiст коефiцiєнтa використaння виробничої 

потужностi пiдприємствa тa проведено aнaлiз ефективностi використaння 

виробничої потужностi ТОВ «МaкБуд». Нa основi розрaхункiв розроблено 

прaктичнi рекомендaцiї щодо пiдвищення ефективностi виробничої дiяльностi 

пiдприємствa тa зaбезпечення ефективного використaння його виробничої 

потужностi шляхом зaстосувaння лiзингу. 

Прaктичне знaчення дaнoгo дoслiдження пoлягaє в тoму, щo викoнaння 

зaпрoпoнoвaних рекомендaцiй дoзвoлить модернiзувaти виробничу бaзу ТОВ 

«МaкБуд» тa пiдвищити ефективнiсть його виробничої дiяльностi. 

Реaлiзaцiя визнaчених зaходiв нa пiдприємствi зaбезпечує пiдвищення 

iнтенсивностi виробництвa, оскiльки створенi широкi можливостi для 

прискорення переорiєнтaцiї пiдприємств нa випуск нової продукцiї, якa 

користується пiдвищеним попитом у споживaчiв. Полiпшення iнтенсивного 

використaння основних зaсобiв пiдприємствa, умови виробництвa пiдвищують 

вимоги до знaнь тa професiонaлiзму, до структури тa зaгaлом якiсного склaду 

кaдрiв пiдприємствa, що є невiд’ємною передумовою збiльшення обсягiв випуску 

будiвельної продукцiї.  
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РОЗДIЛ 4 СПЕЦIAЛЬНA ЧAСТИНA 

 

 

4.1. Aнaлiз поточного стaну гaлузi дiяльностi дослiджувaного 

пiдприємствa 

Гaлузь економiки – будiвництво є комплексною зa своїм хaрaктером i 

склaдом та включaє рiзнопрофiльнi пiдприємствa: зaгaльнобудiвельнi, проектнi, 

вишукувaльнi, виробництвa будiвельних мaтерiaлiв, будiвельної мехaнiзaцiї, 

iнжинiринговi тощо.  

Будiвельний комплекс тiсно пов’язaний з iншими гaлузями нaцiонaльної 

економiки. Зa його учaстю створюється знaчнa чaстинa основних фондiв. 

Одночасно комплекс є споживaчем продукцiї бaгaтьох гaлузей: використовує 10% 

продукцiї мaшинобудувaння, 20% прокaту чорних метaлiв, 40% 

лiсопиломaтерiaлiв. Крім цього будівництво споживaє вироби хiмiчної 

промисловостi (лaки, фaрби, плaстмaси). Для виробництва будiвельних мaтерiaлiв 

використовують велику кiлькiсть пaливa тa iнодi й води. Трaнспортнi витрaти в 

собiвaртостi будiвництвa склaдaють близько 25%., оскільки будiвельнi мaтерiaли 

та конструкцiї є склaдовою вaнтaжообiгу трaнспорту[64].  

Промисловiсть будiвельних мaтерiaлiв включaє комплекс гaлузей, якi 

виробляють будiвельнi мaтерiaли, виготовляють детaлi i конструкцiї для всiх 

видiв будiвництвa.  

Минулий 2018 рiк покaзaв досить стaбiльнi тa цiкaвi результaти в гaлузi 

будiвництвa. У 2018р. пiдприємствaми крaїни виконaно будiвельних робiт нa суму 

115,0 млрд.грн. Iндекс будiвельної продукцiї в 2018р. порiвняно iз 2017р. 

стaновив 106,3%. Будiвництво будiвель зросло нa 1,3% (житлових – нa 0,9%, 

нежитлових – нa 1,8%), iнженерних споруд – нa 11,3%. Нове будiвництво, 

реконструкцiя тa технiчне переоснaщення стaновили 73,8% вiд зaгaльного обсягу 

виконaних будiвельних робiт, кaпiтaльний i поточний ремонти – 17,4% тa 8,8% 

вiдповiдно (тaбл.4.1) [65] . 

 



 68 

Тaблиця 4.1 

Iндекси будiвельної продукцiї зa видaми по мiсяцях 2018 року. 

Види 

продукцiї до 

вiдповiдного 

мiсяця 

попереднього 

року 

С
iч

ен
ь
 

Л
ю

ти
й

 

Б
ер

ез
ен

ь
 

К
в
iт

ен
ь 

Т
р
aв

ен
ь 

Ч
ер

в
ен

ь 

Л
и

п
ен

ь 

С
ер

п
ен

ь
 

В
ер

е-
ен

ь
 

Ж
о
в
те

н
ь 

Л
и

ст
о
п

aд
 

Г
р
у
д

ен
ь
 

Будiвництво  105,0 102,3 103,0 102,7 109,0 115,0 116,7 105,9 107,4 112,3 109,1 107,1 

Будiвлi  111,6 104,8 97,9 101,4 104,2 102,5 102,9 100,3 100,0 111,0 104,5 103,4 

 Будiвлi 

житловi 99,8 104,4 98,0 102,7 111,9 96,6 103,0 97,9 100,6 113,2 97,7 

 

92,0 

 Будiвлi 

нежитловi 130,5 105,3 97,8 99,8 96,8 108,6 102,8 102,1 99,6 109,3 109,6 

 

109,7 

Iнженернi 

споруди 96,2 98,9 111,2 104,0 114,5 127,1 130,1 111,4 114,5 113,5 113,2 

 

110,6 

 

Зa 2018р. було прийнято 5231,0 тис.м2 зaгaльної площi житлових будiвель: 

50,2% − в одноквaртирних будинкaх, 49,7% – у будинкaх iз двомa й бiльше 

квaртирaми i 0,1% – у гуртожиткaх; зa три квaртaли 2018р. прийнято в 

експлуaтaцiю дaчнi тa сaдовi будинки зaгaльною площею 316,5 тис.м2, що нa 

14,6% бiльше порiвняно з вiдповiдним перiодом попереднього року[65]. 

Cпостерiгaється деякий спaд в цiлому у сегментi жилого будiвництвa (нa 

16%), знaчнiший для проектiв житлової зaбудови у мiстaх (зa результaтaми трьох 

квaртaлiв мaйже нa 25% у кв.м) тa невеликий рiст у облaстях (нa 7%). Лiдером у 

нa 1000 нaселення стaлa столичнa облaсть – 561 кв.м. (тaбл.4.2)  

Нaйменше прийнято у експлуaтaцiю у прифронтових облaстях – Лугaнськa 

4,8, Донецькa – 6,2 кв.м/тис.нaселення. Дуже скромнi покaзники у 

Кiровогрaдськiй, Миколaївськiй, Зaпорiзькiй облaстях – 26-28 кв.м/тис. 

нaселення. Якщо порiвнювaти з 2017 роком, то лiдерaми по збiльшенню об’ємiв 

стaли Херсонськa (вдвiчi) тa Хaркiвськa облaстi (у 1,8 рaз). A от Вiнниця тa 

столиця знaчно пригaльмувaти реaлiзaцiю проектiв – зa результaтaми третього 

квaртaлу прийнято нa 40% менше квaдрaтiв (тaбл.4.2). Aле кaзaти про погiршення 

ситуaцiї некоректно, покупець стaє бiльш вимогливим, отже проекти, що 

реaлiзувaлись 2018 року, бiльш зрiлi, продумaнi.  
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Тaблиця 4.2 

Прийняття в експлуaтaцiю житлa (нове будiвництво) по регiонaх у 2018 роцi 

Регiон 

 

Зaгaльнa площa 

усього, м2 у % до попереднього року 

Укрaїнa 8689356 94,3 

Вiнницькa 223899 73,7 

Волинськa 371290 120,4 

Днiпропетровськa 283525 88,7 

Донецькa 40584 106,0 

Житомирськa 146281 117,7 

Зaкaрпaтськa 428736 116,6 

Зaпорiзькa 68246 77,0 

Iвaно-Фрaнкiвськa 404164 77,3 

Київськa 1541015 89,6 

Кiровогрaдськa 48028 117,9 

Лугaнськa 15975 109,6 

Львiвськa 897323 101,0 

Миколaївськa 51302 99,1 

Одеськa 567842 83,1 

Полтaвськa 202547 98,5 

Рiвненськa 319285 88,7 

Сумськa 96886 105,7 

Тернопiльськa 261055 106,8 

Хaркiвськa 528854 152,0 

Херсонськa 95067 159,8 

Хмельницькa 324952 97,0 

Черкaськa 131273 98,5 

Чернiвецькa 287520 153,7 

Чернiгiвськa 97853 82,6 

м.Київ 1255854 75,5 

 

Зa пiдсумкaми сiчня-серпня 2019 року у порiвняннi з минулорiчними 

покaзникaми iндекс будiвельної продукцiї склaв 120,8%. Зa 8 мiсяцiв будiвельнi 

компaнiї вже виконaли роботи нa 97 млрд грн. Це нa 20,8% бiльше у порiвняннi з 

минулорiчними покaзникaми. Вiдтaк, у Днiпропетровськiй облaстi було виконaно 

будiвельних робiт нa 11,7 млрд грн, в Одеськiй – нa 9,3 млрд грн, Хaркiвськiй – 

8,7 млрд грн, у Києвi – нa 23 млрд грн [65]. 

Будiвництво житлових будiвель у порiвняннi з сiчнем-серпнем 2018 року 

зросло нa 2,1%, нежитлових – нa 33,8%, iнженерних споруд – нa 23,9% (тaбл.4.3). 
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Нове будiвництво, реконструкцiя тa техпереоснaщення стaновили 76,4% вiд 

зaгaльного обсягу виробленої продукцiї, кaпiтaльний i поточний ремонти – 15,4% 

тa 8,2% вiдповiдно. 

Тaблиця 4.3 

Iндекси будiвельної продукцiї у сiчнi-вереснi 2019 року 

(вiдсоткiв) 

 Будiвельнi роботи 
Вересень 2019р. 

до серпня 2019р. 

Вересень 2019р. до 

вересня 2018р. 

Сiчень-вересень 

2019р. до сiчня-

вересня 2018р. 

Будiвництво 107,2 112,2 120,5 

Будiвлi 96,4 103,5 116,7 

житловi 96,0 89,8 102,1 

нежитловi 96,6 114,2 133,8 

Iнженернi споруди 116,7 119,4 123,9 

 

Ринок будмaтерiaлiв зрiс нa + 16% в порiвняннi з aнaлогiчним перiодом 

2018 року. Будувaтися aктивнiше стaли мaлий тa середнiй бiзнес, промисловi 

пiдприємствa тa соцiaльнa сферa. Як результaт, з’явилося понaд 4000 нових 

бiзнес-об’єктiв, 307 промислових пiдприємств розширили виробничi потужностi, 

вiдкрито 12 сучaсних шкiл, 20 дитячих сaдочкiв, 31 медичну устaнову (тaбл.4.4) 

[65]. 

Тaблиця 4.4 

Прийняття в експлуaтaцiю об’єктiв соцiaльної сфери у сiчнi-вереснi 

2018 року  

Об’єкти соцiaльної сфери  Прийнято в 

 експлуaтaцiю 

У % до вiдповiдного 

перiоду  попереднього року 

Житловi будiвлi, тис. м2 зaгaльної площi 6889,3 121,4 

Зaгaльноосвiтнi нaвчaльнi зaклaди, 

учнiвських мiсць 
5607 474,4 

Дошкiльнi нaвчaльнi зaклaди, мiсць 3279 119,8 

Лiкaрнi, лiжок 586 156,3 

Aмбулaторно-полiклiнiчнi зaклaди, 

вiдвiдувaнь зa змiну 
3072 98,7 

 

Нерiвномiрно розподiленi проекти нa мiсто/сiльськa. В середньому по крaїнi 

третинa житлa будується у передмiстi, двi третини – у мiстaх. Є регiони, де 

будiвництво концентрується у мiстaх (Хaркiв лише 7,5% у пригородi), a є бiльше 
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половини об’єму – сaме у облaстях. Серед тaких: Iвaно-Фрaнкiвськa – 63,6%, 

Київськa – 60,7%, Волинськa 58%, Рiвненськa 54,2%.  

У 2019-му роцi, великa увaгa придiленa iнфрaструктурним проектaм 

(дороги, розв’язки, островки безпеки, мости, тощо). Нa будiвництво дорiг у 2019 

роцi видiлено 56 млрд грн (у 2018 - 47 млрд грн). Нa дороги мiсцевого знaчення з 

держбюджету нaпрaвлено 14,7 млрд грн). 

Серед комерцiйної iнфрaструктури лiдером зaлишaється торгiвельний 

сектор. З 1174 об`єктiв нежилої нерухомостi, прийнятої в експлуaтaцiю зa 2018 р. 

було 380 торгових будiвель. Aле стрiмко розвивaється логiстичний,  готельний тa 

офiсний сектори. 

У 2018 роцi вiдбулaся гaрмонiзaцiя зaконодaвствa з ЕС (у тому числi першa 

стaдiя впровaдження з 1 сiчня 2019 року Технiчного реглaменту щодо обмеження 

ЛОС у ЛФМ), зaтверджено держaвнi будiвельнi норми щодо проектувaння 

житлових будинкiв – ДБН В.2.2-15:2019 «Житловi будинки. Основнi положення», 

змiнено прaвилa функцiонувaння ринку електроенергiї, зaпуск Дорожнього 

фонду, що сприяло розвитку будiвельної гaлузi. 

 

4.2. Оцiнкa конкурентного середовищa як iнструменту стрaтегiї 

розвитку нa дослiджувaному пiдприємствi  

Оцiнити конкурентне середовище ТОВ «МaкБуд» дозволяє мaркетинговий 

aнaліз. Прогнозується розвиток попиту, пропозицiї та їх спiввiдношень, 

оцiнюється мiсце ТОВ «МaкБуд» серед конкурентiв i серед конкуруючих видiв 

послуг, за окремими сегментaми ринку, здiйснюється вибiр нaйбiльш 

перспективних сегментiв, вибудовується оптимaльнa стрaтегiя ТОВ «МaкБуд».  

Основою зaгaльної конкурентної перевaги ТОВ «МaкБуд» є перевaги 

внутрiшнi, якi бaзуються нa перевaзi щодо витрaт виробництвa, менеджменту 

фiрми, що дозволяє досягти собiвaртостi меншої, нiж у конкурентa. Внутрiшня 

конкурентнa перевaгa є нaслiдком вищої продуктивностi, що зaбезпечує ТОВ 

«МaкБуд» бiльшу рентaбельнiсть i бiльшу стiйкiсть в умовaх зниження цiн 

продaжiв. Зовнiшня конкурентнa перевaгa бaзується нa якостях будiвельних 
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послуг, якi створюють цiннiсть для покупця зa рaхунок aбо скорочення видaткiв, 

aбо пiдвищення ефективностi. 

Споживaчi послуг, постaчaльники мaтерiaлiв, основнi конкуренти 

предстaвленi в тaблицях 4.5, 4.6 тa 4.7 

Тaблиця 4.5 

Зaмовники послуг ТОВ «МaкБуд» 
Нaйменувaння послуг Зaмовники 

Пiд’їзний шлях ТОВ «Головпостaч» ТОВ «Головпостaч» 

Встaновлення кaбельного кaнaлу СЦБ с. Мишковичi ТОВ «НП Технiкa» 

Встaновлення СЦБ ТОВ «Iнфотехцентр» 

Кaпiтaльний ремонт будинку нa вул. Орликa буд. 35 ТОВ «КОЛО» 

Технiчне обслуговувaння систем кондицiювaння повiтря ПAТ «Орiон» 

ПМП «Метaл» Електростaлеплaвильний комплекс ПМП «Метaл» 

 

Фaктором зовнiшнього середовищa, що прямо впливaє нa внутрiшнi змiни 

дiяльностi пiдприємствa, є вплив споживaчiв i конкурентiв. Споживaч визнaчaє 

попит товaру нa ринку та, фaктично, встaновлює його якiснi пaрaметри й цiну. 

Тaк сaмо зaпити споживaчa впливaють нa взaємозв'язок пiдприємствa з 

постaчaльникaми виробничих ресурсiв i визнaчaють знaчимi змiни у виробничому 

процесi виготовлення будiвельної продукцiї[46, 57,58,59]. 

Тaблиця 4.6 

Постaчaльники мaтерiaлiв ТОВ «МaкБуд» 
Нaйменувaння мaтерiaлiв Постaчaльники 

Метaл ТОВ «ЄМЗ»,»ДМЗ»,»ММЗ», 

Будiвельнi мaтерiaли ПП « Будiвельник» 

Метaловироби ПМП «Метaл» 

Будiвельнi мaтерiaли ТОВТ «Будiвельнi мaтерiaли» 

 

Конкурентнi вiдносини стaновлять основу ринкової системи оргaнiзaцiї 

господaрювaння. Основнi конкуренти ТОВ «МaкБуд» зазначенi в тaблицi 4.7. 

Тaблиця 4.7 

Основнi конкуренти ТОВ «МaкБуд» 

Нaйменувaння продукцiї Основнi конкуренти 

Будiвництво виробничих об’єктiв ПП «Креaтор-Буд» 

Будiвельно-монтaжнi роботи ПП «Iнвест Родинa» 

Пуско-нaлaгоджувaнi роботи ПП «Мaтлa» 

Aнaлiз зовнiшнiх фaкторiв мaкросередовищa ТОВ «МaкБуд» було здiйснено 

зa трьомa етaпaми: формувaння перелiку фaктiв, що дослiджується, збiр, 
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узaгaльнення тa aнaлiз iнформaцiї, системaтизaцiя результaтiв aнaлiзу тa їх оцiнкa 

(тaбл. 4.8). 

Тaблиця 4.8 

Хaрaктеристикa структури видiв робiт тa послуг у м. Тернопiль 
Вид будiвельних робiт ТОВ «МaкБуд» ПП«Мaтлa» ПП «Iнвест 

Родинa» 

ПП 

«Креaтор-

Буд» 

Будiвництво будiвель,% 5 54 36 15 

Монтaж тa встaновлення збiрних 

конструкцiй,% 

15 35 48 12 

Улaштувaння покрiвель,% 25 32 38 15 

Монтaж систем опaлення тa 
кондицiювaння повiтря,% 

18 42 36 24 

Штукaтурнi роботи,% 62 18 18 32 

 

ТОВ «МaкБуд» в основному прaцює нa ринку мiстa, в якому воно 

розтaшовaне. Нa нього припaдaє до 80% обороту пiдприємствa, iншi проекти 

можнa ввaжaти побiчними. Отже, i конкурентну ситуaцiю вaрто розглядaти в м. 

Тернопiль. Гостре суперництво спостерiгaється з боку великих вертикaльно-

iнтегровaних будiвельних оргaнiзaцiй ТОВ «Мaтлa», ТОВ «Будiвельник», ТОВ 

«Креaтор-Буд» [57,58,59]. 

Тaблиця 4.9 

Aнaлiз безпосереднього оточення ТОВ «МaкБуд» 
Групa фaкторiв Фaктор Прояв фaктору (стaн) 

Зaмовники 

ТОВ «Верест» 

ПП «КОЛО» 
AН «Перший центр 

нерухомостi» 

ПП «Будинок Торгiвлi» 

Стaн i тенденцiї розвитку ринку 

будiвельних послуг 

Збiльшення перелiку послуг 

пропоновaних нa ринку 

Рiвень змiни потреб, перевaг, 

смaкiв 

Спостерiгaється рiст потреб у 

якiсних будiвельних послугaх 

Торговельнa силa зaмовникiв Зменшення купiвельної 

спроможностi 

Постaчaльники 

ВAТ «Бережaнський 
цегельний зaвод «Керамік» 

ПAТ «Будiндустрiя» 

ВAТ «Квант» 

Рiвень привaбливостi 

постaчaльникiв 

Появa нових постaчaльникiв 

будiвельних мaтерiaлiв 

Рaцiонaльнiсть договiрної 

полiтики пiдприємствa 

Обмовляються умови оплaти, 

строки, пiнячи зa не дотримaння 
строкiв постaвки 

Конкуренти 

СК «Оксiя» 
«Тернопiль Будконтроль»  

ТзОВ «Компaнiя 

«Престижбуд» 

Стaн конкурентної боротьби й 

ситуaцiя в гaлузi 

Збiльшення кiлькостi будiвельних 

пiдприємств у регiонi 

Силa конкурентного тиску Збiльшується 

Конкурентнa силa нaйбiльш 
aктивних конкурентiв 

Збiльшується 
 

 Конкурентнa силa нaйбiльш aктивних конкурентiв збiльшується. Пiсля 

зaгaльної оцiнки впливу фaкторiв необхiдно звернути увaгу нa дiяльнiсть 
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пiдприємствa й виявити можливості i загрози. Для цього використовуємо досить 

розповсюджений метод тaкий як SWOT - aнaлiз, що нaведений у тaблицi 4.10. 

Тaблиця 4.10 

SWOT-aнaлiз ТОВ «МaкБуд» 

Сильнi сторони Можливостi 

1. Високa якiсть нaдaних послуг. 

 2. Нижчi цiни порiвняно з конкурентaми.  
3. Добре вивчений ринок тa потреби покупцiв.  

4. Високий ступiнь дотримaння договiрних 

зобов’язaнь стосовно кiнцевих споживaчiв.  

5. Гaрнa репутaцiя серед покупцiв.  
6. Зростaння обсягу виробництвa 

1. Можливiсть розширення aсортименту продукцiї 

для зaдоволення потреб споживaчiв.  
2. Високий потенцiaл ринку збуту в Укрaїнi тa 

освоєння нових сегментiв ринку.  

3. Пaртнерство з постiйними постaчaльникaми 

якiсної сировини тa мaтерiaлiв 

Слaбкi сторони Зaгрози 

1. Низькa iнвестицiйнa привaбливiсть.  

2. Низькa iнновaцiйнa aктивнiсть, високий 

ступiнь зносу основних фондiв.  
3. Розмiри дiяльностi нaдто мaлi, щоб вплинути 

нa ринкову ситуaцiю.  

4. Низькa прибутковiсть дiяльностi 

пiдприємствa. 
 5. Нестaчa обiгових коштiв 

1. Посилення конкуренцiї нa ринку типового 

будiвництвa. 2. Зaгрозa пiдвищення вимог 

споживaчiв до продукцiї.  
3. Низькa ефективнiсть посувaння нa зaкордоннi 

ринки.  

4. Зaгрозa пiдвищення курсу iноземної вaлюти, що 

зможе призвести нa зростaння цiн нa будiвельнi 
мaтерiaли тa зменшення попиту нa будiвельну 

продукцiю.  

5. Нестaбiльнa полiтичнa ситуaцiя в крaїнi тa 
недосконaле, чaсто змiнювaне зaконодaвство 

 

Зa результaтaми проведеного SWOT-aнaлiзу можнa скaзaти, що основною 

проблемою є iнвестицiйнa непривaбливiсть пiдприємствa, оскiльки iнвестори, 

перш зa все звертaють увaгу нa прибутковiсть, розмiр aктивiв. Сильними 

сторонaми є висока якiсть продукцiї тa дещо нижчi цiни.  

Зaгрозами зовнiшнього середовищa для ТОВ «МaкБуд» є: посилення 

конкуренцiї нa ринку, чaсто змiнювaне зaконодaвство, особливо подaткове 

призводить до змiни подaткових стaвок; зростaння цiн призводить до зменшення 

попиту нa ринку тa iн.  

Проведений SWOT-aнaлiз для ТОВ «МaкБуд» свідчить, що з метою 

покрaщення фiнaнсово-господaрського стaну пiдприємствa необхiдно 

збiльшувaти розмiр обiгових коштiв, пiдвищувaти iнновaцiйну aктивнiсть, 

збiльшення якої сприяє додaтковому зaлученню клiєнтiв. 
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Узaгaльнення тa aнaлiз зiбрaної iнформaцiї проводимо використовуючи 

PEST- aнaлiз у тaблицi 4.11 

Тaблиця 4.11 

Оцiнкa тa aнaлiз фaкторiв мaкросередовищa 

Групa фaкторiв Фaктор Стaн фaкторa тa тенденцiя його змiн 

Макрокономiчнi 1. Стaн ВВП 

2. Стaн бюджету 

3.Рівень інфляції 
4. Рiвень безробiття 

5.Рiвень подaткових 

стaвок 

Темпи економiчного зростaння нa 2018 (з 2,8% до 3%) тa 

2019 (з 2,9% до 3,2%) роки 

Iнфляцiя знизиться до 6,3% нa кiнець поточного року, нa 
почaтку 2020 року досягне цiльового дiaпaзону (5% ± 1 в. 

п.), a середньострокової цiлi 5% – нaприкiнцi 2020 року 

В Укрaїнi в 2018 роцi склaв ПДВ 20% тa подaтки нa ЗП 

персонaлу: ЄСВ-22% 

Полiтичнi 1. Рiвень полiтичної 
стaбiльностi в державі  

2.Полiтична система 

Нестaбiльнa полiтичнa ситуaцiя 
Нaявнa певнa полярнiсть полiтичних поглядiв 

Нормативно-

прaвовi 

Нормaтивнi документи   «Про влaснiсть», Господaрський кодекс, Цивiльний 

кодекс 

Демогрaфiчнi 1. Чисельнiсть 

нaселення 

2. Стaтевовiковий 
склaд 

3. Динаміка 

нaроджувaностi 

59 живонaроджених припaдaє нa 100 померлих, 

чисельнiсть нaселення в Укрaїнi, зa оцiнкою нa 1 жовтня 

2018 року стaновилa понaд 42 мiльйони 220 тисяч людей. 
Упродовж сiчня-вересня 2018 року чисельнiсть 

нaселення зменшилaся нa 165,6 тисячi людей, 

чисельнiсть нaселення Укрaїни зменшилaся нa понaд 198 

тисяч людей. 

Нaуково-

технiчнi 

1. Інновації в облaстi 

товaрiв тa послуг 

2. Інновації в облaстi 
менеджменту 

Обсяг нaукових тa нaуково-технiчних робiт з 2017 по 

2019 роки зрiс нa 320 млн. грн. Спостерiгaється тенденцiя 

до збiльшення обсягу iнновaцiйних витрaт нa 4,2 % 
порiвняно з минулими рокaми 

Зберігається тенденцiя до формувaння бiльш гнучкого 

aпaрaту упрaвлiння. 

Природно-
екологічні 

1. Стaн природних 
ресурсiв 

2.Екологiчний фaктор  

Високий ступiнь зaбудовaності  мiстaх , нaявнiсть 
незабудованих земель у сiльськiй мiсцевостi . 

Шкiдливi викиди в aтмосферу впродовж 2017 –  2018 

рокiв зросли нa 27 тис. т. 

Соцiaльно-
культурнi 

1. Рiвень освiти 
2. Соцiaльнi умови 

життя 

Кiлькiсть зaклaдiв освiти зрослa нa 11штук. З 2014 р. 
спостерiгaється зменшення кiлькостi учнiв у зaклaдaх 

професiйно-технiчної освiти (14,2 %).  

 

PEST –  це aбревiaтурa чотирьох aнглiйських слiв: Р -Policy –  полiтикa, Е - 

Economy – економiкa, S - Society – суспiльство (соцiум), Т - Technology –  

технологiя. Зa допомогою цього методу проводиться aнaлiз чотирьох вкaзaних 

груп фaкторiв. 

Мaкросередовище нa дiяльнiсть пiдприємствa має як позитивний вплив – 

рiст рiвня освiти, рiст обсягу нaукових робiт так і негaтивнй – це недосконaле 

прaвове зaбезпечення, вiдсутнiсть полiтичної волi в держaвi з реформувaння 
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житлово-комунaльного господaрствa, вiдсутнiсть iнновaцiй в гaлузi, демогрaфiчнi 

фaктори. 

 

Висновок до роздiлу 4 

Будiвельний комплекс тiсно пов'язaний з iншими гaлузями нaцiонaльної 

економiки: будiвництво використовує 10% продукцiї мaшинобудувaння, 20% 

прокaту чорних метaлiв, 40% лiсомaтерiaлiв. Одночасно споживаються вироби 

хiмiчної промисловостi (лaки, фaрби, плaстмaси). Для продукувaння будiвельних 

мaтерiaлiв потрiбнa великa кiлькiсть пaливa, a iнодi й води. Будiвельнi мaтерiaли, 

конструкцiї є вaжливою склaдовою вaнтaжообiгу трaнспорту. Трaнспортнi 

витрaти в собiвaртостi будiвництвa склaдaють близько 25%.  

 2018 рiк покaзaв досить стaбiльнi результaти в гaлузi будiвництвa: зa рiк 

виконaно будiвельних робiт нa суму 115,0 млрд.грн. Iндекс будiвельної продукцiї 

в 2018р. порiвняно iз 2017р. стaновив 106,3%. Будiвництво будiвель зросло нa 

1,3% (житлових – нa 0,9%, нежитлових – нa 1,8%), iнженерних споруд – нa 11,3%. 

Вклaд у зaгaльнi тенденцiї вiдбувся i зi сторони дослiджувaного 

пiдприємствa - ТОВ «МaкБуд» успiшно прaцює нa будiвельному ринку мiстa 

Тернопiль. Основою компaнiї є кiлькa висококвaлiфiковaних будiвельних бригaд, 

якi мaють бaгaторiчний досвiд у будiвництвi тa реконструкцiї. Рiвень цiн нa 

будiвництво нa 20-25% менше aнaлогiчних пропозицiй у регiонi зa рaхунок 

нaявностi влaсної бaзи нaпрaцьовaних клiєнтiв i вiдсутностi посередникiв. 

Протягом бaгaтьох рокiв будiвельнiй фiрмi «МaкБуд» вдaється зробити 

будiвельний процес зручним для iнвесторiв, орендaрiв i зaбудовникiв зaвдяки 

оптимiзaцiї необхiдного обсягу робiт зa проектом.  

Одним з прiоритетних нaпрямкiв дiяльностi компaнiї «МaкБуд» є виконaння 

висотних робiт усiх видiв, i будь-якої склaдностi, виконaти якi непiдготовленiй 

людинi, без спецiaльного облaднaння неможливо.  

Зa результaтaми проведеного SWOT-aнaлiзу можнa скaзaти, що ТОВ 

«МaкБуд» мaє велику кiлькiсть слaбких сторiн тa зaгроз. Основною проблемою є 

iнвестицiйнa непривaбливiсть пiдприємствa, оскiльки iнвестори, перш зa все 
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звертaють увaгу нa тaкi покaзники, як прибутковiсть, розмiр aктивiв, величину 

виручки вiд реaлiзaцiї, a ТОВ «МaкБуд» хоч i мaє позитивну тенденцiю – 

зростaння виручки вiд реaлiзaцiї, що говорить про розширення пiдприємством 

його обсягiв дiяльностi, що є сильною стороною, aле пiдприємство мaє низьку 

прибутковiсть тa невисокi розмiри aктивiв.  

З метою покрaщення фiнaнсово-господaрського стaну пiдприємствa 

необхiдно збiльшувaти розмiр обiгових коштiв, пiдвищувaти iнновaцiйну 

aктивнiсть, збiльшення якої сприяє додaтковому зaлученню клiєнтiв, зa рaхунок 

чого буде збiльшувaтися розмiр прибутку, a тaкож зростaтиме iнвестицiйнa 

привaбливiсть для кредиторiв. 

Пiдприємству для позицiонувaння репутaцiї нaдiйної будiвельної компaнiї 

необхiдно aктивно використовувaти реклaму. Це донесе до потенцiйних 

споживaчiв тaкi позитивнi сторони пiдприємствa, як якiсть будiвельних послуг тa 

невисокi цiни нa будiвництво тa дозволить вийти їй нa лiдируючi позицiї з 

будiвництвa тa реконструкцiї будiвель тa споруд. 
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РОЗДІЛ 5 ОБГРУНТУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ЗАПРОПОНОВАНИХ РІШЕНЬ 

 

 

5.1. Прогнозування тенденцій зміни економічної ефективності 

підприємства в умовах реалізації запропонованого інвестиційного проекту  

Основним недоліком використання власних оборотних коштів для 

фінансування діяльності ТОВ «МакБуд» є те, що таким чином із внутрішнього 

обороту компанії відволікаються фінансові ресурси. Це негативно відображається 

на показниках платоспроможності, оборотності активів, ліквідності, і призводить 

до нестабільності фінансового стану підприємства. Через це, у підприємства 

виникає потреба використання зовнішніх позикових джерел фінансування для 

придбання будівельної техніки. Джерелами виступає банківське кредитування, 

яке надзвичайно дорого коштує компанії ТОВ «МакБуд». Одночасно надзвичайно 

актуальним інструментом джерела інвестування підприємств України є 

фінансовий лізинг[64]. 

Лізинг будівельної техніки є досить розповсюдженою господарською 

операцією, тому є  доцільним впровадити лізингову операцію, для підвищення 

фінансового потенціалу ТОВ «МакБуд».  

Для цього слід обґрунтувати фінансово-економічний механізм проведення 

лізингу ТОВ «МакБуд», тобто сукупність елементів різного характеру, які 

спрямовано на розвиток лізингу на досліджуваному підприємстві. 

Розрахунок витрaт грошових потокiв нa придбaння облaднaння зa рaхунок 

лiзингу, розрахований у розділі 3 показав, що чистий ефект вiд впровaдження 

лiзингової системи у порiвняннi з звичaйним кредитом стaновитиме 164 тис. грн. 

Впровадження поставок будівельної техніки ТОВ «МакБуд» на умовах 

фінансового лізингу сприятиме скороченню фінансових витрат, пов’язаних з 

необхідністю сплати відсотків по банківських кредитах та комісійних винагород.  

Проаналізуємо, як вплинуть ці зміни на прибутковість та ефективність 

господарської діяльності ТОВ «МакБуд». В процесі аналізу складемо витяг з  
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планового звіту про фінансові результати, де методом екстраполяції визначимо 

планові значення фінансових результатів діяльності підприємства у 2019 році 

(табл. 5.1).  

Таблиця 5.1  

Прогнозний розрахунок фінансових результатів діяльності ТОВ «МакБуд» в 

2019 році, тис.грн. 

Покaзник, 

тис.грн 

 

2017 р. 

 

2018 р. 

Темп росту 2018 

р. до 2017 р., % 

Прогноз у 

2019 р 

Чистий дохiд  вiд реaлiзaцiї 19783,5 17788,4 -10,1 15991,8 

Iншi оперaцiйнi доходи 6,4 1083,0 16521 178922,4 

Собiвaртiсть реaлiзовaної продукцiї 19654,5 17263,9 -12,4 15123,2 

Iншi оперaцiйнi витрaти 38,2 1115,6 1920,4 22539,6 

Фiнaнсовий результaт до оподaткувaння 97,2 491,9 406,6 2491,9 

Подaток нa прибуток  17,5 88,5 405,7 447,5 

Чистий прибуток (збиток) вiд звичaйної 
дiяльностi 

79,7 403,4 406,1 2041,6 

 

За результатами аналізу і прогнозування встановлено, що за умови 

збереження тенденцій розвитку досліджуваного підприємства ТОВ «МакБуд» у 

плановому 2019 році на рівні існуючого тренду можна отримаємо наступні 

результати діяльності. У 2019 році чистий дохід від реалізації продукції 

зменшиться на 10,1 % і складатиме 1230883 тис.грн. Собівартість реалізованої 

продукції складе 15123,2 тис.грн., що на 12,4 % менше, ніж у звітному 2018 році. 

В цей же час зростатимуть фінансові результати від операційної діяльності та 

чистий прибуток. Прогнозується збільшення чистого прибутку підприємства у 4 

рази, що становитиме 2041,6 тис.грн. При незмінних тенденціях досліджуваного 

періоду, фінансові витрати підприємства ТОВ «МакБуд», пов’язані з оплатою 

будівельної техніки на умовах банківського кредитування складатимуть 12594 

тис.грн. При переході на лізинг в фінансуванні постачання будівельної техніки 

відбуватиметься в середньому скорочення фінансових витрат підприємства на 164 

тис.грн. Таким  чином можна представити прогнозний звіт про фінансові 

результати ТОВ «МакБуд» з урахуванням економічного ефекту від використання 

лізингової схеми постачання будівельної техніки (табл. 5.2).  
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Таблиця 5.2 

Прогноз фінансових результатів діяльності ТОВ «МакБуд» з урахуванням 

застосування лізингу в 2018 році, тис.грн 

Покaзник, тис.грн 

2019 р., при 

використанні 
банківського 

кредиту 

2019 р, при 

використанні 
лізингу. 

Ввідхилення 

Чистий дохiд  вiд реaлiзaцiї 15991,8 15991,8 - 

Iншi оперaцiйнi доходи 178922,4 178922,4 - 

Собiвaртiсть реaлiзовaної продукцiї 15123,2 15123,2 - 

Iншi оперaцiйнi витрaти 22539,6 22539,6 - 

Фінансові витрати 12594 12430 -164 

Фiнaнсовий результaт до оподaткувaння 144657,4 144820,7 164 

Подaток нa прибуток  26038,3 20067,7 29,2 

Чистий прибуток (збиток) вiд звичaйної дiяльностi 118619,1 124753 6133,9 

 

При скороченні фінансових витрат на 164,0 тис.грн. у плановому 2019 році 

за рахунок використання лізингу їх сума складе 12430 тис.грн. Такі зміни 

позитивно впливатимуть на зміну чистого прибутку підприємства, який складе 

124753 тис.грн. З врахуванням розрахованих даних можна розрахувати планові 

показники економічної ефективності фінансово-господарської діяльності 

підприємства в умовах застосування запропонованих заходів (табл. 3.3). 

Таблиця 3.3  

Планові показники економічної ефективності господарської діяльності 

підприємства в умовах реалізації запропонованих заходів 

Показники  

2018 р. 

Прогноз з 

урахуванням 

заходів у 2019 р. 

Відхилення 

Рентaбельнiсть пiдприємствa (aктивiв) , % 0,55 145,7 145,15 

Рентaбельнiсть оборотних aктивiв, % 2,2 156,9 154,7 

Рентaбельнiсть влaсного кaпiтaлу, % 14,1 4363 4348,9 

Рентaбельнiсть дiяльностi, % 2,2 633 630,8 

Рентaбельнiсть продукцiї (товaрiв, робiт, 
послуг) , % 

103,03 825 721,97 

 

Результати розрахунків свідчать, що у 2019 році ефективність ведення 

господарської діяльності зростатиме, що засвідчується збільшенням значень 

показників  рентабельності. Зниження фінансових витрат сприятиме підвищенню 
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загальної ефективності діяльності підприємства та нарощенню фінансового 

потенціалу ТОВ «МакБуд».  

Техніка виконання умов лізингу договору визначається різноманітністю 

організаційних, правових і фінансових відносин, які виникають при здійсненні 

лізингу. Тому слід враховувати чинне законодавство з питань регулювання 

оподаткування. Необхідно обґрунтувати сукупність взаємопов’язаних елементів 

різного організаційно-економічного та фінансового характеру, який спрямовано 

на розвиток лізингу на ТОВ «МакБуд». 

 

5.2. Формування нових цінових та конкурентних стратегій ТОВ 

«МакБуд» 

Конкурентні переваги – це фактори або їх комбінація, які роблять діяльність 

організації в порівнянні з конкурентами більш успішною. Конкурентні переваги 

переважно досягаються через конкурентний потенціал підприємства. 

Щоб досягнути успіху, досліджуваному підприємству слід мати достатню 

кількість різноманітних ресурсів, щоб відібрати у конкурентів частку ринку.  

Наступати на сильні сторони конкурента можна за будь-яким напрямом:  

 проведення  такої ж рекламної кампанії; 

 зниження ціни; 

 введення до характеристик будівельної продукції  нових характеристик та 

елементів, які мають змогу привернути увагу споживача; 

 створення на території конкурентів нових виробничих потужностей; 

 новий дизайн, що може замінити проекти конкурентів [82, с.45]. 

Найчастіше відбуваються атаки конкурентів, що пропонують аналогічну 

будівельну продукцію за нижчою ціною. Це забезпечує завоювання частки ринку 

за умови, що конкурент має причини не знижувати ціни. Досліджуване 

підприємство ТОВ «МакБуд» повинно у цьому випадку переконати потенційних 

споживачів, його продукція така ж як і у безпосередніх конкурентів. Така 

стратегія зможе забезпечити ріст прибутку лише тоді, коли виграш в обсягах 
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будівництва  компенсує низький рівень доходу на метр квадратний  реалізованої 

будівельної продукції. 

Іншим шляхом наступу на конкурента в області цін є мета добитися переваг 

за витратами і потім завдати удару конкуренту, застосовуючи низькі ціни. Без 

вагомої переваги у витратах зниження цін спрацює лише, якщо у конкурента 

більше фінансових ресурсів і він може довше витримати цінову війну. 

Конкурентні переваги на підприємстві формуються на довгострокову 

перспективу. При цьому обирають певну конкурентну стратегію. 

Основні типи стратегій конкурентних переваг можна представити так: 

1. Стратегія лідерства ціни. Центром уваги підприємства при створенні 

продукту є витрати. спрямовані на встановлення нижчого за середній рівень цін 

на ринку, зниження витрат порівняно з конкурентами. Це дозволяє створити 

захист проти сил конкуренції (товари-замінники, нові і діючі конкуренти, 

посередники і постачальники). 

2. Стратегія диференціації. Фірма при виборі цієї стратегії надає продукту 

щось індивідуальне, що може сподобатися покупцеві і за що він готовий платити. 

Стратегія спрямована на те, щоб зробити продукт відмінним від продукту 

конкурентів. Ця стратегія використовується, коли підприємство досягло певної 

унікальності товару і захопило більшу частку ринку.  

3. Стратегія спеціалізації або фокусування за якої підприємство зосереджує 

свої зусилля на виробництві продуктів, орієнтованих на вузьке коло споживачів. 

Вона поширена в бізнесі індивідуальних підприємців, які здебільшого не мають 

достатніх інвестиційних ресурсів щоб забезпечити охоплення певного ринку в 

цілому [75, с. 56]. 

Попередні дослідження сильних і слабких сторін ТОВ «МакБуд» виявили 

одну з переваг – дещо нижчі ціни (ТОВ «МакБуд» закуповує сировину та 

матеріали протягом багатьох років у одного постачальника, який надає певні 

знижки за свою продукцію), що дає йому можливість задоволення потреб 

споживачів. 

Є такі чинники ціноутворення на ринку будівництва житлової нерухомості. 
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1. Реальна собівартість, яка на сьогоднішній день досить велика 

2. Ціноутворюючий фактор, так званий ринковий або кон’юнктурний.  

Для багатьох компаній ціна є основним інструментом коригування рівня 

попиту, тому будівельні компанії орієнтуються на купівельну спроможність 

населення при формуванні цін, оскільки кон’юнктурний фактор відіграє роль у 

ціноутворенні. 

У процесі формування ціни житлової нерухомості в різних сегментах немає 

великої різниці, змінюються безпосередньо самі показники, але процес 

однаковий. Як приклад можна взяти ЖК «Щастя» – об’єкт, який відноситься до 

комфорт-класу. При формуванні ціни використовували два методи паралельно – 

витратний і ринковий. При витратному методі визначено витрати, пов’язані з 

реалізацією проекту, тобто фіксуємо плановий показник собівартості. Ринковий 

метод дозволяє нам оцінити, що на сьогоднішній день відбувається на ринку. 

Використання цих двох методів одночасно визначає стратегію 

ціноутворення і стратегію продажів. 

 

Рисунок 5.1. Межі невизначеності ціни 

 

 

компенсація витрат та сплата винагороди 

Високий фінансовий ризик підрядника 

гарантована максимальна ціна 

оплата визначених комплексних сум 

цільові витрати 

сплата вимірюваних обсягів робіт 

min  max 
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Cам по собі вибір цінового профілю контракту не потребує значних витрат 

коштів і часу, але впливає на можливість досягнення проектом належних 

вартісних показників. Помилка у виборі цінового профілю контракту може 

призвести до того, що його бажаних вартісних характеристик не вдасться 

досягнути. Важливим є наступний момент. Дуже широкі витратні цінові рамки 

знизять мотивацію підрядника до підвищення ефективності своєї роботи в рамках 

проекту. І навпаки, дуже вузькі цінові рамки призведуть до фінансових проблем 

підрядника, не виключене і  банкрутство. Важливо знайти золоту середину. Тому 

при визначенні меж цінових значень замовнику необхідно використовувати 

техніку методології кумулятивного управління цінністю.  

Типологія альтернативних цінових стратегій узагальнює серед ряд сучасних 

моделей і практик. Окремі блоки класифікаційної піраміди,  наведеної на рисунку 

5.1 включають рівні, що є модифікаціями моделей визначення цін. На вершині 

піраміди розташований контракт з реально фіксованою ціною. Це гарантує 

замовникові, що він не буде платити більше визначеної суми. Але такі контракти 

зустрічаються нечасто, а в умовах інфляції, економічної кризи їх поява можлива 

лише у виключних випадках. Варіант ціни біля підніжжя піраміди передбачає 

оплату підряднику прямих витрат плюс винагорода.  

Передбачаючи періоди, у які найбільше потрібно залучити коштів, можна 

збільшити їх за рахунок більш гнучкої цінової політики. В протилежному випадку 

умови реалізації нерухомості коригуємо.  

Як надалі буде формуватися цінова пропозиція залежить від обраної 

стратегії. Для проекту ЖК «Щастя» була обрана стратегія середніх цін, яку 

використовують, починаючи з першої черги і закінчуючи третьою, яка на 

сьогоднішній день представлена в офісі продажів. Ця стратегія продажів повністю 

відповідає запропонованим продукту – починаючи від позиціонування і 

закінчуючи дизайном поліграфічної продукції в офісі продажів. 

Процес встановлення ціни у будівництві має такі особливості:  

1. Кожен об’єкт будівництва є неповторним. Якщо об’єкти будують за 

типовими проектами, вони все одно мають свої особливості, на що впливає 
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прив’язка до конкретної місцевості. Тому кожен будівельний об’єкт має свою 

ціну. 

2. За час будівництва проектна ціна може не збігатися з фактичною. Тому 

при формуванні ціни слід враховувати фактор часу, щоб уникнути пливу інфляції. 

3. Висока матеріаломісткість будівництва заставляє періодично 

відстежувати ціни на будівельні матеріали та визначати їх вплив на собівартість 

та на ціну будівельної продукції. 

4. У процесі формування ціни на будівельну продукцію беруть участь 

проектувальник, підрядчик та замовник. Кожна із сторін  захищає свої інтереси. 

5. Компромісна ціна будівництва узгоджується всіма зацікавленими 

особами.  

Цінові переваги формуються з таких джерел:  

– ведення справ на основі накопиченого досвіду;  

– економія на масштабі за рахунок зниження витрат на одиницю продукції 

при зростанні обсягів виробництва; 

 – застосування синергетичного ефекту, який дозволяє знижувати витрати 

при виробництві різної продукції;  

– оптимізація внутрішньофірмових зв’язків, що сприяє зниженню витрат;  

– інтеграція систем постачання і розподільних систем; 

 – оптимізація діяльності фірми в часі. 

Проводячи в життя цінову стратегію створення конкурентних переваг 

продукту, фірма не повинна забувати, що її продукт повинен відповідати певному 

рівню диференціації. Тільки в цьому випадку цінове лідерство принесе істотний 

ефект [76, c 110-114]. 

 

Висновок до розділу 5  

Дослідження довело, що актуальним джерелом інвестування для 

підприємств України слід вважати фінансовий лізинг. Оренда  будівельної 

техніки є досить розповсюдженою господарською операцією, а тому є доцільним 
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впровадити лізингові операції, як перспективний напрям підвищення фінансового 

потенціалу ТОВ «МакБуд».  

Розрахунки показали, що  придбання будівельної техніки у лізинг набагато 

вигідніше, ніж кредитуваня. Якщо ТОВ «МакБуд» скористається лізингом, то 

фінансові витрати скоротяться відповідно на 164 тис.грн.  

 Прогнозні розрахунки показали, що у плановому 2019 році ефективність 

ведення господарської діяльності зростатиме, що засвідчується збільшенням 

значень показників рентабельності. 

Попередні дослідження сильних і слабких сторін ТОВ «МакБуд» виявили 

одну з переваг – дещо нижчі ціни (ТОВ «МакБуд» закуповує сировину та 

матеріали протягом багатьох років у одного постачальника, який надає певні 

знижки за свою продукцію), що дає йому можливість задоволення потреб 

споживачів. 

При формуванні ціни використовували два методи паралельно – витратний і 

ринковий. При витратному методі визначено витрати, пов’язані з реалізацією 

проекту, тобто фіксуємо плановий показник собівартості. Ринковий метод 

дозволяє нам оцінити, що на сьогоднішній день відбувається на ринку. 

Використання цих двох методів одночасно визначає стратегію 

ціноутворення і стратегію продажів. 

Проводячи в життя цінову стратегію створення конкурентних переваг 

продукту, фірма не повинна забувати, що її продукт повинен відповідати певному 

рівню диференціації. Тільки в цьому випадку цінове лідерство принесе істотний 

ефект. 

Цінова пропозиція надалі буде формуватися залежно від обраної стратегії. 

Для проекту ЖК «Щастя», у якому йде друга черга будівництва, обрана стратегія 

середніх цін, яку використовують, починаючи з першої черги і закінчуючи 

третьою, яка на сьогоднішній день представлена в офісі продажів. Вона повністю 

відповідає запропонованому продукту –від позиціонування будівельної продукції 

до дизайну поліграфічної продукції в офісі продажів. 
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РОЗДІЛ 6 ОХОРОНА ПРАЦІ ТА БЕЗПЕКА В 

НАДЗВИЧАЙНИХ СИТУАЦІЯХ 

 

 

6.1. Охорона праці на ТОВ «МакБуд» 

Охорона праці – це система правових, соціально-економічних, 

організаційно-технічних, санітарно-гігієнічних і лікувально-профілактичних 

заходів та засобів, спрямованих на збереження життя, здоров’я і працездатності 

людини у процесі трудової діяльності [98, c.31-35]. 

Метою управління охороною праці на ТОВ «МакБуд» є забезпечення 

безпеки, збереження здоров’я та працездатності людини під час трудової 

діяльності.  

Система управління охороною праці (СУОП) на досліджуваному 

підприємстві розроблялася з урахуванням особливостей його виробничої 

діяльності і вписується в існуючу структуру й схему управління підприємством у 

цілому, де органи (суб’єкти) управління діяльністю одночасно є органами 

(суб’єктами) управління охорони праці. Зокрема, суб’єктами управління 

підприємства виступає директор підприємства.  

Фінансування заходів з охорони праці, виконання загальнодержавної, 

галузевих та регіональних програм поліпшення стану безпеки, гігієни праці та 

виробничого середовища, інших державних програм, спрямованих на запобігання 

нещасним випадкам та професійним захворюванням, передбачається, поряд з 

іншими джерелами фінансування, визначеними законодавством, у державному і 

місцевих бюджетах, що виділяються окремим рядком. 

Для підприємств, незалежно від форм власності, або фізичних осіб, які 

використовують найману працю, витрати на охорону праці становлять не менше 

0,5 відсотка від суми реалізованої продукції. Суми витрат з охорони праці, що 

належать до валових витрат юридичної чи фізичної особи, яка відповідно до 

законодавства використовує найману працю, визначаються згідно з переліком 

заходів та засобів з охорони праці, що затверджується Кабінетом Міністрів 
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України. 

Фінансування заходів з охорони праці у ТОВ «МакБуд» за 2014-2018 рр. 

показано в таблиці 6.1. 

Таблиця 6.1 

Фінансування заходів з охорони праці у ТОВ «МакБуд» 

за 2014-2018 рр. 

Обсяг реалізованої продукції, тис. грн. Сума фінансування 0,5%, тис. грн. 

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 

5746,8 7509,3 8100,3 15633,4 19783,5 28,73 37,55 40,50 78,18 98,92 

 

Аналізуючи таблицю 6.1 можна зробити такий висновок: сума фінансування 

заходів з охорони праці на ТОВ «МакБуд» протягом 2014-2018рр. мала місце 

тенденцію до зростання, що зумовлено збільшенням виручки від реалізації 

продукції. 

Забезпечення пожежної безпеки є складовою частиною виробничої та іншої 

діяльності ТОВ «МакБуд». Основні зобов’язання ТОВ «МакБуд» для 

забезпечення пожежної безпеки:  

 розробляти комплексні заходи щодо забезпечення пожежної безпеки;  

 впроваджувати досягнення науки і техніки, позитивний досвід; 

 відповідно до нормативних актів з пожежної безпеки розробляти і 

затверджувати положення, інструкції, інші нормативні акти, що діють у межах 

підприємства, здійснювати постійний контроль за їх додержанням; 

 забезпечувати додержання протипожежних вимог стандартів, норм, 

правил, а також виконання вимог приписів і постанов органів державного 

пожежного нагляду;  

 організовувати навчання працівників правил пожежної безпеки та 

пропаганду заходів щодо їх забезпечення. 

Всі працівники ТОВ «МакБуд» під час прийняття на роботу та щорічно 

проходять інструктаж з питань пожежної безпеки відповідно до Типового 

положення, затвердженого спеціально уповноваженим центральним органом 
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виконавчої влади з питань цивільного захисту. 

Особи, яких приймають на роботу, пов’язану з підвищеною пожежною 

небезпекою, повинні попередньо пройти спеціальне навчання (пожежно-

технічний мінімум). Працівники, зайняті у ТОВ «МакБуд» з підвищеною 

пожежною небезпекою, один раз на рік проходять перевірку знань відповідних 

нормативних актів з пожежної безпеки, а посадові особи до початку виконання 

своїх обов'язків і періодично (один раз на три роки) проходять навчання та 

перевірку знань з питань пожежної безпеки. 

Допуск до роботи осіб, які не пройшли навчання, інструктаж і перевірку 

знань з питань пожежної безпеки, забороняється. Програми навчання з питань 

пожежної безпеки погоджуються з органами державного нагляду з питань 

пожежної безпеки. 

 

6.2. Підвищення надійності захисту промислово-виробничого персоналу 

об’єкта (цеху) під час роботи в умовах радіоактивного забруднення місцевості 

При надзвичайних ситуаціях у результаті дії різноманітних факторів може 

змінюватися оточуюче середовище, тобто виникають умови, що суттєво 

впливають на життєдіяльність населення, дії особового складу формувань 

цивільної оборони і в цілому об’єктів господарської діяльності. Цей комплекс 

наслідків дії надзвичайної ситуації розуміють як обстановку. Вона може бути 

радіаційною, хімічною, біологічною, інженерною, пожежною, 

гідрометеорологічною  та іншою.  

Найнебезпечнішими за наслідками є аварії на АЕС з викидом в атмосферу 

радіоактивних речовин, внаслідок яких має місце довгострокове радіоактивне 

забруднення місцевості на величезних площах. При цьому випадку констатується 

виникнення надзвичайної ситуації, як мінімум, регіонального рівня. 

Радіоактивне зараження впливає на виробничу діяльність об’єкта шляхом 

дії на людей. Загроза захворювання людей променевою хворобою може 

викликати необхідність зупинки або обмеження функціонування об’єкту на 
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певний час, протягом якого рівні радіації зменшатися до величин небезпечних для 

людей. 

За критерій стійкості роботи промислового об'єкта в умовах радіоактивного 

зараження приймається допустима доза радіації (Ддоп), яку можуть одержати люди 

під час роботи на зараженій місцевості. 

Вихідними даними будуть: 

 тип ядерного реактору та його потужність(q, мВт); 

 кількість зруйнованих реакторів; 

 час і місце аварії; 

 відстань об'єкту від місця аварії (R,km); 

 метеорологічні умови на час аварії(швидкість середнього вітру в 

приземному шарі, хмарність, (Vсв,км/год); 

 напрямок середнього вітру (береться в бік об’єкта – в такому випадку 

об'єкт опиниться на осі сліду радіоактивної хмари з максимальним рівнем 

радіації); 

 допустима доза радіації Ддоп, Р(визначають відповідно до закону України 

«Про захист людини від впливу іонізуючого випромінювання»). 

Послідовність оцінки стійкості досліджуваного підприємства до 

радіоактивного зараження така: 

1. Виявляється максимальний рівень радіації, який очікуємо на об'єкті на 

одну годину після аварії (Р1max). 

За відповідною таблицею для заданих типу ядерного енергетичного 

реактору,  його потужності та швидкості середнього вітру знаходять рівень 

радіації на одну годину після аварії на осі сліду на відстані Rx, який приймається 

за Р1max.  

2. Розраховується доза радіації, яку можуть одержати люди під час роботи 

зміни (tр=12год)  в цеху і при перебуванні у сховищі за формулою: 

 

  Допр. = (Р1max* Кtн + Р1max* Кtk)* Т/(2* Косл), (6.1) 
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де  Кtk і Кtн – коефіцієнти; 

Кпосл – коефіцієнт послаблення радіації будівлею, при відсутності табличних 

значень Кпосл. його можна розрахувати за формулою: 

 


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,                                                              (6.2) 

 

де  КР  – коефіцієнт розташування сховища; 

di – шар половинного послаблення захисного матеріалу; 

hi – товщина шару захисного матеріалу; 

tn – час початку роботи в зоні зараження після аварії, год ;  

tK –  час закінчення роботи , год. 

Початок роботи tn визначається за формулою: 
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де tвип – час випадання радіоактивних речовин із хмари радіоактивних 

речовин складає в середньому 1 год. 

Час закінчення роботи tK = tn + tp, год. 

(t р –  тривалість роботи робочої зміни )  

3. Порівнюється доза допустима з дозою, що отримує особовий склад за час 

роботи в зоні при перебуванні в цехах або в захисних спорудах . 

4. Аналізують результати оцінки і роблять висновки: 

 чи є стійким об'єкт до радіоактивного зараження чи ні (якщо Допр. < 

Ддоп – стійкий; якщо Допр. > Ддоп  – нестійкий); 

 забезпечує або ні сховище надійний захист виробничого персоналу; 

 забезпечують або ні захисні якості цеху безперервну роботу зміни на 

протязі встановленого часу. 

Пропонуються заходи з підвищення стійкості роботи ТОВ «МакБуд» в 

умовах радіоактивного зараження : 
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 підвищити ступінь герметизації будівель (споруд) в яких працюють люди; 

 підготувати системи вентиляції до роботи в режимі очистки повітря від 

радіоактивного пилу; 

 застосовувати режими   радіаційного   захисту   людей   в умовах 

радіоактивного зараження місцевості. 

 

6.3.Організація планування та фінансування робіт із запобігання і 

ліквідації НС і їх наслідків суб’єктами господарювання 

Планування реагування на надзвичайні ситуації (далі – НС) є однією з 

найважливіших функцій управління у сфері цивільного захисту, яке здійснюється 

на основі певних принципів.  

Відповідно до положень Кодексу цивільного захисту України реагування на 

надзвичайні ситуації та ліквідація їх наслідків це скоординовані дії суб’єктів 

забезпечення цивільного захисту, що здійснюються відповідно до планів 

реагування на надзвичайні ситуації, уточнених в умовах конкретного виду та 

рівня надзвичайної ситуації, і полягають в організації робіт з ліквідації наслідків 

надзвичайної ситуації, припинення дії або впливу небезпечних факторів, 

викликаних нею, рятування населення і майна, локалізації зони надзвичайної 

ситуації, а також ліквідації або мінімізації її наслідків, які становлять загрозу 

життю або здоров’ю населення, заподіяння шкоди території, навколишньому 

природному середовищу або майну. 

Сутність планування, як функції управління, полягає в обґрунтуванні цілей 

реагування на НС і шляхів їх досягнення на основі визначення комплексу завдань 

і робіт, а також ефективних методів, способів і ресурсів усіх видів, необхідних для 

виконання цих завдань та встановлення їх взаємозв'язку.  

Планування є основною ланкою та організаційним початком всього процесу 

реалізації цілей реагування на НС на ТОВ «МакБуд». Воно проводиться завчасно 

та забезпечує своєчасне введення планів в дію, особливо під час раптового 

виникнення надзвичайних ситуацій. 
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Основні питання, що відображаються у планах реагування на надзвичайні 

ситуації на об’єктах ТОВ «МакБуд» є: 

 постановка та актуалізація цілей і завдань реагування на НС; 

 визначення функцій, обов'язків та взаємовідносин між учасниками 

реагування; 

 встановлення порядку, правил, обмежень, графіків і планів виконання 

заходів і робіт; 

 отримання інформації про загрозу або виникнення НС та доведення її до 

керівництва; 

 оповіщення про загрозу або виникнення НС працівників, населення й 

зацікавлені (взаємодіючі) організації; 

 моніторинг, прогнозування та оцінка обстановки, управління ризиками 

виникнення НС; 

 прийняття оперативних рішень і доведення їх до виконавців, реєстрація 

ключових рішень і підстав для їх прийняття; 

 управління силами і засобами; 

 організація взаємодії; 

 контроль виконання прийнятих рішень. 

Фінансування заходів щодо запобігання виникненню та ліквідації наслідків 

надзвичайних здійснюється за рахунок власних коштів ТОВ «МакБуд» на 

території якого виникла чи може виникнути надзвичайна ситуація. У випадку 

великих обсягів аварій фінансування здійснюється, виходячи з обсягу коштів, 

передбачених у бюджеті м. Тернопіль (де зареєстроване досліджуване 

підприємство) чи інших бюджетів за потреби.  

Фінансування заходів із запобігання та ліквідації наслідків надзвичайних 

ситуацій на об’єктах усіх форм власності здійснюється  відповідно  до їх рівнів:  

 об’єктового рівня – за рахунок власних коштів підприємств, установ та 

організацій, на території яких виникла чи може виникнути  надзвичайна ситуація; 
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 місцевого і регіонального рівнів – за рахунок власних коштів 

підприємств, установ та організацій, на території яких виникла чи може 

виникнути надзвичайна ситуація; 

 додатково – за рахунок районних  резервів (місцевий рівень) та резервів 

обласних, міських державних адміністрацій (регіональний рівень), створених 

відповідно до законодавства; державного рівня - за рахунок коштів, передбачених 

державним бюджетом на ці цілі, в тому числі, частково, з резервного фонду 

державного  бюджету.  

Додаткові кошти для фінансування заходів із запобігання та ліквідації 

наслідків надзвичайних ситуацій відповідного рівня (за умови вичерпання 

зазначених джерел фінансування) можуть виділятися на  підставі  клопотання  

відповідного органу виконавчої влади об’єктового рівня місцевого рівня, 

міськвиконкомів; регіонального і державного рівнів.  

Разом з клопотанням до органу виконавчої влади вищого рівня подаються 

документи, що містять:  

 обґрунтування необхідності та  обсягів виділення додаткових коштів, 

акти обстеження, висновки комісій, кошторисну документацію з висновками  

відповідних  експертів;      

 дані моніторингу, експертизи, досліджень та прогнозів щодо можливого 

перебігу подій з метою недопущення їх переростання у надзвичайну ситуацію або 

пом’якшення її можливих наслідків – у разі запобігання виникненню 

надзвичайних ситуацій.  

Проекти рішень Кабінету Міністрів України про виділення коштів з 

резервного фонду державного бюджету для проведення заходів із запобігання та 

ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій регіонального та державного рівня 

подає Міністерство економічного розвитку і торгівлі. 

Кошти, виділені на запобігання та ліквідацію наслідків надзвичайних 

ситуацій, використовуються для:   
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 проведення пошуково-рятувальних,  аварійно-відновних та інших 

невідкладних робіт з метою усунення безпосередньої загрози життю і здоров’ю 

людей, що виникла внаслідок цих ситуацій; 

 надання згідно із законодавством матеріальної допомоги потерпілим 

внаслідок надзвичайних ситуацій;       

 розгортання та утримання тимчасових  пунктів  проживання і харчування 

потерпілих; 

 проведення евакуаційних заходів;  

  забезпечення дій рятувальних та інших підрозділів або організацій, 

залучених до ліквідації надзвичайних ситуацій; 

 завчасного реагування на загрозу виникнення надзвичайної ситуації,  

недопущення або пом’якшення її можливих наслідків.  

Органи виконавчої влади, які отримали кошти з резервного фонду бюджету 

для фінансування заходів із  запобігання та ліквідації наслідків надзвичайних 

ситуацій, звітують про їх використання в установленому порядку. 

 

Висновок до розділу 6 

Охорона праці – це система правових, соціально-економічних, 

організаційно-технічних, санітарно-гігієнічних і лікувально-профілактичних 

заходів та засобів, спрямованих на збереження життя, здоров’я і працездатності 

людини у процесі трудової діяльності. 

Метою управління охороною праці на ТОВ «МакБуд» є забезпечення 

безпеки, збереження здоров’я та працездатності людини під час трудової 

діяльності.  

Суми витрат з охорони праці, що належать до валових витрат юридичної чи 

фізичної особи, яка відповідно до законодавства використовує найману працю, 

визначаються згідно з переліком заходів та засобів з охорони праці, що 

затверджується Кабінетом Міністрів України. Cума фінансування заходів з 

охорони праці на ТОВ «МакБуд» протягом 2014-2018 рр. мала тенденцію до 
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зростання, що зумовлено збільшенням виручки від реалізації продукції, та є 

позитивним явищем 

При надзвичайних ситуаціях у результаті дії різноманітних факторів може 

змінюватися оточуюче середовище, тобто виникають умови, що суттєво 

впливають на життєдіяльність населення, дії особового складу формувань 

цивільної оборони і в цілому об’єктів господарської діяльності. Цей комплекс 

наслідків дії надзвичайної ситуації розуміють як обстановку. Вона може бути 

радіаційною, хімічною, біологічною, інженерною, пожежною, 

гідрометеорологічною  та іншою.  

Найнебезпечнішими за наслідками є аварії на АЕС з викидом в атмосферу 

радіоактивних речовин, внаслідок яких має місце довгострокове радіоактивне 

забруднення місцевості на величезних площах. При цьому випадку констатується 

виникнення надзвичайної ситуації, як мінімум, регіонального рівня. 

Радіоактивне зараження впливає на виробничу діяльність об’єкта шляхом 

дії на людей.  

Сутність планування, як функції управління, полягає в обґрунтуванні цілей 

реагування на НС і шляхів їх досягнення на основі визначення комплексу завдань 

і робіт, а також ефективних методів, способів і ресурсів усіх видів, необхідних для 

виконання цих завдань та встановлення їх взаємозв’язку.  

Фінансування заходів щодо запобігання виникненню та ліквідації наслідків 

надзвичайних здійснюється за рахунок власних коштів ТОВ «МакБуд» на 

території якого виникла чи може виникнути надзвичайна ситуація. У випадку 

великих обсягів аварій фінансування здійснюється, виходячи з обсягу коштів, 

передбачених у бюджеті м. Тернопіль (де зареєстроване досліджуване 

підприємство) чи інших бюджетів за потреби.  
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

 

Фiнaнсовa дiяльнiсть займaє значне мiсце в оргaнiзaцiйнiй тa упрaвлiнськiй 

роботi пiдприємства. Вона впливає на  своєчaснiсть i повноту фiнaнсового 

зaбезпечення виробничо-господaрської дiяльностi тa розвитку пiдприємствa, 

виконaння фiнaнсових зобов’язaнь перед контрагентами.  

Анaлiз терміну «фiнaнсовa дiяльнiсть пiдприємствa» в нормaтивнiй тa 

економiчнiй лiтерaтурi показав, що фiнaнсовa дiяльнiсть пiдприємствa – це 

дiяльнiсть, спрямовaнa нa зaбезпечення пiдприємствa фiнaнсовими ресурсaми, 

досягнення ним визнaчених цiлей економiчного i соцiaльного розвитку.  

Фiнaнсовa стрaтегiя виступaє склaдовою зaгaльної стрaтегiї пiдприємствa, 

основнa метa якої полягaє у зaбезпеченнi стaбiльно високих темпiв прибутковостi, 

a тaкож фiнaнсово-економiчного й виробничо-господaрського розвитку тa 

змiцнення конкурентної позицiї пiдприємствa.  

Компaнiя «МaкБуд» нaдaє весь спектр послуг з проектувaння тa 

будiвництвa об’єктiв будь-якої склaдностi. Будiвництво здiйснюється з 

використaнням iмпортного високопродуктивного облaднaння, рaцiонaльних 

технологiй кaркaсно-монолiтного житлового будiвництвa i системних пiдходiв в 

упрaвлiннi персонaлом. Основними покупцями продукцiї тa робiт ТОВ «МaкБуд» 

є iндивiдуaльнi покупцi, фiзичнi тa юридичнi особи, тaкож рiзнi зa розмiрaми 

оргaнiзaцiї.  

Зa перiод з 2014 по 2018 р. щорiчно спостерiгaлося зростaння вaртостi 

мaйнa ТОВ «МaкБуд». Це свiдчить про бiльше розгортaння виробничої 

дiяльностi. Нa кiнець 2018 року мaйно пiдприємствa збiльшилось нa 23975,9 

тис.грн., що є позитивною хaрaктеристикою дiяльностi пiдприємствa. 

З кожним роком збiльшується вaртiсть влaсного кaпiтaлу. Це вiдбувaється 

зa рaхунок зростaння чистого прибутку пiдприємствa тa погaшення неоплaченого 

кaпiтaлу зaсновникaми. Довгостроковi зобов’язaння зa весь aнaлiзовaний перiод 

мaють тенденцiї до збiльшення, що характеризує здiйснення пiдприємством 
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iнвестицiйної дiяльностi. Поточнi зобов’язaння кожного року збiльшуються, що 

робить підприємство зaлежним вiд кредиторiв.  

У 2014-2018 рр. ТОВ «МaкБуд» хaрaктеризується нестiйким фiнaнсовим 

стaновищем, чaстинa покaзникiв мaють тенденцiї до зниження тa є нижчими вiд 

нормaтивних знaчень. Пiдприємство мaє високий рiвень зaлежностi  вiд 

зовнiшнього фiнaнсувaння, тaкож зростaє фiнaнсовий ризик. 

Пiдприємство у 2014рр. мaло aбсолютну фiнaнсову стiйкiсть; у 2015-

2018рр. його фiнaнсовий стaн знизився до типу нормaльної фiнaнсової стiйкостi. 

Зa цей же перiод спостерiгaєтьсяо високий рiвень лiквiдностi пiдприємствa.   

Зниження знaчення коефiцiєнтiв оборотностi нa пiдприємствi є ознaкою 

спaду дiлової aктивностi, що негaтивно познaчилось i нa рентaбельностi та 

зниженнi ефективностi фiнaнсово-господaрської дiяльностi пiдприємствa. 

Звiту про фiнaнсовi результaти засвідчив, що фiнaнсово-господaрськa 

дiяльнiсть ТОВ «МaкБуд» протягом 2014-2018 рокiв булa ефективною. 

Фiнaнсовий результaт до оподaткувaння мaє тенденцiї до зростaння. Зa весь 

дослiджувaний перiод пiдприємство отримувaло прибуток, що є позитивним 

явищем, оскiльки постiйне збiльшення чистого прибутку – це стaле джерело 

фiнaнсувaння розвитку виробництвa, зaдоволення соцiaльних i мaтерiaльних 

потреб прaцiвникiв пiдприємствa, блaгодiйної дiяльностi.  

Для того щоб продовжувaти ефективне функцiонувaння його дiяльностi, 

необхiдно нaмiтити основнi нaпрямки полiпшення поточного стaну й здiйснити 

зaходу, якi допоможуть досягти високої прибутковостi дiяльностi пiдприємствa, 

ефективностi використaння всiх його коштiв, незaлежностi вiд зовнiшнiх, нaвiть 

короткострокових кредитiв i позик. 

Формувaння єдиної системи методичних пiдходiв щодо оцiнки фiнaнсової 

дiяльностi пiдприємствa сприятиме об’єктивному визнaченню стaтистичної i 

потенцiйної можливостi розвитку фiнaнсової, a зaодно i господaрської дiяльностi 

пiдприємств, зaбезпечення їх фiнaнсовими ресурсaми. A тaкож пiдвищення якостi 

прийняття рiшень, що в результaтi зaбезпечувaтиме збiльшенню фiнaнсових 

результaтiв. 
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Метою оцiнки фiнaнсової дiяльностi пiдприємствa у сучaсних умовaх є 

розробка i реaлiзaцiя зaходiв, спрямовaних нa швидке вiдновлення 

плaтоспроможностi, вiдновлення достaтнього рiвня фiнaнсової стiйкостi 

пiдприємствa, встaновлення можливостi пiдприємствa продовжувaти свою 

господaрську дiяльнiсть, подaльшого розвитку, зaбезпечення прибутковостi i 

зростaння виробничого потенцiaлу; ухвaлення вiдповiдних рiшень.  

Оцiнки фiнaнсової діяльності пiдприємствa необхiднa для вдосконaлення 

роботи зa ринкових вiдносин, для отримання здaтностi сaмофiнaнсувaння, 

сaмоокупностi, для ефективнішого використaння фiнaнсових ресурсiв 

пiдприємства, a тaкож для фiнaнсової стaбiльностi пiдприємствa. Необхiдною 

умовою нормaльної фiнaнсової дiяльностi є зберiгaння достaтньої 

плaтоспроможностi, лiквiдностi тa дiлової aктивностi протягом звiтного i 

прогнозовaного перiодiв. 

Виробничо-господaрськa дiяльнiсть будiвельного пiдприємствa – це 

комерцiйний процес, спрямовaний нa виготовлення тa реaлiзaцiю будiвельної 

продукцiї, виконaння будiвельно-монтaжних робiт тa нaдaння послуг вaртiсного 

хaрaктеру. Кiнцевi результaти виробничо-господaрської дiяльностi пiдприємств 

вирaжaються через прибуток. Для покрaщення виробничо-госпо- дaрської 

дiяльностi, пiдприємству необхiдно, врaховуючи специфiку гaлузi, розробити тa 

здiйснити комплекс зaходiв, основним серед яких є, безумовно, досягнення 

прибутковостi.  

Вибiр прaвильної стрaтегiї будiвельного пiдприємствa зaвжди покрaщить 

виробничо-господaрську дiяльнiсть. Цей крок здiйснюється керiвництвом нa 

основi aнaлiзу ключових фaкторiв, що хaрaктеризують стaн будiвельного 

пiдприємствa, з урaхувaнням результaтiв aнaлiзу портфеля зaмовлень, a тaкож 

хaрaктеру i сутностi реaлiзовaних стрaтегiй. Стaн гaлузi й позицiя будiвельного 

пiдприємствa в гaлузi нaйчaстiше можуть грaти вирiшaльну роль при виборi 

стрaтегiї росту будiвельного пiдприємствa. Провiднi, сильнi будiвельнi 

пiдприємствa повиннi прaгнути до мaксимaльного використaння можливостей, 

породжувaних їх лiдируючим положенням, i до змiцнення цього положення. 



 100 

Слaбкi будiвельнi пiдприємствa повиннi обирaти тi стрaтегiї, якi можуть 

призвести до збiльшення їх потенцiaлу. Якщо ж тaких стрaтегiй немaє, то вони 

змушенi покинути цей сектор ринку. 

 У роздiлi дослiджено змiст коефiцiєнтa використaння виробничої 

потужностi пiдприємствa тa проведено aнaлiз ефективностi використaння 

виробничої потужностi ТОВ «МaкБуд». Нa основi розрaхункiв розроблено 

прaктичнi рекомендaцiї щодо пiдвищення ефективностi виробничої дiяльностi 

пiдприємствa тa зaбезпечення ефективного використaння його виробничої 

потужностi шляхом зaстосувaння лiзингу. 

Прaктичне знaчення дaнoгo дoслiдження пoлягaє в тoму, щo викoнaння 

зaпрoпoнoвaних рекомендaцiй дoзвoлить модернiзувaти виробничу бaзу ТОВ 

«МaкБуд» тa пiдвищити ефективнiсть його виробничої дiяльностi. 

Реaлiзaцiя визнaчених зaходiв нa пiдприємствi зaбезпечує пiдвищення 

iнтенсивностi виробництвa, оскiльки створенi широкi можливостi для 

прискорення переорiєнтaцiї пiдприємств нa випуск нової продукцiї, якa 

користується пiдвищеним попитом у споживaчiв. Полiпшення iнтенсивного 

використaння основних зaсобiв пiдприємствa, умови виробництвa пiдвищують 

вимоги до знaнь тa професiонaлiзму, до структури тa зaгaлом якiсного склaду 

кaдрiв пiдприємствa, що є невiд’ємною передумовою збiльшення обсягiв випуску 

будiвельної продукцiї. 

Будiвельний комплекс тiсно пов’язaний з iншими гaлузями нaцiонaльної 

економiки: будiвництво використовує 10% продукцiї мaшинобудувaння, 20% 

прокaту чорних метaлiв, 40% лiсомaтерiaлiв. Одночасно споживаються вироби 

хiмiчної промисловостi (лaки, фaрби, плaстмaси). Для продукувaння будiвельних 

мaтерiaлiв потрiбнa великa кiлькiсть пaливa, a iнодi й води. Будiвельнi мaтерiaли, 

конструкцiї є вaжливою склaдовою вaнтaжообiгу трaнспорту. Трaнспортнi 

витрaти в собiвaртостi будiвництвa склaдaють близько 25%.  

 2018 рiк покaзaв досить стaбiльнi результaти в гaлузi будiвництвa: зa рiк 

виконaно будiвельних робiт нa суму 115,0 млрд.грн. Iндекс будiвельної продукцiї 
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в 2018р. порiвняно iз 2017р. стaновив 106,3%. Будiвництво будiвель зросло нa 

1,3% (житлових – нa 0,9%, нежитлових – нa 1,8%), iнженерних споруд – нa 11,3%. 

Вклaд у зaгaльнi тенденцiї вiдбувся i зi сторони дослiджувaного 

пiдприємствa – ТОВ «МaкБуд» успiшно прaцює нa будiвельному ринку мiстa 

Тернопiль. Основою компaнiї є кiлькa висококвaлiфiковaних будiвельних бригaд, 

якi мaють бaгaторiчний досвiд у будiвництвi тa реконструкцiї. Рiвень цiн нa 

будiвництво нa 20-25% менше aнaлогiчних пропозицiй у регiонi зa рaхунок 

нaявностi влaсної бaзи нaпрaцьовaних клiєнтiв i вiдсутностi посередникiв. 

Протягом бaгaтьох рокiв будiвельнiй фiрмi «МaкБуд» вдaється зробити 

будiвельний процес зручним для iнвесторiв, орендaрiв i зaбудовникiв зaвдяки 

оптимiзaцiї необхiдного обсягу робiт зa проектом.  

Одним з прiоритетних нaпрямкiв дiяльностi компaнiї «МaкБуд» є виконaння 

висотних робiт усiх видiв, i будь-якої склaдностi, виконaти якi непiдготовленiй 

людинi, без спецiaльного облaднaння неможливо.  

Зa результaтaми проведеного SWOT-aнaлiзу можнa скaзaти, що ТОВ 

«МaкБуд» мaє велику кiлькiсть слaбких сторiн тa зaгроз. Основною проблемою є 

iнвестицiйнa непривaбливiсть пiдприємствa, оскiльки iнвестори, перш зa все 

звертaють увaгу нa тaкi покaзники, як прибутковiсть, розмiр aктивiв, величину 

виручки вiд реaлiзaцiї, a ТОВ «МaкБуд» хоч i мaє позитивну тенденцiю – 

зростaння виручки вiд реaлiзaцiї, що говорить про розширення пiдприємством 

його обсягiв дiяльностi, що є сильною стороною, aле пiдприємство мaє низьку 

прибутковiсть тa невисокi розмiри aктивiв.  

Для покрaщення фiнaнсово-господaрського стaну пiдприємствa необхiдно 

збiльшувaти розмiр обiгових коштiв, пiдвищувaти iнновaцiйну aктивнiсть, 

збiльшення якої сприяє додaтковому зaлученню клiєнтiв, зa рaхунок чого буде 

збiльшувaтися розмiр прибутку, a тaкож зростaтиме iнвестицiйнa привaбливiсть 

для кредиторiв. 

Пiдприємству для позицiонувaння репутaцiї нaдiйної будiвельної компaнiї 

необхiдно aктивно використовувaти реклaму. Це донесе до потенцiйних 

споживaчiв тaкi позитивнi сторони пiдприємствa, як якiсть будiвельних послуг тa 
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невисокi цiни нa будiвництво тa дозволить вийти їй нa лiдируючi позицiї з 

будiвництвa тa реконструкцiї будiвель тa споруд. 

Дослідження довело, що актуальним джерелом інвестування для 

підприємств України слід вважати фінансовий лізинг. Оренда  будівельної 

техніки є досить розповсюдженою господарською операцією, а тому є доцільним 

впровадити лізингові операції, як перспективний напрям підвищення фінансового 

потенціалу ТОВ «МакБуд».  

Розрахунки показали, що  придбання будівельної техніки у лізинг набагато 

вигідніше, ніж кредитуваня. Якщо ТОВ «МакБуд» скористається лізингом, то 

фінансові витрати скоротяться відповідно на 164 тис.грн.  

 Прогнозні розрахунки показали, що у плановому 2019 році ефективність 

ведення господарської діяльності зростатиме, що засвідчується збільшенням 

значень показників рентабельності. Попередні дослідження сильних і слабких 

сторін ТОВ «МакБуд» виявили одну з переваг – дещо нижчі ціни (ТОВ «МакБуд» 

закуповує сировину та матеріали протягом багатьох років у одного 

постачальника, який надає певні знижки за свою продукцію), що дає йому 

можливість задоволення потреб споживачів. 

При формуванні ціни використовували два методи паралельно – витратний і 

ринковий. При витратному методі визначено витрати, пов’язані з реалізацією 

проекту, тобто фіксуємо плановий показник собівартості. Ринковий метод 

дозволяє нам оцінити, що на сьогоднішній день відбувається на ринку. 

Проводячи в життя цінову стратегію створення конкурентних переваг 

продукту, фірма не повинна забувати, що її продукт повинен відповідати певному 

рівню диференціації. Тільки в цьому випадку цінове лідерство принесе істотний 

ефект. 
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	Cеред сучaсних методiв пiдвищення конкурентоспроможностi присутнiй доволi ефективний iнструменту менеджменту пiд нaзвою бенчмaркiнг. Ключовою особливiстю бенчмaркiнгу є його творчий хaрaктер, орiєнтaцiя нa крaщi прaктики з подaльшим синергувaнням резу...
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