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АНОТАЦІЯ 

 

Козел М. І. Дослідження шляхів вдосконалення операційної 

діяльності підприємства, на прикладі ПП «Оберіг» [Рукопис]: Комплексна 

дипломна робота на здобуття кваліфікації магістра за спеціальністю 073 / Козел 

Марія Іванівна; ТНТУ. — Тернопіль: [б. в.], 2019. — 145  с. 

Магістерська робота:  145 с.,  11 рис.,  35 табл., 4 додатки,  80 літературних 

джерел. 

Об'єкт дослідження ‒ процес операційної діяльності ПП «Оберіг». 

Метою роботи  магістерської роботи є формування теоретичних підходів і 

розробка практичних рекомендацій щодо напрямів вдосконалення операційної 

діяльності ПП «Оберіг».  

Методи дослідження – системний підхід до оцінки діяльності 

підприємства, методи аналізу, синтезу, порівняння, деталізації та інші. 

Запропоновано проектні рішення задля покращення операційної діяльності 

ПП «Оберіг». Викладено пропозиції щодо вирощування нового сорту ячменю,  

впровадження у виробництво технологічної лінії з переробки гречки та 

здійснення диверсифікації  діяльності шляхом впровадження виробництва 

хлібобулочних виробів. 

Розроблені пропозиції можуть бути впроваджені у практичній діяльності 

ПП «Оберіг».  

Ключові слова: операційна діяльність,  операційний менеджмент, витрати 

виробництва, економічний ефект. 
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ABSTRACTS 

 

Kozel M. I. Research of ways of improvement of operational activity of the 

enterprise, on the example of PE «Oberig» [Manuscript]: Complex diploma work 

for obtaining master's qualification on a specialty 073 / Kozel Maria Ivanіvna; 

TNTU. - Ternopil: [b]. 2019 -  145 p. 

Diploma work:  145 p.,  11 figs.,   35 tables,  4  appendix, 80 references. 

The Object of Investigation is the process of operational activity of PE 

«Oberig». 

The Aim the master's thesis is to formulate theoretical approaches and to 

develop practical recommendations on the directions of improvement of operational 

activity of PE «Oberig». 

Research methods: a systematic approach to the evaluation of the enterprise, 

methods of analysis, synthesis, comparison, detailing and others. 

Design solutions to improve the operational activities of  PE «Oberig» are 

proposed.  Suggestions for cultivation of new barley variety, introduction into 

production of technological line for buckwheat processing and diversification of 

activity through introduction of bakery products are presented. 

The developed proposals can be implemented in the practical activity of PE 

«Oberig». 

Keywords: operational activity, operational management, production costs, 

economic effect. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Конкурентні засади господарювання викликають 

постійні зміни оточуючого середовища, появу нових виробників, зміну попиту і 

пропозиції, економічне змагання між виробниками продукції, коливання цін 

тощо. Ці фактори впливають на стратегію і тактику розвитку підприємства, 

його фінансовий стан. Для підтримання стійкої позиції на ринку товарів 

(послуг) підприємство постійно повинне здійснювати комплексну оцінку різних 

аспектів своєї операційної діяльності. 

Формування нових і використання діючих виробничих ресурсів 

промислових підприємств повинно відбуватися з метою створення  сучасного 

виробничого комплексу, який покликаний забезпечувати потреби в 

конкурентоспроможності продукції. До сучасних підприємств висувається 

вимога виготовляти продукцію з високим ступенем переробки і високою 

якістю.  Суб’єкти господарювання, прагнучи до збереження та захисту своїх 

конкурентних позицій, повинні вміти не тільки закріпитися на ринку і 

розширити свій вплив на нові ніші без зменшення раніше завойованої частини 

ринку, а й зацікавити споживача товарами-новинками.  

Збільшення випуску конкурентоспроможної продукції вимагає залучення 

значних інвестицій для нарощуваня виробничих потужностей промислових 

підприємств шляхом впровадження новітніх технологій, оновлення їх основних 

фондів і технічного оснащення виробництва, що здійснюється у системі 

операційної діяльності. Це робить потрібним дослідження  як теоретичних, так і 

практичних основ операційної діяльності підприємств.  

Метою магістерської роботи є формування теоретичних підходів і 

розробка практичних рекомендацій щодо напрямів вдосконалення операційної 

діяльності ПП «Оберіг».  

Для досягнення поставленої мети в магістерській роботі визначено ряд 

взаємопов’язаних завдань, основними з яких є: 
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- дослідити теоретичні аспекти операційної діяльності підприємства; 

- проаналізувати стан операційної діяльності ПП «Оберіг»; 

- розробити відповідні рекомендації щодо вдосконалення операційної 

діяльності досліджуваного підприємства. 

Об’єктом дослідження магістерської роботи є процес операційної 

діяльності ПП «Оберіг», а предметом – дослідження напрямків його 

вдосконалення.  

Методи дослідження. У процесі дослідження використано системний 

підхід до оцінки діяльності установи, методи аналізу, синтезу, порівняння, 

деталізації та інші. 

Інформаційною базою дослідження. Базою для проведених досліджень 

виступали праці українських і зарубіжних науковців, законодавчі на 

нормативно-правові акти у сфері сільськогосподарського виробництва, звіти та 

дані операційної діяльності ПП «Оберіг». 

Наукова новизна отриманих результатів. Наукова новизна дипломної 

магістерської роботи полягає у дослідженні теоретико-методичних засад, 

розробленні практичних рекомендацій та обґрунтуванні ефекту від реалізації 

запропонованих заходів, спрямованих на вдосконалення операційної діяльності 

ПП «Оберіг». 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що 

запропоновані заходи щодо вдосконалення операційної діяльності ПП «Оберіг» 

можуть бути використані у практичній діяльності цього підприємства. 

Структура й обсяг дипломної магістерської роботи. Дипломна 

магістерська робота складається зі вступу, семи розділів, висновків, переліку 

використаних джерел, додатків. Загальний обсяг роботи – 145 cторінок 

комп'ютерного тексту, вона містить  35 таблиць,  11 рисунків, 4 додатки, список 

використаних джерел із 80 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1  

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОПЕРАЦІЙНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1 Наукові підходи до визначення поняття «операційний 

менеджмент» 

У сучасних умовах господарювання все більшого значення набуває 

операційний менеджмент, який забезпечує результативність основної 

повсякденної діяльності підприємств, що, у свою чергу, створює реальне 

підґрунтя для успішної реалізації їх загальних господарських цілей та місії в 

цілому. Формування ринкових відносин в Україні спонукає до кардинальної 

реформації управління у будь-яких сферах господарської діяльності. Причому 

за умов нестабільної ринкової кон’юнктури уваги потребують найбільш 

динамічні галузі, серед яких особливо виділяється роздрібна торгівля. Добре 

налагоджений операційний менеджмент можна розглядати як важливу 

передумову адаптації підприємства роздрібної торгівлі до ринкових умов 

господарювання та запоруку його життєздатності й успішності у 

конкурентному середовищі [1]. 

Система управління операційною діяльністю охоплює сукупність різних 

складових, які між собою є взаємопов’язаними, таких як інформація, кадри, 

технічні засоби, технології, предмети праці, які забезпечують реалізацію 

виробничим підрозділом поставлених цілей, вступаючи між собою у взаємодію 

у процесі здійснення операційних процесів та виконанні керівниками 

управлінських функцій. 

Проведені дослідження засвідчили, що  на сьогоднішній день в наукових 

колах не існує єдиної точки зору на визначення поняття «виробничий 

менеджмент». Деякі існуючі підходи вчених щодо даного питання висвітлені у 

таблиці 1.1.  
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Таблиця 1.1 – Наукові підходи щодо визначення поняття операційного 

(виробничого) менеджменту підприємства 

Автор визначення та 

його джерело 

Визначення поняття операційний (виробничий) 

менеджмент 

1 2 

Костецький Ю.М. [2] Операційний менеджмент здійснює розробку 

організаційних систем, що забезпечують максимально 

ефективне використання матеріалів, людських ресурсів, 

устаткування і виробничих приміщень у процесі 

виготовлення продукції або надання послуг і управління 

ними. 

Лопатенко Л.О. [17] Наука про концепції, методи, процедури, технологію 

створення та функціонування операційної системи, 

необхідної для реалізації операційної функції, а також 

цілеспрямована діяльність з управління операціями 

придбання необхідних ресурсів, їх трансформації в 

готовий продукт (товар, послугу) з подальшою 

поставкою його споживачу. 

Шморгун Л.Г.  

 [4] 

Сукупність принципів, методів, засобів і форм 

управління виробництвом, яка має на меті підвищення 

його ефективності та збільшення прибутку, тобто це 

управлінський процес, спрямований на формування 

комплексної системи виробництва на засадах 

оптимального використання ресурсів з метою 

забезпечення необхідного рівня прибутковості. 

Пасічник В. Г. [5] Система методів і форм управління суб'єктом 

господарювання, спрямована на отримання 

оптимальних результатів  його комерційної, фінансової 

та виробничої діяльності. 
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Продовження таблиці 1.1 

1 2 

Белінський П. І. [6] Сфера діяльності, у якій наука управління людьми 

поєднується з різними способами використання новітніх 

технологій. Основна його ціль полягає в розробці й 

застосуванні максимально ефективних методів й 

інструментів створення благ для забезпечення 

споживачів якісною продукцією й послугами. 

Севостьянова С. [8] Усі види діяльності, пов'язані з навмисним 

перетворенням (трансформацією) матеріалів, інформації 

чи ресурсів. Він полягає в ефективному і раціональному 

управлінні будь-якими операціями. 

Соснін О. [9] Комплексна система забезпечення конкуренто спромож-

ності товару, що випускається на конкурентному ринку. 

Вона охоплює питання побудови виробничих і органі-

заційних структур, вибору організаційно-правової 

форми управління виробництвом, збутом і фірмового 

обслуговування товару відповідно до попередніх стадій 

життєвого циклу. 

Василенко В. О., 

Ткаченко Т.І. 

[10] 

Інструмент управління процесом виробництва 

незалежно від виду готової продукції (товари, послуги, 

інформація або просто знання).  Результати виробничого 

менеджменту показують ефективність їх використання, 

а також результативність управління працівниками 

підприємства і технологічними потужностями.  

Макаренко М.В. 

Михалина О.В. [11] 

Система керуючих впливів, представлених у формі 

планів, наказів, програм, нормативів,  інструкцій і 

фінансових важелів підприємства, яке виробляє товари в 

процесі своєї основної діяльності. 
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Отже, аналіз вивчених публікацій, присвячених питанням операційного 

менеджменту організації, дає змогу зробити висновок, що він охоплює усю 

діяльність, яка стосується виробництва (чи переробки) продукції та надання 

послуг, зазвичай переробки необхідних ресурсів у необхідний товар. 

На нашу думку, операційний менеджмент – це комплексна система 

заходів, що повинна базуватися на максимально  ефективному поєднанні усіх 

видів виробничих ресурсів на базі інноваційних технологій з метою зростання 

результативності діяльності та зміцнення позицій підприємства та ринку. 

Операційний менеджмент націлений на підвищення ефективності 

виробництва та збільшення прибутку, що може бути досягнуте лише за умови 

оптимального використання ресурсів.  Як зазначає Шморгун Л.Г., він має п'ять 

складових: 

— формування і функціонування виробничих систем; 

— менеджмент виробничого процесу; 

— менеджмент виробничих фондів; 

— менеджмент якості; 

— менеджмент створення та освоєння нової продукції [5]. 

Операційний менеджмент спрямований на створення комплексної 

системи забезпечення конкурентоспроможності товару. У рамках його 

реалізації вирішуються питання вибору певних виробничих і організаційних 

структур, вибору організаційно-правової форми управління, управління збутом 

продукції та інші.  

Менеджмент операційної діяльності — найбільш структурована і чітко 

детермінована галузь операційного менеджменту. У виробничому менеджменті 

операції підлягають досить жорсткому і більш-менш однозначному 

плануванню" розрахунку та контролю. Істотну організуючу роль у керуванні 

відіграє поточний контроль. Керування операціями у виробничій сфері 

починається з ідентифікації типу технологій. Глибина поділу праці, тип 

спеціалізації та кооперації виробництва визначають побудову управлінської 

структури операційної системи [4]. 
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До основних функції менеджера підприємства, в тому числі того, який 

здійснює управління операційною діяльністю, відносяться наступні [12]. 

1. Уміти ставити високі мети по задоволенню потреб у самовираженні, 

прагнути вести нормальний спосіб життя, підтримувати гарну фізичну форму, 

постійно підвищувати свою кваліфікацію, ясно і дохідливо викладати свої 

думки, бути чесним, обов'язковим, цілеспрямованим, стежити за зовнішнім 

виглядом. 

2. Уміти науково прогнозувати стратегію розвитку організації, 

ефективність і конкурентоспроможність продукції, що випускається, вивчати й 

оцінювати зовнішні і внутрішні фактори, що впливають на 

конкурентноздатність, аргументовано доводити усні та письмові ідеї і 

аргументи. 

3. Уміти формулювати мети колективу, розуміти характер, особливості 

особистості й адекватно оцінювати себе й інших людей, підтримувати 

нормальний морально-психологічний клімат у колективі, знімати стреси, 

згладжувати конфліктні ситуації. 

4. Знати технічні і технологічні особливості, принцип дії що купується, 

що випускається чи продаваного об'єкта, розбиратися в питаннях уніфікації, 

стандартизації, спеціалізації й автоматизації виробництва і управління. 

5. Вміти аналізувати ситуації, прогнозувати, економічно оцінювати і 

приймати конкурентоспроможні, стратегічні управлінські рішення в умовах 

невизначеності. 

6. Вміти організовувати себе і колектив на досягнення поставлених цілей, 

виконувати функції розподільника ресурсів, диспетчера і координатора, 

делегувати функції і відповідальність по рівнях керування, організовувати 

стимулювання працівників за реалізацію концепції маркетингу (орієнтацію 

діяльності на споживача), економію ресурсів, досягнення 

конкурентоспроможності керованих об'єктів. 

Основною метою операційного менеджменту є виробництво продукції у 

найкоротші стороки та з найменшими затратами. Як зазначає Шморгун Л.Г., на 
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практиці більшість зарубіжних фірм використовує критерії оцінки та контролю 

своїх цілей. Типовими критеріями для оцінки фірми є: 

— кількість виготовленої продукції; 

— видатки на матеріали, сировину, персонал тощо; 

— утримання обладнання; 

— якість і надійність продукту; 

— вчасність доставки; 

— капіталовкладення та їх окупність; 

— гнучкість у разі зміни продукту; 

— гнучкість зміни обсягів виробництва [4]. 

З метою удосконалення менеджменту у сфері операційної діяльності 

підприємство може здійснювати інтенсивну інноваційну діяльність,  

диверсифікацію виробництва, розробку стратегічних планів, максимально 

повне використання кадрового потенціалу тощо. 

Теорія і практика управління дозволили встановити необхідність 

застосування різноманітних наукових підходів [12] до операційного 

менеджменту: системного, комплексного, інтеграційного, маркетингового, 

функціонального, динамічного, відтворювального, процесного, нормативного, 

кількісного (математичного), адміністративного, поведінкового, ситуаційного. 

Кожен підхід відображає або характеризує один з аспектів операційного 

менеджменту. Розглянемо сутність даних наукових підходів. Під час 

використання системного підходу будь-яка система розглядається як 

сукупність взаємозалежних елементів, що має вихід (продукцію та/або 

послуги), вхід (ресурси), зв'язок із зовнішнім середовищем, зворотний зв'язок. 

У системі “вхід” переробляється у “вихід”. Основними системними 

принципами при цьому виступають: цілісність; структурність; 

взаємозалежність виробництва і середовища; ієрархічність; складність кожної 

системи. 

Під час застосування комплексного підходу повинні враховуватися 

технічні, екологічні, економічні, організаційні, соціальні, психологічні й ін. 
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частини системи менеджменту. Якщо упустити одну з частин, то відповідно до 

принципів даного підходу проблема вирішеною не буде. Розробка дерева цілей 

і розгляд кожної проблеми з різних сторін являє приклад застосування 

комплексного підходу. 

Інтеграційний підхід націлений на дослідження і посилення 

взаємозв'язків [12]: 

-  між окремими підсистемами й елементами системи менеджменту; 

 -  між стадіями життєвого циклу об'єкту управління; 

- між рівнями управління по вертикалі; 

-  між ланками управління по горизонталі. 

Маркетинговий підхід передбачає орієнтацію системи на споживача при 

вирішенні будь-яких завдань. Пріоритети вибору критеріїв маркетингу: 

- підвищення якості об'єкту відповідно до потреб споживачів; 

- економія ресурсів споживачів за рахунок підвищення якості; 

- економія ресурсів у виробництві за рахунок фактору масштабу 

виробництва, науково-технічного прогресу, застосування ефективної системи 

менеджменту. 

Сутність функціонального підходу полягає в тому, що потреба 

розглядається як сукупність функцій, які потрібно виконати для її задоволення. 

Після встановлення функцій створюються кілька альтернативних об'єктів для 

виконання цих функцій і обирається той з них, що вимагає мінімуму сукупних 

витрат за життєвий цикл об'єкту на одиницю його корисного ефекту. 

Під час застосування динамічного підходу об'єкт управління 

розглядається в динамічному розвитку, у причинно-наслідкових зв'язках і 

співпідпорядкованості, проводиться ретроспективний аналіз діяльності 

впродовж минулих років і здійснюється перспективний аналіз (прогноз). 

Відтворювальний підхід - це підхід, орієнтований на постійне оновлення 

виробництва товару для задоволення потреб конкретного ринку з меншими 

сукупними витратами на одиницю корисного ефекту в порівнянні з кращим 

аналогічним об'єктом на даному ринку [12]. 
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Процесний підхід розглядає функції управління як взаємозалежні. Процес 

управління операціями є загальною сумою усіх функцій, серією безупинних 

взаємозалежних функцій. 

Сутність нормативного підходу полягає у встановленні нормативів 

управління за всіма підсистемами операційної системи. Нормативи повинні 

встановлюватися за найважливішими елементами: 

-  цільової підсистеми - це показники якості та ресурсоємності товару, 

параметри ринку, показники організаційно-технічного рівня виробництва, 

соціального розвитку колективу тощо; 

-  функціональної підсистеми - це нормативи якості планів, 

організованості системи менеджменту, якості обліку і контролю тощо; 

-  підсистеми забезпечення - це нормативи забезпеченості працівників і 

підрозділів усім необхідним для нормальної роботи. 

Сутність кількісного підходу полягає в переході від якісних оцінок до 

кількісних за допомогою математичних, статистичних методів, інженерних 

розрахунків, експертних оцінок, системи балів тощо. 

Сутність адміністративного підходу укладається в регламентації функцій, 

прав, обов'язків, нормативів якості, витрат, тривалості елементів 

Поведінковий підхід надає допомогу працівникам в усвідомленні своїх 

власних можливостей, творчих здібностей на основі застосування концепцій 

поведінкових наук. Основною метою цього підходу є підвищення ефективності 

підприємства за рахунок підвищення ефективності її людських ресурсів. 

Ситуаційний підхід концентрується на тому, що придатність різних 

методів управління визначається конкретною ситуацією. Оскільки існує такий 

комплекс факторів як у підприємства, так і в зовнішньому середовищі, не існує 

єдиного кращого способу управління об'єктом. Найефективнішим методом у 

конкретній ситуації є метод, який більш за все відповідає даній ситуації, є 

максимально адаптованим до неї [13]. 
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Операційний менеджмент забезпечує розробку організаційних систем, що 

здійснюють максимально ефективне використання матеріалів, людських 

ресурсів, устаткування, виробничих приміщень у процесі виготовлення 

продукції або надання послуг і управління ними. В цих умовах  стає усе більш 

необхідною регламентація технології й організації виконання не тільки 

основних, а й допоміжних і обслуговуючих процесів виробництва продукції. У 

процесі виробництва сировина, матеріали змінюють (трансформують) свій стан 

і перетворюються на продукт, необхідний людині. Операційний процес 

здійснюється одним чи групою працівників і складається із сукупності 

технологічно пов’язаних між собою операцій, об’єднаних єдністю кінцевої 

продукції. Процес включає робочі операції, що становлять організаційно 

неподільні повторювані однорідні елементи цього процесу. Зовнішньою 

ознакою операції є незмінність складу виконавців, предметів і знарядь праці. 

Кожна операція поділяється на дрібніші елементи, названі робочими 

прийомами, які, у свою чергу, складаються з робочих рухів [3]. 

Діяльність підприємства щодо виробництва продукції чи надання послуг 

у ринкових умовах господарювання передбачає одержання певних економічних  

результатів, які характеризують рівень ефективності цієї діяльності. Слід 

зазначити, що результати діяльності можуть бути як позитивні, так і негативні. 

Отже, аналіз вивчених публікацій, присвячених питанням виробничого 

менеджменту організації, дає змогу зробити висновок, що він охоплює усю 

діяльність, яка стосується виробництва (чи переробки) продукції та надання 

послуг, зазвичай переробки необхідних ресурсів у необхідний товар. 

 

1.2  Методологічні засади формування принципів, функцій та методів 

операційного менедменту 

Сутність операційного менеджменту розкривається на базі 

застосування певних принципів. Слід відмітити, що у науковому дискурсі 

немає єдиного погляду на те, які саме принципи покладені в основу 

прийняття управлінських рішень.  
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На рис. 1.1 наведено дані принципи, розкриті Лопатенко Л.М.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 - Принципи операційного менеджменту [17] 

 

Розглянемо детальніше ці принципи.  

1. Науковість у поєднанні з елементами мистецтва. Менеджер у своїй 

діяльності використовує здобутки різних напрямів науки, але має постійно 

шукати індивідуальні підходи до ситуації і людей. Це вимагає від нього, крім 

знань, володіння мистецтвом спілкування, вміння прийняти правильне рішення 

в тій чи тій ситуації. 

2. Цілеспрямованість управління. Управлінський персонал має під-

порядковуватися принципу цілеспрямованості, тобто бути завжди 

зорієнтованим на розв’язання конкретних проблем, функціонувати заради 

визначених цілей. 

3. Функціональна спеціалізація у поєднанні з універсальністю. Сутність 

цього принципу полягає в тому, що кожен об’єкт управління потребує підходу, 

який враховував би його специфіку. При управлінні людьми повинен існувати 

певний універсальний підхід до них незалежно від того, які завдання вони 

виконують. 

4. Послідовність управлінського процесу. Будь-який управлінський 
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процес будується згідно з принципом послідовності, тобто елементи чи стадії, з 

яких він складається, повинні відбуватися одне за одниму певному порядку. 

Часто послідовність управлінських дій має циклічний характер, коли всі вони 

повторюються через певні проміжки часу. Циклічності підлягають планування, 

складання звітів, контроль тощо. 

5. Оптимальне поєднання централізованого регулювання керованою 

підсистемою з її саморегулюванням. У процесі управління треба безперервно 

контролювати поведінку об’єкта управління. Тому важливим принципом 

операційного менеджменту є оптимальне поєднання централізації і 

децентралізації. 

6. Урахування особистих якостей працівника та колективної психології. 

Цей принцип тісно пов’язаний з іншими принципами, без яких 

саморегулювання неможливе, бо вони лежать в основі прийняття самостійних 

рішень. 

7. Відповідність прав, обов’язків і відповідальності — один із най-

важливіших принципів управління. Надлишок прав порівняно з обов’язками 

призводить до управлінського свавілля; нестача їх паралізує ділову активність. 

8. Забезпечення спільної зацікавленості всіх учасників управління в 

досягненні цілей фірми відбувається шляхом мотивації, заохочення, а також 

максимального залучення виконавців у процес підготовки рішень на всіх 

стадіях роботи над ними. 

9. Забезпечення змагальності учасників управління. Керівник повинен 

заохочувати здорову конкуренцію при заміщенні посад у сфері управління [17]. 

Інші автори, зокрема, Михайловська О.В., до основних принципів 

операційного менеджменту відносять: 

- цілеспрямованість, що полягає у відповідності функцій менеджменту 

запланованим цілям виробництва; 

- економічність - раціональність, простота й ефективність організації 

структури управління; 

- адекватність - відповідність економічних методів управління суті 
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відображених ними процесів, а також відповідність прийнятих рішень змісту 

функцій персоналу кожного рівня ієрархії; 

- комплексність - облік взаємодії між ієрархічними ланками по вертикалі і 

горизонталі, спрямованої на забезпечення функціонування виробництва; 

- концентрованість - передбачається в двох аспектах: концентрація зусиль 

усіх працівників на вирішення основних завдань та концентрація однорідних 

функцій в одному підрозділі, що усуває дублювання; 

- науковість - ґрунтується на досягненнях науки в галузі управління 

виробництвом, врахуванні зміни законів суспільного розвитку, а також полягає 

у виборі оптимального критерію при прийнятті і реалізації рішень; 

- адаптивність - гнучкість і динамічність, пристосованість системи 

управління до мінливих цілей й умов роботи; 

- відповідальність за правомірність, обґрунтованість прийнятих рішень і 

їхніх наслідків економічного, соціального, екологічного і правового характеру, 

а також відповідальність виконавців за ефективність виконання рішення [18]. 

Кушнірук В.С. наводить наступний перелік принципів операційного 

менеджменту:  

-  науковість у поєднанні з елементами мистецтва; 

-  цілеспрямованість управління; 

-  функціональна спеціалізація у поєднанні з універсальністю; 

-  послідовність управлінського процесу; 

-  оптимальне поєднання централізованого регулювання керованою 

підсистемою з її саморегулюванням; 

-  врахування особистих якостей працівника та громадської психології; 

-  відповідність прав, обов'язків і відповідальності; 

-  забезпечення спільної зацікавленості всіх учасників управління в 

досягненні цілей фірми; 

-  забезпечення змагання учасників процесу управління [19]. 

Сутність виробничого  менеджменту знаходить своє вираження у його 

функціях. Слід зазначити, що серед науковців не має єдиної точки зору на те, 
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якими повинні бути дані функцій. На думку одних вчених, функції 

виробничого менеджменту включають такі: планування, організація взаємодії, 

мотивація, координація, контроль, що наведені на рис. 1.2.  

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 - Функції виробничого (операційного) менеджменту [17] 

 

Функція планування впливає на вибір мети операційної системи, а також 

інструментів і механізмів її досягнення. Ця функція допускає використання 

моделювання для виконання операцій у заданому часовому полі; моделювання 

розвитку операційної системи для досягнення поставленої мети. 

Функція організації. Операційні менеджери створюють і постійно 

розвивають її для реалізації прийнятих планів (програм) окремими 

виконавцями і підрозділами. Функція організації має забезпечувати чіткість 

виконання операцій, взаємозв’язок виконавців і підрозділів операційної 

системи і підвищувати ефективність праці. 

Функція мотивації забезпечує виконання доручень, тобто прямих 

функціональних обов’язків. Завдання функції мотивації — забезпечити 

виконання роботи всіма працівниками відповідно до їх службових повноважень 

і розробленого плану. Мета функції мотивації — створення внутрішньої 

мотивації для виконавців. 

Реалізація функції мотивації забезпечується менеджером завдяки 

формуванню ситуації, що спонукає до виконання роботи з найвищою віддачею. 

Це досягається за допомогою вмілого управління персоналом і адекватного 

стимулювання його праці. 

Функція контролю — це систематичний процес, за допомогою якого 

 

 

Функції 

операційног

о 

менеджмен

          Планування 

            Організація 

           Мотивація 

            Контроль 

         Координація 



21 

 

операційні менеджери регулюють діяльність операційної системи, 

забезпечуючи її відповідність планам, цілям і нормативним показникам. 

Функція координації є важливою в управлінні операційною системою. 

Без координації система перестає бути ефективною [17]. 

Т. Ткаченко, В. Василенко виділяють наступні функції операційного 

менеджменту: аналіз, прогнозування, планування, функції організації, 

керівництва, координації, регулювання, контролю та обліку [10]. 

За підходом О. Сосніна, виробничі та операційні менеджери в процесі 

управління здійснюють наступні основні функції: 

1. Планування: менеджери визначають мету і виграші для організації, 

розвивають програми, політику і процедури, які будуть допомагати організації 

досягати їх. Плани визначаються для кожного департаменту, групи, особи в 

організації. 

2. Організація: менеджери розробляють і розвивають структуру окремих 

виконавців, груп, відділів і підрозділів для виконання завдань. 

3. Штати: менеджери визначають потреби в робочій силі і кращі шляхи 

прийняття, навчання, перепідготовки та звільнення персоналу, необхідного для 

виконання завдань  

4. Керівництво: менеджери організовують взаємодію, координацію, 

здійснюють ділове адміністрування, мотивацію персоналу, регулюють 

соціально-психологічні процеси та інше. 

5. Контролінг: менеджери розвивають стандарти і комунікаційні мережі, 

необхідні для гарантування того, що підприємство, штат і керівництво 

виконують відповідальні плани і вирішують свої завдання. [9]. 

Функції операційного менеджменту реалізуються за допомогою певних 

методів, тобто способів доведення їх до виконання. У практиці управління 

використовують чотири групи методів операційного менеджменту [3]. 

Організаційні методи. Їх сутність полягає в тому, що кожна діяльність 

повинна бути правильно організованою, тобто: 

• спроектованою; 
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• націленою; 

• регламентованою і нормованою; 

•  забезпеченою необхідними інструментами, що фіксують правила 

поведінки персоналу в різних ситуаціях. 

Це означає, що спочатку потрібно створити фірму, підібрати персонал, 

дати йому завдання, показати, як діяти, і вже після цього керувати його діями. 

Організаційні методи управління передують діяльності, створюють для неї 

необхідні умови, забезпечуючи базу для активних методів. 

Адміністративні методи, або методи владної мотивації. Їх основою є 

відкрите примушення людей до тієї чи іншої діяльності або створення 

можливостей для такого примусу. Умовою застосування означених методів є 

переважання однозначних способів розв’язання завдань, відхилення від яких 

неприпустиме. Тому на практиці адміністративні методи реалізуються у 

вигляді конкретних безваріантних завдань, виконання яких передбачає 

мінімальну самостійність виконавця, внаслідок чого вся відповідальність 

покладається на керівника, який віддав розпорядження. 

Економічні методи управління полягають у непрямому впливі на його 

об’єкт. Виконавцю вказуються лише цілі та загальна лінія поведінки, у межах 

яких він самостійно шукає найоптимальніші шляхи розв’язання завдань, 

своєчасне і якісне виконання яких винагороджується. В основі цих методів 

лежить економічна зацікавленість працівника в результатах своєї праці. 

Соціально-психологічні методи мають певні межі ефективності, особливо 

при управлінні діяльністю працівників інтелектуальних професій, для яких 

матеріальні мотиви суттєві, але не найголовніші. 

Виділяють два напрями соціально-психологічних методів: формування 

сприятливого морально-психологічного клімату в колективі; виявлення та 

розвиток індивідуальних здібностей кожного для максимальної самореалізації 

[3]. 

Як зазначають С.С. Ткачова та Т.П. Іванова [13], методи операційного 

менеджменту вносять певну упорядкованість, обґрунтованість і ефективну 
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організацію побудови системи управління на виробництві або в операційній 

системі. Автори вказують, що операційний менеджмент використовує як 

загальні методи,  так і спеціальні, які відображають специфіку діяльності 

підприємства. У виробничій сфері та сфері послуг широко використовують 

методи системної орієнтації, моделювання, експерименту, апробації та інші. 

Основний набір методів і методик, які використовуються у виробничому 

менеджменті, наведені в таблиці 1.2.  

 

Таблиця 1.2 - Методи операційного менеджменту [13] 

 

Галузь використання Тип методу 

1 2 

1. Визначення думок Інтерв'ю,  Анкетування 

Метод вибраних питань 

Експертиза 

2. Аналіз ситуації Системний аналіз 

Написання сценарію 

Метод мережного планування 

Функціонально-вартісний аналіз 

Метод економічного аналізу 

3. Оцінка рішень та ситуацій Оцінка продукту 

Оцінка науково-технічного рівня 

виробництва 

4. Методи генерування ідей Мозкова атака,  Метод 6-3-5 

Синектика Морфологічний аналіз 

Ділова гра 

5. Прийняття рішень Економіко-математичні моделі 

Таблиці рішень 

Побудова дерева рішень 

Порівняння альтернатив 
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Продовження табл. 1.2 
 

1 2 

6. Прогнозування ситуації Експертні моделі прогнозування 

Екстраполяція аналогій 

Метод Дельфі 

Регресивний аналіз Економетричні 

методи Імітаційні моделі 

7. Методи наукового подання Графічні моделі 

Фізичні моделі 

Посадові описи та інструкції 

8. Методи аргументації Презентація 

Проведення переговорів 

 

Розробка і використання ефективних методів у 

виробничому/операційному менеджменті включає: фундаментальну 

інформаційну підготовку; якісний аналіз варіантів рішень (альтернатив); 

об'єктивну оцінку та економічне обґрунтування рішень, які приймаються, а 

також методів їх реалізації; чіткий контроль за реалізацією рішень і 

використаних методів [13]. 

 

 

1.3 Модель формування стратегії  і тактики операційного 

менеджменту 

Система операційного менеджменту формується на основі операційної 

стратегії та тактики. Від її правильного вибору залежать ефективність і 

раціональність виробничого процесу. Менеджер підприємства відповідає за 

побудову ефективної системи виробництва, яка одночасно була б ефективною і 

оптимальною. Залежно від стратегії організації будується операційна система, 

яку найчастіше подають як сукупність взаємодії трьох підсистем [13, с. 15]: 

- підсистеми перетворення; 
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Операційна місія 

та стратегія 
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Трудові 
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- підсистеми забезпечення; 

- підсистеми планування та контролю. 

Підсистема перетворення виконує продуктивну функцію з перетворення 

входів у виходи. Підсистема забезпечення функціонує для безперебійної роботи 

підсистеми перетворення. До підсистеми забезпечення відносять допоміжне та 

обслуговуюче господарства. Підсистема планування та контролю планує 

діяльність організації на кожен наступний період, здійснює контроль за 

виконанням рішень, визначає стратегічні напрямки розвитку організації. 

Компоненти операційної місії та стратегії зображені на рис. 1.3. 

 

 

 

 

 

             

 

 

Рисунок 1.3 - Компоненти операційної місії та стратегії [15] 

 

Для забезпечення успішного втілення стратегії управління операційною 

діяльністю необхідно у процесі її розробки врахувати: 

- економіч¬ні, культурні,  технологічні умови, у яких підприємство буде 

здійснювати реалізацію  своєї стратегії; 

- конкурентність середовища діяльності організації, зокрема, сильні та 

слабкі сторони конкурентів,  а також можливі сценарії їх поведінки у 
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майбутньому; 

- перспективні напрямки розвитку підприємства; 

- стадію життєвого циклу продукції підприємства.  

Як зазначає ряд науковців, на прийняття рішень у сфері операційного 

менеджменту підприємства впливає  також ряд інших факторів. Основними з 

них є такі: науково-технічний потенціал, науково-технічний прогрес, 

концентрація, спеціалізація, кооперування і комбінування виробництва, майно 

підприємства, нововведення і інвестиції на підприємстві, маркетинг, 

постачання і логістика на підприємстві, ризик в діяльності підприємства, якість, 

стандартизація і сертифікація продукції на підприємстві, екологічний фактор 

тощо. 

Стратегічні рішення операційної системи мають тенден¬цію до тривалого 

застосування і можуть потребувати рік чи більше для впровадження. 

Операційна стратегія визначає завдання операційної системи, міс¬це 

операційної функції, тобто її особливі завдання. Розглянемо сутність та етапи 

розробки операційної стратегії організації.  Стратегічне планування набуває 

сенсу лише тоді, коли воно реалі¬зується на рівні виробництва продукції 

підприємства. Операційна стратегія полягає в розробці загальної політики і 

планів використання ресурсів фірми, націлених на максимально ефективну 

підтримку її довгострокової конкурентної стратегії.   

Стратегічні рішення, що розробляються у сфері операційного 

менеджменту, здійснюються по таких напрямах: 

1) стратегія, що враховує товари, які виробляються підприємством. Вона 

зорієнтована на врахуванні конструкції товару, націленість на покращення 

якості існуючих товарів та розробки нових, розширення перспектив 

використання товарів, налагодження чіткої взаємодії між споживачами, 

товаром, процесом і виробниками; врахування частки ринку та життєвого 

циклу товару; 

2) стратегія розробки виробничого процесу, що передбачає врахування 

технологій виробництва продукції, залучення відповідних технічних та 
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людських ресурсів, проектування матеріальних потоків на кожній операції; 

врахування необхідності використання спеціального, унікального за 

ефективністю обладнання чи процесу; обгрунтування економічної ефективності 

застосування тієї чи іншої техніки та технології.  

3) стратегія планування технічних виробничих ресурсів, яка передбачає: 

- проектування виробничих потужностей підприємства; 

- розміщення та раціональне використання устаткування; 

- планування операційної інфраструктури. 

4) стратегія залучення людських ресурсів. У цій сфері менеджери, що 

здійснюють управління операційною діяльністю, повинні: 

- оптимізувати кількість наявних класифікацій робіт; 

- забезпечити високий рівень взаємодії різних категорій персоналу та 

раціональний розподіл їх обов’язків; 

- забезпечити ефективний найм, відбір, навчання та створення умов для 

забезпечення стабільності персоналу; 

- оптимізувати ієрархічні рівні взаємодій працівників. 

5) стратегія постачання. Вона базується на врахуванні переліку сировини, 

матеріалів та комплектуючих, їх якісних характеристик, умов доставки,  рівня 

цін. Постачальники мають бути залучені до числа елементів операційної 

системи з метою якнайповнішого задоволення потреб  споживачів продукції. 

Як зазначає Михайловська О.М., в операційному менеджменті стратегія 

передбачає принципово новий підхід до проблем, пов'язаних з операціями, а 

також ряд нових концепцій і методів. Цей підхід передбачає концепцію, у якій 

приймаються рішення, згідно яких поряд з загальною стратегією фірми 

враховуються потреби споживачів. Для підтримки такого нового підходу були 

розроблені нові інструменти і концепції. Кожна фірма повинна усвідомлювати, 

що її здатність успішно конкурувати на ринку значною мірою залежить від 

того, наскільки правильно розроблена її операційна стратегія і наскільки вона 

відповідає місії обслуговування споживачів. Операційна стратегія (Operations 

Strategy) полягає в розробці загальної політики і планів використання ресурсів 
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фірми, націлених на максимально ефективну підтримку її довгострокової 

конкурентної стратегії [38].  

Стратегія операційної діяльності разом із корпоративною стратегією 

охоплює увесь спектр діяльності компанії і передбачає довгостроковий процес, 

покликаний забезпечити фірмі можливість швидко реагувати на будь- які 

неминучі зміни у майбутньому. 

У практиці країн із ринковою економікою прийнято виділяти три 

ієрархічні рівні стратегій [17]: 

- корпоративний; 

- бізнесовий, або діловий; 

- функціональний. 

Корпоративна стратегія міститься на первинній ієрархії. Її формує вище 

керівництво (рада директорів, керівники функціональних підрозділів). 

Менеджери корпоративного рівня вивчають конкурентні переваги 

підприємства на основі моделювання та розробки довгострокових планів.  

Бізнесовий, або діловий рівень, — це середній рівень в ієрархії прийняття 

рішень. Бізнесова стратегія зосереджує увагу на кращих засобах досягнення 

успіхів при реалізації ділових пропозицій. Вона націлена на визначення типу 

переваг на ринку, передбачає заходи у відповідь на зміни зовнішніх умов і 

ринкової ситуації. Менеджери цього рівня повинні доводити до відома 

конкретних підрозділів ідеї, генеровані на корпоративному рівні. Вони 

визначають, як підприємство повинно конкурувати на ринку з огляду на 

конкурентні переваги підприємства. 

Функціональний рівень стратегії — найнижчий в ієрархічній системі. 

Стратегія цього рівня спрямована на здійснення плану дій з управління 

окремими функціональними підрозділами всередині підприємства і повинна 

підтримувати стратегію ділового рівня. 

Функціональна стратегія охоплює такі види діяльності: 

- виробництво продукції підприємства; 

- дослідження і розвиток; 
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- управління персоналом; 

- управління запасами; 

- оперативне управління; 

- управління фінансами, маркетинг тощо. 

Функціональні стратегії, як правило, розробляють керівники підрозділів, 

а переглядають керівники підприємств. Головним завданням функціональних 

менеджерів є упровадження стратегічної політики й виконання стратегічних 

планів організації. Операційна стратегія охоплює різноманітні компоненти, які 

можна зобразити схематично (рис. 1.4). Ці компоненти мають стратегічне й 

тактичне значення і потребують відповідних рішень. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.4 - Компоненти операційної стратегії [17] 

 

Із наведеної вище класифікації видно, що операційна стратегія 

розробляється на основі економічної стратегії підприємства, тому вона 

охоплює ті самі елементи і фактори, але конкретизує їх для кожного структур-

ного підрозділу. Іншими словами, шляхом декомпозиції стратегії підприємства 

формується економічна стратегія виробництва — загальна концепція того, як 

досягаються визначені конкретні цілі виробництва продукції при відповідних 

обмеженнях ресурсів.  

Стратегічні рішення операційної системи (табл. 1.3) мають тенденцію до 

тривалого застосування і можуть потребувати рік чи більше для впровадження. 

 

Постачання Конструкції товарів Місце 

розташування 

Розміщення обладнання 

(просторове розміщення) 

Технології 

                             Операційна стратегія 

Запаси Надійність та ремонт 

обладнання 

Трудові 

ресурси 

Планування 

виробництва 

Управління                 

якістю 
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Таблиця 1.3 - Основні стратегічні рішення операційного менеджменту 

[17] 

Вид стратегічного рішення 

операційного менеджменту 

Характеристика 

1 2 

1. Стратегія товару Стратегія товару — це процес, що 

охоплює: 

-  конструкцію товару; 

• фокусування на одному або кількох 

товарах чи технологіях; 

 - проектування високотехнологічних 

товарів із постійним поліпшенням 

якості; 

• - постійне впровадження нових 

товарів, їх варіантів використання; 

• забезпечення чіткої взаємодії між 

споживачами, товаром, процесом і 

виробниками; 

• - поєднання стратегії товару та 

інвестицій із часткою ринку і 

життєвим циклом товару 

2. Стратегія процесу — можливості 

процесу, доступні для виробництва 

товару 

Стратегія процесу передбачає: 

• спрямованість менеджменту на 

технології, якість, людські ресурси та 

обслуговування; 

• проектування матеріальних потоків на 

кожній операції; 

 • підтримку розвитку спеціального, 

унікального за ефективністю власного 

обладнання чи процесу; 

• прийняття рішень про інвестування за 

критерієм отримуваного прибутку; 

• використання віддачі від інвестицій 

лише як одного із критеріїв для 

інвестування 

3. Стратегія вибору місця 

розташування 

Фірма має знайти таке місце 

розташування, яке б забезпечило 

переваги у: 

• ціні; 

• річному доході; 

• обслуговуванні споживачів; 

• ринковому просуванні 
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Продовження табл. 1.3 
 

1 2 

4. Стратегія розміщення Передбачає: 

• проектування потужностей; 

• розподіл та використання 

персоналу; 

• планування операційної 

інфраструктури 

5. Стратегія людських ресурсів Операційні менеджери у цій сфері 

повинні: 

• забезпечити високий рівень 

взаємодії персоналу 

і раціональний розподіл обов'язків; 

• оптимізувати кількість наявних 

класифікацій робіт; 

• мінімізувати ієрархічні рівні 

взаємодій; 

• забезпечити просування персоналу 

шляхом ефективного наймання, 

відбору, навчання та стабільності 

персоналу 

6. Стратегія постачання Передбачає визначення того, що має 

бути зроблено і що потрібно закупити, 

звертаючи увагу на якість, доставку й 

інновації за доступною ціною. 

Постачальники мають бути інтегровані 

в операційну систему відповідно до 

потреб кінцевого споживача продукції 

 

Операційна стратегія визначає завдання операційної системи, міс¬це 

операційної функції, тобто її особливі завдання. Успішна стратегія залежить від 

урахування:  

- вимог зовнішнього середовища (тобто у яких економічних, куль-турних 

і технологічних умовах організація намагається здійснити свою стратегію); 

- конкурентних вимог (сильних і слабких сторін конкурентів та 

прогнозування їх можливих дій); 

- стратегії організації (можливих напрямів її розвитку); 

 - життєвого циклу товару (стадії розвитку товару). 

Тактичні рішення — це ті, які можна модифікувати, істотно змінити 
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упродовж року. Основні тактичні рішення операційного менеджменту наведені 

у табл. 1.4. 

 

Таблиця 1.4 - Основні тактичні рішення операційного менеджменту  [17] 

Вид тактичного 

рішення операційного 

менеджменту 

Характеристика 

Тактика управління 

запасами 

Передбачає мінімізацію витрат на запаси. Ці рішення 

можуть бути оптимальними лише тоді, коли задоволь-

няють замовника, здійснюються згідно з виробничою 

потребою та плануванням людських ресурсів 

Тактика 

відпрацювання 

розкладу 

Має забезпечити гнучкість виробничих розкладів щодо 

вимог споживача, їх стабільність. Вимоги до людських 

ресурсів та обладнання мають бути визначені і перебу-

вати під контролем 

Тактика з якості Має передбачати: 

- досягнення якості шляхом якісного менеджменту, а 

не шляхом контролю якості; 

- відпрацювання рішення про те, якою має бути якість; 

- розроблення процедур і правил із досягнення 

потрібної якості; 

- відпрацювання взаємин із постачальниками; 

- постійне вдосконалення якості як головного шляху 

зменшення ціни 

Тактика надійності й 

ремонтопридатності 

Має забезпечити: 

- відпрацювання планів для контролю надійності та 

ремонтопридатності обладнання; 

- навчання операційного персоналу технічного 

обслуговування обладнання та незначного ремонту 
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Тактичні рішення управління операційною діяльністю реалізуються у 

рамках розробленої стратегії, проте вони повинні бути адаптовані до 

динамічних умов зовнішнього і внутрішнього середовища. 

 

 

Висновки до розділу 1 

Операційний менеджмент - комплексна система забезпечення конку-

рентоспроможності виробництва. Вона охоплює питання побудови виробничих 

і організаційних структур, вибору організаційно-правової форми управління 

виробництвом, збутом, форми обслуговування товару відповідно до попередніх 

стадій життєвого циклу. 

Основною метою операційного менеджменту є виробництво продукції 

вчасно та з мінімальними затратами. Завдання кожного виробничого підрозділу 

можуть бути різними, але основна управлінська мета залишається однією для 

всіх: безумовне виконання заданої виробничої програми і досягнення при 

цьому мінімальних витрат матеріалів, праці, часу та грошових засобів. 

Сутність операційного  менеджменту втілюється у його функціях. Слід 

зазначити, що серед науковців не має єдиної точки зору на те, якими повинні 

бути дані функцій. До них відносяться планування, стратегічний менеджмент, 

організація процесів, мотивація, облік і контроль, регулювання. Функції 

виробничого менеджменту реалізуються за допомогою певних методів, тобто 

способів доведення їх до виконання. Практика виявила чотири групи таких 

методів: організаційні, адміністративні, економічні, соціально-психологічні.  

Система операційного менеджменту формується на основі операційної 

стратегії та тактики. Від їх правильного вибору залежать ефективність і 

раціональність виробничого процесу. Менеджер підприємства відповідає за 

побудову ефективної системи виробництва, яка одночасно була б ефективною і 

оптимальною. Залежно від стратегії організації будується операційна система, 

яку найчастіше подають як сукупність взаємодії трьох підсистем:  
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підсистеми перетворення, підсистеми забезпечення,  підсистеми планування та 

контролю. 

Тільки за умови успішної взаємодії цих складових можливе ефективне 

здійснення управління операційною діяльністю підприємства. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПП «ОБЕРІГ» 

 

 

2.1 Загальна характеристика діяльності підприємства 

Приватне підприємство «Оберіг» засноване на приватній власності 

громадянина України Газдюка Петра Васильовича, що проживає у м. Хоростків  

Гусятинського району Тернопільської області. 

Підприємство є самостійним господарським суб’єктом, воно набуло прав 

та обов'язків юридичної особи з дня державної реєстрації cтатуту, має 

самостійний баланс, розрахунковий та інші рахунки в установах банку, печатку, 

кутовий штам, фірмовий бланк, торговий знак, емблему і здійснює 

господарську діяльність згідно з чинним законодавством України та cтатутом 

задля отримання прибутку. 

Місце знаходження підприємства (юридична адреса) – 48200, Україна, 

Тернопільська область, Гусятинський район, місто Хоростків,  вул. 

Грушевського, 71. 

Повна назва підприємства - приватне підприємство «Оберіг», скорочена - 

ПП «Оберіг». 

Розглянемо предмет та основні напрями діяльності ПП «Оберіг». 

Основною метою підприємства є виробництво сільськогосподарської продукції, 

її переробка і реалізація інші види господарської діяльності, скеровані на 

задоволення потреб учасників підприємства та отримання прибутку.  

Предметом діяльності підприємства є:  

- організація сільськогосподарського виробництва та реалізація продукції 

і сировини; 

- оренда землі, земельних та майнових паїв; 

- переробка сільськогосподарської продукції як власного виробництва, 

так і придбаної; 

- торгово-посередницька діяльність, оптова і роздрібна торгівля товарами 
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власного виробництва, комерційна  (фірмова) та комісійна торгівля; 

- надання матеріально-технічної і агросервісної допомоги та 

посередницьких послуг приватним власникам, т ч. фермерам, іншим 

юридичним і фізичним особам; 

- надання технічної допомоги в обробітку землі і збиранні урожаю; 

- постачальницька діяльність товаровиробникам сільськогосподарської 

продукції, засобів малої механізації, запасних частин до сільськогосподарської 

техніки,  сільськогосподарського інвентаря, інструментів,  нафтопродуктів, 

пестицидів, міндобрив, насіння тощо; 

- надання консультацій і організація навчання з агротехнічних, і 

економічних питань. 

Господарсько-фінансова діяльність здійснюється на основі повного 

госпрозрахунку та самофінансування. Майно підприємства становлять основні 

та оборотні засоби, у тому числі  матеріальні цінності, нерухоме майно, а також 

інші цінності, які відображаються в самостійному балансі.  

Джерелом формування майна підприємства є кредити банків, капітальні 

вкладення, інші джерела, не  заборонені законом. 

Засоби підприємства можуть створюються за рахунок: 

- власності засновника; 

- фінансових результатів господарської та іншої діяльності підприємства 

(прибутку); 

- амортизаційних відрахувань; 

- кредитів банків; 

- благодійних внесків інших юридичних та фізичних осіб; 

- інших джерел, не заборонених законодавчими актами України. 

Підприємство може орендувати майнові паї та інше майно, 

розпоряджатися ним відповідно до умов, передбачених в договорах. 

Прибуток підприємства, зокрема, використовується для розрахунку з 

бюджетом, формування фондів економічного стимулювання. Підприємство має 

право володіння, користування, і розпорядження своїм майном. 



37 

 

Підприємство має право продавати, передавати, здавати в оренду 

фізичним та юридичним особам майно, що належить йому. 

Діяльність підприємства регулюється його статутом, а також діючими 

законодавчо-нормативними актами України. 

 Розглянемо  особливості використання підприємством земель для 

вирощування сільськогосподарської продукції. Підприємство у своїй діяльності  

використовує землі, які складаються із земельних паїв учасників, а також 

орендованих земель. Воно сплачує встановлені земельні податки. Орендна 

плата за використання землі здійснюється як в натуральній, так і в грошовій 

формі. Розмір плати встановлюється на основі договорів оренди. 

Підприємство виступає із зобов’язаннями перед державою щодо 

здійснення комплексу заходів по охороні земель, передбачених Земельним 

кодексом України. Землі, які повертаються орендодавцеві, повинні бути у 

належному для сільськогосподарського використання стані. 

Засновник підприємства самостійно визначає органи управління 

підприємством та порядок їх формування, вирішує всі питання стосовно 

надання їм компетенції (обсягу прав та обов’язків). 

Засновник підприємства: 

- затверджує, вносить зміни та доповнення до Статуту, вирішує питання 

про утворення філій, представництв, відділень та інших підрозділів 

підприємства призначає директора, головного бухгалтера, звільняє їх з займаної 

посади; 

- встановлює форми, системи і розміри оплати праці, а також інші види 

доходів працівників підприємства; 

- визначає перспективи розвитку підприємства; 

- розглядає звіти про виробничу та фінансову діяльність підприємства за 

рік; 

- один раз в рік проводить ревізію фінансів підприємства. 

Виконавчим органом підприємства є директор. Обсяг прав та обов'язків 

директора визначає засновник, який може бути одночасно і директором 
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підприємства. 

Трудовий колектив підприємства становлять усі громадяни, які своєю 

працею беруть господарській діяльності підприємства на основі трудового 

договору (контракту). 

Трудовий колектив підприємства: 

- розглядає і затверджує колективний договір; 

- розглядає питання і вносить свої пропозиції щодо матеріального і 

морального стимулювання праці. 

Збори трудового колективу правомочні, якщо на них присутні не менше 

3/4 членів трудового колективу, при цьому рішення приймаються приймаються  

зборами відкритим голосуванням, більшістю голосів від числа присутніх на  

зборах членів колективу. 

Підприємство забезпечує своїм працівникам умови праці відповідно до 

вимог Закону України «Про оплату праці» та інших нормативних актів. 

Заробітна плата працівників, які працюють по трудових угодах, контрактах, 

встановлюється за домовленістю сторін. 

Майно підприємства належить підприємству на правах повного 

господарського відання. Підприємство володіє, користується, розпоряджається 

зазначеним майном на свій розсуд, вчиняє стосовно майна будь-які дії, що не 

суперечать статуту. Підприємство забезпечує раціональне використання майна 

і несе відповідальність перед засновником за його збереження. 

Діяльність підприємства становить систему економічних взаємозв'язків, 

пов’язаних із кругообігом ресурсів, утворенням, використанням грошових 

коштів, їх розподілом, використанням, контролем за виробництвом 

сільськогосподарської продукції. 

Документи бухгалтерської та іншої звітності складаються відповідно до 

діючого законодавства. Підприємство сплачує всі види платежів в бюджет 

згідно діючого законодавства. Відповідальність за правильне обчислення, 

сплату податків до бюджету і додержання вимог законодавства у сфері 

оподаткування несе підприємство та його посадові особи. 
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Підприємство самостійно визначає фонд заробітної плати без обмежень 

його зростання з беку органів, самостійно встановлює форми, системи і розміри 

заробітної плати, а також інші види працівників. 

Мінімальний розмір заробітної плати найманого працівника 

встановлюється не нижче мінімальної заробітної плати, встановленої 

законодавчими актами України. 

Всі спори і суперечки з приватними особами, членами трудового 

колективу, державними, кооперативними та іншими об'єднаннями та 

організаціями, підприємство вирішує шляхом переговорів. В іншому випадку 

сторони, що не можуть вирішити питання шляхом переговорів, можуть 

вирішити ці питання в суді. 

Підприємство самостійно може здійснювати зовнішньо-економічну 

діяльність, яка регулюється законами України.  Валютна виручка при цьому 

зараховується на валютний баланс підприємства і використовується ним 

самостійно. Валютні відрахування в державний бюджет проводяться з валютної 

виручки підприємства після відрахування прямих валютних затрат. 

Підприємство має право отримувати кредити від своїх зарубіжних 

партнерів, створювати свої філії та представництва в зарубіжних країнах, 

створювати спільні підприємства з зарубіжними фірмами. Зміни в статуті 

підприємства потребують внесення у державний реєстр та підлягають 

державній реєстрації. 

Припинення діяльності підприємства може здійснюватися у формі 

реорганізації або ліквідації і за рішенням його засновника або за рішенням суду 

(арбітражного суду). Ліквідація підприємства здійснюється ліквідаційною 

комісією, яка утворюється засновником, а у випадку банкрутства підприємства 

— судом чи арбітражним судом. 

Засновник або орган, який прийняв рішення про ліквідацію підприємства, 

встановлює, порядок і строки проведення ліквідації, а також строк для заяв 

кредиторів, який повинен бути не менший як два місяці з моменту оголошення 

про ліквідацію. Ліквідаційна комісія оцінює майно підприємства І 
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розраховується з кредиторами, складає ліквідаційний баланс і подає засновнику 

або органу, який призначив ліквідаційну комісію. Претензії кредиторів 

задовольняються за рахунок майна підприємства. Майно, що залишилось після 

задоволення потреб кредиторів і членів трудового колективу, залишається у 

розпорядженні засновника.  

Інформація щодо основних фінансово-економічних показників діяльності 

підприємства наведена у таблиці 2.1.   

 

Таблиця 2.1 – Основні фінансово-економічні показники діяльності 

ПП «Оберіг» 

Показник 
2016  

рік 

2017 

рік 

2018 

рік 

Відхилення 

2017 р. 

порівняно  

з 2016 р. 

Відхилення  

2018 р. 

порівняно з 

2017 р. 

+/- % +/- % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Чистий дохід 

(виручка) від 

реалізації продукції 

(товарів, робіт, 

послуг), тис. грн. 

76914 42507 43609 -34407 -44,7 1102 2,6 

Собівартість 

реалізованої 

продукції, тис. грн. 

72849 38467 24368 -34382 -47,2 -14099 -36,7 

Валовий прибуток,  

тис. грн. 
4065 4040 19241 -25 -0,6 15201 376,3 

Інші операційні 

доходи, тис. грн. 
- - -     

Адміністративні 

витрати, тис. грн. 
169 118 83 -51 -30,2 -35 -29,7 

Витрати на збут 51 39 - -12 -23,5   
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Продовження табл .2.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Інші операційні 

витрати, тис. грн. 
66 71 51 5 7,6 -20 -28,2 

Фінансовий результат 

від операційної 

діяльності (збиток), 

тис. грн. 

3779 3812 19107 33 0,87 15295 401,2 

Чистий  прибуток, 

тис. грн. 
3779 3812 19107 33 0,87 15295 401,2 

 

Як свідчать дані табл. 2.1, за результатами 2017 року простежується 

значне скорочення суми чистого доходу ПП «Оберіг» від  реалізації продукції, 

що порівняно з 2016 р. складало а абсолютному вираженні 34407 тис. грн., а у 

відносному - 44,7%. У наступному, 2018 році, навпаки, спостерігалось 

збільшення значення даного показника на 1102 тис. грн., або на 2,6%. 

Також можна відмітити протягом досліджуваного періоду стабільне 

зменшення собівартості реалізованої продукції, робіт та послуг. Падіння 

значення даного показника складало у 2017 р. порівняно з попереднім роком 

34382 тис. грн., або 47,2%, а у 2018 році -  відповідно 14099 тис. грн., або 

36,7%. Валовий прибуток підприємства у 2017 році порівняно з 2016 роком 

знизився на 25 тис. грн., або на 0,6%. У 2018 році внаслідок зростання 

порівняно з попереднім роком суми чистого доходу від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) на 2,6% та одночасного зниження собівартості 

реалізованої продукції на 36,7% був отриманий суттєвий приріст  суми 

валового прибутку, який дорівнював  п’ятнадцять мільйонів двісті одна  тис. 

грн., або 376,3%. 

Що стосується сум адміністративних витрат приватного підприємства 

«Оберіг» та витрат на збут, то їх динаміка відзначалася стабільним 
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скороченням за останні два роки діяльності досліджуваного суб’єкта 

господарювання, причому у 2018 році витрати на збут не здійснювалися 

взагалі. Інші операційні витрати підприємства у 2017 році дещо зросли, проте у 

наступному році знову знизились. 

Динаміка вище перелічених показників зумовила той факт, що 

фінансовий результат від операційної діяльності ПП «Оберіг», який співпадав із 

сумою його чистого прибутку, відзначався стабільною тенденцією до 

збільшення, проте темпи їх зміни за останні два роки значно відрізнялися між 

собою. Так, якщо у 2017 році зростання даних показників було порівняно 

незначним, оскільки їх сума збільшилася на 33 тис. грн., або на 0,87%, то у 2018 

році порівняно з попереднім роком – вже  на 15295 тис. грн., тобто більш як у  

п’ять разів. В основному це було зумовлено різким збільшенням валого 

прибутку підприємства за останній минулий рік. Отже, кінцеві фінансові 

результати діяльності приватного підприємства «Оберіг» протягом 

досліджуваного періоду були позитивними і значно покращилися за 2018 рік.  

 

 

2.2 Аналіз виробництва продукції ПП «Оберіг» 

Як зазначалося у п. 2.1 даного дослідження, приватне підприємство 

«Оберіг» в основному спеціалізується на здійсненні вирощування та реалізації 

сільськогосподарської продукції, зокрема, таких культур як зернові (пшениця 

озима та яра, кукурудза, ячмінь ярий) та технічні культури (ріпак озимий, соя).   

Проведемо аналіз виробничої діяльності підприємства за минулі роки. 

Структура площі збору сільськогосподарських культур  ПП «Оберіг» показана 

на рис. 2.1. З даних цього рисунку можна одержати наступну інформацію: у 

2017-2018 роках найбільше площ було виділено приватним підприємством 

«Оберіг» під посів пшениці озимої, але  за останній звітний рік дані площі 

знизилися з 1120 га до 960 га, тобто на 160 га або 14,3%. Значне скорочення 

посівних площу 2018 році порівняно з попереднім періодом також було 
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характерне для пшениці ярої (з 50 га до 30 га, тобто на 20 га) та сої (з 300 до 151 

га, або на 149 га). 

 

Рисунок 2.1 – Структура площі збору сільськогосподарських культур  

ПП «Оберіг» у 2017-2018 роках 

 

У той же час приріст площ посіву і відповідно збору вирощеного врожаю 

ПП «Оберіг» у 2018 році порівняно з 2017 роком був характерний для таких 

культур: 

- пшениця яра (з 50 до 30 га - на 20 га); 

- кукурудза на зерно (з 200 до 340 га – на 140 га); 

- ячмінь ярий (з 200 до  240 га, тобто на 20 га); 

- ріпак озимий (з  330 до 560 га, або на 230 га). 

Інформація щодо основних видів продукції, що виробляються приватним 

підприємством «Оберіг», обсягів їх виробництва та урожайності наведена у 

таблиці 2.2. 
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Таблиця 2.2  - Показники обсягів виробництва та урожайності сільсько-

господарських культур ПП «Оберіг» у 2017-2018 роках 

Назва 

сільсько-

господар-

ських 

культур 

Обсяг 

виробництва, ц 

Урожай-

ність, ц/га 

Відхилення 

обсягів вироб- 

ництва 
урожайності  

2017 р. 2018 р. 
2017 

рік 

2018

рік 

абсол. 

(+, -), 

ц 

відн.,

% 

абсол. 

(+, -), 

ц/га 

відн. 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. Зернові 

культури: 

- пшениця 

озима 

99433,0 72198,0 88,8 75,2 -21235 -21,4 -13,6 -15,3 

- пшениця  

яра 
2545,0 1793,0 50,9 59,8 -752,0 -29,5 8,9 17,5 

- кукурудза  

на зерно 
24000,0 42301,0 120,0 124,4 18301,0 76,3 4,4 3,7 

- ячмінь 

ярий 
16600,0 13380,0 83,0 55,8 -3220,0 -19,4 -27,2 -32,8 

2. Культури 

технічні: 

- соя 

 

 

8970,0 

 

 

4230,0 

 

 

29,9 

 

 

28,0 

 

 

-47,4 

 

 

-52,8 

 

 

-1,9 

 

 

-6,4 

- ріпак  

озимий 
9199,0 20267,0 27,9 36,2 11068,0 120,3 8,3 29,7 

Всього 

культур 
160747,0 154169 73,1 67,6 -6578,0 -4,1 -5,5 -7,5 

 

Як бачимо з даних таблиці 2.2, у 2018 році порівняно з попереднім роком 

підприємство зменшило обсяги вирощування пшениці озимої на 21235 ц, або на 

21,4%. Це, зокрема, було зумовлено як зменшенням посівних площ під дану 
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культуру на 14,3%, так падінням у звітному році її урожайності на 13,6 ц/га, або 

на 15,3%. 

 Що стосується обсягів збору у 2018 році пшениці ярої, то порівняно з 

2017 роком він також впав – на 752,0 ц, або 29,5%. Це спостерігалося на фоні 

зниження на 40% площі збору врожаю та та підвищення урожайності на 8,9 

ц/га, або на 17,5%.  

Негативна тенденція до зниження обсягів виробництва у 2018 році 

порівняно з 2017 роком була також характерна для таких культур як: 

-  ячмінь ярий, збір урожаю якого у звітному періоді   складав 13380,0 ц, 

що на 3220,0 ц, або на 19,4% менше від рівня попереднього року. Урожайність 

цієї культури у 2018 році також була нижча – на 27,2 ц, або 32,8%; 

- соя, обсяг виробництва якої у 2018 році становив 4230,0 ц, що на 47,4 ц, 

або на 52,8% менше від значення обсягу у попередньому році. Урожайність 

даної культури у 2018 році теж дещо знизилася – на 1,9 ц або 6,4%. Крім 

зниження врожайності, на зниження обсягів виробництва сої також вплинуло 

скорочення площ посівів майже у два рази.    

У той же час по деяких сільськогосподарських культурах у 2018 році 

спостерігався приріст обсягів виробництва, зокрема, це було характерно для: 

- кукурудзи на зерно, по якій приріст обсягів збору урожаю становив 

18301,0 ц, або 76,3%. Це було спричинено як зростанням урожаності даної 

культури у 2018 році на 4,4 ц/га, тобто на  3,7% і досягнення рівня нею 124,4 

ц/га, так і збільшенням площ збору врожаю на 70%. Отже, підприємство вірно 

прийняло рішення щодо зміни площі посівів даної культури;   

- ріпак озимий, по якому нарощування обсягів збору урожаю дорівнювало 

11068 ц, або 120,3%. Таке різке збільшення обсягів виробництва даної культури 

у натуральному вираженні відбулося як під впливом значного зростання 

врожаності (від 27,9 ц/га до 36,2 ц/га - на 8 ц/га, або 29,7%), так і помітного 

збільшення площ посівів – на  69,7%. Звідси випливає, що рішення керівництва 

ПП «Оберіг» стосовно збільшення площ під посів ріпаку озимого виявилося 

економічно виправданим. 
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У цілому збір зернових та технічних олійних культур ПП «Оберіг» у 2018 

році порівняно з попереднім зменшився на 6578 ц, або на 4,1%, а падіння 

урожайності становило 5,5 ц/га, або 7,5%, що було зумовлено в основному 

природно-кліматичними факторами. Слід враховувати, що сільського-

сподарське виробництво, на здійсненні якого спеціалізується приватне 

підприємство «Оберіг», характеризується певним рівнем ризику. Отриманий 

результат операційної діяльності при цьому не завжди залежить лише від 

ефективності прийнятих рішень у сфері управління операційною діяльністю, а 

й значною мірою визначається дією інших чинників, зокрема, сприятливості 

погодніх умов для вирощування культур. 

Структура обсягів виробництва продукції приватним підприємством 

«Оберіг» у 2017 році, розрахована на основі натуральних показників виміру, 

зображена на рис. 2.2.  

 

 

Рисунок 2.2 – Структура обсягів виробництва сільськогосподарських 

культур ПП «Оберіг» у 2017 році 

 

Як бачимо з наведених на рис. 2.2 даних, найбільшу частку у структурі 

виробленої продукції займали: пшениця озима, частка якої становила 61,9%, та 

кукурудза на зерно - відповідно 14,9%. Трете місце за обсягами виробництва  

приватного підприємства «Оберіг» у натуральному вираженні посідав ячмінь 
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ярий – 10,3%. Наступні позиції займали ріпак озимий (5,7%), соя (5,6%) та 

пшениця яра (лише 1,6%). Структура виробництва сільськогосподарських 

культур ПП «Оберіг» у 2018 році наведена на рисунку 2.3. 

 

 

Рисунок 2.3 – Структура виробництва сільськогосподарських культур  

ПП «Оберіг» у 2018 році 

 

Як бачимо з даних двох наведених вище рисунків, у структурі вирощеної 

зернової та зернобобової продукції приватного підприємства «Оберіг» у 2018 

році порівняно з попереднім роком  відбулись певні зміни. Так, спостерігалось 

скорочення частки у структурі обсягів: 

- пшениці озимої - на 15,1%; 

- ячменю ярого – на 1,6%; 

- сої – на 2,9%; 

- пшениці ярої – на 0,4%. 

Зростання частки у структурі обсягів виробництва продукції приватного 

підприємства «Оберіг» у 2018 році порівняно з 2017 роком було характерне для 

наступних сільськогосподарських культур: 

- кукурудза на зерно – з 14,9% до 27,4%, або на 12,5%; 
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- ріпаку озимого – з 5,7% до 13,1%, тобто на 7,4%. 

Інформацію щодо наявності та руху зернових та технічних культур ПП 

«Оберіг» у 2017-2018 роках можна простежити з табл. 2.3. 

 

Таблиця 2.3 - Наявність і рух зернових та технічних культур ПП «Оберіг» у 

2017-2018 роках 

Назва 

продукції 

Обсяг 

продукції, 

наявної на 

початок 

року 

Обсяг 

продукції, 

що надій-

шла 

протягом 

року 

(включаючи 

власне 

виробниц-

тво) 

Обсяг продукції, що вибула протягом року 

разом 

з них: 

проданої 

переробним

підприєм-

ствам 

реалізаної 

населенню в 

рахунок оплати 

праці та 

земельні паї 

витраченої 

для посіву 

2017 рік 

Пшениця 18174 91311 51619 48530 327 2762 

Кукуру-

дза на 

зерно 

13080 36795 13000 13000 - - 

Ячмінь 1401 14614 15124 14949 - 175 

Боби сої 4490 8462 4343 3960 - 383 

Насіння 

ріпаку  
- 9199 9199 9199 - - 

2018 рік 

Пшениця 57866 68025 64006 61203 - 2803 

Кукуру-

дза на 

зерно 

36875 42301 41565 41565 - - 

Ячмінь 891 12459 12426 11732 - 694 

Боби сої 8609 4016 8310 8049 - 261 

Насіння 

ріпаку  
- 20267 20267 20267 - - 
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У результаті аналізування даних стосовно наявності та руху зернових та 

зернобобових культур ПП «Оберіг» у 2017-2018 роках можна зробити наступні 

висновки. У числі обсягів продукції, наявної на початок 2017 року, найбільші 

обсяги запасів спостерігалися наступні: пшениці – 18174 ц та кукурудзи на 

зерно – 13080 центнерів. Запаси ячменю становили 1401 ц, бобів сої – 4490 ц, 

тобто були значно меншими, а запаси насіння ріпаку були відсутні. Протягом 

2017 року надійшло, включаючи власне виробництво,  зерна пшениці – 91311 ц, 

кукурудзи на зерно – 36795 ц, ячменю – 14614 ц,  бобів сої  - 8462 ц, насіння 

ріпаку– 9199 ц. 

У складі продукції, що  вибула протягом 2017 року, було: 

- реалізано населенню в рахунок оплати праці та земельні паї 327 ц 

пшениці; 

- витрачено для посіву: пшениці – 2762 ц, ячменю – 175 ц, бобів сої – 383 

центнерів. 

Решта продукції була продана переробним підприємствам з метою 

отримання доходів від реалізації. 

Станом на початок 2018 року стан запасів  сільськогосподарської 

продукції ПП «Оберіг» був наступним: 

- пшениці -  57866 ц, або 55,5% всіх запасів зернових  і зернорбобоввих 

культур підприємства; 

- кукурудзи на зерно – 36875 ц, або 35,4% загальних запасів; 

- ячменю – 891 ц, або 0,7% запасів; 

- бобів сої - 8609 ц, або 8,3% запасів. 

Структура обсягів продукції приватного підприємства «Оберіг», що 

надійшла протягом 2018 року (включаючи власне виробництво), була такою: 

пшениця – 68025 ц, кукурудза на зерно – 42301 ц, ячмінь – 12459 ц, боби сої – 

4016 ц, насіння ріпаку - 20267 ц. У 2018 році підприємство витратило для 

посіву такі обсяги сільськогосподарських культур: пшениці - 2803 ц, ячменю – 

694 ц,  бобів сої -  261 ц. Решта продукції підприємства у 2018 році було 

реалізовано переробним підприємствам. 
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2.3 Аналіз витрат операційної діяльності та ефективності 

використання ресурсів підприємства 

Фінансові результати роботи сільськогосподарського підприємства та її 

ефективність загалом, зокрема, значно залежать від величини витрат, що 

здійснені у процесі виробничої діяльності. Основною метою 

сільськогосподарського виробництва виступає  забезпечення сталості та 

подальшого зростання виробництва продукції при раціональному зменшенні 

трудових, матеріальних та грошових ресурсів, вкладених у виробництво. 

Розглянемо склад та динаміку витрат, щоб виявити наявні тенденції їх зміни.  

Виробнича собівартість продукції,  виробленої ПП «Оберіг» у 2017-2018 

роках, у динаміці за окремими складовими витрат відображена у таблиці 2.4. 

 

Таблиця 2.4 – Виробнича собівартість виробленої продукції  

ПП «Оберіг» у 2017-2018 роках 

№ 

п/п 
Види витрат 

Сума витрат, грн. 

Відхилення 

2018 р. порівняно з 

2017 р. 

2017 р. 2018 р. +/- % 

1 2 3 4 5 6 

1 Прямі матеріальні 

витрати всього 

у тому числі: 

18260,0 20573,2 2313,2 12,7 

- насіння та посадковий 

матеріал 
2797,0 3235,1 438,1 15,7 

- мінеральні добрива 8732,0 10261,1 1529,1 17,5 

- пальне і мастильні 

матеріали 
3412,0 3704,8 292,8 8,6 

- решта матеріальних 

витрат 
3319,0 3372,2 53,2 1,6 
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Продовження табл. 2.4 

1 2 3 4 5 6 

2 Прямі витрати на оплату 

праці 
1082,0 1424,0 342 31,6 

3 Інші прямі витрати 

всього 

у тому числі: 

24335,0 21472,4 -2862,6 -11,8 

- відрахування на 

соціальні заходи 
236 301,0 65 27,5 

- амортизація 

необоротних активів 
3661,0 3625,0 -36 -1,0 

- оплата послуг 

сторонніх організацій 
9479,0 11603,5 2124,5 22,4 

- решта інших прямих та 

загально-виробничих 

витрат 

10959,0 5942,9 -5016,1 -458,8 

 Всього  виробнича 

собівартість виробленої 

продукції 

43677,0 43469,6 -207,4 -0,5 

 

З даних таблиці 2.4 можна простежити, що всього виробнича собівартість 

виробленої ПП «Оберіг» продукції у 2018 році порівняно з попереднім роком 

дещо знизилася – на 207,4 тис. грн., або на 0,5%. Така динаміка була зумовлена 

впливом різної зміни ряду таких основних складових виробничої собівартості 

виробленої продукції як прямих матеріальних витрат, прямих витрат на оплату 

праці та інших прямих витрат.  

Зокрема, прямі матеріальні витрати разом збільшились на 2313,2 тис. 

грн., або на 12,7%, причому зростанням відзначалися у 2018 році порівняно з 

попереднім всі їх складові: витрати на насіння та посадковий матеріал (на 438,1 
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тис. грн., або на 15,7%), мінеральні добрива (на 1529,1тис. грн., або на 17,5%), 

пальне і мастильні матеріали (на 292,8 тис. грн., або на 8,6%), а також решта 

матеріальних витрат ( на 53,2  тис. грн., або на 1,6%). Прямі витрати на оплату 

праці за останній минулий рік зросли значно – на 342 тис. грн., або на  31,6%.  

Інші прямі витрати загалом знизилися на 2862,6 тис. грн., або на 11,8%, 

проте така динаміка досить відчутно була зумовлена впливом зменшенням 

суми решти інших прямих та загальновиробничих витрат – на 5016,1тис. грн., 

або на 458,8% , та амортизації необоротних активів підприємства на 36 тис. 

грн., або на 1,0%, у той час як відрахування на соціальні заходи та оплата 

послуг сторонніх організацій зросли. 

Рисунок 2.4 ілюструє подану у відсотках структуру виробничої 

собівартості виробленої продукції ПП «Оберіг» у 2017 році. 

 

  

Рисунок 2.4 - Структура виробничої собівартості виробленої продукції  

ПП «Оберіг» у 2017 році 

 

 Як свідчать отримані дані, у структурі виробничої собівартості продукції 

підприємства найбільшу частку у 2017 році займали інші прямі витрати – 

55,7%. Частка прямих матеріальних витрат становила 41,8%, а прямих витрат 

на оплату праці – 2,5%.   
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На рис. 2.5 зображено структуру виробничої собівартості виробленої 

продукції ПП «Оберіг» у 2018 році.   

 

 

Рисунок 2.5 - Структура виробничої собівартості виробленої продукції 

ПП «Оберіг» у 2018 році 

 

З рисунку 2.5 робимо висновок, що у структурі виробничої собівартості 

виробленої підприємством продукції у 2018 році порівняно з попереднім роком 

відбулися певні зрушення. Так, частка інших прямих витрат знизилася на 6,3% і 

становила 49,4%, прямих матеріальних витрат – зросла на 5,5% і досягла рівня 

47,3%, а прямих витрат на оплату праці – збільшилась на 0,8% і становила 

3,3%. 

Інформація щодо витрат на придбання окремих матеріально-технічних 

ресурсів для виробничих потреб ПП «Оберіг» подана у табл. 2.5.  

 

 

 

 

 

 

Прямі 

матеріальні 

витрати 

47,3% 

Прямі витрати 

на оплату 

праці 

3,3% 

Інші прямі 

витрати  

49,4% 



54 

 

Таблиця 2.5 - Витрати на придбання окремих матеріально-технічних ресурсів 

для виробничих потреб ПП «Оберіг» 

Види 

ресурсів 

Натур. 

один. 

виміру 

Обсяг куплених 

ресурсів у 

натуральному 

вираженні 

Вартість куплених 

ресурсів (без 

врахування дотацій і 

ПДВ), грн. 

Відхилення вартості 

куплених ресурсів у 

2018 р. порівняно з 

2017 р. 

2017 р. 2018 р. 2017 р. 2018 р. +/-, грн. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Бензин 

моторний 
т 18 14 445179                                                                  471760 26581 6,0 

Газ 

природній 
м

3
 111 63 862055 702213 159842 -18,5 

Газойлі 

(паливо 

дизельне) 

т 147 168 3759577 5062386 1302809 36,7 

Добрива 

азотні 
ц 7060 5172 3408926 3229982 -178944 -5,2 

з них: 

а) сульфат 

амонію 

ц 20 561 13416 308550 295134 2199,9 

б) карбамід 

(сечовина) 
ц 1290 1310 803510 1146250 342740 42,7 

в) аміачна 

селітра 
ц 5760 3301 2592000 1775182 -816818 -31,5 

Добрива  

комплексні 

разом 

ц 9173 9837 6733716 11857177 5123461 76,1 

з них: 

- нітроамо-

фоска 

ц 973 871 688333 674183 -14150 -2,1 

- тукосуміш ц 8200 8976 6045383 6326969 281546 4,7 

Засоби захис-

ту рослин 

разом, з них: 

л 

 

7391 

 

6883 

 

8278673 

 

 

7113088 

 

-1165585 

 

-14,1 
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Продовження табл. 2.5 

1 2 3 4 5 6 7 8 

з них : 

а) інсектициди 
л 2731 928 879959 473012 -406947 -46,2 

б) фунгіциди л 4660 5955 2826723 3151258 324535 11,5 

в) гербіциди кг 116 36 364565 168067 -196498 -53,9 

г) гербіциди л 4859 2819 2162984 1571625 -591359 -27,3 

д) регулятори 

росту рослин 
л 1289 1715 1015526 329080 -686446 -67,6 

е) інші 

пестициди 
л 6525 12121 1028916 1420046 391130 38,0 

Всього  - - 23488126 28436606 4948480 21,1 

 

Отже, витрати на придбання паливно-мастильних матеріалів 

підприємства, перелічених на у таблиці 2.5, зросли на 4948480 грн., або на 

21,1%. Структура витрат на придбання окремих матеріально-технічних ресурсів 

для виробничих потреб ПП «Оберіг» у 2017-2018 роках наведена на рис. 2.6. 

 

 

Рисунок 2.6 – Структура витрат на придбання окремих матеріально-

технічних ресурсів для виробничих потреб ПП «Оберіг» за 2017-2018 роки 
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На основі інформації, відображеної на рис .2.6, можна константувати, що 

у структурі витрат на придбання окремих матеріально-технічних ресурсів для 

виробничих потреб ПП «Оберіг» за останні минулі два роки домінували 

витрати на закупівлю добрив, причому їх частка у 2018 році зросла порівняно з 

попереднім роком на 9,9% і складала 53,1%. Частка витрат на купівлю засобів 

захисту рослин, навпаки, зменшилася за останній минулий рік на 10,2% і 

становила 25%.  Частка витрат на паливно-мастильні матеріали збільшилася 

незначно (на 0,3%) і становила у 2018 році 21,9%. 

Витрати ПП «Оберіг» на придбання нової сільськогосподарської техніки  

та запчастин у 2017-2018 роках відображено у табл. 2.6. 

 

Таблиця 2.6 – Витрати ПП «Оберіг» на придбання нової сільськогосподарської 

техніки  та запчастин у 2017-2018 роках, грн. 

Вид ресурсів 
Сума витрат, грн. 

Відхилення 

2018 р. порівняно з 

2017 р. 

2017 р. 2018 р. +/- % 

Сільськогосподарська техніка 

Трактори 1183097 5718050 4534953 383,3 

Культиватори 927131 - -927131 -100 

Борони 1257215 - -1257215 -100 

Жатки валкові  - 928023 928023 - 

Зерноочисні 

машини 
- 1836425 1836425 - 

Разом  3367443 8482498 5115055 183,3 

Запчастини до сільськогосподарської техніки (нові) 

- шини для 

вантажних 

автомобілів 

32148 75400 43252  134,5 

- шини для с/г 

машин і тракторів  
198720 141650 -57070 -28,7 

Разом 230868 217050 -13818 -105,8 
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Отже, витрати ПП «Оберіг» на придбання нової сільськогосподарської 

техніки  та запчастин у 2018 році порівняно з попереднім аналогічним періодом 

збільшилися на 5115055 грн., або на 183,3%. Якщо у 2017 році підприємство 

придбало по одній одиниці наступної сільськогосподарської техніки: трактор 

потужністю від 60 до 100 кВт, культиватор, борони, то у 2018 році ПП «Оберіг» 

було закуплено один трактор потужністю понад 100 кВт, а також по одній 

жатці валковій та зерноочисній машині.  

Щодо закупівлі нових запчастин до сільськогосподарської техніки, то у 

2018 році  шин для вантажних автомобілів було придбано на суму  43252 грн., 

або на 134,5% більше, а шин для сільськогосподарських машин і тракторів – на 

57070 грн., або на 28,7% менше. Загалом витрати на нові запчастини до 

сільськогосподарської техніки зменшилися у 2018 році на 13818  грн., або на 

105,8%. 

Дані для проведення аналізування витрат на роботи та послуги, придбані 

ПП «Оберіг» для здійснення операційної діяльності у 2017-2018 роках, 

наведено у табл. 2.7.  

 

Таблиця 2.7 -  Витрати на роботи та послуги, придбані ПП «Оберіг» для 

здійснення операційної діяльності у 2017-2018 роках 

Вид робіт та 

послуг 

Натур. 

один. 

виміру 

Обсяг 

куплених 

ресурсів у 

натуральному 

вираженні 

Сума витрат, 

грн. 

Відхилення 

суми витрат у 

2018 р. 

порівняно з 

2017 р. 

2017 

рік 

2018 

рік 

2017 

рік 

2018 

рік 
+/- % 

1. Захист сільсько-

господарських 

культур 

га 2300 2281 845180 985681 140501 16,6 

2. Збір урожаю с/г 

культур 
га 22 29 17688 28800 11112 62,8 

3. Перевезення 

вантажів 
т. км 500 420 101058 128560 27502 27,2 

4. Ремонт с/г 

техніки 
- - - 547185 420850 -126335 -23,1 
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З даних табл. 2.7 можна прийти до висновку, що протягом 2017-2018 

років ПП «Оберіг» здійснило придбання наступних робіт та послуг: 

1) захист сільсько-господарських культур. Обсяги куплених під-

приємством даних послуг у натуральному вираженні у 2018 році порівняно з 

2017 роком зменшились на 19 га, або на 0,8%, проте їх вартість при цьому 

зросла на 140501 грн., або на 16,6%; 

2) збір урожаю сільськогосподарських культур. У 2018 році площа 

земель, на яких було надано послуги ПП «Оберіг» по здійсненню збору 

урожаю, зросла на 7 га, або на 31,8%, а вартість підприємства для їх придбання 

при цьому збільшилася на 62,8%; 

3)  перевезення вантажів, якого у 2018 році було здійснено на 80 т.км, або 

на 16,0% менше, ніж у попередньому. Поряд з цим сума витрат на оплату даних 

послуг за останній досліджуваний період зросла на 27502 грн., або на  27,2%; 

4) послуги з ремонту сільськогосподарської техніки, яких у 2018 році 

було оплачено ПП «Оберіг» на 126335 грн., або на 23,1% менше, ніж у 

попередньому році. 

При цьому у 2017-2018 роках такі види робіт як оранка, культивація та 

внесення добрив здійснювалися власними силами дослдіжуваного 

підприємства. Дані щодо собівартості продукції «Оберіг» у розрізі окремимих 

видів культур показано у табл. 2.8.  

Таблиця 2.8 – Дані  собівартості продукції «Оберіг»  

Вид продукції 2017 р. 2018 р. 
Зміни 2018 р. до  2017 р. 

+/- % 

1. Культури 

зернові  
30712,0 30337,2 -374,8 -1,2 

у тому числі: 

- пшениця 
21213,0 19613,2 -1599,8 -7,5 

- кукурудза на 

зерно 
6521,0 4876,0 -1645,0 -25,2 

- ячмінь 1242,0 5848,0 4606 370,9 

2. Боби сої 4481,0 3099,8 -1381,2 -30,8 

3. Насіння ріпаку 8484,0 10032,6 1548,6 18,3 

Всього с/г 

продукції 
43667,0 43469,6 -197,4 -0,5 
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Дані  собівартості продукції  ПП «Оберіг» показують, що у 2018 році 

відбувся спад даного показника по таких видах культур як пшениця, соя, 

кукурудза, у той же час як  по ячменю танасіння ріпаку, навпаки, собівартість 

зросла. 

Аналіз величини операційних витрат діяльності ПП «Оберіг» за їх 

елементами наведений у табл. 2.9. 

 

Таблиця  2.9 - Аналіз величини операційних витрат діяльності  

ПП «Оберіг» за їх елементами, тис. грн. 

Елементи витрат 2016 р. 2017 р. 2018 р. 

Відхилення 

2017 р. від 

з 2016 р. 

Відхилення  

2018 р. від 

2017 р. 

+/- % +/- % 

1.  Матеріальні 

витрати  
31304 27264 18755 -4040 -12,9 -8509 -31,2 

2. Витрати на 

оплату праці 
2620 2881 3509 261 10,0 628 21,8 

3. Відрахування 

на соціальні 

заходи 

940 617 752 -323 -34,4 135 21,9 

4. Амортизація 3224 1572 3661 -1652 -51,2 2089 132,9 

5. Інші  

операційні 

витрати 

1944 9084 24654 7140 367,3 15570 171,4 

Разом 40032 41418 51331 1386 3,5 9913 23,9 

 

Як показують дані  таблиці  2.9,  у  2017  році   порівняно з 2016 роком 

обсяг загальних операційних витрат підприємства збільшився  на 1386 тис. грн., 

що призвело до відносного приросту їх величини 3,5% від рівня попереднього 

року. У 2018 році значення досліджуваного показника збільшилося ще на 9913 

тисяч  гривень, або на 23,9% порівняно з попереднім роком.  

Розглянемо основні показники економічної ефективності операційної 

діяльності ПП «Оберіг» (табл. 2.10). Як свідчать дані цієї таблиці, 

рентабельність операційних витрат підприємства після деякого зниження у 

2017 році (на 0,2%) у наступному році суттєво зросла -  на 29%, що  було 
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зумовлено в основному зростанням чистого прибутку підприємства у даному 

періоді (більш як у 4 рази порівняно з попереднім роком).  

 

Таблиця 2.10 – Вихідна дані та результати розрахунку основних показників 

економічної ефективності операційної діяльності ПП «Оберіг» 

Назва показника 

Роки 
Відхилення 2017 

року від 2016 року 

Відхилення 2018 

року від 2017 року 

2016 р. 2017 р. 2018 р. 
абсол., 

(+ , -) 

відносне, 

% 

абсол., 

(+ , -) 

відносне, 

% 

1. Середньорічна 

вартість основних 

виробничих 

фондів, тис. грн.  

5934,0 12945,0 19577,5 7011,0 118,1 6632,5 51,2 

2. Середньорічна 

вартість оборотних 

фондів,  тис. грн. 

42383,0 45112,5 40550,5 2729,5 6,4 -4562,0 -10,1 

3. Чисельність 

працівників, чол. 
39 39 39 - - - - 

4. Рентабельність 

операційних 

витрат, % 

9,4 9,2 37,2 -0,2 -2,1 28,0 304,3 

5. Фондовіддача 13,0 3,3 2,2 -9,7 -74,6 -1,1 -33,3 

6. Фондомісткість 0,1 0,3 0,5 0,2 200,0 0,2 66,6 

7. Фондоозроєність 

праці, тис. грн./чол. 
152,2 331,9 502,0 179,7 118,1 170,1 51,3 

8. Рентабельність 

основних фондів, 

% 

63,7 29,4 97,6 -34,3 -53,8 68,2 232,0 

9. Рентабельність 

оборотних фондів, 

% 

8,9 8,4 47,1 -0,5 -5,6 38,7 460,7 

10. Коефіцієнт 

оборотності 

оборотних активів 

1,8 0,94 1,1 -0,86 -47,7 0,16 17,0 

11. Тривалість 

одного обороту 
оборотних активів, 

днів 

200,0 383,0 327,3 183,0 91,5 -55,7 -14,5 

12. Продуктивність 

праці, тис. грн. 
1972,2 1089,0 1119,0 -883,2 -44,8 30,0 2,75 

 

Як показують дані таблиці 2.10, у 2017 та 2018 роках показник 

фондовіддачі основних виробничих фондів підприємства стабільно спадав, а 

фондовіддачі, навпаки, зменшувався, що в основному пояснюється значним 

зростанням середньорічної вартості основних виробничих фондів  ПП «Оберіг». 
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Дією цього ж фактору було зумовлено зростання показника фондоозроєності 

праці працівників. Показники рентабельності основних та оборотних фондів 

підприємства  у 2017 році зменшувалися, а у 2018 році – зростали, що говорить 

про підвищення результативності їх використання за останній минулий рік. До 

аналалогічинх висновків також приводить аналізування  таких показників 

ефективності використання оборотних коштів як коефіцієнта оборотності 

оборотних активів та тривалості одного обороту оборотних активів. 

Продуктивність праці на підприємстві у 2017 році зменшилася, а у 2018 

році – знову зросла, що було зумовлено відповідною динамікою показника 

обсягів виробництва продукції ПП «Оберіг».  

 

Висновки до розділу 2 

За результатами 2017 року простежується значне скорочення суми 

чистого доходу ПП «Оберіг» від  реалізації продукції, що порівняно з 2016 р. 

складало а абсолютному вираженні 34407 тис. грн., а у відносному - 44,7%. У 

наступному, 2018 році, навпаки, спостерігалось збільшення значення даного 

показника на 1102 тис. грн., або на 2,6%. Також можна відмітити протягом 

досліджуваного періоду стабільне зменшення собівартості реалізованої 

продукції, робіт та послуг. Фінансовий результат від операційної діяльності ПП 

«Оберіг», який співпадав із сумою його чистого прибутку, відзначався 

стабільною тенденцією до збільшення, проте темпи їх зміни за останні два роки 

значно відрізнялися між собою.  

Кінцеві фінансові результати діяльності приватного підприємства 

«Оберіг» протягом досліджуваного періоду були позитивними і значно 

покращилися за 2018 рік. Також у 2018 році більшість обчислених нами 

показників свідчать про підвищення ефективності здійснення операційної 

діяльності загалом та, зокрема, ефективність використання основних фондів 

(окрім фондомісткості та фондовіддачі) та оборотних фондів, а також ресурсів 

праці. Існуюча ж динаміка показників фондомісткості та фондовіддачі була 

значно зумовлена зростанням середньорічної вартості ОВФ, шо є позитивним. 
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РОЗДІЛ 3  

ЗАХОДИ ЩОДО ПОКРАШЕННЯ ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

   ПП «ОБЕРІГ» 

 

 

3.1  Пропозиції щодо вирощування нового сорту ячменю  

Важливим напрямом підвищення ефективності виробничого 

менеджменту фермерського господарства ПП «Оберіг» є підвищення 

урожайності сільськогосподарських культур, зокрема, ярого ячменю. У 2013 

році дана культура вирощувалась на площі 15 га, причому урожайність 

складала 37,5 ц/га, що нижче від рівня попереднього року. На нестабільність 

валового виробництва зерна ячменю ярого у різні роки у фермерському 

господарстві ПП Оберіг відчутний вплив здійснило коливання урожайності. 

Основними причинами такого явища виступали такі: порушення технології 

вирощування - відсутність науково обґрунтованих сівозмін; неякісний 

обробіток ґрунту; відсутність або недостатня кількість внесення добрив; 

низький рівень застосування засобів захисту рослин; неправильне формування 

сортового складу, без урахування біологічних та технологічних особливостей і 

вимог сорту. Призначене для сівби насіння повинне бути високожиттєздатним 

за схожістю, енергією проростання, силою росту, вирівняністю, типовою для 

сорту ваговитістю тощо. Важливим показником посівної якості насіння є також 

його висока чистота від насіння бур'янів та інших домішок. 

Пропонуємо впровадити вирощування нового сорту озимого ячменю КВС 

Тенор, що дасть змогу досягнути значного зростання урожайності даної 

культури. Зазначимо, що ячмінь належить до найбільш поширених 

сільськогосподарських культур у землеробстві. У світовій структурі посівних 

площ ячмінь займає четверте місце після пшениці, рису та кукурудзи, а в 

Україні за цим показником він поступається лише озимій пшениці. Таке 

широке розповсюдження ячменю пов’язане з його універсальним 

використанням.  Він є однією з основних зернофуражних культур, оскільки має 
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більш збалансований амінокислотний склад у порівнянні з іншими злаками та 

придатний для годівлі майже усіх сільськогосподарських тварин. Зерно ячменю 

є основною сировиною для солодової промисловості (пиво, віскі, 

мальтекстракти).  

В реєстр сортів рослин України сорт озимого ячменю КВС Тенор внесений 

з 2008 року. Даний сорт виведений в Німеччині методом схрещування. Він 

відноситься до найперспективніших сортів ячменю пивоварного напрямку з 

високою екстрактивністю - 83%, стабільним вмістом білку (11,8%). 

Рекомендований для вирощування у зонах Полісся, Лісостепу та Степу. Форма 

куща - прямостояча.  Колос - дворядний, середньої щільності, солом'яно-

жовтий. Стебло - середньоросле, висотою - 90 см, міцне, стійкість до вилягання 

висока. Характеризується хорошим кущенням. Рекомендується висівати 

ячменю КВС Тенор за 100-відсоткової господарської придатності - 3,5-4,5 

млн./га насінин. 

Сорт озимого ячменю КВС Тенор належить до сортів інтенсивного типу. 

Він добре реагує на внесення повного мінерального живлення. Для досягнення 

найвищої якості солоду рекомендується висівати після коренеплодів або 

зернових. Пивоварні якості відмінні. Сорт дає високий та стабільний врожай. 

Він відзначається високою стійкістю до хвороб, але за сприятливих умов для 

розвитку хвороб потребує фунгіцидного захисту. 

Доцільність прийняття рішення щодо оновлення сортової бази 

підприємства високопродуктивним сортом озимого ячменю КВС Тенор 

пояснюється і тим, що нагальна потреба держави в зерні ячменю значно 

перевищує рівень сучасного виробництва. Подальша інтенсифікація 

сільськогосподарського виробництва (застосування необхідних доз добрив, 

особливо азоту, засобів захисту рослин і регуляторів росту) з одночасним 

впровадженням покращених сортів інтенсивного типу призвела до того, що за 

останнє десятиліття урожайність зернових значно зросла. 

Деякі показники, що характеризують сорт озимого ячменю КВС Тенор, 

наведено у табл. 3.1. 
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Таблиця 3.1 – Характеристика сорту озимого ячменю КВС Тенор 

Показник Значення показника 

Максимальна урожайність сорту, ц/га 105 

Клас насіння 1 

Група стиглості середньостиглий 

Середня урожайність, ц/га 80 

Вміст білка, %,  11,8 

Вміст екстрактивних речовин, % 80-82 

Схожість, % 96 

Вологість, % 10,8 

Маса 1000 насінин, г 52-55 

 

Враховуючи специфіку кліматичних умов зони Лісостепу та Полісся та 

особливості нового сорту озимого ячменю КВС Тенор, при його вирощуванні 

необхідно встановити оптимальні технологічні заходи, які забезпечують 

отримання гарантованого врожаю. Технологія вирощування ячменю озимого у 

ПП «Оберіг» повинна передбачати створення умов, за яких повністю 

реалізуються потенційні можливості культури за якісними та урожайними 

показниками.  Це використання кращих попередників, чітке дотримання 

агротехнічних заходів та строків їх проведення. 

Виходячи з умов господарювання, його механічної оснащеності, а також 

враховуючи передовий досвід господарств у вирощуванні та збиранні ярого 

ячменю, розробляємо перспективний механізований процес вирощування та 

збирання озимого ячменю КВС Тенор із врахуванням факторів, що впливають 

на технологічний процес вирощування даної культури. Для створення 

оптимальних умов росту і розвитку ячменю в сівозміні різних кліматичних зон 

застосовують обробіток ґрунту залежно від його властивостей, окультурення, 

попередників і забур'янення.  Загальна планова площа посівів складає 120 га. 

Своєчасний доброякісний обробіток ґрунту під озимий ячмінь сорту КВС 

Тенор дозволить зберегти запаси води, поліпшити поживний режим, зменшити 
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забур'яненість посівів, запобігти ураженню рослин хворобами і шкідниками, 

створює умови для появи дружніх сходів і формування доброго врожаю.  

Прийоми основного обробітку грунту, що здійснюються восени під ярий  

ячмінь включають: 

- дискування (після попередника кукурудза); 

- оранка на глибину 20-22 см. 

У випадку, якщо попередником були картопля, соя або цукровий буряк, 

то дискування проводити не потрібно.  

Для знаходження загальних прямих витрат ПП «Оберіг» обчислюємо 

прямі витрати на кожну технологічну операцію в розрахунку на 120 га  площі. 

Спочатку знайдемо витрати на забезпечення підприємства насінневим 

матеріалом. Дані витрати включають витрати на закупівлю насіння озимого 

ячменю КВС Тенор  та його доставку на підприємство. Ціна насіння зерна 

даного сорту – 11500 грн./т, норма внесення на 1га – 0,21 т. Тоді витрати на 

закупівлю зерна для посіву на 10 га площі складатимуть: 

0,21 х 120 х 11500 = 289800 грн. 

Витрати на доставку зерна приймаємо у розмірі 5% від вартості  

закупівлі: 

289800 х 0,05 = 14490 грн. 

Разом прогнозовані витрати на закупівлю та доставку зерна 

становитимуть 

289800 + 14490  = 304290 грн. 

Прямі витрати на дискування дПВ  розраховуються наступним чином 

 

;  Н +=  зпд ддд ВпОпПВ         (3.1) 

де дОп  – витрати на оплату праці за проведення дискування; 

 Нзпд  - нарахування на заробітну плату при проведенні дискування; 

дВп  – витрати на пальне при дискуванні; 
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Витрати на оплату праці за проведення дискування включають такі 

складові: 

 

дОп  =  Фос.зд + Фдод.зд,                                         (3.2) 

 

де Фос.зд - витрати на основну заробітну плату за проведення 

дискування; 

Фдод.зд – витрати на додаткову заробітну плату за проведення 

дискування. 

 Витрати на основну заробітну плату за проведення дискування можна 

розрахувати за формулою 

 

Фос.зд= Фпр.д + Дд,                                               (3.3) 

 

де Фпр.д – фонд прямої заробітної плати за проведення дискування,  

Дд – сума доплат до прямої заробітної плати. 

Фонд прямої заробітної плати трактористів за  проведення дискування 

обчислимо так: 

 

Фпр.д=Сі х Трд ,                                         (3.4) 

Сі - годинна тарифна ставка тракториста, який буде здійснювати 

дискування; 

Трд – трудомісткість робіт при  проведенні дискування, нормо-год. 

Посів озимого ячменю КВС Тенор  планується здійснювати на площі 120 

га, а при досягненні позитивних результатів  - збільшити величину посівних 

площ. Затрати робочого часу на проведення дискування - 0,208год. 

Звідси на обробіток 120 га знадобиться: 

0,208 х 120 = 24,96 год.  

Тоді фонд прямої заробітної плати трактористів, які зайняті  проведенням 

дискування  при годинній тарифній ставці 35 грн. становитиме: 
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 Фпр.д=35 х 24,96=873,6  грн. 

Сума доплат до прямої заробітної плати приймаються у розмірі 30% від 

прямої заробітної плати. Тоді  

 Дд=873,6 х 0,3 = 262,1 грн. 

Разом витрати на основну заробітну плату за проведення дискування 

становитимуть 

Фос.з= 873,6 +262,1 = 1135,7 грн. 

Додаткову заробітну плату за проведення дискування приймаємо у 

розмірі 10% від основної заробітної плати, тобто 

Фдод.з = 1135,7 х 0,1 = 113,6 грн. 

Розраховуємо загальні витрати на оплату праці трактористів за 

проведення дискування: 

 дОп  =  1135,7 + 113,6= 1249,3 грн. 

Нарахування на заробітну плату робітників, що здійснюватимуть 

дискування, розрахуємо за формулою 

 

Нзп = Опд х Єсв,                                               (3.5)   

 

де Єсв – ставка єдиного соціального внеску.  

Ставка єдиного соціального внеску для даного підприємства встановлена 

законодавством на рівні 22,0%. 

Тоді  нарахування на заробітну плату складатимуть 

Нзп = 1249,3 х 0,22 = 274,8  грн. 

Витрати на пальне для проведення дискування можна обчислити за 

формулою 

 

                             дВп  = Нвд х  Sд х Цп ,                                           (3.6) 

 

де Нвд – норма витрат пального на 1 га при дискуванні; 
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Sд – площа обробітку; 

Цп – ціна 1л  дизельного пального. 

Норма витрат пального на 1 га при дискуванні складає 6,3 л. Тоді  

дВп  = 6,3 х 120 х 28,12= 21258,7 грн. 

ПВд = 1249,3 + 274,8 + 21258,7 = 22782,8 грн. 

Прямі витрати на оранку  розраховуються наступним чином 

 

  ;  Н +=  зпо ооо ВпОпПВ                                   (3.7) 

 

де  
оОп  – витрати на оплату праці за проведення оранки; 

 Нзпо  - нарахування на заробітну плату при проведенні оранки; 

 
оВп  – витрати на пальне при оранці; 

Витрати на оплату праці за проведення оранки включають такі складові: 

 

 
оОп  =  Фос.зо + Фдод.зо,                                  (3.8) 

 

де Фос.зо - витрати на основну заробітну плату за проведення оранки; 

Фдод.зо – витрати на додаткову заробітну плату за проведення оранки. 

 Витрати на основну заробітну плату за проведення оранки можна 

розрахувати за формулою 

 

Фос.зо= Фпр.о + Дд,                                       (3.9) 

 

де Фпр.о – фонд прямої заробітної плати за проведення оранки,  

Дд – сума доплат до прямої заробітної плати. 

Фонд прямої заробітної плати трактористів за  проведення оранки 

обчислимо так: 

 

Фпр.о=Сі х Тро ,                                         (3.10) 
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Сі - годинна тарифна ставка тракториста, який буде здійснювати оранка; 

Тро – трудомісткість робіт при  проведенні оранки, нормо-год. 

Посів озимого ячменю сорту  КВС Тенор  планується здійснювати на 

площі 120 га, а при досягненні позитивних результатів  - збільшити величину 

посівних площ. Затрати робочого часу на проведення оранки - 0,9 год. 

Звідси на обробіток 120 га знадобляться такі затрати часу: 

0,9 х 120 = 108 год.  

Тоді фонд прямої заробітної плати трактористів, які зайняті  проведенням 

оранки,  при годинній тарифній ставці 35 грн. становитиме: 

 Фпр.д = 35 х 108 = 3750 грн. 

Сума доплат до прямої заробітної плати приймаються у розмірі 30% від 

прямої заробітної плати. Тоді  

 Дд= 3750 х 0,3 = 1125 грн. 

Разом витрати на основну заробітну плату за проведення оранки 

становитимуть 

Фос.з= 3750 + 1125 = 4875 грн. 

Додаткову заробітну плату за оранку приймаємо у розмірі 10% від 

основної заробітної плати, тобто 

Фдод.з = 4875 х 0,1 = 487,5 грн. 

Розраховуємо загальні витрати на оплату праці трактористів за 

проведення оранки: 

 Опо= 4875+487,5 = 5362,5 грн. 

Нарахування на заробітну плату робітників, що здійснюватимуть оранки, 

розрахуємо за формулою 

 

Нзп.о = Опо х Єсв,                                               (3.11)   

 

де Єсв – ставка єдиного соціального внеску.  

Тоді  нарахування на заробітну плату складатимуть 

Нзп = 5362,5 х 0,22 = 1179,8 грн. 
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Витрати на пальне для проведення оранки можна обчислити за формулою 

 

                             дОп   = Нво х  Sо х Цп ,                                           (3.12) 

 

де Нво – норма витрат пального на 1 га при оранці; 

Sо – площа обробітку; 

Цп – ціна 1л пального. 

Норма витрат пального на 1 га при оранці складає 19 л. Тоді  

оВп   = 19 х 120 х 28,12= 64113,6 грн.  

ПВо = 5362,5 + 1179,8 + 64113,6 = 70655,9 грн. 

Якісно підготовлене для посіву поле повинне бути вирівняне і мати в 

обробленому шарі ґрунтові грудочки розміром 1-5 см. Відхилення глибини 

обробки від заданої не повинно перевищувати +1 см.  

Агротехнічно допустима швидкість агрегатів при культивації - 5-11 

км/год. Прогнозуємо, що сівба насінням сорту КВС Тенор забезпечить ПП 

«Оберіг» високу і дружну схожість посівів, інтенсивніше формування кореневої 

системи, вузла кущення і вегетативних пагонів з підвищеною стійкістю проти 

несприятливих умов зимівлі. 

Однією з головних агротехнічних  вимог, які повинне підприємство 

дотримуватися  до сівби ячменю, є рівномірність висіву  у вертикальній 

площині, під якою розуміють загортання насіння в підготовлений до посіву 

ґрунт на однакову глибину. Ця глибина визначається вологістю ґрунту під час 

сівби і його фізичними властивостями, розміром насіння та біологічними 

особливостями рослин. Перед сівбою, згідно з технологію вирощування 

озимого ячменю в усіх зонах України, не пізніше ніж за 1-3 дні насіння 

протруюють із зволожуванням (10 л води на 1 т зерна) проти гнилі кореневої, 

головневих хвороб та борошнистої роси вітаваксом (2,5 л/т), внаслідок чого 

посіви формують більший урожай.  

При оцінці якості роботи на посіві враховують також такі показники, як 

нерівномірність висіву окремими висівними апаратами, огріхи та обхід. Догляд 
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за посівами відіграє значну роль в технологічному процесі вирощування та 

збирання озимої пшениці. Дотримання заходів, що посилають зимостійкість 

посівів, ретельний догляд за посівами протягом осінньо-зимового та весняного 

періодів, спрямований на підвищення життєздатності рослин, менше їх 

зрідження за весняно-літній період вегетації, покращує умови формування 

продуктивності стеблостою. 

При виявленні на посівах 8-10 колоній мишей на 1 га їх знищують 

розкиданням біля колоній принад з фосфідом цинку у розрахунку 0,3 кг/га. У 

весняний період найпоширеніші хвороби ‒ іржа, борошниста роса, септоріоз та 

інші. Засіб захисту від перерахованих хвороб є альтосупер, обробка яким 

здійснюється двічі. При виявленні на посівах 8-10 колоній мишей на 1 га їх 

необхідно знищити розкиданням біля колоній принад з фосфідом цинку у 

розрахунку 0,3кг/га. У весняний період найпоширеніші хвороби – іржа, 

борошниста роса, лептоспіроз та інші. Як засіб захисту від вищеназваних 

хвороб доцільно використати альтосупер. 

Боротьба з бур'янами у системі догляду за рослинами посідає важливе 

місце, її здійснюють відповідно до зональних науково-обгрунтованих систем 

землеробства. Для одержання запланованого урожаю необхідно вносити як 

мінеральні, так і органічні добрива у відповідності до запланованих норм 

внесення. Внесення мінеральних добрив позитивно впливає на зимостійкість, 

ріст і розвиток, нагромадження корисних речовин, ефективніше використання 

води та продуктів зерна. Всього розрахунок прямих витрат на вирощування ПП 

«Оберіг» озимого ячменю сорту КВС Тенор у розрахунку на 120 га площі 

поданий у таблиці 3.2. 
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Таблиця 3.2 – Розрахунок прямих витрат на вирощування озимого 

ячменю сорту КВС Тенор 

Вид робіт 
Найменування технологічних 

операцій 

Сума затрат,  

грн. 

Забезпечення насіннєвим 

матеріалом 

Закупівля насіння ячменю та 

його доставка 
304290,0 

Основний обробіток грунту 

Дискування  22782,8 

Зяблева оранка на глибину 20-

22 см 
70655,9 

Передпосівний обробіток і 

сівба 

Передпосівна культивація на 

глибину 4-5 см з боронуванням 
13446,0 

Протруювання насіння 6316,8 

Сівба 11115,6 

Догляд за посівами 

 

Закупівля та внесення 

гербіцидів 5064,0 

Боротьба з гризунами 6247,2 

Закупівля та внесення 

міндобрив 63132,0 

Збирання урожаю 

Пряме комбайнування та  

перевезення зерна 22611,6 

Всього витрат 525661,9 

 

Загальний валовий збір ячменю сорту KBC Тенор на 120 га посівів 

розраховуємо за формулою 

 

;ПлУрВЗ   (3.13) 

 

де Ур  – урожайність, ц/га; 

Пл  – площа посівів, га. 

ВЗ= 105 х 120 = 12600 ц. 

Так як прогнозована ціна ячменю сорту KBC Тенор становить 11500грн. 

за тонну, то вартість виробленої продукції Вр  розраховуємо за формулою 

 

Ц;ВЗВр                                                  (3.14) 
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Вр= 1260 х 4960 = 6249,6 тис. грн.
         

           Тоді прибуток Пр  фермерського господарства, одержаний від 

вирощування нового сорту ячменю, становитиме: 

 

;вппр-ППВПр 
                                    

 (3.15) 

 

Пр = 6249,6 – 525,7  = 5723,9  тис. грн. 

Показники економічної ефективності проекту вирощування ячменю сорту 

КВС Тенор наведено у таблиці 3.3. 

 

Таблиця 3.3 – Показники економічної ефективності вирощування озимого 

ячменю  сорту КВС Тенор 

Показники Один. 

виміру 

Значення показника 

до 

впровадження 

нового сорту 

після 

впровадження 

нового сорту 

1. Площа посіву га 120,0 120,0 

2. Прямі витрати на 

вирощування ячменю 
тис. грн. 525,7 525,7 

3. Прогнозована 

врожайність 
ц/га 55,0 105,0 

4. Валовий збір зерна т 660,0 1260,0 

5. Прогнозована виручка 

від реалізації 
тис. грн. 3273,6 6249,6 

6. Прибуток від 

вирощування ячменю 

(на основі врахування 

прямих витрат) 

тис. грн. 2747,9 5723,9 

7. Економічний ефект тис. грн. - 2526,0 

 

Економічний ефект від впровадження нового сорту ячменю при цьому 

буде обчислюватися як різниця між прибутком (на основі врахування прямих 
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витрат) від вирощування ячменю до і після введення запропованого сорту. Як 

видно з табл. 3.2, він становитиме: 

Е = 5723,9 - 2747,9 = 2526 тис. грн. 

Отже, на основі отриманих даних робимо висновки про економічну  

доцільність впровадження вирощування озимого ячменю сорту КВС Тенор 

досліджуваним підпримєства. 

 

3.2 Пропозиції щодо впровадження у виробництво технологічної лінії 

з переробки гречки 

У 2017-2018 роках посівів гречки ПП «Оберіг» не здійснювалось. Проте 

при цьому слід враховувати, що гречка належить до найважливіших круп'яних 

культур і є єдиною незлаковою рослиною у групі зернових культур. Крупа з неї 

має високі споживчі, смакові та дієтичні якості. Із зерна гречки виробляють 

гречане борошно. Велике значення має гречка для тваринництва. На корм 

худобі і домашній птиці використовують дрібне зерно, а також висівки й 

борошняний пил, які утворюються під час переробки зерна. Поживним кормом 

для тварин є гречана полова (в 100 кг її міститься 50 корм. од.) і силос із зеленої 

маси гречки. При переробці гречки на крупу на крупорушках залишається 

луска із вмістом у золі 40 % оксиду калію. Її можна використовувати як цінне 

місцеве калійне добриво.  Гречка — цінна медоносна рослина. В областях, де 

розміщені її основні посіви, гречаний мед є основним сортом товарного меду. 

За даними Інституту бджільництва, 1 га посіву гречки забезпечує в середньому 

збір 40 — 60 кг меду, а за сприятливих погодних умов 90 — 100 кг. Значення 

гречки як медоносу зростає ще й тому, що з окультуренням полів, особливо із 

впровадженням нових технологій, зникає дика медоносна флора. Одночасно з 

медозбором бджоли запилюють квітки гречки і різко підвищують її 

врожайність. 

Гречка також має агротехнічне значення. У зв'язку з пізніми строками 

висівання та скоростиглістю вона є страховою культурою для пересівання 

загиблої озимини. Її використовують для післяукісних і післяжнивних посівів, а 
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також як сидеральну культуру на зелене добриво. Гречка є добрим 

попередником для інших культур. Пояснюється це тим, що на площах, де її 

вирощують широкорядним способом, значно зменшується кількість бур'янів 

завдяки кількаразовим допосівним обробіткам ґрунту та міжрядним 

розпушуванням, а на звичайних рядкових — внаслідок пригнічення бур'янів під 

покривом гречки. Культури, які розміщують у сівозміні після гречки, краще 

забезпечуються фосфором і калієм, на які багаті післяжнивні рештки гречки. 

Гречку використовують у медицині. З її листків і квіток добувають рутин, який 

призначають при захворюванні на склероз, гіпертонію і для виведення з 

організму радіоактивних речовин. Гречка є високоприбутковою культурою.  

У зерні гречки міститься від 10 до 15 % (у середньому 13,1 %) білка, 67,8 

% вуглеводів, 3,1 % олії, 2,8 % золи, 13,1 % клітковини. У складі білка гречки 

переважають легкорозчинні глобуліни та глютеніни, тому він краще 

засвоюється і поживніший за білок злакових культур (наближається за якістю 

до білків зернобобових культур). Містить багато незамінних амінокислот: 

аргінін (12,7 %), лізин (7,9 %), цистин (1 %), гістидин (0,59 %) та ін. У золі 

гречки багато фосфорної кислоти (48,7 %), оксиду калію (23,1 %) та оксиду 

магнію (12,4 %). За вмістом заліза (1,7 %) вона переважає інші круп'яні 

культури, а також багата на мідь. Зерно гречки містить також органічні кислоти 

(лимонну, яблучну, малеїнову, щавлеву), які сприяють кращому засвоєнню не 

тільки гречаної каші, а й інших страв, які вживаються після неї. До складу зерна 

гречки входять такі цінні вітаміни, як В1, В2, В6, Р (рутин), необхідні для 

нормальної фізіологічної діяльності людського організму. Цим визначається 

цінність гречки як лікувально-дієтичного продукту харчування. Отже, хімічний 

склад зерна характеризує гречану крупу як важливий продукт харчування, 

особливо для дітей, літніх людей, а також осіб, хворих на діабет, гіпертонію, 

склероз, виразкову хворобу шлунка, розлад нервової системи. Гречана крупа 

швидко розварюється, відзначається високою калорійністю. 

Україна входить до трійки найбільших світових виробників гречки. Зерно 

даної культури є цінним продовольчим ресурсом країни, товаром у 
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зовнішньоторговельних відносинах та джерелом національного доходу. 

Оскільки одержані з нього крупи займають важливе місце в раціонах 

харчування населення, то від стабільного виробництва круп в певній мірі 

залежить забезпечення населення цінними калорійними та дієтичними 

продуктами харчування. Забезпечити ресурси країни зерном круп’яних культур 

можна за рахунок регіонів, в яких зосереджене його товарне виробництво. 

Враховуючи вищесказане, рекомендуємо ПП «Оберіг» не тільки 

відновити вирощування гречки, а й впровадити переробку зерна даної культури 

на крупу.  

Пропонуємо підприємству розмістити універсальну лінію «Бриг» по 

переробці зерна гречки, ячменю, пшениці, гороху та кукурудзи. При цьому 

використовуватимуться незадіяні існуючі комунікації, приймальні пристрої та 

зерносховища, допоміжні будівлі й споруди.  

Традиційна технологічна схема переробки зерна гречки в крупи досить 

енергоємна й розгалужена. Тож при її впровадженні потрібні значні витрати на 

будівництво та експлуатацію. Крім того, так званий сухий спосіб очищення 

зерна не дає змоги ефективно видаляти важковідокремлювані домішки. Це 

погіршує якість продукції, зменшує її вихід, ускладнює виготовлення ядриці 

вищого сорту.  

Недосконалість існуючої технології значною мірою зумовлена низькою 

ефективністю роботи традиційного обладнання, зокрема, пропарювачів, 

вертикальних парових сушарок, вальцедекових верстатів. Це спричиняє 

подрібнення ядра при лущенні і зменшує вихід ядриці. Немає також потрібного 

устаткування для утилізації відпрацьованого тепла в парових сушарках і 

пропарювачах. Тож пару доводиться викидати в атмосферу.  

На нашу думку, ПП «Оберіг» доцільно впровадити  прогресивну  

технологічну схему «Бриг», якою передбачено зважування зерна, очищення в 

сепараторах, трієрах, гідросепарування на мийній машині, підсушування, 

попереднє підігрівання, сушіння, охолодження, попереднє і кінцеве 

фракціонування на п’ять фракцій, лущення, сортування продуктів лущення, 
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контролювання круп, проділу та лузги і затарювання продукції в м’яку тару.  

Такою схемою передбачено також очищення зерна від смітної домішки 

сухим способом або з використанням (при високому вмісті в зерні 

важковідокремлюваних домішок) мийної машини спеціальної конструкції КВД. 

Якщо вміст смітної домішки в зерні перед очищенням становить понад 3,5 –

 4,0%, за допомогою сухого способу її кількість зменшують до 0,28 – 0,32%.  

Особливо ефективно згадана машина працює при відокремленні 

зіпсованих зерен дикої редьки, рудяка, пшениці, ячменю, вівса, насіння 

соняшнику, змиванні зі збіжжя мікрофлори, бруду, піску, мінеральних домішок 

тощо. Для зменшення витрат води на мийній машині та ефективного 

піногасіння на обладнання подають омагнічену воду. Вона позитивно впливає 

на якість готової продукції, сприяє кращому розшаруванню осаду в 

тонкошаровому відстійнику та очищенні відпрацьованої води.  

Аби покращити технологічні властивості зерна схемою передбачено його 

проміжну гідротермічну обробку. Пропарюють збіжжя в агрегаті періодичної 

дії П31-КБ з можливістю утилізації відпрацьованої пари для попереднього 

підігрівання і підсушування зерна. В такий спосіб зменшують витрати пари та 

прискорюють пропарювання.  

Сушать зерно після пропарювання та його охолодження у паровій 

вертикальній сушарці блочного типу СП-КБ. На такій установці застосовують 

комбінований кондуктивно-конвективний спосіб сушіння з утилізацією 

відпрацьованого тепла. Це дає змогу підвищити продуктивність обладнання в 

1,5 - 2 рази, забезпечити рівномірність тепломасообмінних процесів у 

зерновому масиві, що також поліпшує якість готової продукції. І ще один 

оригінальний енергозберігаючий нюанс: при пропарюванню гречки в якості 

палива використовується її ж лушпиння, а енерговитрати становлять 1 кВт на 

100 кг оброблюваного зерна. Для порівняння: гідротермічна обробка зерна 

круп'яних культур аналогічній продуктивності, що працює за стандартною 

технологією, споживає 65 кВт на 100 кг оброблюваного продукту. Нижня 

секція згаданої сушарки забезпечена охолоджувальною зоною. Тому висушене 
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збіжжя надходить до неї без додаткового транспортування. Зерно гречки 

виходить з охолоджувальної зони з вологістю не більше 13,5%, після чого на 

розсівах РК-4 його поділяють на 5 фракцій.  

Технологічною схемою шеретувального відділення передбачено лущення 

п’яти фракцій зерна на вальцедекових верстатах різної продуктивності. 

Наявність у завантажувальному регульованому механізмі магнітних колонок, 

електродвигунів різної потужності, а також установлення в лущильній камері 

аспіраційного каналу вигідно відрізняє такі верстати від аналогів. Крім того, як 

показує експлуатація, конструкція вальцедекових верстатів забезпечує високу 

ефективність (58 - 72%) лущення зерна при мінімальному (0,8 – 1,8%) його 

подрібненні.  

Вважаємо, що переробка на комбінаті зерна гречки різної якості за новою 

технологією забезпечить одержання ядриці вище норми при виході проділу до 

2,2%. Водночас вміст смітної домішки в них становитиме 0,12 – 0,22%, 

доброякісного ядра — 99,28 – 99,50%, у тому числі колотого ядра — 1,1 – 1,6%, 

нелущених зерен — 0,08 – 0,22%. Крупи мають вирівняний однорідний темно-

коричневий колір. Оскільки їх вироблятимуть із гідросепарованого збіжжя, то 

вони набуватимуть специфічного смаку й запаху з приємним ароматом. 

Витрати на придбання  прогресивної технологічної лінії «Бриг» по 

виробництву гречаної та інших видів круп наведено у таблиці 3.4. 

 

Таблиця 3.4 – Витрати на придбання  технологічної лінії по виробництву 

гречаної та інших видів круп 

Вид обладнання Вартість, грн. 

1. Мийна машина  КВД 27450 

2. Агрегат гідротермічної обробки періодичної дії П31-КБ 26720 

3. Сушарка блочного типу СП-КБ 16700 

4. Вальцедековий  верстат марки СГР-600  32800 

5. Вальцедековий  верстат марки  СГР-400 31500 

5. Фасувальна установка 20800 

Всього 155970 
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Витрати на монтаж та налагодження обладнання при укрупнених 

розрахунках приймаються 6% його вартості, транспортні витрати – 7%, витрати 

на спеціальні роботи (фундаменти під обладнання, заливка анкерних болтів, 

антикорозійні роботи) становлять 5% від вартості обладнання, витрати на 

непередбачувані роботи приймаються в розмірі 10% від суми всіх витрат на 

монтажні роботи. Проведемо розрахунок цих витрат: 

1. Витрати на транспортування обладнання: 155970  0,07 =10917,9грн. 

2. Витрати на монтаж обладнання: 155970  0,06 = 9358,2 грн. 

3. Витрати налагодження обладнання: 155970  0,04 = 6238,8 грн. 

4.  Витрати на спеціальні роботи: 155970  0,05 = 7798,5 грн. 

5. Витрати на непередбачувані роботи: 155970  0,1=15597 грн. 

Розрахунок цих витрат зведено у табл. 3.5. 

 

Таблиця 3.5 – Обчислення початкових витрат проекту придбання  технологічної 

лінії по виробництву гречаної та інших видів круп 

Вид витрат Сума, грн. 

Закупівля обладнання 155970,0 

Доставка обладнання 10917,9 

Монтаж обладнання 9358,2 

Налагодження обладнання 6238,8 

Проведення спеціальних робіт 7798,5 

Непередбачувані роботи 15597 

Разом 195980,4 

 

Усього початкових витрат на придбання та введення в дію технологічної 

лінії по виробництву гречаної та інших видів круп – 195980,4 грн. Розрахуємо 

чисельність працівників, що будуть задіяні в обслуговуванні морозильного 

устаткування та транспортуванні продукції,  та величину їх фонду оплати праці. 
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Дійсний річний фонд робочого часу працівника, зайнятого у 

виробничому процесі виготовлення гречки протягом всього року,  визначається 

за формулою: 

 

                ,)( ..... спсвзмвсввхкрд ТДТДДДДФ                           (3.16) 

     

де    кД  - кількість календарних днів у році (365); 

        .свД  - кількість вихідних днів у році (105); 

        .вхД  - кількість святкових днів у році (9); 

       вД  - тривалість чергових відпусток, днів (24); 

        .псвД  - кількість днів, коли робочий день скорочений (8); 

        змТ  - тривалість робочої зміни, год.(8); 

        сТ  - кількість годин, на які скорочені робочі зміни перед святами, год.  

.0,1808188)249105365(.. годФ рд   

Проведемо  оцінку необхідної чисельності  працівників,  використавши 

дані табл. 3.6. 

 

Таблиця 3.6 - Загальна кількість працівників, зайнятих у процесі виробництва 

гречаної крупи 

Посада (професія) 
Кількість, 

чол. 

Годинна 

тарифна 

ставка, 

грн/год. 

Місяч-

ний 

оклад, 

грн. 

1. Оператор мийної машини   1 40,0 - 

2. Оператор агрегату гідротермічної обробки 1 42,2 - 

3. Оператор сушарки СП-КБ 1 42,2 - 

4. Лущильник 1 40,4 - 

5. Фасувальник 1 34,1 - 

6. Слюсар-налагоджувальник обладнання 1 52,5  

7. Майстер  дільниці  1 - 10500 

Всього 7 - - 
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 З таблиці 3.6 видно, що для впровадження проекту нам потрібно 7 

працівників – оператор мийної машини, оператор агрегату гідротермічної 

обробки, оператор сушарки СП-КБ, лущильник, фасувальник, слюсар-

налагоджувальник обладнання та майстер дільниці. 

           Прямий фонд зарплати робітників визначимо за формулою: 

 

                                       ...... рдгодіпр ФРСтФ                                                (3.17) 

     

де    годіСт .  - годинна тарифна ставка  робітників; 

Р  - чисельність робітників, чол. 

Для визначення прямого фонду зарплати робітників застосовуємо їх 

годинні тарифні ставки, наведені у таблиці 3.2.  

Розрахуємо прямий фонд заробітної плати робітників: 

         Фпр = (40,0+42,2 х2+ 40,4+34,1+52,5) х 1808 = 454531,2 грн. 

          Розрахуємо фонд  основної заробітної плати робітників за допомогою 

формули: 

 

,. прпр ДФФосн                                                       (3.18) 

 

Сума  доплат (у розмірі 12% від тарифного заробітку) складає: 

                               Дпр= 0,12 х Фпр=0,12 х 454531,2 = 54543,7 грн.              

                                            

Тоді загальний  сума фонду заробітної плати  робітників  становить: 

                               Ф осн =  454531,2 + 54543,7 =  509074,9 грн.                          

Оплата праці керівника даного виробництва, тобто майстра дільниці з 

виготовлення круп здійснюватиметься за допомогою схеми посадових окладів, 

у сумі 10500 грн. за місяць.  

Тоді річний фонд зарплати майстра дільниці визначається таким чином: 

                                 .1260001210500 грнФр      

Отже, для реалізації проекту загальний фонд витрат на оплату праці 

персоналу дільниці з виготовлення круп складає:  
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 509074,9 + 126000 = 635074,9 грн. 

Нарахування на зарплату складатимуть: 

635074,9 х 0,22 = 139716,5 грн. 

Витрати на електроенергію для технологічних потреб (Вет) можна 

розрахувати за формулою: 

 

,
..

е

мд

подвст

ет Ц
ККФР

В 







                                       (3.19) 

 

де Рвст – сумарна встановлена в цеху (на дільниці) потужність 

електрообладнання, кВт; 

Фд.о. – дійсний фонд часу роботи обладнання; 

К – коефіцієнт, який враховує завантаження електроприводів по часу 

(0,4-0,7); 

ТОВ– коефіцієнт, який враховує завантаження електроприводів по 

потужності (0,5-0,8); 

д – коефіцієнт корисної дії електродвигунів (0,90-0,96);  

м – коефіцієнт, який враховує втрати в електромережах (0,86-0,90); 

Це – ціна однієї кВт/год. електроенергії, грн. 

Сумарна встановлена в цеху потужність визначається, виходячи із 

потужності двигунів обладнання, вона становить для запропонованого варіанту 

89,4 кВт/год. 

Дійсний фонд часу роботи обладнання розраховується як номінальний 

фонд (2002 год.), з поправкою на коефіцієнти, які враховують витрати часу на 

ремонт та обслуговування обладнання (0,04), заміну інструменту і 

підналагоджування обладнання під час робочої зміни (0,06). Він складе за рік:  

2002[1-(0,04+0,06)]=1801,80 год. 

  Проведемо необхідні  розрахунки витрат на електроенергію для 

технологічних потреб: 
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.6,17064689,2
88,093,0

6,05,080,18014,89
грнВет 




  

Отже, вартість електроенергії для технологічних потреб для нашого 

проекту буде становити 170646,6 грн. 

Витрати на освітлення визначають, виходячи з розміру освітлювальної 

площі, питомих норм витрат електроенергії на освітлення одного м
2
 і 

тривалості освітлення: 

 

,
1000

05,1
е

посвве
ео Ц

SТН
В 


                                      (3.20) 

 

де    1,05 – коефіцієнт, який враховує контрольне освітлення; 

Нве – питомі витрати електроенергії на освітлення 1м
2
 площі (13-16 

Вт/год.); 

Тосв – тривалість освітлювального періоду за рік в годинах (при 

однозмінній роботі можна прийняти – 700 год. 

Sп – розмір освітлювальної площі, м
2
. 

Розмір  освітлювальної  площі  становить  132 м
2
,  тому  витрати на  

освітлення складуть: 

.8,420589,2
1000

1327001505,1
грнВео 


  

Оскільки робочий день становитиме одну зміну, то тривалість 

освітлювального періоду в рік складе 700 год., а питомі витрати електроенергії 

на освітлення 1м
2
 площі приймемо 15 Вт/год. Відповідно, витрати на 

електроенергію для запропонованого  проекту будуть складати  4205,8 грн.  

Тоді всього витрати коштів на електроенергію будуть складати: 

170646,6 + 4205,8 = 174852,4 грн. 

Ціна зерна гречки, що буде використовуватися для переробки, прийнята 

на рівні 9,6 грн./кг. Річні втрати  маси сирої  гречки під час переробки – 10%.  

Отже, собівартість випуску 1 кг гречки – 18,5 грн.  

Проведемо подальше економічне обґрунтування даних проектних рішень. 
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Для цього розрахуємо такі показники, як чисту теперішню вартість та термін 

окупності запропонованого варіанту рішення щодо впровадження на 

підприємстві виробництва гречаної крупи. Проектні фінансово-економічні 

результати діяльності ПП «Оберіг» від виробництва та реалізації  гречаної 

крупи  відображені в таблиці 3.7. 

 

Таблиця 3.7 – Прогнозні річні фінансово-економічні результати ПП «Оберіг» 

від виробництва та реалізації  виробленої гречаної крупи (тис. грн.) 

Показники 
Значення 

показника 

Чистий дохід від реалізації  3210,8 

Витрати на виробництво  та реалізацію продукції 3119,8 

Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування 91,0 

Податок на прибуток від звичайної діяльності 20,0 

Чистий прибуток 71,0 

 

З даних табл. 3.7 бачимо, що прогнозна величина річного чистого 

прибутку, який планується одержати від реалізації  виробленої гречаної крупи, 

станвоитиме 71,0 тис. грн. Для розрахунку дисконтованого грошового потоку 

скористаємось даними таблиці 3.8. 

 

Таблиця 3.8 -   Розрахунок  дисконтованих  грошових  потоків  від 

впровадження виробництва гречаної крупи 

Рік 

Чистий 

прибуток, 

тис. грн. 

Амортизація, 

тис. грн. 

Грошовий 

потік, тис. 

грн. 

Коефіцієнт 

дисконтуван-

ня (20%) 

Дисконтований 

грошовий потік, 

тис. грн. 

1 71,0 39,2 110,2 0,8333 91,8 

2 71,0 39,2 110,2 0,6944 76,5 

3 71,0 39,2 110,2 0,5787 63,8 

4 71,0 39,2 110,2 0,4823 53,1 

5 71,2 39,2 110,2 0,4019 44,3 

Всього 329,5 
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Чисту теперішню вартість знайдемо за формулою: 

 

 
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                                          (3.21) 

 

де ЧТВ – чиста теперішня вартість; 

      t – період часу; 

      ГПt – грошовий потік (чисті вигоди), грн.; 

       R – відсоткова ставка дисконтування, %  (20%); 

       Іо –початкові інвестиції, грн.  

ЧТВ = 329,5– 196,0= 133,5 тис. грн. 

Отож, чиста теперішня вартість проекту складе 133,5 тис. грн., що є 

значно більшим від 0, а отже, проект є  прийнятним. 

Проведемо оцінку віддачі початкових інвестицій  у проект на основі 

наступних показників: індексу прибутковості та терміну окупності. 

Індекс прибутковості (Іп) – це відносний показник, який характеризує 

співвідношення дисконтованих грошових потоків і розміру початкових 

інвестицій: 
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                                          (3.22) 

 

Іп = 329,5/ 196,0 = 1,68. 

Критерієм економічної привабливості інвестиційного проектного рішення є 

значення Іп, яке є значно більшим за одиницю, отож цей варіант проекту є 

привабливим. 

Також важливим є розрахунок дисконтованого терміну окупності 

проекту. Термін окупності (То) – це час, через який повністю окупляться 

початкові інвестиції, коли сума чистого доходу буде рівна початковим 

інвестиціям.  
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Тобто: 

,
ГП

І
Т

t

о
о                                                  (3.23)  

Знайдемо час, необхідний для повної окупності початкових витрат.  За 

перших два роки окупиться 168,3 тис. грн. початкових витрат.  За третій рік ще 

залишиться окупити:  

196 – 168,3 = 27,7 тис. грн. 

Для цього потрібно буде таку частину третього року: 

27,7 / 63,8 = 0,43 або 5 міс. 

Тобто, окупність цього проекту з врахуванням теперішньої вартості 

грошових потоків  приблизно становитиме 2 роки 5 місяців. 

Результати проведених розрахунків зведемо  в таблицю 3.9. 

 

Таблиця 3.9 - Оцінка економічних результатів впровадження виробництва 

гречаної крупи на ПП «Оберіг» 

№ п/п Показник 
Одиниця 

виміру 

Значення 

показника 

1 Термін  реалізації проекту роки 5 

2 Чиста теперішня вартість проекту тис. грн. 133,5 

3 Індекс прибутковості - 1,68 

4 Термін окупності дисконтований місяців 2 роки 5 міс. 

 

Як бачимо з проведених розрахунків, запропонований проект доцільно  

впроваджувати на підприємстві, адже його чиста теперішня вартість рівна 133,5 

тис. грн., що є більшим нуля. Також це підтверджує розрахунок такого 

показника, як індекс прибутковості, величина якого є більшою за 1. Окрім 

цього, дисконтований термін окупності даного варіанту становить всього 2 

роки 5 місяців, що також  підтверджує про його економічну привабливість та 

доцільність реалізації. 
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3.3 Обгрунтування економічної доцільності диверсифікації  

діяльності шляхом впровадження виробництва хлібобулочних виробів  

На даний час фермерське господарство ПП Оберіг здійснює виробництво 

сільськогосподарської продукції та надання послуг в аграрній сфері. 

Пропонуємо здійснити закупівлю необхідного хлібопекарського обладнання і 

здійснювати також виробництво та реалізацію хлібопекарської продукції. 

Опишемо технологічну схему виготовлення хлібобулочних виробів, яка 

складається з таких виробничих операцій: 

1) приймання і зберігання сировини; 

2) підготовка сировини; 

3) приготування тіста; 

4) поділ тіста на шматки і його вистоювання; 

5) випікання хліба; 

6) зберігання і відпуск хліба. 

           З метою впровадження виробництва хлібобулочних виробів 

фермерським господарством ПП Оберіг необхідно здійснити закупівлю такого 

основного технологічного обладнання і устаткування: 

- паровий котел КП -3; 

- котел варочний харчовий; 

- хлібопекарська піч конвекційна;  

- штамповочна машина; 

- автомукомір Д-100,  тістодільник; 

- варочний котел КЕП -40; 

- формовочна машина,  тістомісильна машина МІХ; 

- просіювач Ш-2-ХМВ. 

Техніко-економічні показники печі хлібопекарської конвекційної 

виробництва ПП «Галпласт» наведено у табл. 3.10. 
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Таблиця 3.10– Техніко-економічні показники пароконвектомату 

хлібопекарського  ХЕВС 16EU E1R виробництва Unox (Італія) 

Показник Одиниці виміру Значення показника 

1. Напруга живлення В 380 

2. Частота струму Гц 50 

3. Потужність  кВт 29,3 

4. Максимальна температура в камері С
о 

260 

5. Час розігріву до робочої температури хв 22 

5. Разове завантаження: 

- хліб подовий 

- хліб формовий 

- батон 

шт 

 

65 

105 

130 

6. Розхід води на одне завантаження л 1 

5. Габаритні розміри: 

- глибина 

 

мм 

882 

- ширина  мм 1043 

- висота мм 1866 

6. Маса кг 1000 

7. Ціна грн. 207949 

 

 

Початкові витрати на впровадження додаткового хлібопекарського 

обладнання складають 186,0 тис. грн. 

Очікувані фінансово-економічні результати підприємства від 

впровадження виробництва та реалізації хлібобулочних виробів наведені у 

таблиці 3.11. 
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Таблиця 3.11 – Прогнозовані фінансово-економічні результати підприємства  

від впровадження виробництва та реалізації хлібобулочних виробів, тис. грн. 

Показники 
Роки 

2020 2021 2022 2023 2025 

Дохід від реалізації продукції 320,2 384,1 384,1 384,1 384,1 

ПДВ 53,4 64,0 64,0 64,0 64,0 

Чистий дохід від реалізації послуг 266,8 320,1 320,1 320,1 320,1 

Повна собівартість продукції 216,8 245,7 265,7 265,7 265,7 

Прибуток від звичайної діяльності 

до оподаткування 
50,0 74,4 74,4 74,4 74,4 

Податок на прибуток від звичайної 

діяльності 
8,5 12,6 12,6 12,6 12,6 

Чистий прибуток 41,5 61,8 61,8 61,8 61,8 

 

Проведемо обчислення величини грошового потоку, враховуючи, що 

термін реалізації проекту становитиме 5 років. Річна амортизація складатиме  

46,5 тис. грн. Розрахунок  дисконтованих  грошових  потоків від реалізації 

проекту наведено у таблиці 3.12.  

 

Таблиця 3.12-   Розрахунок  дисконтованих  грошових  потоків  від 

впровадження виробництва і реалізації хлібобулочних виробів, тис. грн. 

 Рік 

Чистий 

прибуток, 

тис. грн. 

Аморти-

зація,  

тис. грн. 

Грошовий 

потік, 

 тис. грн. 

Коефіцієнт 

дисконтуван-

ня (R=20%) 

Дисконтова-

ний грошовий 

потік, тис. грн. 

t ЧПt Аt ГПt=ЧПt+Аt 1/(1+R)
t 

ГПt /(1+R)
t 

1 41,5 46,5 88,0 0,8333 73,3 

2 61,8 46,5 108,3 0,6944 75,2 

3 61,8 46,5 108,3 0,5787 62,7 

4 61,8 46,5 108,3 0,4823 52,2 

5 61,8 46,5 108,3 0,4019 43,5 

                                           Всього 306,9 

 

З даних цієї таблиці робимо висновок, що теперішня вартість майбутніх 

грошових потоків складає  306,9 тис. грн. 
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Проведемо розрахунок чистої теперішньої вартості проекту впровадження 

виробництва та реалізації хлібобулочних виробів: 

NPV = 306,9 –  186,0 = 120,9  тис. грн. 

Оскільки  NPV > 0, то проект може бути прийнятим. 

Для детальнішої оцінки ефективності капітальних вкладень розрахуємо  

індекс прибутковості:  

 РІ = 306,9 / 186,0 = 1,65.    

Оскільки PI > 1, то проект приймаємо. 

Дисконтний період окупності - це термін, за який відшкодуються 

початкові інвестиції.  

За перший і другий рік експлуатації обладнання підприємство поверне  

таку суму початково вкладених інвестицій: 

73,3 + 75,2 = 148,5 тис. грн. 

Протягом третього року залишиться окупити ще таку суму інвестованих коштів:  

186,0 – 148,5 = 37,5 тис. грн. 

Оскільки у третьому році згідно прогнозів підприємство отримає 

дисконтний грошовий потік в сумі 43,8 тис. грн., то для повної окупності 

інвестицій знадобиться наступна частина другого року: 

37,5 / 62,7 = 0,6 року  або  0,6х12 = 7,2 місяця. 

Отже, початкові інвестиції будуть відшкодовані за 2 роки і 7,2 місяців.  

Результати проведених розрахунків зведемо  в таблицю 3.13. 

 

Таблиця  3.13 – Показники віддачі капітальних вкладень проекту виробництва 

хлібобулочних виробів ПП «Оберіг» 

№ п/п Показник 
Одиниця 

виміру 
Показник 

1 
Сума капітальних витрат на 

придбання обладнання 
тис. грн. 186,0 

2 Термін реалізації проекту роки 5 

3 Чиста теперішня вартість проекту тис. грн. 120,9 

4 Індекс прибутковості - 1,7 

5 Дисконтований період окупності роки 2,7 
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Як бачимо з вище наведених результатів проведеного аналізу  показників 

ефективності впровадження даного проекту (чиста теперішня вартість, індекс 

прибутковості та дисконтний період окупності), проект впровадження 

виробництва та продажу хлібобулочних  виробів доцільно реалізувати. 

 

Висновки до розділу 3 

Оскільки однією з основних сільськогосподарських культур 

фермерського господарства ПП Оберіг є ячмінь, то з метою підвищення 

ефективності виробничо-господарської діяльності підприємства пропонуємо 

впровадити вирощування  нового сорту даної культури  ячменю -  KBC Тенор, 

який відзначається відмінними пивоварними якостями, дає високий та 

стабільний врожай, має високу стійкість до хвороб. Сума еконмічного 

економічного ефекту від даної пропозиції складатиме 2526тис.грн. Отже, 

робимо висновки про економічну  доцільність впровадження вирощування 

господарством  нового ячменю сорту KBC Тенор. 

Рекомендуємо ПП «Оберіг» впровадити переробку зернових на крупу. 

Пропонуємо підприємству розмістити універсальну лінію  по переробці зерна 

гречки. При цьому використовуватимуться незадіяні існуючі комунікації, 

приймальні пристрої та зерносховища, допоміжні будівлі й споруди.  

Запропонований проект доцільно  впроваджувати на підприємстві, адже 

його чиста теперішня вартість рівна 120,9, що є більшим нуля. Також це 

підтверджує розрахунок такого показника, як індекс прибутковості, величина 

якого 1,7 і є є більшою за 1. Окрім цього, розрахований термін окупності даного 

варіанту становить всього 2 роки 5 місяців, що також  підтверджує про його 

економічну привабливість та доцільність реалізації. 

На даний час ПП «Оберіг» здійснює виробництво сільсько-господарської 

продукції та надання послуг в аграрній сфері. Пропонуємо здійснити закупівлю 

необхідного хлібопекарського обладнання і здійснювати також виробництво та 

реалізацію хлібопекарської продукції. Початкові витрати на впровадження 

додаткового хлібопекарського обладнання складають 186,0 тис. грн. Від 
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впровадження виробництва та реалізації хлібобулочних виробів підприємство 

наступному році зможе  одержати додатковий чистий прибуток у сумі 41,5 тис. 

грн. 

Проведений розрахунок чистої теперішньої вартості проекту від 

впровадження виробництва хлібобулочних виробів показав, що вона буде 

рівна120,9  тис. грн., індекс прибутковості – 1,65, а дисконтний період окупності - 

2 роки і 7,2 місяців. Отже, проект впровадження виробництва та реалізації 

хлібобулочних  виробів доцільно реалізувати. 

Проведений розрахунок чистої теперішньої вартості проекту від 

впровадження виробництва хлібобулочних виробів показав, що вона буде рівна 

120,9 тис. грн., індекс прибутковості – 1,65, а дисконтний період окупності - 2 

роки і 7,2 місяців. Отже, проект впровадження виробництва та реалізації 

хлібобулочних  виробів доцільно реалізувати. 
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РОЗДІЛ 4  

СПЕЦІАЛЬНА ЧАСТИНА 

 

 

4.1 Стан ринку сільськогосподарської продукції в Україні 

Стан економіки, продовольча безпека країни та відповідне наповнення 

ринку товарами власного виробництва значною мірою залежить від рівня 

розвитку і стабільного функціонування аграрного сектору економіки. 

Продовольча безпека визначається рівнем і динамікою споживання продуктів з 

розрахунку на одну особу населення країни.  

Однією з перешкод на шляху забезпечення населення достатньою 

кількістю продуктів харчування є відсутність прозорого ринку 

сільськогосподарської продукції, де виробники могли б у будь-який час за 

прийнятною для усіх ціною реалізувати власну продукцію. Тому на теперішній 

час товаровиробників більше турбує не те, скільки і чого виробити, а що з 

виробленими товарами робити далі. 

Характерною особливістю ринку сільськогосподарської продукції є те, 

що предметом купівлі-продажу тут виступає сільськогосподарська продукція не 

лише як продовольство, але і як сировина для інших галузей виробництва. Тому 

постає необхідність створити такий ринок, який би дав можливість всім 

учасникам цього ланцюга задовольнити свої потреби: населенню придбати 

необхідні продукти харчування, а переробникам – отримати засоби 

виробництва для подальшої переробки. 

Аналітиками Pro-Consulting був проведений аналіз ринку зернових в 

Україні. В ході дослідження було охарактеризовано основні тенденції розвитку 

ринку, проаналізовані обсяги вирощування основних сільськогосподарських 

культур, таких як пшениця, ячмінь, кукурудза, соняшник, ріпак і соя. Також 

були визначені і охарактеризовані основні оператори в сфері скупки зерна в 

Україні та проведено структурування основних конкурентів на ринку за 
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фінансовими показниками, обсягами експорту досліджуваних культур, 

наявності власних елеваторів і вагонів-зерновозів.  

Також було проведено порівняння показників зберігання зерна, обсягів 

вирощування і перевалки. На підставі зібраної в ході дослідження інформації 

був розрахований прогноз вирощування основних зернових культур в Україні 

на 2018 - 2020 рр. 

Пшениця залишається одним з лідерів в сегменті зернових за обсягом 

врожаю і посівних площ. У 2017 році було вирощено 26,1 млн. тонн пшениці. 

Урожай пшениці в 2018 році буде меншим за рахунок несприятливих погодних 

умов, так як в червні 2018 поля на півдні України потерпали від сильної посухи. 

Обсяг виробництва пшениці в Україні за 2016-2018 роки показаний на 

рис. 4.1. 

 

 

Таблиця 4.1 -  Обсяг виробництва пшениці в Україні за 2016-2018 роки 

 

Кукурудза є основою зернового експорту країни. За рахунок високої 

врожайності і стійкості зернової до погодних умов, а також затребуваності 

кукурудзи на міжнародній арені, намітилася тенденція перерозподілу структури 
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виробництва зернових культур на користь кукурудзи. Урожай кукурудзи 2018 

року стане рекордним в Україні і до кінця року може досягти 34,8 млн. тонн. 

З кожним роком Україна  нарощує обсяги експортних поставок зерна і 

протягом останніх 5 років Україна впевнено експортує більше ніж 40 млн т 

зерна на рік. Зокрема, експорт зерна збільшився в 5 разів до майже 50 млн в 

2018 році. При зберіганні такої тенденції, Україна здатна вирощувати понад 100 

млн тон зерна та експортувати майже 70 млн тон вже до 2022 року. При цьому, 

внутрішні потреби зерна будуть залишатися задоволені повністю. 

Для існування потрібного аграрного ринку необхідно створити надійну 

систему його підтримки і регулювання, а також розширену інфраструктуру. 

Створення цих вагомих чинників – завдання безпосередньо держави, адже 

жодна приватна структура не в змозі об’єктивно здійснювати подібну функцію. 

Державне регулювання має забезпечувати компромісне вирішення 

проблем, які безумовно будуть виникати в процесі діяльності 

сільськогосподарського ринку, так як цілі учасників можуть конфліктувати між 

собою. Виробники сільськогосподарської продукції зацікавлені в підвищенні 

ціни на їх товар та зниженні податків, населення ж – у зниженні ціни і 

доступності якісних продуктів, держава – в наповненні бюджету шляхом 

оподаткування тих же виробників. Основною метою створення 

конкурентоздатного ринку сільськогосподарської продукції є: 

- забезпечення населення України екологічно чистою, якісною, 

доступною за ціною сільськогосподарською продукцією, згідно з науково 

обґрунтованими нормами; 

- забезпечення реалізації продукції за ціною, що дає змогу виробникам 

отримати прибуток; 

- забезпечення умов для підвищення конкурентоспроможності продукції 

та визначення стратегічних галузевих пріоритетів. 

Завдання ринку сільськогосподарської продукції полягає у наступному: 

- створення системи моніторингу ринків АПК для систематичної оцінки 
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 наявних ресурсів продовольства та виявлення напрямів імовірного 

перерозподілу потоків; 

- використання прозорих каналів збуту сільськогосподарської продукції; 

- розвиток інфраструктури на всіх рівнях ринкової діяльності. 

Основними напрямами розвитку сільськогосподарського ринку є: 

формування справедливої і ринково орієнтованої системи торгівлі 

сільськогосподарською продукцією; жорсткість правил торгівлі і прийняття 

специфічних зобов’язань в сфері підтримки сільського господарства і його 

захисту для корегування і запобігання обмежень на світових 

сільськогосподарських ринках; істотне поліпшення умов доступу до ринку. 

 

 

4.2 Нормативно-правова база діяльності ПП «Оберіг» 

Різноманітність видів та форм підприємств, яка на сьогодні існує в 

Україні, обумовлена законодавчим закріпленням багатоманітності форм 

власності, способів заснування (утворення) підприємств, правових режимів 

майна, яке передано підприємству його засновниками. Така багатоманітність 

знайшла відображення у статті 63 Господарського кодексу України, що 

визначає види та організаційні форми підприємств. 

Відповідно до частини першої цієї статті в Україні одним  з видів 

підприємств залежно від форм власності є приватне підприємство, що діє на 

основі приватної власності громадян чи суб’єкта господарювання (юридичної 

особи).  

Приватним підприємством згідно зі статтею 113 Кодексу визнається 

підприємство, що діє на основі приватної власності одного або кількох 

громадян, іноземців, осіб без громадянства та його (їх) праці чи з 

використанням найманої праці. Приватним є також підприємство, що діє на 

основі приватної власності суб’єкта господарювання - юридичної особи. 

Порядок організації та діяльності приватних підприємств визначається цим 

Кодексом та іншими законами. Отже, приватне підприємство створюється 
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виключно на основі приватної власності однієї або кількох фізичних осіб чи 

юридичної особи. 

Виходячи з того, що на сьогодні закон, який регулює порядок створення 

та діяльності приватних підприємств, відсутній, такі підприємства діють на 

загальних підставах відповідно до Цивільного та Господарського кодексів 

України. 

Так, приватні підприємства можуть бути утворені за рішенням власника 

(власників) майна або уповноваженого ним (ними) органу, а у випадках, 

спеціально передбачених законодавством, також за рішенням інших органів, 

організацій і громадян шляхом заснування нового, реорганізації (злиття, 

приєднання, виділення, поділу, перетворення) діючого (діючих) суб’єкта 

господарювання з додержанням вимог законодавства, зокрема 

антимонопольно-конкурентного законодавства. 

Приватні підприємства можуть створюватись як для здійснення 

підприємництва, так і для некомерційної господарської діяльності. Для 

створення приватного підприємства його учасники (засновники) розробляють 

установчі документи, які викладаються письмово і підписуються всіма 

учасниками (засновниками). 

В установчих документах повинні бути зазначені найменування 

підприємства, мета і предмет господарської діяльності, склад і компетенція 

його органів управління, порядок прийняття ними рішень, порядок формування 

майна, розподілу прибутків та збитків, умови його реорганізації та ліквідації. 

Установчими документами приватного підприємства є рішення про його 

утворення або засновницький договір, а також статут (положення) 

підприємства. У засновницькому договорі засновники зобов’язуються утворити 

приватне підприємство, визначають порядок спільної діяльності щодо його 

утворення, умови передачі йому свого майна, порядок розподілу прибутків і 

збитків, управління діяльністю підприємства та участі в ньому засновників, 

порядок вибуття та входження нових засновників, інші умови діяльності 
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підприємства, а також порядок його реорганізації та ліквідації відповідно до 

закону. 

Статут приватного підприємства повинен містити відомості про його 

найменування, мету і предмет діяльності, розмір і порядок утворення 

статутного та інших фондів, порядок розподілу прибутків і збитків, про органи 

управління і контролю, їх компетенцію, про умови реорганізації та ліквідації 

підприємства, інші відомості, що не суперечать законодавству. Статут 

(положення) затверджується власником майна (засновником) підприємства чи 

його представниками, органами або іншими суб’єктами відповідно до закону. 

Найменування приватного підприємства має містити інформацію про 

його організаційно-правову форму, тобто містити слова "приватне 

підприємство". 

Законодавство не містить будь-яких обмежень щодо розміру статутного 

фонду приватного підприємства. Майно підприємства становлять виробничі і 

невиробничі фонди, а також інші цінності, вартість яких відображається в 

самостійному балансі підприємства. Джерелами формування майна 

підприємства є грошові та матеріальні внески засновників; доходи, одержані 

від реалізації продукції, послуг, інших видів господарської діяльності; доходи 

від цінних паперів; кредити банків та інших кредиторів; капітальні вкладення і 

дотації з бюджетів; майно, придбане в інших суб’єктів господарювання, 

організацій та громадян у встановленому законодавством порядку; інші 

джерела, не заборонені законодавством України. 

Приватне підприємство підлягає державній реєстрації у порядку, 

визначеному Законом України "Про державну реєстрацію юридичних осіб та 

фізичних осіб – підприємців". Приватне підприємство має відокремлене майно, 

самостійний баланс, рахунки в установах банків, печатку із своїм 

найменуванням та ідентифікаційним кодом. 

Зазначене підприємство має право створювати філії, представництва, 

відділення та інші відокремлені підрозділи, погоджуючи питання про 

розміщення таких підрозділів підприємства з відповідними органами місцевого 
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самоврядування в установленому законодавством порядку. Такі відокремлені 

підрозділи не мають статусу юридичної особи і діють на основі положення про 

них, затвердженого підприємством. 

Управління приватним підприємством здійснюється згідно з його 

установчими документами. Власник здійснює свої права щодо управління 

підприємством безпосередньо або через уповноважені ним органи відповідно 

до статуту підприємства чи інших установчих документів. 

Для керівництва господарською діяльністю приватного підприємства 

власник (власники) або уповноважений ним орган призначає (обирає) керівника 

підприємства. У разі найму керівника підприємства з ним укладається договір 

(контракт), в якому визначаються строк найму, права, обов’язки і 

відповідальність керівника, умови його матеріального забезпечення, умови 

звільнення його з посади, інші умови найму за погодженням сторін. Керівник 

підприємства без доручення діє від імені підприємства, представляє його 

інтереси в органах державної влади і органах місцевого самоврядування, інших 

організаціях, у відносинах з юридичними особами та громадянами, формує 

адміністрацію підприємства і вирішує питання діяльності підприємства в межах 

та порядку, визначених установчими документами. 

Припинення діяльності приватного підприємства здійснюється шляхом 

його реорганізації (злиття, приєднання, поділу, перетворення) або ліквідації - за 

рішенням власника (власників) чи уповноважених ним органів, за рішенням 

інших осіб - засновників суб’єкта господарювання чи їх правонаступників, а у 

випадках, передбачених законами, - за рішенням суду. 

Приватне підприємство визнається таким, що припинилось, з дня 

внесення до єдиного державного реєстру запису про його припинення. 

Наведене вище, дає можливість окреслити такі основні ознаки приватного 

підприємства, як відсутність законодавчо встановленого обмеження, 

пов’язаного з формуванням статутного фонду, можливість самостійного 

визначення засновниками принципів і механізмів управління підприємством, 

здійснення господарської діяльності з використанням найманої праці чи без її 
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використання. Саме самостійне, на власний розсуд, визначення власником 

засад діяльності приватного підприємства обумовлює поширеність зазначеного 

виду підприємства в Україні. 

Згідно зі статтею 83 Цивільного кодексу України, яка визначає 

організаційно-правові форми юридичних осіб, юридичні особи, у тому числі і 

приватні підприємства, можуть створюватися у формі товариств, установ та в 

інших формах, встановлених законом. У зв’язку з тим, що законодавчі акти не 

дають чіткого визначення терміну "організаційна форма юридичної особи", 

існує двоякий підхід до визначення приватного підприємства. 

По-перше, виходячи зі змісту статті 113 Господарського кодексу України, 

приватне підприємство є організаційною формою підприємства. По-друге, 

стаття 63 цього Кодексу визначає приватне підприємство як вид підприємства 

залежно від форми власності. Відповідно до частини третьої зазначеної статті 

залежно від способу утворення (заснування) та формування статутного фонду в 

Україні діють підприємства унітарні та корпоративні. 

Унітарне підприємство створюється одним засновником, який виділяє 

необхідне для того майно, формує відповідно до закону статутний фонд, не 

поділений на частки (паї), затверджує статут, розподіляє доходи, безпосередньо 

або через керівника, який ним призначається, керує підприємством і формує 

його трудовий колектив на засадах трудового найму, вирішує питання 

реорганізації та ліквідації підприємства. Унітарним є підприємство, засноване 

на приватній власності засновника. 

Крім того, деякі нормативно-правові акти, зокрема Закон України "Про 

відновлення платоспроможності боржника або визнання його банкрутом", 

Закон України "Про стандарти, технічні регламенти та процедури оцінки 

відповідності", використовують поняття "приватне підприємство" у розумінні 

підприємства, заснованого на приватній формі власності, яке є відмінним від 

державного та комунального підприємства, а інші нормативно-правові акти – 

саме як організаційну форму підприємства. 
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У зв’язку з тим, що поняття "приватне підприємство" вказує лише на 

форму власності, а не на особливості у заснуванні чи управлінні 

підприємством, приватне підприємство як організаційна форма потребує 

законодавчого уточнення. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



102 

 

РОЗДІЛ 5  

ОБҐРУНТУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

 

 

5.1  Обгрунтування економічної ефективності пропозиції щодо 

вирощування нового сорту ячменю  

Для знаходження загальних прямих витрат ПП «Оберіг» на вирощування 

нового сорту ячменю обчислюємо прямі витрати по операвціях в розрахунку на 

120 га  площі. Спочатку знайдемо витрати на забезпечення Оберіг насінневим 

матеріалом. Дані витрати включають витрати на закупівлю насіння озимого 

ячменю КВС Тенор  та його доставку на підприємство. Ціна насіння зерна 

даного сорту – 11500 грн./т, норма внесення на 1га – 0,21 т. Тоді витрати на 

закупівлю зерна для посіву на 10 га площі складатимуть: 

0,21 х 120 х 11500 = 289800 грн. 

Витрати на доставку зерна приймаємо у розмірі 5% від вартості  

закупівлі: 

289800 х 0,05 = 14490 грн. 

Разом прогнозовані витрати на закупівлю та доставку зерна 

становитимуть 289800 + 14490  = 304290 грн. 

Всього розрахунок прямих витрат на вирощування «Оберіг» ячменю 

сорту КВС Тенор у розрахунку на 120 га площі поданий у таблиці 5.1. 

 

Таблиця 5.1 – Розрахунок прямих витрат на вирощування озимого 

ячменю сорту КВС Тенор 

Вид робіт 
Найменування технологічних 

операцій 

Сума затрат,  

грн. 

1 2 3 

Забезпечення 

насіннєвим матеріалом 

Закупівля насіння ячменю та його 

доставка 
304290,0 

Основний обробіток 

грунту 

Дискування  22782,8 

Зяблева оранка на глибину 20-22 см 70655,9 

 



103 

 

Продовження табл . 5.1 

1 2 3 

Передпосівний 

обробіток і сівба 

Передпосівна культивація на 

глибину 4-5 см з боронуванням 
13446,0 

Протруювання насіння 6316,8 

Сівба 11115,6 

Догляд за посівами 

 

Закупівля та внесення гербіцидів 

5064,0 

Боротьба з гризунами 6247,2 

Закупівля та внесення міндобрив 

63132,0 

Збирання урожаю 

Пряме комбайнування та  

перевезення зерна 22611,6 

Всього витрат 525661,9 
 

Загальний валовий збір ячменю на 120 га посівів розраховуємо за 

формулою 

 

;ПлУрВЗ   (5.1) 

 

де Ур  – урожайність, ц/га; 

Пл  – площа посівів, га. 

ВЗ= 105 х 120 = 12600 ц. 

Так як прогнозована ціна нового сорту ячменю становить 11500грн. за 

тонну, то вартість виробленої продукції Вр  розраховуємо за формулою 

 

Ц;ВЗВр                                                  (5.2) 

 

Вр= 1260 х 4960 = 6249,6 тис. грн.
         

           Тоді прибуток Пр  підприємства, одержаний від вирощування нового 

сорту ячменю, становитиме: 



104 

 

;вппр-ППВПр 
                                    

 (5.3) 

 

Пр = 6249,6 – 525,7  = 5723,9  тис. грн. 

Показники доцільності вирощування ячменю сорту КВС Тенор наведено 

у таблиці 5.2. 

 

Таблиця 5.2 – Показники економічної ефективності вирощування озимого 

ячменю  сорту КВС Тенор 

Показники Один. 

виміру 

Значення показника 

до 

впровадження 

нового сорту 

після 

впровадження 

нового сорту 

1. Площа посіву га 120,0 120,0 

2. Прямі витрати на 

вирощування ячменю 
тис. грн. 525,7 525,7 

3. Прогнозована 

врожайність 
ц/га 55,0 105,0 

4. Валовий збір зерна т 660,0 1260,0 

5. Прогнозована виручка 

від реалізації 
тис. грн. 3273,6 6249,6 

6. Прибуток від 

вирощування ячменю  
тис. грн. 2747,9 5723,9 

7. Економічний ефект тис. грн. - 2526,0 

 

Економічний ефект від впровадження нового сорту ячменю при цьому 

буде обчислюватися як різниця між прибутком (на основі врахування прямих 

витрат) від вирощування ячменю до і після введеення запропованого сорту. Як 

видно, він становитиме: 

Е = 5723,9 - 2747,9 = 2526 тис. грн. 

Отже, на основі отриманих даних робимо висновки про економічну  

доцільність введення вирощування ячменю сорту Тенор досліджуваним 

господарством. 
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5.2 Обгрунтування економічної ефективності пропозицій щодо 

впровадження у виробництво технологічної лінії з переробки гречки 

Витрати на придбання  прогресивної технологічної лінії «Бриг» по 

виробництву гречаної та інших видів круп наведено у таблиці 5.3. 

 

Таблиця 5.3 – Витрати на придбання  технологічної лінії по виробництву 

гречаної та інших видів круп 

Вид обладнання Вартість, грн. 

1. Мийна машина  КВД 27450 

2. Агрегат гідротермічної обробки періодичної дії П31-КБ 26720 

3. Сушарка блочного типу СП-КБ 16700 

4. Вальцедековий  верстат марки СГР-600  32800 

5. Вальцедековий  верстат марки  СГР-400 31500 

5. Фасувальна установка 20800 

Всього 155970 

 

Витрати на монтаж та налагодження обладнання при укрупнених 

розрахунках приймаються 6% його вартості, транспортні витрати – 7%, витрати 

на спеціальні роботи (фундаменти під обладнання, заливка анкерних болтів, 

антикорозійні роботи) становлять 5% від вартості обладнання, витрати на 

непередбачувані роботи приймаються в розмірі 10% від суми всіх витрат на 

монтажні роботи. Проведемо розрахунок цих витрат: 

1. Витрати на транспортування обладнання: 155970  0,07 =10917,9грн. 

2. Витрати на монтаж обладнання: 155970  0,06 = 9358,2 грн. 

3. Витрати налагодження обладнання: 155970  0,04 = 6238,8 грн. 

4.  Витрати на спеціальні роботи: 155970  0,05 = 7798,5 грн. 

5. Витрати на непередбачувані роботи: 155970  0,1=15597 грн. 

Розрахунок цих витрат зведено у табл. 5.4. 
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Таблиця 5.4 – Обчислення початкових витрат проекту придбання  технологічної 

лінії по виробництву гречаної та інших видів круп 

Вид витрат Сума, грн. 

Закупівля обладнання 155970,0 

Доставка обладнання 10917,9 

Монтаж обладнання 9358,2 

Налагодження обладнання 6238,8 

Проведення спеціальних робіт 7798,5 

Непередбачувані роботи 15597 

Разом 195980,4 

 

Усього початкових витрат на придбання та введення в дію технологічної 

лінії по виробництву гречаної та інших видів круп – 195980,4грн. Розрахуємо 

чисельність працівників, що будуть задіяні в обслуговуванні морозильного 

устаткування та транспортуванні продукції,  та величину їх фонду оплати праці. 

Проектні фінансово-економічні результати діяльності ПП «Оберіг» від 

виробництва та реалізації  гречаної крупи  відобразимо в таблиці 5.5. 

 

Таблиця 5.5 – Прогнозні  фінансово-економічні результати ПП «Оберіг» від 

виробництва та реалізації  виробленої гречаної крупи,  тис. грн. 

Показники 
Значення 

показника 

Чистий дохід від реалізації  3210,8 

Витрати на виробництво  та реалізацію продукції 3119,8 

Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування 91,0 

Податок на прибуток від звичайної діяльності 20,0 

Чистий прибуток 71,0 

 

       Отже, сума прогнозованого річного чистого прибутку від виробництва та 

реалізації  виробленої гречаної крупи становитиме 71,0 тис. грн. 
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Результати проведених розрахунків прогнозованих економічних 

результатів впровадження виробництва гречаної крупи на ПП «Оберіг»зведемо  

в таблицю 5.6. 

 

Таблиця 5.6 - Оцінка економічних результатів впровадження виробництва 

гречаної крупи на ПП «Оберіг» 

№ п/п Показник 
Одиниця 

виміру 
Показник 

1 Термін  реалізації проекту роки 5 

2 Чиста теперішня вартість проекту тис. грн. 133,5 

3 Індекс прибутковості - 1,68 

4 Термін окупності дисконтований місяців 2 роки 5 міс. 

 

Як бачимо з проведених розрахунків, запропонований проект доцільно  

впроваджувати на підприємстві, адже його чиста теперішня вартість рівна 133,5 

тис. грн., що є більшим нуля. Також це підтверджує розрахунок такого 

показника, як індекс прибутковості, величина якого є більшою за 1. Окрім 

цього, дисконтований термін окупності даного варіанту становить всього 2 

роки 5 місяців, що також  підтверджує про його економічну привабливість та 

доцільність реалізації. 

 

5.3 Обгрунтування економічної доцільності диверсифікації  

діяльності шляхом впровадження виробництва хлібобулочних виробів  

На даний час ПП «Оберіг» здійснює виробництво сільськогосподарської 

продукції та надання послуг в аграрній сфері. Пропонуємо здійснити закупівлю 

необхідного хлібопекарського обладнання і здійснювати також виробництво та 

реалізацію хлібопекарської продукції. 

Теперішня величина  майбутніх грошових потоків складає  186,0 тис. грн. 

Проведемо розрахунок чистої теперішньої вартості проекту впровадження 

виробництва та реалізації хлібобулочних виробів: 
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NPV = 306,9 –  186,0 = 120,9  тис. грн. 

Оскільки  NPV > 0, то проект може бути прийнятим. 

Для детальнішої оцінки ефективності капітальних вкладень розрахуємо  

індекс прибутковості:  

 РІ = 306,9 / 186,0 = 1,65.    

Оскільки PI > 1, то проект приймаємо. 

Дисконтний період окупності - це термін, за який відшкодуються 

початкові інвестиції.  

За перший і другий рік експлуатації обладнання підприємство поверне  

таку суму початково вкладених інвестицій: 

73,3 + 75,2 = 148,5 тис. грн. 

Протягом третього року залишиться окупити ще таку суму інвестованих 

коштів:  

186,0 – 148,5 = 37,5 тис. грн. 

Оскільки у третьому році згідно прогнозів підприємство отримає 

дисконтний грошовий потік в сумі 43,8 тис. грн., то для повної окупності 

інвестицій знадобиться наступна частина другого року: 

37,5 / 62,7 = 0,6 року  або  0,6х12 = 7,2 місяця. 

Отже, початкові інвестиції будуть відшкодовані за 2 роки і 7,2 місяців.  

Результати проведених розрахунків зведемо  в таблицю 5.7. 

 

Таблиця 5.7 -  Показники віддачі капітальних вкладень від виробництва 

хлібобулочних виробів 

№ п/п Показник 
Одиниця 

виміру 
Показник 

1 2 3 4 

1 
Сума капітальних витрат на 

придбання обладнання 
тис. грн. 186,0 

2 Термін реалізації проекту роки 5 
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Продовження табл. 5.7 

1 2 3 4 

3 Чиста теперішня вартість проекту тис. грн. 120,9 

4 Індекс прибутковості - 1,7 

5 Дисконтований період окупності роки 2,7 

 

Як бачимо з вище наведених результатів проведеного аналізу  показників 

ефективності впровадження даного проекту (чиста теперішня вартість, індекс 

прибутковості та дисконтний період окупності), проект впровадження 

виробництва та продажу хлібобулочних  виробів доцільно реалізувати. 
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РОЗДІЛ 6 ОХОРОНА ПРАЦІ ТА БЕЗПЕКА У НАДЗВИЧАЙНИХ 

СИТУАЦІЯХ 

 

 

6.1 Завдання в галузі охорони праці 

Загальною декларацією прав людини проголошено право кожного на 

справедливі та сприятливі умови праці, складовою частиною якого є такі 

умови, які відповідають вимогам безпеки та гігієни. Для мінімізації негативних 

явищ, що виникають у процесі трудової активності людини,  розробляються і 

затверджуються державою методологічні основи, правові бази охорони праці.   

В Україні закріплено право людини на безпечні та нешкідливі умови 

праці, що є одним з конституційних прав громадянина. Забезпечення цього 

права здійснюється за допомогою системи правових, соціально-економічних, 

організаційно-технічних, санітарно-гігієнічних і лікувально-профілактичних 

заходів та засобів, що утворюють охорону праці. Термін «охорона праці» в 

чинному трудовому законодавстві вживається  як сукупність заходів щодо 

створення безпосередньо в процесі роботи нормальних і безпечних технічних і 

санітарно-гігієнічних умов для всіх працюючих. Наукою трудового права 

охорона праці розглядається також як інститут трудового права, правовий 

принцип, елемент трудових правовідносин та система законодавства. 

Охорона праці є сукупністю правових норм, що регулюють відносини з 

охорони життя, здоров'я та працездатності шляхом встановлення безпечних і 

нешкідливих умов праці. До цього інституту входять норми, що встановлюють 

загальні вимоги охорони праці; профілактичні норми, спрямовані на 

попередження виникнення виробничого травматизму і професійних 

захворювань; норми, що встановлюють обов'язки роботодавців та працівників з 

питань охорони праці; норми, що містять додаткові заходи охорони праці 

окремих категорій працівників. 

Як правовий принцип трудового права охорона праці відображає зміст 

усіх норм трудового права, які своєю сутністю спрямовані на охорону здоров'я 



111 

 

та працездатності працівників. У цьому значенні охорона праці є галузевим 

правовим принципом, оскільки відображає його соціальну спрямованість на 

захист трудових прав працівників. 

В основу концепції охорони праці у державі покладено найважливіші 

засади політики в галузі охорони праці, які представляють наступні принципи 

(згідно із положеннями Закону України “Про охорону праці”, стаття 4): 

- комплектне розв’язання завдань охорони праці на основі національних 

програм з цих питань з урахуванням інших напрямків економічної і соціальної 

політики, досягнень в галузі науки і техніки та охорони навколишнього 

середовища; 

- пріоритет життя і здоров’я працівників відповідно до результатів 

виробничої діяльності підприємства, повної відповідальності власника за 

створення безпечних і нешкідливих умов праці; 

- соціальний захист працівників, повне відшкодування шкоди особам, які 

потерпіли від нещасних випадків на виробництві і професійних захворювань; 

- встановлення єдиних нормативів з охорони праці для всіх підприємств, 

незалежно від форм власності і видів їх діяльності; 

- використання економічних методів управління охороною праці, 

проведення політики пільгового оподаткування, що сприяє створенню 

безпечних і нешкідливих умов праці на основі впровадження досягнень НТП, 

участі держави у фінансуванні заходів щодо охорони праці; 

- здійснення навчання населення, професійної підготовки і підвищення 

кваліфікації працівників з питань охорони праці; 

- забезпечення координації діяльності державних органів, установ, 

організацій та громадських об’єднань, що вирішують різні проблеми охорони 

здоров’я, гігієни та безпеки праці, а також співробітництва і проведення 

консультацій між власниками та працівниками (їх представниками), між усіма 

соціальними групами при прийнятті рішень з охорони праці на місцевому та 

державному рівнях; 
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- міжнародне співробітництво в галузі охорони праці, використання 

світового досвіду організації роботи щодо поліпшення умов і безпеки праці. 

 

6.2 Загальний аналіз стану охорони праці на ПП «Оберіг»  

Організація охорони праці на ПП «Оберіг» охоплює передбачений 

чинним законодавством комплекс заходів щодо державного регулювання 

охорони здоров'я працівників АПК, забезпечення виконання основних вимог 

законодавства з охорони праці, додержання правил і норм з охорони праці. 

Відповідно до Закону України "Про охорону праці", дія якого 

поширюється на всіх юридичних та фізичних осіб, які відповідно до 

законодавства використовують найману працю, та на всіх працюючих, 

обов'язок створення на робочому місці, а також забезпечення додержання 

вимог законодавства щодо прав працівників у галузі охорони праці 

покладається на роботодавця, яким на ПП «Оберіг» є Газдюк Петро 

Васильович. З цією метою він забезпечує функціонування системи управління 

охороною праці, яка створюється суб'єктом господарювання і має передбачати 

підготовку, прийняття та реалізацію завдань щодо здійснення організаційних, 

технічних, санітарно-гігієнічних та лікувально-профілактичних заходів, 

спрямованих на збереження життя, здоров'я та працездатності найманих 

працівників у процесі їх трудової діяльності. 

На підприємстві «Оберіг», у якому кількість працюючих менше 50 осіб, 

функції служби охорони праці виконує в порядку сумісництва особа, які має 

відповідну підготовку. До функцій, що виконує служби охорони праці,  

відносяться наступні: розробка комплексних заходів з охорони праці; перевірка 

дотримання працівником вимог нормативно-правових актів з охорони праці; 

складання звітності з охорони праці на підприємстві за встановленими 

формами; проведення вступного, періодичного, позапланового інструктажу та 

навчання з охорони праці; розгляд скарг, заяв працівників з питань охорони 

праці; участь у розслідуванні нещасних випадків, професійних захворювань та 

аварій на виробництві та ін. З метою забезпечення пропорційної участі 
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працівників у вирішенні будь-яких питань безпеки, гігієни праці та 

виробничого середовища на підприємстві за рішенням трудового колективу 

може створюватися комісія з питань охорони праці.  

До обов'язків  власника ПП «Оберіг» Газдюка Петра Васильовича, який є 

його директором, в галузі охорони праці входить забезпечення за власний 

рахунок фінансування та організація проведення попереднього та періодичного 

медичних оглядів працівників, зайнятих на важких роботах, роботах зі 

шкідливими чи небезпечними умовами праці або таких, де є потреба у 

професійному доборі, щорічного обов'язкового медичного огляду осіб віком до 

21 року. Порядок проведення медичних оглядів працівників певних категорій 

затверджений наказом Міністерства охорони здоров'я від 21 травня 2007 р. 

№246. Цей же нормативний документ містить і Перелік шкідливих та 

небезпечних факторів виробничого середовища і трудового процесу, при роботі 

з якими обов'язковий попередній (періодичні) медичні огляди працівників. У 

сільському господарстві на підприємстві «Оберіг» такими факторами є вплив 

на організм людини пестицидів, добрив, вібрація, шум, підвищена температура 

тощо. 

Відповідальна особа з охорони праці ПП «Оберіг» згідно статті 18 Закону 

«Про охорону праці» проводить для працівників інструктажі з охорони праці 

(які за характером і часом проведення поділяються на вступний, первинний, 

повторний, позаплановий та цільовий), навчання з охорони праці, з надання 

першої медичної допомоги потерпілим від нещасних випадків і правил 

поведінки під час виникнення аварій. Ці заходи проводяться за рахунок 

роботодавця на підставі Типового положення про порядок проведення навчання 

і перевірки знань з питань охорони праці, затвердженого наказом 

Держнаглядохоронпраці від 26 січня 2005 р. № 15. На ПП «Оберіг» на основі 

Типового положення, з урахуванням специфіки сільськогосподарського 

виробництва та вимог нормативно-правових актів з охорони праці, 

розробляються і затверджуються відповідні положення підприємства про 

навчання з питань охорони праці, а також формуються плани-графіки 
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проведення навчання та перевірки знань з питань охорони праці, з якими мають 

бути ознайомлені працівники. Працівники та посадові особи, які не пройшли 

навчання, інструктаж і перевірку знань з питань охорони праці, не 

допускаються до роботи. 

Для деяких видів робіт, які відносяться до  категорії робіт з підвищеною 

небезпекою, потрібне спеціальне навчання та щорічна перевірка знань з 

охорони праці. Перелік робіт з підвищеною небезпекою для ПП «Оберіг» 

затверджується директором на підставі наказу Держнаглядохоронпраці від 26 

січня 2005 р. №15. До таких робіт у на даному підприємстві відносять: 

- роботи, пов'язані з виробництвом, зберіганням, транспортуванням та 

застосуванням агрохімікатів, пестицидів, гербіцидів; 

- управління тракторами, технікою та самохідним технологічним 

устаткуванням; 

- роботи з розвантаження, складання і зберігання зернових та олійних 

культур, насипом і в затареному вигляді. 

На роботах зі шкідливими і небезпечними умовами праці, а також 

роботах, пов'язаних із забрудненням або несприятливими метеорологічними 

умовами, працівникам ПП «Оберіг» видаються безоплатно за встановленими 

нормами спеціальний одяг, спеціальне взуття та інші засоби індивідуального 

захисту (відповідно до Типових норм безплатної видачі спеціального одягу, 

спеціального взуття та інших засобів індивідуального захисту працівникам 

сільського та водного господарства, затверджених наказом Мінпраці та 

соціальної політики України від 10 червня 1998 р.№ 117), а також миючі та 

знешкоджувальні засоби (ст. 165 КЗпП, ст. 8 Закону України "Про охорону 

праці"). 

Фінансування профілактичної роботи, всіх заходів з охорони праці 

здійснюється за рахунок наступних джерел для підприємств всіх форм 

власності, що використовують найману працю, 0,5% від суми реалізованої 

продукції (ст. 19 Закону України "Про охорону праці"), за рахунок валових 



115 

 

витрат згідно з Переліком засобів та заходів з охорони праці (постанова 

Кабінету Міністрів від 27 червня 2003 р. № 994) та ін.  

Керівництво ПП «Оберіг» з урахуванням специфіки сільсько-

господарського виробництва повинне знати та дотримуватись вимог 

нормативно-правових актів з охорони праці. На діяльність даного підприємства 

поширюються вимоги усіх існуючих законів і інших нормативно-правових 

актів з безпеки та охорони праці, що є чинними і регламентують їх діяльність. 

Самостійну роботу за професією або виконання відповідного виду робіт на ПП 

«Оберіг» можуть здійснювати особи, які пройшли навчання з питань охорони 

праці, попередній медичний огляд і не мають медичних протипоказань для 

виконання даної роботи, володіють необхідними знаннями з охорони праці з 

урахуванням специфіки виробництва та вимог нормативно-правових актів.  

Для попередження нещасних випадків і уникнення травматизму під час 

виконання різних видів сільськогосподарських робіт, а також запобігання 

виникненню професійних захворювань у працівників передбачені організаційні 

і технічні заходи захисту. До організаційних заходів належать: раціональна 

організація праці,  планування заходів щодо охорони праці, проведення 

навчання, інструктажів,  організація планово-попереджувального ремонту 

небезпечного устаткування,  пропаганда безпеки праці тощо. Технічні заходи 

захисту мають на меті підтримку вимог санітарії і безпеки виробничих 

процесів. 

Проведемо оцінку стану травматизму на ПП «Оберіг». Для оцінювання 

його рівня розрахуємо показники його частоти й тяжкості травматизму. 

Визначення величини частоти травматизму здійснюється з використанням 

формули: 

 

                                               Пчт= 1000А/Т,                                           (6.1) 

 

        де Пчт - показник частоти травматизму; 

А - кількість випадків травматизму за звітний період; 
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Т - середньоспискова чисельність працівників. 

Розрахуємо значення даного показника у 2015-2017 роках: 

                              Пчт 2016 р. = 1000*1/42=23,8; 

                                Пчт 2017 р. = 1000*0/48 =0; 

                              Пчт 2018 р. = 1000*1/49 = 20,4. 

Отже, показник частоти травматизму становив у 2016 році 23,8, а у 2018 

році – 20,4. 

Показник тяжкості травматизму розрахуємо за формулою 

 

                         Птт = Д/А,                                            (6.2)             

 

де Птт - показник тяжкості травматизму; 

Д - кількість днів непрацездатності. 

Птт 2015р. = 17/1=17. 

Птт 2017р. = 10/1=10. 

Показник тяжкості травматизму був рівний у 2015 р. 17, а у 2015 р. - 10. 

Ці показники дозволяють вивчати динаміку травматизму на підприємстві. 

Показник непрацездатності - це число людино—днів непрацездатності, що 

припадає на 1000 працівників: 

 

                                                       Пнп = 1000Д/Т,                                           (6.3) 

 

Проведемо розрахунок показника  непрацездатності за досліджуваний 

період: 

 

Пнп 2015р.= 1000х 17/42 = 404,8;  

Пнп 2016р.= 1000х 0/48 =0;    

Пнп 2017р.= 1000х 10/49 = 204,0. 

Статистичні дані, що характеризують стан умов праці досліджуваного 

підприємства, наведено у таблиці 6.1. 
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          Таблиця 6.1 - Статистичні дані, що характеризують стан умов праці 

ПП «Оберіг» 

Показники Рік 

2016 2017 2018 

1.Загальна кількість працюючих, люд. 42 48 49 

2. Чисельність працюючих, зайнятих на роботах 

зі шкідливими умовами праці: 

2.1.За наявністю токсичних парів та газів 

2.2.За наявністю пилу 

2.3.За мікрокліматом (метеоумовами) 

2.4.За шумом 

2.5.За вібрацією 

2.6.За освітленням 

2.8.За електромагнітним випромінюванням 

2.9.За ергономічними параметрами 

2.10.За наявністю психофізіологічних факторів 

 

 

6 

20 

22 

12 

16 

3 

10 

2 

9 

 

 

7 

21 

25 

11 

17 

2 

10 

2 

12 

 

 

7 

25 

25 

10 

17 

2 

9 

1 

12 

3.Чисельність працюючих, зайнятих тяжкою 

фізичною роботою 

6 5 5 

4. Кількість постраждалих з втратою 

працездатності (один день і більше), в тому 

числі: 

4.1. Постраждалих зі смертельним наслідком  

1 - 1 

5.Число людино-днів непрацездатності з причин 

травматизму 

17 - 10 

6.Матеріальні наслідки нещасних випадків, грн., 

всього і в тому числі: 

6.1.Сплачено за лікарняними листками 

6.2.Компенсації постраждалим 

 

 

3210 

1650 

 

 

- 

- 

 

 

1920 

980 

7.Коефіцієнт частоти травматизму 23,8 - 20,4 

8.Коефіцієнт тяжкості травматизму 17,0  10,0 

9.Коефіцієнт непрацездатності 404,8 - 204,0 

10.Число людино-днів непрацездатності з 

причин захворюваності, в тому числі: 

10.1.Простудні захворювання 

10.2.Професійні захворювання 

 

 

281 

20 

 

 

310 

15 

 

 

265 

12 

11. Забезпеченість санітарно-побутовими примі-

щеннями, % 

 

87 

 

90 

 

93 

12. Витрати на пільги та компенсації у зв’язку зі 

шкідливими умовами праці, грн. 

10320 15490 16321 

13. Витрати на заходи з охорони праці, грн. 6980 7991 10320 

14. Кількість звільнених через незадовільні 

умови праці 

- - - 
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6.3  Рекомендації з поліпшення охорони праці й пожежної безпеки 

На ПП «Оберіг» пропонуємо здійснити організаційно-технічні та 

санітарно-гігієнічні заходи у сфері охорони праці. Створення сприятливих 

умов праці, їх подальше покращення сприятимуть, з одного боку, збереженню  

здоров'я працівників, вдосконаленню їх трудових навичок, а, з іншого - 

підвищенню працездатності і продуктивності праці, зниження плинності кадрів 

і поліпшення дисципліни на виробництві.  

Основними заходами щодо зниження фізичної та нервово-психічної 

напруженості є наступні:  

- підвищення рівня механізації і автоматизації трудомістких виробничих 

процесів, використання сучасної високопродуктивної техніки;  

- вдосконалення організації робочих місць;  

- раціональна організація прийомів і методів праці;  

- оптимізація темпу роботи;  

- оптимізація режиму праці та відпочинку;  

- поліпшення транспортного обслуговування робочих місць, пов'язаних з 

важкими предметами праці;  

- науково обгрунтоване встановлення норм обслуговування обладнання 

та норм часу його обслуговування;  

- попередження і зниження монотонності праці шляхом підвищення 

змістовності праці та інші. 

Проведемо розрахунок показників, що характеризують соціальну та 

економічну ефективність рекомендацій з покращення умов праці. При цьому 

розрахуємо економічну ефективність за такими показниками: 

1. Умовне вивільнення чисельності працівників у результаті 

впровадження заходів з охорони праці на ПП «Оберіг»: 

  

УВПЧ = [(ВРЧб – ВРЧП) / (Ф – ВРЧП)] · Ч, люд.,                      (6.4) 
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де ВРЧб – втрати робочого часу через травматизм і захворюваність до 

впровадження заходів (базовий рік) на одного працюючого, люд.–дн.; 

ВРЧП – втрати робочого часу через травматизм і захворюваність після 

впровадження заходів на одного працюючого, люд.–дн.; 

Ф – річний фонд робочого часу одного працюючого (базовий), люд.–дн.;   

Ч – середньорічна розрахункова чисельність працюючих, люд. 

УВПч = [(5,9 – 4,0) / (252 – 4,2)] • 49 = 0,38 чол. 

2. Можливе зростання продуктивності праці за постійної чисельності 

працюючих розраховуємо за формулою 

 

П = 100 • УВПЧ / (Ч – УВПЧ), %.                              (6.5) 

 

П = 100 • 0,38 / (49 – 0,38) = 0,78%. 

3. Економію фонду заробітної плати на ПП «Оберіг» визначаємо за 

формулою 

 

Езп = УВПЧ • Зс • (1 + Псс /100), грн.,                        (6.6) 

 

де  Зс – середньорічна заробітна плата одного працівника, грн.; 

Псс – відсоток відрахувань на соціальне страхування. 

Езп = 0,38 • 9200 • 12 (1 + 22 /100) = 51181 грн. 

4. Економію коштів фонду соціального страхування на виплату за 

лікарняними листками непрацездатності визначають за формулою 

 

Есс = (Вб / Пб) • [(ВРЧб – ВРЧП) • Із • К • Ч], грн.,                 (6.7) 

 

де Вб – сума витрат на оплату лікарняних листків за базовий рік, грн.;  

Пб – втрати робочого часу через травматизм, захворюваності в базовому році, 

люд.–дн.;  

І3 – індекс зростання середньорічної заробітної плати робітників за планом;  К – 



120 

 

частка виробничої захворюваності в її загальній величині (приймають 0,5– 0,7).       

                    Есс = (52800/275) • [(5,9 – 4,0) • 1,05 • 0,6 • 49] = 11261,4 грн. 

Отже, сума економії коштів фонду соціального страхування на виплату за 

лікарняними листками непрацездатності становитиме 11261,4 грн. 

 

6.4 Порядок проведення знезаражування промислових та 

продовольчих товарів  

Запаси промислових товарів, що зазнали забруднення радіоактивними, 

отруйними речовинами або бактеріальними засобами, необхідно піддати 

знезаражуванню. Проводячи знезаражування, потрібно пам'ятати: територія для 

проведення знезаражування має бути достатньою, щоб забезпечити необхідні 

дії людей і техніки, розміщення тварин і всього, що підлягає знезараженню; 

людей, техніку, тварин необхідно розміщувати з підвітряної сторони від місця 

аварії; знезаражування необхідно починати за принципом від простого до 

складного; спочатку виділити велику забруднену масу для попередження 

небажаних контактів із зоною високої концентрації; суворо контролювати 

перебування в індивідуальних засобах захисту.  

Готуючи й застосовуючи розчини для знезаражування, слід пам'ятати, що 

не всі розчини сумісні один з одним; на результати знезаражування суттєво 

впливають кількість води та її тиск; для знезаражування техніки, апаратури, 

приладів та ін. можна застосувати пар під низьким і високим тиском, але 

потрібно пам'ятати, що при високому тиску може утворюватися заражений 

аерозоль, здатний поширюватися за межі осередку зараження. У разі 

необхідності потрібно організувати знезаражування території, будівель, 

складів, овочесховищ і продукції. 

Дезактивація — це видалення радіоактивних речовин (РР) з поверхні 

різних об'єктів, а також із продуктів харчування, фуражу, сировини і води. Для 

визначення необхідності в дезактивації проводять дозиметричний контроль 

радіоактивного забруднення. Дезактивацію можна проводити часткову або 

повну. При дезактивації приміщень РР змивають сильним струменем води 
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спочатку з даху, а потім зі стін, дверей і вікон. Струмінь води спрямовують на 

поверхню під кутом 30—40°. Змиті радіоактивні забруднення мають бути 

поховані. Всередині виробничих приміщень видаляють пил зі стелі і стін 

струменем води або вологим обтиранням пилу зверху вниз. 

Для зниження температури замерзання дезактивуючих розчинів їх 

готують на основі аміачної води зі вмістом аміаку 20—25 %. 

Як часткову дезактивацію у польових умовах за відсутності води 

застосовують обмітання, яке знижує забрудненість РР у 2—4 рази. 

Дезактивуючи металеві, гумові, пластмасові, цегляні, бетонні й асфальтові 

поверхні, ефективним є змивання струменем води під тиском близько 20 кПа з 

відстані 2—3 м. При такій обробці радіоактивність техніки знижується в 10—

20 разів. Якщо ж додати у воду 0,15—0,3% миючих засобів, ефективність 

дезактивації збільшується і забрудненість зменшується у 20—50 разів. 

Внутрішні поверхні техніки, інструмент, інвентар та інші невеликі за 

розміром предмети дезактивують обтиранням тампонами, щітками, змоченими 

водою, розчинниками або дезактивуючими розчинами. Забрудненість РР  при 

цьому зменшується у 8-10 разів.  Змивання РР дезактивуючими розчинами з 

одночасною обробкою забруднених поверхонь щітками дезактивуючих 

приладів і компонентів надійний, ефективний спосіб, який зменшує 

забрудненість у 50—80 разів. 

Дезактивацію техніки розпочинають з верхньої точки і поступово 

обмивають зверху вниз. Дуже замаслені й забруднені місця обов'язково 

протирають щітками або тампонами. Водяні й масляні радіатори, 

повітроочисні фільтри знімають і протирають розчинниками. Якщо ж не можна 

досягти необхідної повноти дезактивації, їх відправляють на обробку в мийних 

машинах ремонтних підприємств із застосуванням миючих засобів "Темп", 

"МС", "Лабомид" та ін. Окремі деталі та інструмент дезактивують у невеликих 

ваннах (піддонах) засобами дезактивації. 

Для дезактивації техніки, засобів індивідуального захисту і предметів 

догляду за тваринами рекомендуються такі розчини: дезактивуючий розчин 
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літній (ЛД) — 0,3 %-й водний розчин ОП-7 або ОП-10 і 0,7 %-й розчин 

гексаметафосфату натрію; дезактивуючий літній розчин (ДЛК) той же розчин, 

але з добавкою 2% соляної кислоти і 0,1% інгібітора корозії ПБ-5 (полімер 

буталаміну). Норма витрати розчинів ДЛ і ДЛК — 3—5 л/м
2
: дезактивуючий 

розчин зимовий кислий (ДЗК), до його складу входять ті самі компоненти, що і 

в розчин ДЛК, але замість гексаметафосфату натрію для зниження температури 

замерзання він містить хлористий кальцій і хлористий магній. 

Пористі матеріали краще дезактивувати за допомогою пилососів. 

Дезактивація одягу, взуття і індивідуальних засобів захисту, проводиться 

вибиванням і витрушуванням, миттям або протиранням (прогумованих і 

шкіряних виробів) водними розчинами миючих засобів або водою, а також 

прання з спеціальними режимами з використанням речовин для дезактивації, а 

також чищенням щітками. Якщо цими способами ступінь забруднення одягу 

понизити до допустимих величин неможливо, то він підлягає дезактивації 

шляхом прання за відповідною технологією. 

Дегазація — це заходи, спрямовані на знезаражування або видалення 

отруйних і сильнодіючих ядучих речовин. Дегазацію можна проводити 

хімічним, фізичним і механічним способом. При хімічному способі 

застосовують нейтралізуючі або хімічні речовини, що руйнують отруйні 

речовини (ОР) і сильні діючі ядучі речовини (СДЯР). 

Фізичні способи дегазації передбачають випаровування, поглинання ОР і 

СДЯР різними матеріалами, руйнування вогнем і видалення небезпечних 

хімічних речовин рідинами, які їх розчиняють.  

Приміщення дегазують 10—20%-м хлорно-вапняним (або 5%-м 

сірчанонатрієвим) розчином. Замість хлорного вапна можна застосувати 

гіпохлорит кальцію або негашеного вапна. Якщо температура повітря нижча 

5°С, застосовують хлористий сульфурил або гарячий 5—10%-й розчин їдкого 

натру. Втрати дегазуючого розчину - 0,5-0,7 л/м
2
.  Металеві предмети (відра, 

лопати та ін.) дегазують обпалюванням, кип'ятінням протягом 2 год у воді (з 

добавкою 1-2% лугу) або протиранням ганчір'ям, змоченим у гасі (бензині). 
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Дерев'яні предмети (корита, годівниці) дегазують хлорновапняною кашкою або 

розчинами інших дегазуючих засобів з наступним промивання водою. 

Мішки, брезенти дегазують кип'ятінням (протягом 1—2 год) з 

наступним промиванням чистою водою. Дегазація одягу, взуття та інших 

індивідуальних засобів захисту здійснюється кип'ятінням, пароаміачною 

сумішшю, пранням і провітрюванням. 

Дегазація кип'ятінням проводиться в бучильних установках БУ-4М або 

інших місткостях для верхнього одягу і головних уборів зі штучного хутра 

(дегазацію хутряних і шкіряних виробів цим способом проводити 

неможливо).  Дегазація способом прання полягає в розкладі та змиванні 

отруйних речовин водними розчинами миючих засобів при високих 

температурах. Дегазації пранням підлягають вироби з бавовняних тканин, а 

також ватяний одяг.  

Дегазація провітрюванням (природна дегазація) може бути використана 

для всіх видів одягу, взуття й індивідуальних засобів захисту. Вона 

проводиться, якщо є час і немає інших засобів дегазації. Дегазація 

провітрюванням найбільш швидко проходить у літніх умовах при температурі 

18—25 °С.  Речі та предмети, які не можна кип'ятити, необхідно провітрювати 

6 діб влітку і 45 діб взимку або дегазувати в спеціальних камерах 

(приміщеннях) при температурі 70—80 °С. 

Дезінфекція — це заходи, спрямовані на знищення збудників 

інфекційних хвороб та їх токсинів. Дезінфекцію проводять хімічним і 

фізичним способом, які застосовують як окремо, так і в комбінації. 

Дезінфекція може бути газова, волога і термічна. Дезінфекція одягу, взуття та 

інших індивідуальних засобів захисту здійснюється обробкою пароповітряною 

або пароформаліновою сумішшю, кип'ятінням, замочуванням у розчинах для 

дезінфекції (або протиранням ними), пранням. 

Обробка кип'ятінням використовується для дезінфекції виробів з 

бавовняних тканин та індивідуальних засобів захисту, виготовлених з гуми і 

прогумованих тканин. Дезінфекція замочуванням у розчинах для дезинфекції 
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застосовується для виробів з бавовняних тканин та індивідуальних засобів 

захисту. Дезінфекція одягу та індивідуальних засобів захисту при зараженні 

вегетативними формами мікробів проводиться замочуванням у 5%-му водному 

розчині фенолу, лізолу або нафталізолу, 3%-му розчині монохлораміну або в 

2,5%-му розчині формальдегіду протягом 1 год. При зараженні споровими 

формами мікробів замочування проводиться в 10%-му розчині формальдегіду 

протягом 2 год. Дезінфекція одягу і індивідуальних засобів захисту методом 

прання проводиться за спеціальними технологіями. 

В умовах виникнення аварій з викидом небезпечних хімічних речовин 

продовольство і фураж дегазують провітрюванням, термічною обробкою і 

хімічним способом. З скирт сіна, буртів овочів і зерна знімають верхній шар, 

корм розкладають тонким шаром на знезараженому ґрунті і провітрюють при 

періодичному перевертанні. При зараженні фуражу і продовольства, що 

знаходяться в приміщенні, нестійкими ОР чи парами стійких ОР – відкривають 

двері, вікна, вентиляційні пристрої чи виносять назовні і провітрюють їх до 

зникнення ОР. Зернофураж добре знезаражувати в зерносушильні, при 

підвищеній температурі теплоносія чи хімічним способом, обробкою 

дегазаторами з подальшим промиванням водою. Туші м’яса знезаражують 

провітрюванням, а також термічною обробкою (проварюванням, обробкою 

парою). При попаданні невеликої кількості ОР на продовольство, його 

знезаражують проварюванням. Воду дегазують (при відсутності знезараженої, 

чистої води) кип’ятінням і хлоруванням. 

 

6.5    Застосування положень концепції захисту населення і територій 

у разі загрози та виникнення надзвичайних ситуацій при напрацюванні 

заходів захисту працівників, матеріальних цінностей суб’єкта 

господарювання та населення 

Забезпечення захисту населення і територій у разі загрози  та виникнення  

надзвичайних  ситуацій,  які  згідно  з  класифікацією  поділяються за  

характером  на  техногенні,  природні,  воєнні  та соціально-політичні,   а   за   
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рівнем   -   на  загальнодержавні, регіональні, місцеві та об'єктові, є одним з 

найважливіших завдань держави. Актуальність проблеми    забезпечення    

природно-техногенної безпеки населення  і  територій  зумовлена  тенденціями  

зростання втрат  людей  і  шкоди  територіям,  що спричиняються 

небезпечними природними явищами,  промисловими аваріями і катастрофами.  

Ризики надзвичайних ситуацій природного і техногенного характеру невпинно 

зростають.  

Захист населення  і  територій  є  системою загальнодержавних заходів,  

які  реалізуються  центральними  і  місцевими органами виконавчої влади,  

виконавчими органами рад, органами управління з питань    надзвичайних    

ситуацій    та    цивільного    захисту, підпорядкованими  їм  силами  та  

засобами  підприємств,  установ, організацій   незалежно   від   форм   

власності,    добровільними формуваннями,    що    забезпечують    виконання   

організаційних, інженерно-технічних,  санітарно-гігієнічних,  протиепідемічних  

та інших   заходів   у  сфері  запобігання  та  ліквідації  наслідків надзвичайних 

ситуацій.  

Загрози життєво   важливим   інтересам   громадян,   держави, суспільства  

поділяються  на зовнішні та внутрішні і виникають під час надзвичайних 

ситуацій техногенного і природного  характеру  та воєнних конфліктів. 

Зовнішні загрози    безпосередньо    пов'язані   з   безпекою життєдіяльності 

населення і держави у  разі  розв'язання  сучасної війни  або  локальних  

збройних конфліктів,  виникнення глобальних техногенних екологічних 

катастроф за межами України (на  землі,  в навколоземному  просторі),  які 

можуть спричинити негативний вплив на населення та територію держави. 

Внутрішні загрози  пов'язані   з  надзвичайними   ситуаціями техногенного  і  

природного характеру або можуть бути спровоковані терористичними діями.  

До робіт,  пов'язаних  із  запобіганням  та  реагуванням   на  надзвичайні   

ситуації,   під   керівництвом  відповідних  органів управління захистом 

населення і  територій  можуть  залучатися  на добровільних   або   договірних  

засадах  громадські  організації, політичні  партії,  професійні  спілки,   
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релігійні   організації, асоціації    аварійно-рятувальних    та   аварійно-

відновлювальних формувань за наявності в учасників ліквідації  відповідного  

рівня підготовки.  

Співробітництво з    об'єднаннями    громадян,   професійними спілками,  

релігійними організаціями та  об'єднаннями  спеціальних формувань полягає у:  

 -  спільній участі  в  діях  щодо  запобігання  і  реагування на  

надзвичайні ситуації;  

-  роботі з населенням для підвищення рівня його  готовності  до  

дій у надзвичайних ситуаціях;  

- наданні допомоги  населенню  в  разі  виникнення надзвичайних 

ситуацій;  

-   виявленні порушень     вимог     нормативних     актів      з техногенно-

екологічної безпеки;  

  - організації надання   з   боку   державних   та   міжнародних організацій  

і  фондів  технічної,  фінансової   та   гуманітарної  

- допомоги населенню, яке потерпіло внаслідок надзвичайних ситуацій.  

Об'єднання громадян  беруть  участь  у  заходах  щодо захисту населення 

і територій  від  надзвичайних  ситуацій  відповідно  до законодавства України і 

своїх статутів. Об'єднання громадян,   які   беруть   участь   у   ліквідації 

надзвичайних ситуацій,  діють під керівництвом відповідних органів системи  

захисту населення і територій.  На ці органи покладається відповідальність за 

вирішення питань,  пов'язаних  з  перевезенням членів  об'єднань  громадян до 

зони надзвичайної ситуації і назад, організацією   їх   розміщення,    

харчування,    оплати    праці, матеріально-технічного, медичного та інших 

видів забезпечення. 
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РОЗДІЛ 7 

ЕКОЛОГІЯ 

 

 

 

7.1  Природні ресурси як фактор розвитку суспільного виробництва 

Сучасна економічна теорія традиційно виділяє чотири групи факторів 

виробництва: природні ресурси (землю), працю, капітал, підприємницькі 

здібності.  Природні ресурси - це дар природи для наших виробничих процесів - 

земля, яка використовується для обробітку, для зведення будинків, заводів і 

прокладання доріг; енергетичні ресурси для забезпечення пальним машин і 

теплом наших помешкань; неенергетичні ресурси, наприклад, мідна і залізна 

руда чи пісок. Навколишнє середовище - повітря, яким ми дихаємо, і воду, яку 

п'ємо, - розглядаємо також як природні ресурси. Виробництво можливе тільки 

за умови введення у виробничий процес всіх факторів виробництва. 

Під природними ресурсами розуміють тіла і сили природи, що їх на 

даному рівні розвитку продуктивних сил і вивченості можна використати для 

задоволення потреб людського суспільства у формі безпосередньої участі в 

матеріальній діяльності. 

За матеріальною сутністю природні ресурси — частина географічного 

середовища. Сукупність природних умов існування та діяльності людини, їхній 

генезис, природні властивості, належність до тих чи тих компонентів природи, 

розподіл на поверхні Землі та концентрація в надрах зумовлені природними 

закономірностями. За економічною сутністю природні ресурси — споживні 

вартості, чиї корисність, техніко — економічні властивості, різноманітність, 

масштаби і способи використання визначаються суспільними 

закономірностями. 

  Розрізняють два види природних ресурсів, що їх використовує 

суспільство:  які служать безпосереднім засобом існування людей — природна 

родючість ґрунтів, риба в морях, річках та озерах, дикі звірі, дикоростучі 

харчові ресурси (плоди, коріння, стебла) й т. ін.;  що є джерелом засобів праці 
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— метали, паливо, деревина для виготовлення різних знарядь, водоспади, які 

приводять у дію спершу водяне колесо, а потім турбіни гідростанцій, тощо. 

Природні ресурси другого типу використовуються для виготовлення засобів 

виробництва. 

  Природні ресурси безпосередньо залучаються у виробництво і 

становлять його сировинну та енергетичну бази. Ресурси мінеральні 

використовуються у важкій промисловості; водні — у промисловості, 

сільському господарстві та для побутових потреб; земельні (ґрунтові) — в 

сільськогосподарському виробництві. У господарстві використовуються також 

рослинні (особливо лісові) й тваринні (риба, дикі звірі) ресурси. 

Природні ресурси є матеріальною базою виробництва, постійно 

споживаються ним і вимагають свого повного відновлення у натуральній 

формі. А відтак для забезпечення безпосереднього суспільного відтворення 

процес праці, зв’язаний з підготовкою природних елементів до включення у 

господарський оборот, повинен бути безперервним. Цей процес здійснюється у 

сфері як матеріального, так і нематеріального виробництва: капітального 

будівництва, сільського та лісового господарства, видобувної промисловості, 

рекреаційного господарства тощо. На базі цього забезпечується зв’язок між 

суспільством і природою та між окремими підрозділами сфери 

природокористування. 

Виходячи з господарського використання, природні ресурси поділяються 

на такі групи: 

1) за територіальною належністю: світові (глобальні) та національні 

(зв’язані з певною територією); 

2) за вичерпністю: вичерпні і невичерпні. Вичерпні природні ресурси — 

це ресурси, які при їх видобутку і використанні не відтворюються природою 

або відновлюються в терміни, значно більші у порівнянні із швидкістю їх 

викорис­тання. До відтворюваних ресурсів належать ґрунти, рослинність, 

тваринний світ, а також деякі мінеральні ресурси, наприклад, солі, що осідають 

в озерах і морських лагунах, тощо. Вони можуть відтворюватися в природних 
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процесах і підтримуватися у деякій постійній кількості, визначеній рівнем їх 

щорічного відтворення і споживання. В свою чергу вони діляться на 

відтворювані і невідтворювані. До невідтворюваних ресурсів належать 

багатства надр (горючі копалини, металічні та неметалічні корисні копалини). 

Використання цих ресурсів можливе тільки один раз, і воно неминуче 

призводить до виснаження їх запасів. Поповнення цих запасів неможливе, 

оскільки відсутні умови, в яких вони виникли багато мільйонів років назад, або 

відбувається дуже повільно. При додержанні принципів сталого розвитку 

ресурси надр можуть використовуватися людиною нескінченно. 

Природні ресурси, існування яких необмежене часом, називаються 

невичерпними. При будь-якому інтенсивному споживанні їх кількість не 

зменшується, або зменшується настільки мало, що ця величина на практиці 

ігнорується. До невичерпних природних ресурсів відносяться кліматичні і 

гідрологічні, сонячна енергія, дощові опади, кінетична енергія вітру і морського 

прибою, потенційна енергія рік і морських припливів, вода як речовина і засіб 

транспортування; 

3) за поновленням: поновлювальні (біологічні), частково поновлювальні 

або ті, що залучаються у повторне використання (сировинні), непоновлювальні 

(горючі копалини). До поновлювальних ресурсів відносяться біологічні 

ресурси, поновленість яких в часі залежить від тривалості їх життєвого циклу 

(злакові культури — 6—12 місяців, ліси — 70—100 років тощо). 

До групи частково поновлювальних природних ресурсів належать торф, 

самосадні солі, ґрунти, ресурси деревини, темпи поновлення яких значно 

відстають від темпів експлуатації. 

Непоновлювальні природні ресурси — це природні ресурси, що не 

самовідновлюються після їх використання або відновлюються протягом дуже 

тривалого часу. До них належить більшість корисних копалин (рудні, нафта, 

природні горючі гази, вугілля, горючі сланці, ядерна енергія поділу урану та 

термоядерна, мінеральні та будівельні матеріали тощо); 
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4) за напрямом використання: паливно-енергетичні, мінерально-

сировинні, продовольчі та ін.; 

5) за рівнем вивченості: прогнозні, виявлені, детально вивчені; 

6) за можливістю використання: недоступні, резервні, можливі для 

використання й ті, що використовуються; 

7) за характером використання: одноцільового (сировинні) та 

багатоцільового використання (лісові, водні, земельні); 

8) за якістю: кожний вид природних ресурсів поділяється за класами, 

групами, типами та іншими класифікаційними одиницями; 

9) за впливом виробництва: зазнають шкідливого впливу (біологічні), 

зазнають невеликого впливу (гідросфера, атмосфера, поверхня літосфери), не 

зазнають впливу (глибинна частина літосфери). 

За можливістю залучення до господарського обігу природні ресурси 

можна поділити на можливі для експлуатації (дійсні) та потенційні. Потенційні 

ресурси хоча й наявні, але не використовуються внаслідок недостатнього рівня 

розвитку техніки, нерозробленості технології або економічної неефективності. 

Нерідко існування таких ресурсів має прогнозний і навіть імовірний характер. 

У господарському відношенні можливі для експлуатації природні ресурси 

поділяються на чотири групи: 

- зовнішні — енергія Сонця, гравітаційна енергія; 

- поверхні Землі, що в свою чергу поділяються на ресурси фізичного 

середовища (поверхні літосфери та гідросфери) та біологічні (наземні, 

водні, ґрунтові); 

- земних глибин — мінерально-сировинні та паливно-енер­гетичні. 

За цільовим призначенням природні ресурси поділяються на матеріальні, 

пізнавальні, естетичні, рекреаційні тощо. За рівнем необхідності для життя 

людини природні ресурси поділяються на вкрай необхідні (повітря, вода, їжа) і 

відносно байдужі. 

У зв’язку з інтенсивним використанням природних ресурсів, їх 

виснаженням і деградацією вони стають предметом все більшого вивчення 
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багатьох галузей науки: економіки, екології, географії, геології тощо. 

Комплексність використання природних ресурсів визначає можливість і 

необхідність варіантного підходу до їх використання. Вибір варіанта, хоч і 

заснований на всебічному врахуванні природних властивостей ресурсів, але 

визначається також соціально-економічними і технічними факторами — 

загальними і локальними. 

 

 

7.2  Еколого-економічні проблеми використання природних ресурсів 

За умови підвищення впливу глобалізаційних процесів на природно-

ресурсний потенціал виникає потреба у виявленні не тільки економічних, а й 

екологічних пріоритетів у подальшому розвитку галузі. Формування 

зрівноваженого розвитку залежить від екологічних процесів, які проявляються 

через поєднання діяльності людини і можливості відновлення окремих видів 

природних ресурсів з урахуванням галузевих і регіональних особливостей. 

Складові і особливості природно-ресурсного потенціалу аграрного 

сектора слід розглядати у взаємозв’язку усіх його компонентів і дієвості 

природоохоронних дій. Тільки за таких умов можна забезпечити збереження 

навколишнього середовища, формування продовольчої безпеки країни і 

окремих її регіонів. 

Високий рівень екологічного навантаження є актуальним для більшості 

країн світу і тому мінімізація екологічних ризиків повинна проводитися через 

узгодженість дії усіх країн і їхньої скоординованості, спрямованої на 

міжнародно-правову основу. Формами міжнародного співробітництва є наукова 

і практична діяльність у напряму охорони навколишнього середовища, дієвості 

міжнародних організацій з метою збереження навколишнього середовища. 

Отже, для досягнення зрівноваженого розвитку потрібною є реалізація 

механізму організаційних заходів з виявлення екологічних наслідків 

антропогенної діяльності і запобігання їм. Враховуючи зазначене, сучасний 

рівень навантаження на природні ресурси вимагає формування адекватної 
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стратегії поведінки світової спільноти і обмеження негативного впливу з метою 

збереження.  

Визнання природоохоронної діяльності специфічним виробничим 

процесом зумовлює потребу розробки теоретичних основ і практичних 

рекомендацій щодо створення відповідного екологічного механізму виховання, 

який би підвищував зацікавленість і відповідальність людства за дотриманням 

норм природоохоронного законодавства запобігання негативного впливу 

господарської діяльності на навколишнє середовище із збереженням 

екологічної безпеки на державному рівні. Законом України передбачено 

створення державної системи моніторингу довкілля і проведення спостережень 

за станом навколишнього природного середовища, рівнем його забруднення. 

Виконання цих функцій покладено на Міністерство екології та природних 

ресурсів України та інші центральні органи виконавчої влади, які є суб’єктами 

державної системи моніторингу довкілля, а також підприємства, установи і 

організації, діяльність яких призводить або може призвести до погіршення 

стану довкілля Відповідно до законодавства України, раціональне ви-

користання природних ресурсів регламентує ряд основних програмно-цільових 

підходів, які включають державні і регіональні програми збереження і 

відтворення природних ресурсів з метою отримання екологічних пріоритетів 

розвитку. 

Отже, реалізація державних і регіональних програм може забезпечити 

можливості щодо отримання екологічних пріоритетів розвитку, а саме: 

поліпшити стан здоров'я населення; удосконалити механізм збереження 

біорізноманіття, поліпшити стан фінансування заходів щодо збереження 

біорізноманіття; поліпшити якісний рівень і біологічні особливості окремих 

видів природних ресурсів. 

Збереження природних ресурсів сприятиме позитивним змінам у стані 

довкілля на локальному і регіональному рівнях (клімат, якість водних ресурсів, 

обводнення, зокрема малих річок). Дозволить сформувати цілісну екомережу, 

яка сприятиме відтворенню біогеохімічного кругообігу, розширенню меж 
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поширення дикорослих рослин і тварин, підвищенню ймовірності виживання 

нечисленних популяцій тварин і угруповань рослин; зменшити загрозу 

спустелювання, дегуміфікації і деградації земель, а також покращити систему 

екологічного виховання, освіти і інформування населення. Реалізація програм, 

за достатності фінансування, дозволить відтворити деградовані екосистеми і 

сприяти збереженню видів тварин, які перебувають під загрозою зникнення; 

запобігати інтродукції чужорідних видів, які можуть негативно вплинути на 

районовані види, екосистеми або здоров'я населення. А також активізувати 

міжнародну співпрацю щодо збереження біоріз номаніття, забезпечити 

виконання зобов'язань перед світовою спільнотою. 

На нашу думку, для забезпечення зрівноваженого розвитку галузей 

економіки країни одним із важливих завдань є запровадження дієвих 

механізмів у поєднанні економічних, соціальних і екологічних аспектів, які 

спрямовані на збереження і відтворення окремих видів природних ресурсів. 

Реалізація механізму стратегічного природокористування повинна бути 

спрямована на зрівноважений розвиток газузей економіки з урахуванням 

природно-кліматичних особливостей регіону, включаючи асиміляційний 

фактор впливу, який є основою самовідновлення ландшафтів окремих 

територій. 

Реалізація механізму повинна базуватися на активізації заходів 

екологічного виробництва і екологічної безпеки держави з метою забезпечення 

самоочищення території і зниження негативного впливу на навколишнє 

середовище, окремі екосистеми. Особливої актуальності набуває питання в 

аграрному секторі економіки, де рівень залежності від біологічних 

особливостей рослин і тварин є високим.  

Система фінансування заходів щодо збереження і відновлення природних 

ресурсів, ефективності реалізації природоохоронних заходів є недостатньою, 

що потребує залучення інвестиційного капіталу.  

Сутність і особливості еколого-економічних аспектів природо-

користування включають реалізацію заходів щодо мінімізації екологічних 
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ризиків із урахуванням міжнародних і державних цільових, регіональних 

програм, які сприятимуть збереженню і відтворенню окремих видів природних 

ресурсів. 

Підтримання екологічно орієнтованої рівноваги існує за умови 

раціонального використання окремих видів природних ресурсів і 

співвідношення економічно-соціально-екологічних пріоритетів розвитку 

економіки країни. Саме тому, основні складові еколого-економічного 

механізму реалізації природоохоронних заходів на регіональному рівні повинні 

бути спрямовані на забезпечення відповідного балансу у використанні окремих 

видів природних ресурсів і створенні умов щодо збереження і відтворення їх 

якісних (біологічних) ознак. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Операційний менеджмент - комплексна система забезпечення конку-

рентоспроможності товару, що випускається на конкурентному ринку. Вона 

охоплює питання побудови виробничих і організаційних структур, вибору 

організаційно-правової форми управління виробництвом, збутом і фірмового 

обслуговування товару відповідно до попередніх стадій життєвого циклу. 

Основною метою операційного менеджменту є виробництво продукції 

вчасно та з мінімальними затратами. Завдання кожного виробничого підрозділу 

можуть бути різними, але основна управлінська мета залишається однією для 

всіх: безумовне виконання заданої виробничої програми і досягнення при 

цьому мінімальних витрат матеріалів, праці, часу та грошових засобів. 

Приватне підприємство «Оберіг» спеціалізується на здійсненні 

вирощування та реалізації сільськогосподарської продукції, зокрема, таких 

культур як зернові (пшениця озима та яра, кукурудза, ячмінь ярий) та технічні 

культури (ріпак озимий, соя).   

За результатами 2017 року простежується значне скорочення суми 

чистого доходу ПП «Оберіг» від  реалізації продукції, що порівняно з 2016 р. 

складало а абсолютному вираженні 34407 тис. грн., а у відносному - 44,7%. У 

наступному, 2018 році, навпаки, спостерігалось збільшення значення даного 

показника на 1102 тис. грн., або на 2,6%. Також можна відмітити протягом 

досліджуваного періоду стабільне зменшення собівартості реалізованої 

продукції, робіт та послуг. Падіння значення даного показника складало у 2017 

р. порівняно з попереднім роком 34382 тис. грн., або 47,2%, а у 2018 році -  

відповідно 14099 тис. грн., або 36,7%.  

Фінансовий результат від операційної діяльності ПП «Оберіг», який 

співпадав із сумою його чистого прибутку, відзначався стабільною тенденцією 

до збільшення, проте темпи їх зміни за останні два роки значно відрізнялися 

між собою. Так, якщо у 2017 році зростання даних показників було порівняно 
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незначним, оскільки їх сума збільшилася на 33 тис. грн., або на 0,87%, то у 2018 

році порівняно з попереднім роком – вже  на 15295 тис. грн., тобто більш як у  

п’ять разів. Отже, кінцеві фінансові результати діяльності приватного 

підприємства «Оберіг» протягом досліджуваного періоду були позитивними і 

значно покращилися за 2018 рік.  

Найбільшу частку у структурі виробленої продукції займали: пшениця 

озима, частка якої становила 61,9%, та кукурудза на зерно - відповідно 14,9%. 

Трете місце за обсягами виробництва  приватного підприємства «Оберіг» у 

натуральному вираженні посідав ячмінь ярий – 10,3%. Наступні позиції 

займали ріпак озимий (5,7%), соя (5,6%) та пшениця яра (лише 1,6%). У цілому 

збір зернових та технічних олійних культур ПП «Оберіг» у 2018 році порівняно 

з попереднім зменшився на 6578 ц, або на 4,1%, а падіння урожайності 

становило 5,5 ц/га, або 7,5%, що було зумовлено в основному природно-

кліматичними факторами. 

Рентабельність операційних витрат підприємства після деякого зниження 

у 2017 році (на 0,2%) у наступному році суттєво зросла -  на 29%, що  було 

зумовлено в основному зростанням чистого прибутку підприємства у даному 

періоді (більш як у 4 рази порівняно з попереднім роком). У 2017 та 2018 роках 

показник фондовіддачі основних виробничих фондів підприємства стабільно 

спадав, а фондовіддачі, навпаки, зменшувався, що в основному пояснюється 

значним зростанням середньорічної вартості основних виробничих фондів  ПП 

«Оберіг». Дією цього ж фактору було зумовлено зростання показника 

фондоозроєності праці працівників. 

Показники рентабельності основних та оборотних фондів підприємства  у 

2017 році зменшувалися, а у 2018 році – зростали, що говорить про підвищення 

результативності їх використання за останній минулий рік. До аналалогічинх 

висновків також приводить аналізування  таких показників ефективності 

використання оборотних коштів як коефіцієнта оборотності оборотних активів 

та тривалості одного обороту оборотних активів. Продуктивність праці на 

підприємстві у 2017 році зменшилася, а у 2018 році – знову зросла, що було 
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зумовлено відповідною динамікою показника обсягів виробництва продукції 

ПП «Оберіг».  

Оскільки однією з основних сільськогосподарських культур 

фермерського господарства ПП Оберіг є ячмінь, то з метою підвищення 

ефективності виробничо-господарської діяльності підприємства пропонуємо 

впровадити вирощування  нового сорту даної культури  ячменю -  KBC Тенор, 

який відзначається відмінними пивоварними якостями, дає високий та 

стабільний врожай, має високу стійкість до хвороб. Сума еконмічного 

економічного ефекту від даної пропозиції складатиме 2526тис.грн. Отже, 

робимо висновки про економічну  доцільність впровадження вирощування 

господарством  нового ячменю сорту KBC Тенор. 

Рекомендуємо ПП «Оберіг» впровадити переробку зернових на крупу. 

Пропонуємо підприємству розмістити універсальну лінію  по переробці зерна 

гречки. При цьому використовуватимуться незадіяні існуючі комунікації, 

приймальні пристрої та зерносховища, допоміжні будівлі й споруди. 

Запропонований проект доцільно  впроваджувати на підприємстві, адже його 

чиста теперішня вартість рівна 120,9, що є більшим нуля. Також це підтверджує 

розрахунок такого показника, як індекс прибутковості, величина якого 1,7 і є є 

більшою за 1. Окрім цього, розрахований термін окупності даного варіанту 

становить всього 2 роки 5 місяців, що також  підтверджує про його економічну 

привабливість та доцільність реалізації. 

На даний час ПП «Оберіг» здійснює виробництво сільсько-господарської 

продукції та надання послуг в аграрній сфері. Пропонуємо здійснити закупівлю 

необхідного хлібопекарського обладнання і здійснювати також виробництво та 

реалізацію хлібопекарської продукції. Початкові витрати на впровадження 

додаткового хлібопекарського обладнання складають 186,0 тис. грн. Від 

впровадження виробництва та реалізації хлібобулочних виробів підприємство 

наступному році зможе  одержати додатковий чистий прибуток у сумі 41,5тис.  

гривень. 
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Розрахунок чистої теперішньої вартості проекту від впровадження 

виробництва хлібобулочних виробів засвідчив, що вона дорівнює 120,9  тис. грн., 

індекс прибутковості – 1,65, а дисконтний період окупності - 2 роки і 7,2 місяців. 

Отже, проект впровадження виробництва та реалізації хлібобулочних  виробів 

доцільно реалізувати. 
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