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ВСТУП 

 

 

На сьогоднішній день функціонування підприємств здійснюється у 

складних умовах, що супроводжуються наявністю різноманітних економічних, 

політичних, військових та інших ризиків, високим ступенем мінливості 

оточуючого середовища, значною невизначеністю ситуації на перспективу в 

умовах імовірного розвитку подій по різних сценаріях. Це вимагає 

максимальної мобілізації наявних ресурсів, здатності пристосовуватися до 

поточних ситуацій, що складаються, достатньої гнучкості у прийнятті рішень, 

розробки й реалізації ефективних стратегій розвитку, зокрема, фінансових.  

У цих умовах зростає важливість забезпечення достатньої фінансової 

стійкості підприємств, що є необхідною передумовою для безперебійного 

здійснення всіх напрямів діяльності суб’єктів господарювання, досягнення 

прибутковості роботи, формування позитивного іміджу серед партнерів, 

забезпечення можливості залучення необхідних інвестицій та кваліфікованого 

персоналу, здатності динамічно розвиватися на інноваційних засадах. Крім 

того, стабілізація фінансового стану різноманітних суб'єктів господарювання є 

одним з чинників, здатних забезпечити стійкий економічний розвиток регіонів 

нашої держави та України в цілому. 

Метою  магістерської роботи є дослідження теоретичних та практичних 

засад фінансової стійкості ТОВ «Колегія-2015».  

Для досягнення поставленої мети в магістерській роботі визначено ряд 

взаємопов’язаних завдань, основними з яких є: 

- провести дослідження теоретичних аспектів фінансової стійкості 

підприємства; 

- визначити фактори, котрі впливають на фінансову стійкість 

підприємства; 

- дати загальну характеристику діяльності підприємства, котре 

досліджується; 

- проаналізувати структуру витрат та склад капіталу підприємства; 
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- обчислити та проаналізувати показники фінансової стійкості 

підприємства; 

- розробити відповідні рекомендації щодо підвищення фінансової 

стійкості підприємства. 

         Об’єктом дослідження магістерської роботи є процес формування 

фінансової стійкості ТОВ «Колегія-2015», а предметом – дослідження його 

ефективності та пошук напрямків вдосконалення.  

          Метою магістерської роботи є формування теоретичних підходів і 

розробка практичних рекомендацій щодо напрямів підвищення фінансової 

стійкості ТОВ «Колегія-2015». 

Інформаційною базою дослідження є матеріали досліджень українських 

та зарубіжних науковців у сфері  фінансової стійкості підприємства, дані 

виробничо-господарської  діяльності ТОВ «Колегія-2015», дані бухгалтерської 

звітності досліджуваного підприємства, дані опитувань працівників 

підприємства, документи нормативно-правової бази діяльності підприємств в 

Україні та інші інформаційні джерела. 

Наукова новизна отриманих результатів. Наукова новизна дипломної 

магістерської роботи полягає у дослідженні теоретико-методичних засад, 

розробленні практичних рекомендацій та обґрунтуванні економічного ефекту 

від реалізації запропонованих заходів, спрямованих на підвищення рівня 

фінансової стійкості ТОВ «Колегія-2015». 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що 

запропоновані заходи щодо напрямів підвищення рівня фінансової стійкості  

ТОВ «Колегія-2015» можуть бути використані у практичній діяльності даного 

підприємства. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ  ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1 Концептуальні засади фінансової стійкості підприємства 

Серед основних завдань сучасного розвитку українських підприємств, які 

пов'язані з постійним подоланням кризових ситуацій, визначають особливі 

вимоги до фінансової стійкості підприємства як стратегічного фактору 

фінансової безпеки діяльності підприємства, а також зростання 

його  інвестиційної привабливості. В умовах суттєвих змін економічного 

простору проблема управління фінансовою стійкістю промислового 

підприємства набуває пріоритетний характер. Вирішення даної проблеми 

вимагає вдосконалення механізму управління фінансовою стійкістю 

промислового підприємства, що дозволяє забезпечити ефективність його 

управління. 

Насамперед необхідним є визначення сутності самого поняття 

"фінансова стійкість підприємства". В цілому у науковій літературі існує 

багато трактувань даної економічної категорії. Серед основних можна 

виділити наступні. 

Згідно Маркіна Ю. П., фінансова стійкість підприємства означає його 

фінансову незалежність і відповідність активів та зобов'язань до фінансових та 

управлінських цілей [1, с. 419]. 

Невдосекін С. В. та Іванов М. А. показали фінансову стійкість 

підприємства як здатність управління функціонувати та розвиватися для 

підтримки балансу активів і пасивів в нестабільному внутрішньому і 

зовнішньому середовищі, яке гарантує стійку платоспроможність, 

інвестиційний інтерес та допустимий рівень ризику [2]. 

На думку Курочкіна Д. В., фінансова стабільність є частиною фінансової 

стійкості підприємства, баланс фінансових потоків, наявність коштів, які 

дозволяють підприємству зберігати свою активність в нестабільних умовах 

внутрішнього і зовнішнього середовища, а також наявність кредитів на 
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мінімальному рівні ризику для власників [3]. 

Фінансова стійкість - це здатність підприємства чи організації, в повній 

мірі функціонувати і розвиватися, а також зберігати рівновагу балансу як у 

зовнішньому, так і у внутрішньому середовищі, що гарантує здатність 

підприємства вчасно розплачуватись з кредитами, а також інвестиційну 

привабливість. Фінансову стійкість і стабільність підприємства забезпечує його 

виробнича, комерційна і фінансова діяльність [5]. 

Вітчизняні та зарубіжні вчені переважно звертають увагу на 

вдосконалення методики оцінки фінансової стійкості підприємства, на 

стратегічне управління фінансовою стійкістю. Так, В. З. Бугай пропонує 

здійснювати оцінку фінансової стійкості підприємства на основі підходу, який 

включає уточнену методику розрахунку власного оборотного капіталу 

підприємства та передбачає визначення граничного рівня фінансової стійкості 

[10]. С. С. Гринкевич обґрунтовує сутність управління фінансовою стійкістю 

підприємства як системи принципів розроблення і реалізації стратегічних 

рішень [12]. Однак у зазначених працях не досліджується формування та 

функціонування механізму забезпечення фінансової стійкості підприємств 

промислових підприємств та напрями його вдосконалення. 

Брігхем Є.Ф. вважає, що на формування стійкого фінансового стану 

підприємства впливає два взаємопов'язаних фактора: наявні активи, які 

забезпечують прибуток та необхідний обсяг грошових надходжень, а також 

можливості нових капіталовкладень, що призведуть до зростання обсягів 

прибутку і грошових коштів у майбутньому [13, с. 985]. 

На думку Цал-Цалко Ю.С. фінансова стійкість — це стан активів 

(пасивів) підприємства, що гарантує постійну платоспроможність [20, с. 372]. 

У свою чергу, Поляк Г.Б. стверджує, що економічна сутність фінансової 

стійкості підприємства полягає в забезпеченості його запасів і витрат 

джерелами їх формування [11, с. 430]. 

Гробовецький Б.Є. зазначає, що фінансова стійкість — це надійно 

гарантована платоспроможність, рівновага між власними та залученими 

засобами, незалежність від випадковостей ринкової кон'юнктури і партнерів, 
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довіра кредиторів і інвесторів та рівень залежності від них, наявність такої 

величини прибутку, який би забезпечив самофінансування [4, с. 212]. 

Філімоненков О.С. дає наступне тлумачення: "Фінансова стійкість — це 

такий стан підприємства, коли обсяг його майна (активів) достатній для 

погашення зобов'язань, тобто підприємство платоспроможне. Іншими словами, 

фінансова стійкість підприємства — це таке його становище, коли вкладені в 

підприємницьку діяльність ресурси окупаються за рахунок грошових 

надходжень від господарювання, а отриманий прибуток забезпечує 

самофінансування та незалежність підприємства від зовнішніх залучених 

джерел формування активів" [19, с. 295]. 

За визначенням Савицької Г.В. "Фінансова стійкість — це здатність 

суб'єкта господарювання функціонувати та розвиватися, зберігати рівновагу 

своїх активів та пасивів в мінливому внутрішньому середовищі, яка гарантує 

його постійну платоспроможність та інвестиційну привабливість в межах 

допустимого рівня ризику" [14, с. 619]. 

На думку Родіонова В.М. і Федотової М.О., фінансова стійкість 

відображає стан фінансових ресурсів, за якого підприємство здатне шляхом 

ефективного їх використання забезпечити безперебійний процес виробництва 

та реалізації продукції, а також витрати з його розширення та оновлення. 

Платоспроможність підприємства є найважливішою ознакою фінансової 

стійкості. Фінансовий добробут та ступінь ділової активності підприємства 

характеризують також величина і динаміка рентабельності. Найвищою формою 

фінансової стійкості підприємства є його здатність розвиватися в умовах 

мінливого внутрішнього та зовнішнього середовища. Фінансова стійкість — це 

комплексне поняття і є таким станом ресурсів, яке забезпечує розвиток 

підприємства на основі зростання прибутку та капіталу за збереження 

платоспроможності та кредитоспроможності за умови допустимого рівня 

ризику [12, с. 98]. 

За Мамонтовою Н.А. фінансова стійкість — це такий стан підприємства, 

при якому забезпечується стабільна фінансова діяльність, постійне 

перевищення доходів над витратами, вільний обіг грошових коштів, ефективне 
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управління фінансовими ресурсами, безперервний процес виробництва і 

реалізації продукції [10, с. 16]. 

Довбня С.В. вважає, що фінансова стійкість — відображення стабільного 

перевищення прибутку над витратами, що забезпечує вільне маневрування 

грошових коштів підприємства і шляхом ефективного їх використання сприяє 

безперервному процесу виробництва і реалізації продукції. Водночас Бень Т.Г. 

має наступне визначення: "Фінансова стійкість — стабільність фінансового 

стану підприємства, котра забезпечується достатньою часткою власного 

капіталу у складі джерел фінансування. Достатня частка власного капіталу 

означає, що позикові джерела фінансування використовуються підприємством 

лише в тих межах, в яких воно може забезпечити їх повне і своєчасне 

повернення" [1, с. 55, 60]. 

Таким чином, узагальнюючи усі вищезазначені трактування науковців, 

можна дати наступне визначення категорії: фінансова стійкість — це такий стан 

підприємства, за якого підприємство здатне забезпечити безперебійний процес 

виробництва та реалізації продукції, самофінансування, рівновагу між 

власними та залученими засобами, відносну незалежність від випадковостей 

ринкової кон'юнктури, партнерів, кредиторів та інвесторів. 

Аналіз стану фінансової стійкості підприємства деталізувати за 

наступними напрямами: 

— розрахунок кількісних та якісних показників фінансової стійкості 

підприємства; 

— порівняння окремих розрахункових показників, що характеризують 

фінансову стійкість, із рекомендованими нормативними показниками; 

— визначення тенденцій зміни розрахункових показників фінансової 

стійкості підприємства (просторово-часовий аналіз); 

— оцінка фінансової стійкості підприємства на момент (визначену дату) і 

в середньому за період з урахуванням впливу чинників; 

— аналіз та оцінка перспектив розвитку підприємства на базі проведення 

прогнозного аналізу фінансових коефіцієнтів. 
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1.2 Механізм ефективного управління фінансовою стійкістю 

підприємства  

Ефективне управління фінансовою стійкістю промислового підприємства 

на будь-якому рівні економічної системи включає окремі етапи: 

- моніторинг змін фінансової стійкості; 

- визначення проблем виявлених змін; 

- розробка заходів, що забезпечують заданий рівень фінансової стійкості; 

- аналіз можливостей і повноважень для реалізації прийнятих рішень; 

- запровадження розроблених завдань та рішень; 

- контроль за реалізацією рішень та завдань. 

Реалізація зазначених етапів управління фінансовою стійкістю 

промислового підприємства базується на певному механізмі. Дослідження 

механізму управління фінансової стійкості промислового підприємства 

передбачає наявність та аналіз трьох складових: фінансового механізму, 

механізму управління та фінансової стійкості підприємства. 

Отже, дослідженню основних етапів та елементів механізму управління 

фінансової стійкості промислового підприємства передує визначення змісту та 

сутності поняття «фінансовий механізм». Зазначена економічна категорія 

використовується для опису явищ в різних сферах життєдіяльності, як 

економічній, так й в політичній та соціальній. Звідси складовими частинами 

фінансового механізму є: фінансовий механізм підприємств, фінансовий 

механізм некомерційних організацій і установ та інші. 

В економічній літературі поняття «фінансовий механізм» 

використовується досить широко, але єдиної думки щодо його визначення та 

його структурних елементів не існує. Саме це призводить до виникнення 

декількох підходів до розуміння сутності даного терміну. 

Фінансовий механізм промислового підприємства – це система форм, 

методів та інструментів, які застосовуються у фінансовій діяльності для 

забезпечення функціонування всіх сфер та напрямків, шляхом оперування 

фінансовими ресурсами з урахуванням економічних інтересів суб’єктів. 

Основними елементами фінансового механізму є: фінансові відносини як об'єкт 
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фінансового управління, фінансові важелі, фінансові методи, нормативно-

правове та інформаційне забезпечення. 

Розглядаючи механізм управління деякі автори вважають, що «механізм 

управління … являє собою сукупність таких елементів, як організаційні форми 

і структури управління, методи і важелі впливу, що забезпечують ефективну 

реалізацію характерних для виробництва цілей і найбільш повно на даному 

етапі задовольняють суспільні, колективні і індивідуальні інтереси і потреби» 

[5]. Лафта Дж. під механізмом управління розуміє «…сукупність засобів 

впливу, які використовуються в управлінні...» [6]. 

Узагальнюючи вищенаведені  визначення, під механізмом управління 

слід розуміти цілісну систему організаційних та економічних елементів, які 

забезпечують взаємозв’язок всіх елементів для досягнення стратегічних цілей 

підприємства. 

Враховуючи визначення комплексного поняття «фінансова стійкість», яке 

представляє собою здатність підприємства ефективно функціонувати та 

розвиватися за умови наявності необхідного рівня забезпеченості фінансовими 

активами, та інші складові можна зосередитись на понятті «механізму 

управління фінансовою стійкістю промислового підприємства». 

Дослідження основних факторів, що впливають на фінансову стійкість 

підприємства у ринкових умовах господарювання, показали, що механізм 

управління фінансовою стійкістю є невід'ємною складовою частиною 

фінансового механізму промислового підприємства, який  включає механізм 

управління, оскільки фінансовий механізм промислового підприємства 

розглядається як система управління фінансовими відносинами підприємства 

через фінансові важелі за допомогою фінансових методів. 

Враховуючи сучасні економічні процеси механізм управління 

фінансовою стійкістю промислового підприємства потребує, 

насамперед,  нового теоретичного та методичного обґрунтування. 

Таким чином, механізм управління фінансовою стійкістю промислового 

підприємства можна представити як сукупність взаємопов'язаних блоків: 
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- блок фінансування, який включає систему залучення фінансових 

активів, 

- блок розподілу фінансових активів, який включає систему використання 

фінансових активів підприємства; 

- сукупність елементів, регулюючих процес залучення, розподілу і 

використання фінансових активів, враховуючи оперативну, тактичну та 

стратегічну оцінку фінансової стійкості промислового підприємства. 

Розроблений механізм управління функціонує з урахуванням певних 

організаційних структур, принципів, методів, фінансових інструментів, 

правових норм з метою встановлення оптимальних параметрів структури та 

обсягу фінансових активів, з їх залученням з різних джерел і в різноманітних 

формах для підвищення конкурентоспроможності та інноваційної активності 

промислового підприємства при дотриманні заданого рівня фінансової 

стійкості. 

Крім того, механізм управління фінансовою стійкістю промислового 

підприємства можна представити  як систему суб'єктів управління фінансовою 

стійкістю підприємства та їх взаємовідносин. 

Механізм управління фінансовою стійкістю промислового підприємства 

представляє собою невід'ємну частину механізму фінансування господарюючих 

суб'єктів. В рамках механізму управління фінансовою стійкістю підприємства 

складаються окремі фінансові відносини з приводу залучення, розподілу і 

використання фінансових активів, розрахунків з державою, організаціями, 

співробітниками та іншими контрагентами. Даний механізм допомагає 

мобілізувати і розподіляти фінансові активи, необхідні для здійснення 

діяльності підприємства за основними напрямками, та забезпечувати 

стабільність за умови впливу зовнішніх факторів, у тому числі податкової 

системи та кредитно-банківської сфери. До елементів механізму управління 

фінансовою стійкістю відносяться умови та джерела залучення фінансових 

активів, методи їх формування, які використовуються при визначенні доходів і 

витрат промислового підприємства. 



17 
 

Враховуючи результати проведеного аналізу ми визначаємо механізм 

управління фінансовою стійкістю промислового підприємства як систему 

регулювання процесів залучення, розподілу і використання зовнішніх і 

внутрішніх фінансових активів промислового підприємства відповідно до його 

стратегічних цілей в рамках певних принципів, фінансових методів, фінансових 

важелів і нормативно-правового середовища, враховуючи оперативну, тактичну 

та стратегічну оцінку фінансової стійкості підприємства. 

 Зміст даного механізму управління проявляється в його функціях, які 

забезпечують досягнення мети і виконання певного комплексу завдань. До 

числа даних функцій відносяться: регулююча, перерозподільна, акумуляційна, 

відтворювальна і контрольна. 

  

 
Рисунок 1.1 Структура механізму управління фінансовою стійкістю 

промислового підприємства [7] 
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Складність організації механізму управління фінансовою стійкістю 

промислового підприємства в значній мірі обумовлюється різноманітністю 

інтересів сторін, які мають пряме або непряме відношення. Це державні, 

регіональні та місцеві органи влади, податкові служби, споживачі, суб'єкти 

фінансової інфраструктури. Одночасне дотримання інтересів усіх зацікавлених 

сторін в діяльності підприємства представляє собою складну задачу, однак саме 

її рішення в цілому визначає ефективність механізму управління фінансовою 

стійкістю промислового підприємства. 

Виходячи із запропонованої системи управління фінансовою стійкістю 

промислового підприємства, метою зазначеного механізму є формування 

такого управління фінансовою стійкістю підприємства, яке повинно 

забезпечувати рівновагу між внутрішньою системою промислового 

підприємства та його зовнішнім середовищем, враховуючи збереження 

цілісності в процесі структурних змін, виконання функціональних дій і 

розширеного відтворення капіталу. Механізм управління фінансовою стійкістю 

промислового підприємства з точки зору ресурсно-факторного підходу до 

управління формується на основі врахування наступних чинників: 

- підпорядкування стратегії управління фінансовою стійкістю 

промислового підприємства для досягнення основних цілей діяльності; 

- аналіз зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства (розробка 

альтернатив і остаточний вибір пріоритетних сценаріїв розвитку подій, які 

суттєво впливають на його фінансову стійкість); 

- визначення індикаторів, які об’єднують комплекс окремих завдань з 

управління фінансовою стійкістю промислового підприємства, що відповідають 

життєвому циклу; 

- ідентифікація зовнішніх і внутрішніх факторів, які визначають 

фінансову стійкість підприємства, враховуючи їх взаємозв'язок і 

пріоритетність; 

- вибір кількісних показників результативності (або ключових показників 

ефективності) управління факторами фінансової стійкості промислового 

підприємства і моніторингу фінансової стійкості; 
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- розробка коригувальних елементів управління  для досягнення заданого 

рівня фінансової стійкості промислового підприємства. 

Базуючись на даному методологічному  підходу стратегічні цілі, фактори 

і показники результативності управління фінансовою стійкістю промислового 

підприємства розглядаються у тісному взаємозв'язку. В результаті отриманих 

результатів  впровадження механізмів управління в систему управління 

фінансовою стійкістю промислового підприємства  передбачає розробку цілей і 

завдань, що мають кількісну характеристику, ідентифікацію системи значущих 

і пріоритетних чинників, які обумовлюють досягнення поставлених цілей та 

відповідних, тобто заданих, фінансових результатів. 

Таким чином, за допомогою виявлення відхилень між заданими 

значеннями результатів управління фінансовою стійкістю промислового 

підприємства і фактично отриманими значеннями, визначають фінансовий стан 

підприємства в певний момент часу. Крім того, з’являться можливість 

виявлення причин кризових ситуацій і знаходження ефективних фінансових 

рішень, які дозволяють забезпечити належний рівень фінансової стійкості 

промислового підприємства. Сутність управління фінансовою стійкістю 

промислового підприємства базується на основоположних концепціях 

класичного фінансового менеджменту, тому, враховуючи загальне розуміння 

фінансового механізму та його складові, виділимо основні елементи механізму 

його управління (табл. 1.1). 

Фінансові методи являють собою сукупність способів, за допомогою яких 

підприємство формує і витрачає грошові фонди, управляє грошовими 

потоками. Фінансові важелі  одні автори визначають як «прийоми, дії 

фінансових методів, що реалізуються через доходи, прибуток, фінансові 

санкції, ціни, дивіденди, форми розрахунків, види кредитів та валют, процентні 

ставки, цінні папери т.д. », думка інших дослідників:« фінансові важелі являють 

собою набір фінансових показників, через які керуюча система може впливати 

на господарську діяльність фірми. 
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Таблиця 1.1 - Зміст фінансового механізму управління фінансовою 

стійкістю промислового підприємства [7] 

Фінансові 

методи 
Фінансові 

важелі 
Фінансові 

інструменти 

Нормативн

о-правове 

забезпечення 

Інформацій

но-методичне 

забезпечення 
- методи 

управління 

інвестиційним 

процесом; 
- методи 

формування 

фінансових 

ресурсів; 
- методи 

розподілу 

фінансових 

ресурсів; 
- методи 

розміщення 

фінансових 

ресурсів; 
- 

мінімізація ризиків 

інвестиційного 

портфеля 

підприємства; 
- методи 

стимулювання 

інноваційної 

діяльності; 
- методи 

управління 

вартістю; 
- методи 

контролінгу та ін. 

- грошові 

потоки; 
- штрафи, 

пені, неустойки; 
- орендна 

плата; 
- ціни; 
- процентні 

ставки; 
- 

амортизаційні 

відрахування; 
- фінансові 

ресурси; 
- структура 

фінансових 

ресурсів; 
- структура 

витрат 

підприємства; 
- форми 

розрахунків; 
- система 

фінансових санкцій 

та заохочень; 
- дивіденди 

та ін. 

- цінні 

папери; 
- похідні 

цінні папери; 
- договори з 

одночасної зміни 

фінансових активів 

і зобов'язань або 

пайових зобов'язань 

контрагентів та ін. 

- закони та 

інші нормативні 

акти, які 

регламентують 

інвестиційний 

процес (НП(С)БО, 

МСФЗ); 
- 

положення про 

склад і зміст 

проектної 

документації; 
- внутрішні 

стандарти оцінки 

проектів; 
- внутрішні 

накази, положення, 

інструкції, 

документи, які 

регламентують 

інвестиційний 

процес на 

підприємстві; 
- урядові та 

відомчі накази, 

листи, інструкції, 

положення, вказівки 

та ін. 

- 

інформація про 

зовнішнє 

середовище; 
- 

інформація про 

джерела 

фінансування; 
- 

інформація про 

напрямки 

інвестування; 
- фінансові 

документи, які 

відображують 

фінансові відносини 

підприємства з 

іншими суб’єктами 

та впливають на 

них; 
- фінансова 

звітність 

підприємства та ін. 

  

Вони включають: прибуток, доходи, фінансові санкції, ціну, дивіденди, 

проценти, заробітну плату, податки т.п. ». По суті, в даних визначеннях йдеться 

про інструменти, як про засоби, за допомогою яких реалізуються фінансові 

методи. На нашу думку, фінансові важелі представляють собою фінансові 

кошти (інструменти), застосовувані в фінансових методах для виконання 

функцій фінансового механізму промислового підприємства та вирішення 

певних фінансових задач, в першу чергу для збільшення доходу та зменшення 

ризику. 

До них відносяться: ціни, процентні ставки, амортизаційні відрахування, 

структура фінансових ресурсів, структура витрат фірми, форми розрахунків, 

система фінансових санкцій та заохочень, дивіденди та інші. Порядок 

управління фінансовими важелями знаходить своє відображення у фінансовій 

політиці підприємства. Фінансова політика промислового підприємства 
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представляє собою сукупність принципів, методів та процедур управління 

грошовими потоками підприємства і включає такі види: дивідендна політика; 

кредитна політика; амортизаційна політика; інвестиційна політика; політика 

ціноутворення; облікова політика. Фінансові інструменти - поняття, що 

використовується у вітчизняній фінансовій науці порівняно недавно. Дане 

поняття використовується в ряді нормативних документів, наприклад, в Законі 

України "Про цінні папери та фондовий ринок", згідно з яким фінансовий 

інструмент – це цінний папір або строковий контракт. У міжнародних 

стандартах фінансової звітності (МСБО-32 «Фінансові інструменти: подання») 

надається інше визначення фінансового інструменту -  «це будь-який контракт, 

який приводить до виникнення фінансового активу у одного суб'єкта 

господарювання та фінансового зобов'язання або інструмента капіталу у іншого 

суб'єкта господарювання». За допомогою окремих фінансових інструментів 

здійснюється ефективне спрямування фінансових активів підприємства. 

На основі аналізу сучасних праць деяких дослідників до фінансових 

інструментів відносяться: первинні фінансові інструменти (договір позики, 

кредитний договір, договір банківського рахунку, договір банківського вкладу, 

договір фінансової оренди, договори поруки та банківської гарантії, хоча з 

формальної точки зору вони не належать до фінансових інструментів через 

відсутність негайної зміни балансів контрагентів, але потенційно несуть в собі 

можливість подібних змін) та похідні фінансові інструменти (ф'ючерсні 

контракти, форвардні контракти, фінансові опціони). 

Деякі види конкретних фінансових інструментів зараз активно 

розвиваються, що пов'язано з такими факторами як нестабільність товарних і 

фінансових ринків, потреба в додатковому фінансуванні, задовольнити яку 

складно за допомогою традиційних фінансових інструментів; розвиток 

фінансової теорії та інформаційних технологій та інші чинники, які 

стимулюють діяльність фінансових інженерів із створення нових фінансових 

інструментів і технологій. 

Тому недоцільно обмовляти конкретний перелік фінансових інструментів, 

а зробити акцент на їх правовій та економічній сутності. Фінансовий 
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інструмент припускає наявність декількох контрагентів, між якими існують 

обов'язкові договірні відносини (правова сутність фінансових інструментів) з 

приводу руху грошових потоків між ними, яке (рух грошових потоків) 

призводить до зміни фінансових активів і фінансових зобов'язань або пайових 

зобов'язань між сторонами договору (економічна сутність). Відповідно до 

виявленої сутністю, «фінансовий інструмент - це договір, обіг якого обумовлює 

одній стороні можливий приплив економічних вигід у подальшій її діяльності, а 

іншій стороні - відповідно можливий відтік економічних вигід (або зміна 

величини власного капіталу)». 

В результаті аналізу існуючих підходів до визначення фінансових 

інструментів, виділяють дві основні категорії фінансових інструментів, які 

суттєво відрізняються надійністю щодо отримання доходу - інструменти 

власності (акції) та інструменти позики (облігації, векселі, казначейські 

зобов'язання тощо). Дані групи фінансових інструментів відносять до основних. 

Відповідно до загальнотеоретичного підходу, інструмент - це те, за 

допомогою чого здійснюється вплив на об'єкт, в даному дослідженні під 

об'єктом розуміється діяльність промислового підприємства, таким чином, під 

інструментом розуміються конкретні способи впливу, аналізу, стимулювання 

діяльності, тобто інструменти реалізації функцій механізму управління. 

Таким чином, в широкому розумінні під фінансовими інструментами 

розуміється сукупність фінансових важелів і власне фінансових інструментів, 

за допомогою яких відбувається цілеспрямований вплив на діяльність 

промислового підприємства. 

Сутність і зміст механізму управління фінансовою стійкістю 

промислового підприємства розкривається в його функціях, які забезпечують 

досягнення мети та виконання комплексу завдань даного механізму. 

Проаналізувавши роботи вчених, присвячені дослідженню економічних і 

фінансових механізмів підприємства, ми виділяємо такі основні функції 

механізму управління фінансовою стійкістю промислового підприємства: 

регулююча, перерозподільна, акумуляційна, відтворювальна і контрольна. 
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Таким чином, функції визначаються як метою, для реалізації якої об'єкт 

існує, так й саме об'єктом, тому функції акумуляції та перерозподілу 

фінансових ресурсів є функціями, які визначаються сутністю механізму 

фінансування, а функції регулювання (управління) та контролю - функціями, 

що відносяться до механізму розподілу та сприяють ефективному досягненню 

загальної мети механізму управління фінансовою стійкістю промислового 

підприємства. 

Акумуляційна та перерозподільна функції полягають у тому, що механізм 

управління фінансовою стійкістю промислового підприємства сприяє 

раціональному залученню (акумуляції), розподілу (перерозподілу) та 

використанню  фінансових ресурсів за інвестиційними проектами, які в рамках 

інвестиційного портфеля забезпечують максимальний приріст вартості 

підприємства, враховуючи стратегічну оцінку фінансової стійкості 

підприємства. Погоджуючись з об'єктивністю розглянутих функцій, на нашу 

думку, функції залучення та розподілу фінансових ресурсів відображають 

процес фінансування, а розміщення фінансових ресурсів - процес інвестування. 

Формування фінансових активів здійснюється за допомогою залучення 

грошових коштів за рахунок власних доходів, накопичень і капіталу, а також 

різного виду надходжень. При цьому ефективність залучення фінансових 

активів залежить від якісно проведеної операційної оцінки фінансової стійкості 

промислового підприємства. 

 Розподіл фінансових активів відбувається шляхом утворення фондів, які 

представляють собою резерви капіталовкладень інвестиційних проектів. В свою 

чергу фонди витрачають кошти на фінансування інвестиційних проектів. 

Механізм управління фінансовою стійкістю промислового підприємства 

виконує наступні регулюючі (управлінські) функції, якими традиційно є: 

планування, організація, координація, мотивація та контроль. 

Функція планування полягає в розробці планів щодо реалізації цілей 

механізму управління фінансовою стійкістю підприємства, які містять заходи з 

їх досягнення. 
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Механізм управління фінансовою стійкістю є одним з елементів 

управління діяльністю промислового підприємства, який забезпечує вирішення 

завдань забезпечення заданого рівня фінансової стійкості при формуванні та 

розподілі фінансових ресурсів відповідно до стратегії підприємства найбільш 

ефективним способом. 

Функціонування механізму управління фінансовою стійкістю 

промислового підприємства включає заходи, спрямовані на реалізацію 

поточних і стратегічних фінансово-інвестиційних рішень. У цьому й полягає 

організаційна функція механізму управління фінансовою стійкістю 

підприємства. 

Функція координації передбачає координацію дій всіх підрозділів 

промислового підприємства для ефективного досягнення цілей механізму 

управління фінансовою стійкістю. Діяльність підрозділів підприємства повинна 

бути скоординована, як горизонтально, так і вертикально, тобто передбачати 

тісні горизонтальні та вертикальні зв'язки,при цьому цілі підрозділів не повинні 

бути суперечливими. Це передбачає збалансованість діяльності всіх підрозділів 

за ресурсами, функціональними обов'язками, відповідальністю, 

повноваженнями, що забезпечується впровадженням методів управління 

діяльністю підприємства. 

З функцією координації тісно пов'язані функції мотивації та 

стимулювання, які передбачають розробку і впровадження системи заохочення 

працівників за досягнення стратегічних цілей промислового підприємства. 

Система заохочення передбачає застосування таких інструментів як: премії, 

бонуси, види заохочень, соціальні пакети, пільги тощо. 

Контрольна функція механізму управління фінансовою стійкістю 

промислового підприємства полягає в контролі за формуванням (залученням), 

розподілом і розміщенням фінансових ресурсів з метою їх найбільш 

ефективного використання. Контроль забезпечує зворотний зв'язок результатів 

реалізації стратегії підприємства від прийняття рішень з формування та 

розподілу фінансових активів. 



25 
 

В основі ефективної реалізації контрольної функції лежить організація 

системи моніторингу результатів діяльності промислового підприємства. 

Моніторинг представляє собою систему спостережень, аналізу, оцінки, 

діагностики та корекції фінансово-інвестиційних рішень, реалізація яких 

призводить до зміни вартості власного капіталу промислового підприємства. 

Моніторинг дозволяє врахувати вплив, який  чинить фінансова стійкість на 

збільшення вартості капіталу підприємства, а також роль суб'єктивних оцінок 

інвесторів та інших контрагентів у прийнятті фінансово-інвестиційних рішень, і 

більш оперативно здійснювати спостереження, діагностику і корекцію даних 

рішень. Головна роль моніторингу полягає у відстеженні якісних і кількісних 

змін факторів, які суттєво впливають на зміну вартості капіталу промислового 

підприємства, а також оцінці ступеня їх впливу та аналізі зміни вартості, яка 

пов'язана з переходом підприємства з одного стану в інший внаслідок 

прийняття інвестиційних та фінансових рішень. 

Моніторинг дозволяє сформувати необхідну основу для системи 

попереднього виявлення проблем, що виникають при прийнятті та реалізації на 

практиці фінансово-інвестиційних рішень, використання якої дозволяє суттєво 

підвищити ефективність функціонування промислового підприємства. 

Отже, етап моніторингу покликаний забезпечувати гнучкість управління 

фінансовою стійкістю промислового підприємства, що зменшує його ризики, а 

також динамічний характер цього процесу з метою адаптації до зміни умов 

функціонування навколишнього середовища і факторів, що впливають на 

діяльність підприємства. 

Враховуючи умови інноваційної економіки модернізація механізму 

управління фінансовою стійкістю промислового підприємства полягає в 

адаптації його до сучасних економічних умов за допомогою модифікації 

фінансових методів та важелів, а також каналів залучення фінансових активів з 

метою забезпечення ефективного використання фінансових ресурсів при 

трансформації факторів виробництва в готовий продукт та підвищення його 

конкурентоспроможності та інноваційної активності, на основі оцінки 

фінансової стійкості промислового підприємства. 
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В цілому механізм управління фінансовою стійкістю промислового 

підприємства реалізується за допомогою синтезу двох типів управління: 

орієнтованого та пріоритетного. 

Механізм орієнтованого управління фінансовою стійкістю промислового 

підприємства призначений для вибору домінуючих факторів для процесів 

регулювання рівня фінансової стійкості промислового підприємства  виходячи 

зі стратегічних його цілей. На даному етапі, 

враховуючи  запропоновану  модель взаємодії факторів, що впливають на 

управління фінансовою стійкістю підприємства, проводиться пошук 

проблемного етапу в трансформації фінансових ресурсів підприємства та 

виявляються причини появи негативних чинників, що знижують фінансову 

стійкість промислового підприємства за допомогою показників оперативної, 

тактичної та стратегічної  оцінки. 

Якщо проблеми виникли у сфері трансакційних факторів виробництва: 

нестача фінансових ресурсів, дефіцит фінансових запасів, низька капіталізація 

активів і інвестиційна активність (або інвестиційна привабливість) 

підприємства, то розглядаються ключові показники ефективності блоку 

«Використаня». Отже, якщо причина низької фінансової стійкості в 

недостатньому рівні рентабельності продажів, то розглядаються ключові 

показники ефективності блоку «Клієнти». Якщо спостерігається негативний 

вплив на рівень фінансової стійкості фірми проблем в процесі трансформації 

фінансових ресурсів ендогенні фактори виробництва і ендогенних факторів 

виробництва в затрати, тоді аналізуються результати трансформаційних 

факторів виробництва - «Бізнес-процеси ». 

Після виявлення негативних чинників, що знижують фінансову стійкість 

промислового підприємства, реалізується механізм пріоритетного управління 

фінансовою стійкістю, коли з проблемними суб'єктами на відповідних стадіях 

трансформації фінансових ресурсів взаємодіють профільні служби 

підприємства. 
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1.3 Фактори впливу на фінансову стійкість підприємства 

Характерною рисою розвитку національної економіки України сьогодні є 

поява ряду дестабілізуючих чинників, викликаних екзогенними факторами. 

Така ситуація неминуче впливає як на структуру національної економіки в 

цілому, так і безпосередньо на діяльність економічних суб'єктів, що 

функціонують на мікрорівні, у тому числі на їх фінансову ефективність. 

Однак, попри значний вплив чинників екзогенного середовища, 

потужний вплив справляють окремі аспекти організації фінансової діяльності 

всередині підприємства. Забезпечення належного рівня фінансової стабільності 

є запорукою раціонального використання ресурсного потенціалу підприємства 

та його стабільного розвитку у майбутньому. 

В умовах постійно діючих дестабілізуючих факторів зовнішнього 

середовища, будь-який суб'єкт господарювання прагне підвищити ефективність 

власної фінансової діяльності. Саме тому визначення рівня фінансової стійкості 

є одним із головних джерел отримання інформації про фінансовий стан 

підприємства сьогодні та його перспективи у майбутньому [5]. В умовах 

динамічної економіки, що характеризується економічною нестабільністю, 

одним із головних засобів досягнення ефективності фінансової діяльності 

підприємства є вироблення та реалізація комплексу заходів, спрямованих на 

укріплення власної фінансової стійкості. 

В умовах несприятливого середовища для функціонування суб'єктів 

національного господарства, перед вітчизняними підприємствами стоїть задача 

в оптимізації власної фінансово-економічної діяльності для убезпечення 

банкрутства. У такий час актуальним стає забезпечення належного рівня 

економічної та, зокрема, фінансової стійкості підприємства. 

Оцінюючи загальний рівень стійкості окремого підприємства слід не 

забувати про його економічну стійкість, яка є свого роду визначником рівня 

стабільності підприємства. 

Економічна стійкість розглядає міру стабільності структури 

функціонування підприємства під дією зовнішніх дестабілізуючих чинників. 

Так сьогодні економічна ефективність більшості українських підприємств має 
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загрозливо низький рівень. Це зумовлено, в першу чергу, кризовими явищами в 

економіці України починаючи з 2014 року, тривалим періодом ведення бойових 

дій на сході України, некомпетентною регуляторною політикою та 

несприятливим інвестиційним кліматом в країні. Окремо слід згадати 

відсутність ефективних заходів держави у сфері захисту національного 

товаровиробника, що лише погіршує рівень ділової активності українських 

підприємств. 

Взагалі, економічну стійкість слід розглядати як динамічну 

характеристику діяльності підприємства. Вона цілісно охоплює стабільність як 

у функціонуванні, так і у розвитку підприємства, адже підприємство може 

стабільно функціонувати, задовольняючи лише базові виробничі та фінансові 

параметри, при цьому не розвиваючись [3, с. 72]. 

На загальну економічну стійкість підприємства впливають екзогенні та 

ендогенні чинники. Ними можуть бути, положення на ринку, рівень розвитку 

партнерських відносин, ступінь застосування інноваційних технологій та 

модернізації основних засобів, мінімізація підприємницьких ризиків пов'язаних 

з фінансовою або виробничою діяльністю, купівельна спроможність споживачів 

продукції, суспільні настрої, державна економічна політика тощо. Для розвитку 

будь якого підприємства важливим є не тільки дослідження економічної 

стійкості, а й також безпосередньо з'ясування стану фінансової стійкості 

підприємства. 

Щодо фінансової стійкості, її слід розглядати як комплексну категорію, 

котра розглядає, з одного боку, суто внутрішні елементи забезпечення 

стабільності (безперебійний процес виробництва та реалізації товарів, стабільне 

отримання прибутку, своєчасна сплата кредиторських платежів), а з іншого 

боку, у розрізі більш загальному, передбачає стабільне функціонування 

підприємства в мінливих умовах, котрі часто носять дестабілізуючий характер. 

Фінансову стійкість можна визначити як стан підприємства, який 

характеризується збалансованим використанням фінансових ресурсів, 

наявністю оптимального співвідношення між власними та залученими 

коштами, збереженні господарської самостійності за умови нестабільності 
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зовнішнього середовища, що веде до стабільного функціонування підприємства 

з позитивними перспективами розвитку [1, с. 36]. 

Поняття фінансової стійкості є значно ширшим за традиційні фінансові 

категорії, такі як, «кредитоспроможність», «рентабельність», 

«платоспроможність» та інші, адже поєднує у собі всебічну оцінку фінансових 

результатів підприємства [7, с. 27]. 

Важливим, для забезпечення ефективної діяльності підприємства, є 

дослідження сукупності факторів, що впливають на фінансову стійкість 

підприємства. Всього можна виокремити три групи факторів, наявність або 

відсутність яких безпосередньо впливає на фінансову стійкість підприємства 

[6]. 

Перша група факторів являє собою узагальнюючу форму зовнішніх та 

внутрішніх чинників впливу на стабільність фінансової діяльності. До них 

можна віднести: 

- внутрішній стан підприємства у відповідності до його стадії життєвого 

циклу; 

- ступінь розвитку економічного середовища в якому функціонує 

відповідний суб'єкт господарювання. 

Фактори другої групи конкретизують окремі фактори першої групи. До 

таких слід віднести: регуляторну політику виконавчих органів влади, 

демографічну ситуацію в державі, фінансову стратегію підприємства, 

купівельну спроможність населення, амортизаційну політику підприємства. 

Третя група факторів характеризує попередньо згадані фактори, даючи 

можливість комплексно проаналізувати можливі ризики, пов'язані з 

майбутньою фінансовою стабільністю підприємства. Такими факторами 

можуть бути: рівень інфляції, ступінь конкурентності окремого ринку, стратегія 

управління ризиком та інші. 

Між усіма трьома групами факторів простежується наявний зв'язок, 

кожен з них у своїй мірі, позитивно чи негативно здійснює свій вплив на рівень 

фінансової стійкості підприємства в цілому. 

Утім, в процесі забезпечення фінансової стійкості підприємства, головна 
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увага має бути спрямована на мінімізацію ризиків пов'язаних саме з 

ендогенними чинниками, адже підприємець своїми діями не здатний чинити 

вплив на події та чинники зовнішнього середовища. 

Зазвичай, керівниками підприємств розробляється комплекс заходів для 

забезпечення належного рівня фінансової стійкості в кризових умовах, з метою 

підтримки платоспроможності підприємства. До того ж, в процесі аналізу 

показників фінансової стійкості легко визначити проблемні моменти в 

діяльності окремого підприємства для їх швидкого усунення. Дані показники 

становлять інтерес не лише для власників підприємства, а й для його 

потенційних кредиторів та інвесторів, адже вони є індикатором надійності 

підприємства у якості позичальника. 

Основою фінансової стійкості будь-якого підприємства є його 

господарська незалежність. Можна виокремити два основних підходи до 

функціонування і подальшого розвитку будь-якого підприємства. В одному 

випадку, підприємство функціонує й реалізує власний потенціал виключно за 

власний кошт, не залучаючи при цьому кредитні ресурси. В такому разі, 

фінансова стійкість буде високою, адже підприємство ніяким чином не 

залежить від кредитних ресурсів та зобов'язань, пов'язаних з їх виконанням. 

Однак, у той самий час така незалежність стає причиною втрати підприємством 

можливості до динамічного розширення та розвитку. 

Іншим можливим варіантом є використання у значному розмірі 

позикових коштів. В даному випадку підприємство відкриває для себе 

можливості до швидкого розвитку, утім це несе у собі ряд загроз. По-перше, це 

підриває фінансову стабільність підприємства, а по-друге, у разі якщо 

підприємство виявиться нерентабельним, це призведе до великого обсягу 

збитків. 

Зазначимо, що для ефективного функціонування підприємства та 

забезпечення належного рівня фінансової стійкості необхідне використання, як 

власного, так і залученого капіталу. Доцільним є активне використання 

позикових коштів на початкових етапах функціонування підприємства, що 

ресурсно забезпечить розширення матеріально-технічної бази та її подальший 
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розвиток, а у більш пізні періоди краще спиратися на власний капітал, що буде 

запорукою фінансової стійкості організації навіть у кризові періоди в 

економіці. 

Найбільшим ризиком, що виникає внаслідок використання позичкових 

коштів є ризик недостатньої забезпеченості грошовими коштами для 

розрахунків за зобов'язаннями у несприятливих економічних умовах. Таким 

чином наявність грошових коштів, достатніх для розрахунку за борговими 

зобов'язаннями забезпечує зменшення ризику і в свою чергу, є умовою 

фінансової стійкості [8, с. 297]. 

Одним з важливих питань є визначення меж фінансової стабільності 

підприємства. Адже брак фінансової стійкості спричиняє втрату 

платоспроможності суб'єктом господарювання та неможливістю виконувати 

покладені на нього функції. 

Надлишок фінансової стійкості уповільнює розвиток підприємства, 

негативно впливаючи на виробничо-торговельну діяльність та збільшуючи 

витрати підприємства пов'язаними з надлишковими резервами [4, с. 263]. 

Важливою складовою фінансової стабільності будь-якого підприємства є 

достатній рівень забезпеченості фінансовими ресурсами задля виробництва 

конкурентоспроможної продукції, здатної забезпечити стабільне отримання 

прибутку. Прибуток є визначним елементом у розвитку підприємства, адже 

саме за рахунок нього підприємство може розрахуватися з поточними 

зобов'язаннями та успішно інвестувати у розвиток власних засобів виробництва 

та застосування нових технологій. При цьому, для оцінки фінансової стійкості 

важливим є не тільки розмір прибутку, але й рентабельність, котра 

визначається на базі прибутку. 

Для успішного управління фінансовою стійкістю необхідно чітко 

розуміти одну з головних складових її забезпечення - стабільна 

платоспроможність, за рахунок достатньої частини власного капіталу у складі 

джерел фінансування. Це дозволяє підприємству бути незалежним від 

негативних впливів ззовні, до того ж забезпечується незалежність від 

кредиторів і тим самим знижується можливий ризик банкрутства[2]. 
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Однією з економічних категорій, яку слід враховувати при визначенні 

рівня фінансової стабільності підприємства є кредитоспроможність. Дана 

категорія характеризує існуючий фінансовий стан, а саме рівень забезпеченості 

фінансовими ресурсами, необхідними для розрахунку за власними грошовими 

зобов'язаннями [5, с. 369]. 

Слід також відмітити коррельованість таких показників як 

кредитоспроможність та рентабельність. Оскільки тривала негативна динаміка 

щодо показника рентабельності призводить до зниження кредитоспроможності. 

Падіння рентабельності призводить до негативних наслідків пов'язаних з 

обмеженістю у грошових ресурсах, падінням ліквідності та загальної 

економічної ефективності. 

 

Висновок до розділу 1 

Узагальнюючи, можна зробити висновок, що фінансову стійкість слід 

розглядати як особливий збалансований стан рівноваги підприємства, за якого 

відбувається раціональне використання виробничих та фінансових ресурсів, що 

дозволяє забезпечити його стабільне функціонування та розвиток, за наявності 

складних дестабілізуючих умов його середовища. Такий стан досягається 

шляхом оптимізації основних фінансових показників підприємства, а саме 

рентабельності, платоспроможності та кредитоспроможності. Важливим 

питанням також є збалансування структури капіталу підприємства у 

відповідності до стадії його розвитку задля забезпечення його економічної 

ефективності. У процесі здійснення господарської діяльності підприємство 

зазнає комплексного впливу різноманітних факторів, існування яких напряму 

пов'язане з певними ризиками. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ  

ТОВ «КОЛЕГІЯ-2015» 

 

 

2.1 Загальна характеристика діяльності підприємства  

Об'єктом дослідження є товариство з обмеженою відповідальністю  

«КОЛЕГІЯ-2015» , що є авторизованим партнером та представником компанії 

«REHAU Україна». Останнє, в свою чергу, є дочірнім представництвом в  

Україні німецького концерну REHAU AG+Ko, провідного постачальника 

продуктів та технологій на основі полімерів для будівництва та 

автомобілебудування. Офіс цього концерну в Україні було засновано в 1997 

році, а  перше вікно з профілю REHAU було виготовлено в травні 1996 року. 

Остаточне формування статутного капіталу ТОВ «КОЛЕГІЯ-2015» відбулося 

10.07.2016. 

Організаційно-правова форма досліджуваного підприємства – товариство 

з обмеженою відповідальністю. Знаходиться товариство «КОЛЕГІЯ-2015» за 

адресою: 01030, м. Київ, вулиця Михайла Коцюбинського, буд. 4-Б.  

Товариство з обмеженою відповідальністю «КОЛЕГІЯ-2015» створене 

шляхом об’єднання внесків його засновників для здійснення ними спільної 

підприємницької діяльності у відповідності до положень Господарського 

кодексу України, Цивільного кодексу України, Закону України «Про 

господарські товариства», інших нормативно-правових документів. Товариство 

створене з метою здійснення господарської діяльності для отримання прибутку 

та наступного його розподілу між учасниками шляхом надання юридичним та 

фізичним особам послуг та робіт, що є предметом діяльності товариства. 

Засновником (учасником) товариства є Кок Ірина Ігорівна. 

Товариство є юридичною особою з моменту реєстрації, воно має 

відокремлене майно, має право від свого імені укладати правочини, договори, 

контракти, набувати майнових та особистих немайнових прав і нести 

зобов’язання, виступати позивачем або відповідачем у суді. Учасники 
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Товариства не відповідають за його зобов’язаннями і несуть ризик збитки 

пов’язаних з діяльністю Товариства у межах вартості своїх вкладів до 

статутного капіталу. Товариство не відповідає за зобов’язаннями учасників. 

При недостатності майна учасника для покриття його боргів кредитори мають 

право вимагати виділення частки учасника-боржника в порядку, встановленому 

чинним законодавством. 

ТОВ «КОЛЕГІЯ-2015» здійснює свою діяльність відповідно до чинного 

законодавства України та статуту. 

Учасники «КОЛЕГІЯ-2015» мають право: брати участь в управлінні 

справами товариства в порядку, визначеному статутом; брати участь у 

розподілі прибутку товариства та одержувати його частку; вийти в 

передбаченому статутом порядку зі складу товариства; одержувати інформацію 

про діяльність товариства; передавати право голосу іншому учаснику або 

уповноваженому представнику шляхом письмового доручення з відома голови 

товариства; здійснити відчуження часток у статутному капіталі товариства у 

порядку, визначеному законом. 

Учасники товариства зобов’язані: 

а) дотримуватись статуту товариства і виконувати рішення загальних 

зборів учасників товариства; 

б)  виконувати свої зобов’язання перед товариством, у тому числі 

пов’язані з майновою участю, а також вносити вклади у розмірі, порядку та 

засобами, передбаченими статутом; 

в)  не розголошувати комерційну таємницю та конфіденційну інформацію 

про діяльність товариства, перелік якої визначається зборами засновників 

(учасників). 

ТОВ «КОЛЕГІЯ-2015»  має право: 

- залучати до роботи громадян на основі трудових договорів, договорів 

підряду, доручень, трудових угод та інших форм договорів з оплатою праці в 

договірному порядку; 

- вступати у договірні стосунки з юридичними особами або громадянами 

як в Україні, так і за кордоном згідно з чинним законодавством. 
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- створювати на території України та за її межами філії та 

представництва, при цьому філії та представництва товариства створюються та 

діють на підставі положень до них, затверджених товариством; 

- виступати засновником і бути учасником господарських товариств, 

спільних підприємств, асоціацій, концернів, банків, фондів, установ, 

організацій і інших суб’єктів господарської тощо; 

- самостійно розробляти та затверджувати програми своєї діяльності, 

встановлювати ціни й тарифи на виготовлену продукцію та надані послуги, 

затверджувати штатний розклад товариства, його філій, представництв. 

- самостійно володіти, користуватись та розпоряджатись своїм майном; 

- відкривати рахунки в установах банків у вітчизняній та іноземній 

валюті, користуватися банківськими кредитами;  

- виступати позивачем в суді. 

Товариство реалізує свою продукцію, майно за цінами і тарифами, що 

встановлюються самостійно або на договірній основі, а у випадках, 

передбачених законодавчими актами України, за державним цінами і тарифами. 

У розрахунках із зарубіжними партнерами застосовуються контрактні ціни, що 

формуються відповідно до умов і цін ринку. 

ТОВ «КОЛЕГІЯ-2015»  зобов’язане: 

а) здійснювати бухгалтерський облік своєї діяльності та подавати 

звітність у порядку, встановленому законодавством; 

б) у п’ятиденний строк повідомити орган, що провів реєстрацію, про 

зміни, які сталися в статуті для внесення необхідних змін до державного 

реєстру; 

в) охороняти навколишнє середовище від шкідливих впливів та 

забруднення; 

г) відшкодовувати відповідній місцевій раді збитки, завдані 

нераціональним використанням землі та інших природних ресурсів, 

забрудненням навколишнього середовища; 

д) забезпечувати безпеку виробництва, санітарно-гігієнічні норми і 

вимоги щодо захисту здоров'я його працівників, населення і споживачів 
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продукції. 

Для забезпечення господарської та фінансової діяльності, а також для 

гарантії виконання майнових зобов’язань товариства формується статутний 

капітал за рахунок майнових внесків його учасників на загальну суму 100 тисяч 

грн. 00 коп. 

Основним видом економічної діяльності підприємства є: 22.23 - 

виробництво будівельних виробів із пластмас.  

Підприємство пропонує своїм споживачам наступну продукцію: вікна, 

двері, відливи та дашки,  захисні ролети, підвіконня, протимоскітні сітки. Воно 

не лише виробляє дану продукцію, а й здійснює реалізацію та монтаж 

металопластикових конструкцій, виступаючи під торговою маркою «ЕлДом». З 

метою якнайповнішого задоволення уподобань споживачів у напряму 

підвищення затишності та індивідуальності будинків та приміщень, ТОВ 

«КОЛЕГІЯ-2015» здійснює виробництво нестандартних конструкцій: вітражі, 

конструкції з різними типами і видами склопакетів, металопластикові вікна та 

двері у формі арок, розсувні системи, фасади, тощо. 

Основний критерій роботи працівників підприємства – турбота про 

клієнтів та забезпечення їх продукцією найвищої якості. До головних 

принципів, що лежать в основі діяльності ТОВ «КОЛЕГІЯ-2015», відносяться: 

1) «мінімум догляду за вікнами споживача. Вони надовго зберігають свої 

властивості та, завдяки високоякісній поверхні ПВХ профілю Rehau, не 

потребують особливого догляду, додаткового фарбування, вони не будуть 

піддаватися руйнуванню під впливом факторів зовнішнього середовища; 

2) надійність та екологічна безпека продукції. Вікна з профілю Rehau, 

котрі обладнанні німецькою фурнітурою G-U. Навіть стандартний комплект 

фурнітури має базовий рівень безпеки і при бажанні може бути замінений на 

більш високий клас захисту від зламу. У три узгоджених шари покриття 

ferGUard срібло наноситься на фурнітуру. Ця високоякісна комбінація 

пропонує якнайкращий захист поверхні від корозії, забезпечує сучасний колір 

поверхні і відповідає вимогам охорони навколишнього середовища ЄС» [40]; 
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3) високий рівень якості виробів при їх використанні. Багатоступеневий 

контроль якості на всіх етапах виробництва та грамотна організація трудового 

процесу забезпечує довговічність та відсутність браку виробів. Ринок 

металопластикової продукції в Західному регіоні надзвичайно насичений, тому 

підприємство вводить не тільки оптимальне співвідношення "ціна-якість", а й 

запроваджує нові стандарти якості.  

4) благодійність. Підприємство не стоїть осторонь проблем 

громадськості, благодійних програм. Прагнучи йти назустріч споживачу, 

підприємство влаштовує акції, надає систему знижок на вікна та двері з 

металопластику, а також послуги монтажу. 

До переваг підприємства можна віднести:  

- високу якість роботи, перевірка якої здійснюється на кожному етапі 

виробництва; 

- наявність професійного досвіду діяльності; 

- можливість підвищення кваліфікації працівників шляхом їх атестації та 

участі у тренінгах; 

- оперативність виконання замовлень споживачів (можливість 

виготовляти стандартні та нестандартні конструкції в стислі терміни; 

- можливість отримання кваліфікованої консультації з різних питань 

виробництва та експлуатації продукції; 

- доступність цін на продукцію; 

- надання гарантій на тривалий період використання виробів та інші. 

У своїй діяльності використовує профілі, що виготовляються та 

постачаються німецькою фірмою REHAU, котра є добре відомою по всьому 

світі: сьогодні компанія присутня на всіх п'яти континентах - в 53 країнах світу, 

і має: 42 заводи в 21 країні, 170 філій по всьому світу, близько 40.000 

найменувань виробів, понад 20.000 співробітників по всьому світу. Міжнародна 

мережа фірми REHAU об'єднує не лише виробництва, а й постачальників, 

покупців, дослідницькі інститути та університети. 

ТОВ «Колегія-2015» з метою якнайбільш повного задоволення смаків та 

уподобань своїх клієнтів пропонує широку гаму кольорів металопластикових 
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вікон, що виробляються цим підприємством. Вікна білого кольору сприяють 

тому, що приміщення, у якому вони встановлені,  виглядає світлішим і 

просторішим, тому їх варто використовувати у не дуже великих за площею 

приміщеннях і тих, де існує брак освітлення. Проте вироби з металопластику 

білого кольору швидко забруднюються, вони не завжди доречні на зовнішніх 

фасадах будинків чи офісів. Окрім того, кольорові вікна можуть надавати  

приміщенню певного комфорту та затишку.  Враховуючи це, ТОВ «Колегія-

2015» надає можливість своїм замовникам встановити попередньо декоровані 

однотонні вікна або вікна з імітацією під дерев’яну поверхню.  

Завдяки  декоруванню профілю вікон з однієї або двох сторін споживачі 

продукції ТОВ «Колегія-2015» можуть виразити свою індивідуальність, 

здійснивши при вибір певного кольорового рішення. Технологія декорування 

полягає в тому, що для надання профілю потрібного забарвлення за допомогою 

клейових сумішей здійснюється приклеювання плівки до поверхні профілю. 

Цей процес називається ламінуванням, він реалізується за допомогою 

спеціального устаткування.  Для здійснення декорування ТОВ «Колегія-2015» 

при цьому застосовує плівки, що виготовлені німецькими компаніями Renolit та 

Hornschuch. Декорування профілю вікон не тільки дозволяє втілити цікаві 

дизайнерські рішення, а й надає споживачам ряд переваг при експлуатації 

виробів.  Такі вікна є стійкими до вологи, температурних перепадів, впливу 

сонячного проміння, мають здатність довгий час зберігати блиск та яскравість 

кольорової поверхні, є міцними.  

Враховуючи додаткові затрати на здійснення декорування профілю, 

вартість ламінованих вікон ТОВ «Колегія-2015» на 25-30% вища від вікон з 

білою поверхнею профілю у випадку їх покриття з одного боку і приблизно на 

50-60% - при нанесення ламінату з обох сторін вікон. 

З метою розширення можливостей стильного декоративного оформлення 

та проведення додаткової шумоізоляції вікон підприємство також застосовує у 

своїй роботі алюмінієві накладки Rehau ALU-TOP (для профілів преміум класу, 

а саме Geneo та Synego). Їх фіксація здійснюється на вікнах за допомогою 

спеціальних защіпок. Використання цих накладок також сприяє додатковому 
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захисту продукції від несприятливих атмосферних впливів та збільшує 

можливість надання вікнам бажаного забарвлення та вигляду. Так, завдяки 

нанесенню структурних фарб досягається створює ефект об’ємності візерунку 

поверхні профілю. Можливе також фарбування з сублімацією, при якому 

структура дерева переноситься на матеріал накладки. 

Окрім виготовлення та встановлення металопластикових віконних 

систем, ТМ «ЕлДом» надає послуги із їх сервісного обслуговування та ремонту, 

зокрема: регулювання фурнітури, встановлення теплих склопакетів, заміни 

ущільнювача. 

Це дозволяє досягнути покращення герметичності вікон, покращення їх 

експлуатації. Виконання сервісних робіт вимагає ознайомлення спеціалістом 

підприємства з проблемою, що потребує вирішення, та надання кваліфікованої 

консультації. 

Виробництво продукції ТОВ «Колегія-2015» та надання супутніх послуг з 

її сервісного обслуговування передбачає виконання ряду етапів, що включають: 

- проведення точних замірів розмірів металопластикових вікон та 

дверей, що підлягають виготовленню, з використанням  професійних 

інструментів  на місці майбутнього їх встановлення, включаючи огляд 

архітектури будівлі, товщини її стін, із врахуванням побажань клієнта; 

- етап проектування та виготовлення продукції, що здійснюється на 

виробничих площах ТОВ «Колегія-2015»; 

-   доставка продукції на місце монтажу  із використанням спеціального 

транспорту. Транспортування  металопластикових систем здійснюється лише у 

вертикальному положенні з використанням спеціальних систем кріплення. Це 

попереджує можливість їх пошкодження та деформації під час перевезення; 

- гарантійне обслуговування, яке поширюється на всю продукцію ТОВ 

«Колегія-2015» в межах встановленого гарантійного терміну експлуатації. При 

цьому гарантійні терміни, встановлені товариством, наступні: 

а) системи профілів - десять років; 

б) склопакети при умови відсутності їх фізичного пошкодження - п’ять 

років; 

https://www.eldom.ua/produkciya/vikna
https://www.eldom.ua/produkciya/vikna
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в) фурнітура G-U від німецької компанії Gretsch-Unitas GmbH - п’ять 

років; 

г) фурнітура ACCADO, дверна фурнітура, термопанелі й дотягувачі – 

один рік. 

З метою успішної експлуатації металопластикових вікон та дверей  ТОВ 

«Колегія-2015» рекомендує своїм споживачам дотримуватися певних вимог при 

їх використанні, зокрема, шляхом: 

- регулярного провітрювання приміщень; 

- дотримання правил використання фурнітури з метою недопущення її 

пошкодження під час відкривання та закривання; 

- недопущення дії високих температур на конструкції; 

- збереження продукції під попадання сміття, забруднення під час 

виконання ремонтних робіт; 

- здійснення змащення рухомих елементів фурнітури; 

- проведення очищення водовідвідних отворів від бруду; 

- утримання в чистоті поверхні профілю, склопакетів, а також  резинових 

ущільнень шляхом звільнення їх від бруду.  

Для проведення аналізу основних техніко-економічних показників 

діяльності ТОВ «Колегія-2015» скористаємося даними табл. 2.1.   

З даної таблиці можна побачити, що у 2017 році порівняно з 2016 роком 

суттєво зросли такі показники ТОВ «Колегія-2015», як чистий дохід від 

реалізації продукції, собівартість реалізованої продукції, проте у наступному 

році у зв’язку з падінням обсягів виробництва та реалізації значення даних 

показників зменшилося. 
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Таблиця 2.1 – Основні техніко-економічні  результати діяльності  

ТОВ «Колегія-2015» 

Показник 
2016 

рік 

2017 

рік 

2018 

рік 

Відхилення 

2017 р. 

порівняно  

з 2016 р. 

Відхилення  

2018 р. 

порівняно з  

2017 р. 

+/- % +/- % 

Чистий дохід (виручка) 

від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг), 

тис. грн. 

4153,2 6435,2 5766,8 2282,0 54,9 -668,4 -10,4 

Собівартість реалізованої 

продукції, тис. грн. 
3229,5 5048,7 4438,4 1819,2 56,3 -610,3 -12,1 

Середньорічна вартість 

активів підприємства тис. 

грн. 

2848,4 5825,6 11897,4 2977,2 104,5 6071,8 104,2 

Середньорічна вартість 

власного капіталу тис.грн. 
24,9 122,5 253,8 97,6 392,0 131,3 107,2 

Середньорічна вартість 

основних виробничих 

фондів тис. грн. 

- - 3,1 - - 3,1 - 

Середньорічна вартість 

оборотних фондів тис. 

грн. 

2848,4 5825,6 11894,4 2977,2 104,5 6068,8 104,2 

Чистий  прибуток, 

тис. грн. 
15,1 80,2 82,3 65,1 431,1 2,1 2,6 

Середня чисельність 

працівників, ос.  
117 104 102 -13 11,1 -2 1,9 

Продуктивність праці, 

тис. грн./ос. 
35,4 61,9 56,5 26,5 74,9 -5,4 -8,7 
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Також можна зазначити, що суми середньорічних вартостей активів 

підприємства, власного капіталу, оборотних фондів та чистого  прибутку за 

останні два роки значно нарощувались, що є позитивним для даного 

підприємства. Середньорічна вартість основних виробничих фондів, причому 

сума яких була досить невеликою (3,1 тис. грн.), була обчислена лише для 2018 

року, оскільки у попередні два роки підприємство не володіло власними 

основними фондами, користуючись орендованими. 

Середня чисельність працівників підприємства у досліджуваному періоді 

скорочувалася, а продуктивність їх праці після збільшення у 2017 році на 74,9% 

у 2018 році впала порівняно з 2017 роком на 8,7%. Отже, в цілому можна 

зробити висновок щодо позитивної динаміки результатів діяльності ТОВ 

«Колегія-2015» у 2017 році та деякому погіршенню окремих показників у 2018 

році, що були зумовлені негативною динамікою виробничо-збутової діяльності 

підприємства. 

 

2.2  Аналіз витрат та кінцевих фінансових результатів діяльності 

ТОВ «Колегія-2015» 

Графічне зображення динаміки елементів операційних витрат ТОВ 

«Колегія-2015» можна простежити з рис. 2.1. Як видно з цього рисунку, 

протягом 2016-2018 років для ТОВ «Колегія-2015» було характерне стабільне 

зростання більшості економічно однорідних видів витрат операційної 

діяльності. Це стосувалося матеріальних витрат, витрат на оплату праці, 

відрахувань на соціальні заходи. Амортизаційні відрахування у 2016 та 2017 

роках були відсутні у зв’язку з тим, що підприємство використовувало 

виключно орендовані основні засоби. У 2018 році сума амортизації становила 

18,5 тис. грн., ці кошти були нараховані на придбані у звітному році ТОВ 

«Колегія-2015» основні фонди вартістю  24,6 тис. грн. Щодо динаміки інших 

операційних витрат підприємства, то свого максимального рівня вони досягли у 

2017  році, а потім спостерігався спад значення вище згаданого показника 

нижче позначки 2016 року. 
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Рисунок 2.1 - Динаміка операційних витрат ТОВ «Колегія-2015» за  

2016-2018 роки 

 

Вихідні та розрахункові дані, одержані в результаті проведення аналізу 

динаміки елементів операційних витрат ТОВ «Колегія-2015», відображено у 

табл. 2.2.  

Таблиця  2.2 – Дані аналізу динаміки елементів операційних витрат  

ТОВ «Колегія-2015», тис. грн. 

 

 

Елементи витрат 

Роки Відхилення 

2017 р. 

порівняно  

з 2016 р. 

Відхилення  

2018 р. 

порівняно з  

2017 р. 
2016  2017  2018  

+/- % +/- % 

Матеріальні 

витрати  
1079,5 2341,7 3947,4 1262,2 116,9 1605,7 68,6 

Витрати на 

оплату праці 
2104,0 2178,5 3738,0 74,5 3,5 1559,5 71,6 

Відрахування на 

соціальні заходи 
25,0 30,3 38,5 5,3 21,2 8,2 27,1 

Амортизація - - 18,5 - - 18,5 - 

Інші  операційні 

витрати 
902,6 1181,9 879,5 279,3 30,9 -302,4 -25,6 
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Дані аналізу динаміки матеріальних витрат ТОВ «Колегія-2015» 

засвідчують, що у 2017 році відбулося зростання абсолютної їх суми на 1262,2 

тис. грн.,  або  на 116,9%, а у 2018 році порівняно з попереднім роком – ще на 

1605,7 тис. грн., або на  68,6%. У тому числі таке значне збільшення значення 

досліджуваного показника можна пояснити зростанням вартості сировини, 

комплектуючих, паливно-енергетичні ресурсів.  

Зокрема, рисунок 2.2 ілюструє динаміку вартості спожитих 

підприємством електроенергії та газу.  

 

 

Рисунок 2.2 - Динаміка вартості спожитих ТОВ «Колегія-2015»  

електроенергії та газу за 2016-2018 роки 

 

З вище наведених даних можна зробити висновок, що протягом  2016-

2018 років вартість спожитих паливно-енергетичних ресурсів ТОВ «Колегія-

2015» зростала. Так, витрати підприємства на електроенергію за вказаний 

період збільшилися разом у 2,1 рази, а на використаний газ – в 2,8 рази. Це 

також було зумовлено збільшенням тарифів на ці ресурси. 

Що стосується витрат на оплату праці працівників підприємства, то у 

2017 році вони зросли на 74,5 тис. грн., або на 3,5% Враховуючи, що середня 

чисельність працівників за цей період скоротилася на 13 чоловік, або  на 11,1%, 

робимо висновок, що таке збільшення витрат на оплату праці пояснювалося  

позитивною динамікою середньої заробітної плати. У 2018 році витрати на 
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оплату праці зросли ще більш суттєво – на 1559,5 тис. грн., або 71,6%, тоді як 

середня кількість працівників зменшилася на 2 чоловіка, або на 1,9%. Отже, 

протягом останніх минулих років спостерігалося зростання матеріального 

стимулювання працівників за рахунок коштів, виплачених в якості оплати 

праці. 

Відрахування на соціальні заходи у досліджуваному періоді також 

зростали – у 2017 році порівняно з попереднім роком на 5,3 тис. грн., або на 

21,2%, а у 2018 році -  на 8,2 тис. грн., або на 27,1%. 

Особливості динаміки амортизаційних відрахувань були розглянуті нами 

вище.  

У 2017 році порівняно з 2016 роком спостерігалося зростання величини 

інших операційних витрат підприємства на 279,3 тис. грн., проте в 2018 році їх 

обсяги скоротилися на 302,4 тис. грн. в досягли позначки 879,5 тис. грн., тобто 

відносно 2016 року спостерігалося  збільшення на 30,9%, а відносно 2017 року 

падіння на 25,6%. 

Дані аналізу кінцевих фінансових результатів діяльності підприємства у 

їх динаміці відображені в таблиці 2.3.   

 

Таблиця 2.3 – Аналіз фінансових результатів діяльності  

ТОВ «Колегія-2015» 

Показник 
2016 

рік 

2017 

рік 

2018 

рік 

Відхилення 

2017 р. порівняно  

з 2016 р. 

Відхилення  

2018 р. порівняно 

з  

2017 р. 

+/- % +/- % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Чистий дохід (виручка) 

від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг), 

тис. грн. 

4153,2 6435,2 5766,8 2282,0 54,9 -668,4 -10,4 
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Продовження таблиці 2.3  

1 2 3 4 5 6 7 8 

Собівартість реалізованої 

продукції, тис. грн. 
3229,5 5048,7 4438,4 1819,2 56,3 -610,3 -12,1 

Інші операційні витрати, 

тис. грн. 
902,6 1181,9 879,5 279,3 30,9 -302,4 -25,6 

Інші витрати, тис. грн. - 105,6 348,5 105,6 - 242,9 230,0 

Разом витрат, тис. грн. 4132,1 6336,2 5666,4 2204,1 53,3 -669,8 -10,6 

Фінансовий результат до 

оподаткування, тис. грн. 
21,1 99,0 100,4 77,9 369,2 1,4 1,4 

Податок на прибуток, тис. 

грн. 
6,0 18,8 18,1 12,8 213,3 -0,7 -3,7 

Чистий  прибуток, 

тис. грн. 
15,1 80,2 82,3 65,1 431,1 2,1 2,6 

 

Як показують дані табл. 2.3, найвище значення чистого доходу від 

реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) ТОВ «Колегія-2015» за період 2016-

2018 років спостерігалося у 2017 році, коли даний показник порівняно з 

попереднім роком зріс на 2282,0 тис. грн., або на 54,9%. У наступному ж році 

відбулося його падіння на 668,4 тис. грн., або на 10,4%. 

Зміни собівартості реалізованої продукції були наступними: після 

зростання у 2017 році на 1819,2 тис. грн., або на 56,3% у наступному, 2018 році 

знизилася на 610,3 тис. грн., що складає 12,1%. Подібними ж тенденціями 

динаміки протягом трьох останніх років також відзначалися показники інших 

операційних витрат та загальних витрат підприємства.  

Підприємство протягом 2017 та 2018 років стабільно нарощувало суми 

фінансового результату до оподаткування та чистого прибутку підприємства. 

Так, у 2018 році чистий прибуток підприємства перевищував рівень даного 

показника у 2016 році майже у 5,5 разів, складаючи 82,3 тис. грн.   

Одним з важливих показників, що характеризує роботу будь-якого 

підприємства, що здійснює свою діяльність з метою отримання прибутку, у 

тому числі, ТОВ «Колегія-2015», є рентабельність. Рентабельність загалом 
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відображає прибутковість діяльності суб’єкта підприємництва і розраховується 

як відношення певного виду прибутку до суми затрат (ресурсів). Як зазначають 

науковці, «рентабельність - це інтегральний показник, що відображає 

ефективність роботи підприємства, що націлене на отримання прибутку у 

короткостроковій перспективі і який вказує на якість управлінських рішень, що 

стосуються фінансової, операційної та інвестиційної діяльності підприємства» 

[41]. Отже, на основі аналізу комплексу показників рентабельності можна 

зробити висновок щодо ефективності різних напрямів діяльності 

досліджуваного товариства і визначити, наскільки дієвим є використання 

засобів та методів менеджменту на підприємстві. Пошук та використання 

резервів підвищення рентабельності  діяльності дадуть можливість ТОВ 

«Колегія-2015»: 

- підвищити стійкість досліджуваного підприємства до кризових явищ, 

що можуть виникати як у загальноекономічному середовищі, так і стосуватися 

окремих товарних ринків; 

- сприяти забезпеченню безперебійної виробничої діяльності; 

- нарощувати виробничий потенціал, впроваджувати інноваційні 

продукти та технології; 

- розробляти та реалізовувати заходи з активізації маркетингової 

діяльності з метою  зростання обсягів реалізації продукції; 

- здійснювати впровадження інших заходів, здатних забезпечувати 

прискорене нарощування прибутку та покращення фінансового стану, 

(наприклад, зростання частки власного капітал та високоліквідних активів, 

зниження рівня позикового капіталу, нарощування сум, спрямованих на 

формування резервного фонду підприємства, прискорення оборотності капіталу 

тощо). 

Проведемо дослідження рівня сукупності різних показників рентабель-

ності, що характеризують діяльність ТОВ «Колегія-2015». При цьому 

здійснимо розрахунок ряду показників, які перелічені нижче.  
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1. Рентабельність активів (Raк), для знаходження значення якої необхідно 

знайти процентне відношення чистого прибутку до середньорічної вартості 

активів за окремі роки: 

    Raкт 2016= 
15.1

2848,4
 х 100% = 0,5%; 

    Raкт 2017= 
80,2

5825,6
 х 100% = 1,4%; 

    Raкт 2018= 
82,3

11897,4
 х 100% = 0,7%. 

Даний показник свідчить, яка сума чистого прибутку припадає на одну 

грошову одиницю, яка вкладена в активи. Як бачимо з проведених вище 

обчислень, показник рентабельності активів у 2017 році порівняно з попереднім 

роком зріс на 0,9% (абсолютне відхиленння), а у 2018 році – знизився на 0,7%. 

На основі цього робимо висновок, що прибутковість використання активів 

підприємства за досліджуваний період зросла у 2017 році на 0,9% і становила 

1,4%, а у наступному – знизилася вдвічі, що було в основному зумовлено 

різким зростанням середньорічної вартості активів у 2018 році порівняно з 

попереднім (більш як удвічі).  

2. Рентабельність власного капіталу (Rвк), яку можна обчислити як 

процентне відношення чистого прибутку до середньорічної вартості власного 

капіталу по окремих роках: 

    Rвк 2016= 
15,1

24,9
 х 100% = 60,6%; 

    Rвк 2017= 
80,2

122,5
 х 100% = 65,5%; 

    Rвк 2018= 
82,3

253,8
 х 100% = 32,4%. 

Отже, проведені розрахунки свідчать, що рентабельність власного 

капіталу у 2017 році дещо зросла (на 4,9%), проте у наступному році значно 

знизилася  - на 33,1%, що було зумовлено динамікою вихідних даних для 

обчислення даного показника. Отже, ефективність  інвестування коштів 

власників ТОВ «Колегія-2015» у його статутний фонд після деякого зростання 

у 2018 році зменшилася. 

3. Рентабельність основних фондів (Roф), для визначення якої слід знайти 

відсоткову частку чистого прибутку, отриманого підприємством за кожен рік, 
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протягом якого проводиться дослідження, до середньорічної вартості основних 

фондів відповідного періоду. У 2016 та 2017 роках підприємство 

використовувало лише орендовані основні фонди, а у 2018 році у 

бухгалтерському балансі ТОВ «Колегія-2015» відображено залучення власних 

основних фондів залишковою вартістю 3,1 тис. грн. 

    Roф 2018= 
82,3

3,1
 х 100% = 2654,8,0%.  

Таке надзвичайно високе значення і економічно недосяжне значення 

рентабельності основних фондів зумовлене тим, що 2018 році переважаюча 

частина основних фондів ТОВ «Колегія-2015» була залучена на засадах оренди, 

і лише їх незначна придбана у якості власних (на суму 3,1 тис. грн.). 

4. Рентабельність необоротних активів (Rн.акт) обчислюється як 

процентне відношення чистого прибутку ТОВ «Колегія-2015» до середньої за 

рік вартості необоротних активів: 

    Rн. акт 2018 = 
82,3

6,1
 х 100% = 2654,8%. 

Отже, у 2018 році на 1 гривню, вкладену у вартість необоротних активів, 

припадало аж 1349,0 грн. чистого прибутку. Як бачимо, числове значення цього 

показника співпадає із попереднім. 

5. Рентабельність оборотних активів (Roб. акт), яку можна знайти як 

співвідношення чистого прибутку підприємства та середньорічної вартості 

оборотних активів: 

Rоб.aкт 2016= 
15.1

2848,4
 х 100% = 0,5%; 

Rоб.акт 2017= 
80,2

5825,6
 х 100% = 1,4%; 

Rоб.aкт 2018= 
82,3

11894,4
 х 100% = 0,7%. 

Здійснені розрахунки свідчать про те, що відсоткова частка чистого 

прибутку підприємства, який припадає суму, вкладену у вартість оборотних 

активів ТОВ «Колегія-2015», у 2017 році зросла на 0,9% і досягла значення  

1,4%, а у наступному році – зменшилася у два рази. Отже, ефективність 

використання обігових коштів досліджуваного товариства у 2017 році 

збільшилася, а у наступному – знову знизилася.  
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6. Рентабельність діяльності (Rд), для обчислення якої необхідно  знайти 

співвідношення між прибутком ТОВ «Колегія-2015» до оподаткування та 

сумою сукупних витрат підприємства від різних видів діяльності: 

    Rд 2016= 
21,1

4132,1
 х 100% = 0,5%; 

    Rд 2017= 
99,0

6336,2
 х 100% = 1,6%; 

    Rд 2018= 
100,4

5666,4
 х 100% = 1,8%. 

Отже, рівень віддачі витрат ТОВ «Колегія-2015» у процесі виробництва і 

реалізації товарів, робіт і послуг протягом останніх минулих років стабільно 

зростав, що говорить про покращення ефективності їх здійснення. 

7. Рентабельність реалізації (Rр) розраховується шляхом знаходження 

відношення чистого прибутку ТОВ «Колегія-2015» до чистої виручки від 

реалізації продукції (робіт, послуг): 

    Rр 2016= 
15,1

4153,2
 х 100% = 0,4%; 

    Rр 2017= 
80,2

6435,2
 х 100% = 1,2%; 

    Rр 2018= 
82,3

5766,8
 х 100% = 1,4%. 

Як видно з проведених розрахунків, протягом 2017-2018 років 

спостерігалося збільшення значення даного показника, на базі чого можемо 

зробити висновок щодо підвищення ефективності господарської діяльності 

ТОВ «Колегія-2015». 

Значення показників рентабельності ТОВ «Колегія-2015» за 2016-2018 

роки, а також  величини їх абсолютних відхилень від попереднього року 

наведено у табл. 2.4.  
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Таблиця 2.4 - Показники рентабельності ТОВ «Колегія-2015»  

за 2016-2018 роки, відсотків 

Показники 

Значення по роках, % 
Абсолютне 

відхилення  

2016  2017  2018  

2017 рік 

від 2016 

року 

2018 рік 

від 2017 

року 

1. Рентабельність активів 0,5 1,4 0,7 0,9 -0,7 

2. Рентабельність власного 

капіталу 
60,6 65,5 32,4 4,9 -33,1 

3. Рентабельність основних 

фондів 
- - 2654,8 - 2654,8 

4. Рентабельність 

необоротних активів 
- - 2654,8 - 2654,8 

5. Рентабельність оборотних 

активів 
0,5 1,4 0,7 0,9 -0,7 

6. Рентабельність діяльності 0,5 1,6 1,8 1,1 0,2 

7. Рентабельність реалізації 0,4 1,2 1,4 0,8 0,2 

 

Аналізуючи дані, наведені у табл. 2.4, можна побачити, що протягом 

2016-2018 років всі розраховані показники рентабельності приймали позитивні 

значення, що говорить про певний рівень ефективності функціонування ТОВ 

«Колегія-2015». При цьому у 2017 році порівняно з попереднім роком 

спостерігалося зростання значень таких показників як рентабельність активів, 

рентабельність власного капіталу та рентабельність оборотних активів, що в 

основному було зумовлено зростанням суми чистого прибутку. У 2018 році, 

навпаки, значення вище згаданих показників зменшилися під впливом значного 

зростання значень залучених активів та капіталу, незважаючи на деякий 

приріст чистого прибутку, отриманого за результатами діяльності цього року. 
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Динаміка показників рентабельність діяльності та рентабельність реалізації 

протягом останніх минулих років була стабільно позитивна, що свідчить про 

підвищення ефективності використання вкладених у виробничо-господарську 

діяльність загальних витрат, а також збільшення суми чистого прибутку, який 

дає кожна гривня продажів продукції та послуг ТОВ «Колегія-2015». 

 

2.3 Аналіз капіталу та показників фінансової стійкості підприємства 

Фінансова та матеріальна база функціонування підприємства формується 

за рахунок мобілізації власного та позичкового капіталу. Власний капітал 

відіграє надзвичайно важливу роль у діяльності товариства з обмеженою 

відповідальністю, оскільки він залучається за рахунок внесків засновників і не 

вимагає сплати відсотків за його використання, як позиковий капітал, немає 

встановленого терміну повернення (вкладається власниками безстроково). 

Також його величина визначає потребу у кредитних ресурсах і ступінь 

залежності від них. Проведемо дослідження складу та динаміки капіталу ТОВ 

«Колегія-2015» станом на кінець року (табл. 2.5). 

  

Таблиця 2.5 – Аналіз складу та динаміки капіталу ТОВ «Колегія-2015» 

(станом на кінець року) 

Показники 

Сума на кінець року,  

тис. грн. 

Відхилення 

2017 р. 

порівняно 

з 2016 р. 

Відхилення 

2018 р. 

порівняно з 

2017 р. 

2016  

рік 

2017 

рік 

2018  

рік 

абсол. 

(+/-),  

тис.  

грн. 

віднос-

не, % 

абсол. 

(+/-), 

тис. 

грн. 

відно

сне, 

 % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

І. Власний 

капітал, в т.ч. 
32,4 212,6 294,9 180,2 556,2 82,3 38,7 
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Продовження таблиці 2.5 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Зареєстрований 

(пайовий) капітал 
- 100,0 100,0 100,0 - 0,0 0,0 

Нерозподілений 

прибуток 
32,4 112,6 194,9 80,2 247,5 82,3 73,1 

ІІ. Довгострокові 

зобов’язання, 

цільове фінан-

сування та 

забезпечення 

- - - - - - - 

ІІІ. Поточні 

зобов’язання, 

 в т. ч.: 

3557,0 7849,1 15438,2 4292,1 120,7 7589,1 96,7 

Короткострокові 

кредити банків 
- - - - - - - 

Поточна 

кредиторська 

заборгованість за: 

       

- товари, роботи, 

послуги 
470,4 3914,7 10237,2 3444,3 732,2 6322,5 161,5 

- розрахунками з 

бюджетом 
- 18,9 18,1 18,9 - -0,8 -4,2 

- розрахунками з 

оплати праці 
6,4 - - -6,4 - - - 

Інші поточні 

зобов’язання 
3080,2 3915,5 5182,9 835,3 27,1 1267,4 32,4 

Разом капіталу 3589,4 8061,7 15733,1 4472,3 124,6 4472,3 124,6 
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З даних табл. 2.5 можемо побачити тенденцію до різкого зростання 

обсягів капіталу, який підприємство використовувало протягом 2016-2018 

років.  Так, якщо у 2016 році його сума складала 3589,4 тис. грн., то у 

наступному вона зросла на 4472,3 тис. грн., або на 124,6%, а в 2018 році – ще на 

4472,3 тис. грн., або на 124,6% і становила вже 15733,1 тис. грн. Загалом така 

динаміка суми загального капіталу ТОВ «Колегія-2015» є позитивним явищем, 

оскільки розширює можливості підприємства щодо здійснення різних напрямів 

його діяльності та при умові ефективного використання залученого капіталу 

покращує можливості для забезпечення успішної ринкової діяльності 

товариства та генерування ним додаткового прибутку.  

Суми власного капіталу ТОВ «Колегія-2015» протягом 2016-2018 років 

стабільно зростали, що є позитивним. Так, у 2017 році порівняно з попереднім 

його  величина збільшилася на 180,2 тис. грн., або у  6,6 разів, а у 2018 році  - 

зріс ще на 82,3 тис. грн., або на 38,7%.  

Власний капітал при цьому був сформований з таких складових:  

- у 2016 році - виключно за рахунок нерозподіленого прибутку (в сумі 

32,4 тис. грн.),; 

- у 2017 році 47,0% власного капіталу складав зареєстрований (пайовий) 

капітал (100,0 тис. грн.), а 53,0% - нерозподілений прибуток (112,6 тис. грн.); 

- у 2018 році сума зареєстрованого (пайового) капіталу в грошових 

одиницях не змінилася, а його частка у структурі власного капіталу зменшилася 

до 34,0%, а той час як частка нерозподіленого прибутку зросла до 66,1% (у 

грошовому вимірі він становив за цей період 194,9 тис. грн.).  

Щодо складових капіталу ТОВ «Колегія-2015», то можна відмітити, що 

найбільшу роль у його формуванні протягом досліджуваного періоду 

відігравали поточні зобов’язання, які перевищували суму власного капіталу 

підприємства наступним чином: у 2016 році – в  109,8 разів, у 2017 році- в 36,9 

разів, а у 2018 році – в 52,3 рази. Отже, підприємство відчуває гостру недостачу 

власного капіталу для фінансування своєї діяльності. Така ситуація свідчить 

про надзвичайно велику залежність досліджуваного товариства від позикових 

джерел і негативно характеризує його фінансовий стан.  
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У складі поточних зобов’язань підприємства спостерігалося різке 

зростання сум поточної кредиторської заборгованості за товари, роботи, 

послуги, що становило: у 2017 році порівняно з 2016 роком – 3444,3 тис. грн., 

або 8,3 рази, а у 2018 році порівняно з 2017 роком – 322,5 тис. грн., або більш 

як 2,6 разів. Величина інших поточних зобов’язань товариства у 2017 році 

збільшилася порівняно з попереднім періодом на 835,3 тис. грн., або на 27,1%, а 

у 2019 – зменшилася на 1267,4 тис. грн., або на 32,4%. Суми поточної  

кредиторської заборгованості за розрахунками з бюджетом та з оплати праці 

були набагато меншими, непостійними та відігравали порівняно незначну роль 

у формуванні поточних зобов’язань досліджуваного підприємства. 

Отже, у структурі фінансування ТОВ «Колегія-2015» за рахунок 

позикових джерел найбільш вагому роль відігравали поточна кредиторська 

заборгованість за  товари, роботи, послуги та інші поточні зобов’язання. 

Короткострокові та довгострокові кредити банків протягом досліджуваного 

періоду не використовувалися ТОВ «Колегія-2015» як джерело фінансування.  

Отже, на основі аналізу складу та динаміки капіталу підприємства 

робимо висновок, що ТОВ «Колегія-2015» слід нарощувати суми власного 

капітал, зокрема, за рахунок пайового капіталу та прибутку від виробничо-

господарської діяльності підприємства, оскільки дані джерела займають 

критично малі суми у структурі капіталу. 

Аналізуючи наведені у табл. 2.6 дані динаміки структури капіталу ТОВ 

«Колегія-2015», приходимо до висновку, що у його структурі протягом 2016-

2018 років переважаюча частка належала поточним зобов’язанням. Власний 

капітал при цьому займав надзвичайно незначну частку у загальній структурі 

капіталу: за 2016 р. - 0,9%, 2017 р. - 2,6%, а 2018 р. -  1,9%. Це говорить про 

дуже низький рівень фінансової стійкості ТОВ «Колегія-2015», оскільки 

підприємство дуже відчутно залежить від використання позикових ресурсів.  
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Таблиця 2.6 – Динаміка структури капіталу ТОВ «Колегія-2015» (станом 

на кінець року), відсотків 

Показники 

Частка у загальній структурі 

на кінець року, тис. грн. 

Абсолютне 

відхилення частки  

2016  

рік 

2017 

рік 

2018  

рік 

2017 р. 

порівняно 

з 2016 р. 

2018 р. 

порівняно 

з 2017 р. 

І. Власний капітал,  

у тому  числі: 
0,9 2,6 1,9 1,7 -0,7 

Зареєстрований 

(пайовий капітал) 
- 1,2 0,6 1,2 -0,6 

Нерозподілений 

прибуток 
0,9 1,4 1,3 0,5 -0,1 

ІІ. Довгострокові 

зобов’язання, цільове 

фінансування та 

забезпечення 

- - - - - 

ІІІ. Поточні зобо-

в’язання, в т.ч.: 
99,1 97,4 98,1 -1,7 0,7 

Короткострокові 

кредити банків 
- - - - - 

Поточна кредиторська 

заборгованість за: 

     

- товари, роботи, 

послуги 
13,1 48,6 65,1 35,5 16,5 

- розрахунками з 

бюджетом 
- 0,2 0,1 0,2 -0,1 

- розрахунками з 

оплати праці 
0,2 - - -0,2 - 

Інші поточні 

зобов’язання 
85,8 48,6 32,9 -37,2 -15,7 

Разом капіталу 100 100 100 - - 

 

Довгострокові зобов’язання, цільове фінансування та забезпечення 

товариства протягом досліджуваного періоду не здійснювалося. 

Короткострокових кредитів банків підприємство у 2016-2018 років також не 

використовувало.  
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Як свідчать результати дослідження, протягом досліджуваного періоду у 

структурі джерел фінансування ТОВ «Колегія-2015» переважаючу частку 

займали поточні зобов’язання. Якщо у 2016 році їх частка дорівнювала 99,1%, 

то у наступному році зменшилася на 1,7%, а в 2018 році- зросла порівняно з 

2017 році на 0,7% (абсолютне відхилення).  

У складі самих поточних зобов’язань протягом досліджуваного періоду 

відбулися значні зміни. Так, у 2016 році поточні зобов’язання товариства  

включали: 

- інші поточні зобов’язання, які складали 85,8 відсотків від загальної суми 

капіталу, тобто їх найбільшу частку; 

-  поточна кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги, що 

становила 13,1% капіталу; 

-  поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з оплати праці, 

частка яких дорівнювала 0,2% від загальної величини капіталу ТОВ «Колегія-

2015». 

У 2017 році частка інших поточних зобов’язань зменшилася дуже суттєво 

– на 37,2% і дорівнювала вже 48,6%, стільки у загальній структурі капіталу 

припадало на частку поточної кредиторської заборгованості за товари, роботи, 

послуги, і 0,2% - на поточну кредиторську заборгованість за розрахунками з 

бюджетом. 2018 рік відзначався подальшими значними змінами у складі 

поточних зобов’язань ТОВ «Колегія-2015». Так, за цей період частка поточної 

кредиторської заборгованості у загальній структурі капіталу за товари, роботи, 

послуги збільшилася порівняно з попереднім роком на 16,5% і становила вже 

65,1%, частка інших поточних зобов’язань, навпаки, знизилася на 15,7 відсотків 

і дорівнювала 32,9%, а частка поточної кредиторської заборгованості за 

розрахунками з бюджетом зменшилася на 0,1% і стільки ж займала у загальній 

структурі капіталу. 

 Дані для проведення аналізу складу та динаміки оборотних активів 

підприємства наведено у табл. 2.7.  
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Таблиця 2.7 - Аналіз складу та динаміки оборотних активів підприємства 

Показники 

Сума, тис. грн. 

Абсолютне 

відхилення 

 

2016  

рік 

2017  

рік 

2018  

рік 

2017 р. 

порівняно 

з 2016 р. 

2018 р. 

порівняно 

з 2017 р. 

Запаси 238,0 3673,8 6758,5 3435,8 3084,7 

Дебіторська заборго-

ваність за продукцію, 

товари, роботи, 

послуги 

3063,1 4344,3 8710,8 1281,2 4366,5 

Дебіторська 

заборгованість за 

розрахунками з 

бюджетом 

297,2 39,9 5,5 -257,3 -34,4 

Гроші та їх еквіваленти - 3,7 247,8 3,7 244,1 

Інші оборотні активи 1,1 - -   

Разом оборотних 

активів 
3589,4 8061,7 15733,1 4472,3 7671,4 

 

Як було зазначено у розділі 1, багато науковців пропонують для оцінки 

фінансової стійкості підприємства використовувати систему, що включає ряд 

як абсолютних, так і відносних показників. При оцінці фінансової стійкості за 

допомогою абсолютних показників необхідно визначити надлишок або 

недостачу коштів для формування запасів і витрат. Для його обчислення 

необхідно знайти різницю між сумою джерел засобів, якими володіє 

підприємство та які використовуються для формування його запасів та витрат, і 

величиною наявних запасів.  
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Скориставшись формою аналітичної таблиці, наведеної у [42],    

проведемо необхідні обчислення, щоб визначити тип фінансової стійкості 

досліджуваного підприємства (табл. 2.8 ). 

 

Таблиця 2.8 - Аналіз типу фінансової стійкості ТОВ «Колегія-2015» 

№ 

з/п 
Назва показників 

Значення показників на кінець періоду 

2016 р.  2017 р. 2018 р. 

1 2 3 4 5 

1 Власний капітал,  

тис. грн. 
32,4 212,6 294,9 

2 Необоротні активи,  

тис. грн. 

- - 6,1 

3 Власні оборотні кошти, 

тис. грн. (п.1- п. 2) 
32,4 212,6 288,8 

4 Довгострокові 

зобов'язання, тис. грн. 
- - - 

5 Наявність власних та 

довгострокових джерел 

покриття запасів, тис. 

грн. (п. 3 + п. 4) 

32,4 212,6 288,8 

6 Короткострокові 

кредити і позики,  

тис. грн. 

- - - 

7 Загальна сума основних 

джерел покриття запасів, 

тис. грн. (п. 5 + п. 6) 

32,4 212,6 288,8 

8 Запаси, тис. грн. 238,0 3673,8 6758,5 

9 Надлишок, нестача 

власних оборотних 

коштів для покриття 

запасів, тис. грн. 

(п. 3 - п. 8) 

-205,6 -3461,2 -6469,7 

10 Надлишок, нестача 

власних оборотних 

коштів та довго-

строкових зобов'язань 

для покриття запасів, 

тис. грн. (п. 5 - п. 8) 

-205,6 -3461,2 -6469,7 

11 Надлишок, нестача 

основних джерел для 

покриття запасів, тис. 

грн. (п. 7 - п. 8) 

-205,6 -3461,2 -6469,7 
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Продовження табл. 2.8  

1 2 3 4 5 

12 Тип фінансової стійкості 0.0.0 0.0.0 0.000 

13 Запас фінансової стій-

кості у днях (п. 11: чиста 

виручка від реалізації 

продукції) x 360  

х 

 

х 

 

х 

 

14 Надлишок (+) або 

нестача (-) коштів на 1 

грн. запасів (п. 11 : п. 8), 

грн. 

-0,9 -0,9 -1,0 

 

У результаті проведених обчислень абсолютних показників фінансової 

стійкості ТОВ «Колегія-2015», викладених у табл. 2.8, констатуємо, що 

протягом 2016-2018 років на підприємстві спостерігалася гостра нестача 

власних оборотних коштів для покриття запасів. Про це свідчить динаміка 

показника, обчисленого у п. 9 вище наведеної таблиці. Так, якщо нестача 

власних оборотних коштів для покриття запасів у 2016 році складала 205,6 тис. 

грн., то у 2017 році вона зросла порівняно з попереднім роком на 3255,6 тис. 

грн., або аж у 16,8 разів, а у 2018 році порівняно з 2017 р. – на 3008,5 тис. грн., 

або у 2,2 рази і склала 6469,7 тисяч гривень, тобто досить значну величину. 

Довгострокові зобов'язання ТОВ «Колегія-2015» протягом 2016-2018 

років були відсутні, отже, вони зовсім не  використовувалися для фінансування 

потреб товариства, в тому числі і в запасах, за наявності недостатності власних 

оборотних коштів товариства. Як уже згадувалося раніше, у досліджуваному 

періоді підприємство зовсім не використовувало короткострокових кредитів та 

позик. Дані проведених розрахунків також засвідчили, що значення запасу 

фінансової стійкості у днях  досліджуваного товариства у 2016-2018 роках були 

від’ємними і коливалися від -178,2 у 2016 році до -403,9 у 2019 році, тому у 

вище наведеній таблиці  ці значення не відображаємо.  

Внаслідок вище розкритих особливостей фінансування капіталу ТОВ 

«Колегія-2015» та формування виробничих запасів, нестача основних джерел 

для покриття запасів співпадала з показниками нестачі власних оборотних 

коштів для покриття запасів та нестачі власних оборотних коштів та довго-
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строкових зобов'язань для покриття запасів. 

Отже, у результаті розрахунку системи абсолютних показників 

фінансової стійкості підприємства було виявлено, що для  ТОВ «Колегія-2015» 

характерний на даному етапі тип фінансової стійкості, що відповідає наявності 

кризового фінансового стану товариства (0.0.0). Ознакою цього є те, що 

досліджуване підприємство відзначається втратою його платоспроможності, а  

кредиторська заборгованість виступає основним джерелом фінансування 

запасів, підприємство опиняється на межі банкрутства. 

Для того, щоб глибше вияснити можливі причини наявності на ТОВ 

«Колегія-2015» вище названої фінансової ситуації, визначеної на основі 

обчислення абсолютних показників, проведемо розрахунки відносних 

показників фінансової стійкості досліджуваного підприємства. При цьому 

необхідно здійснити їх порівняння з рекомендованим значенням, а також 

з’ясувати особливості їх динаміки за ряд періодів. Дані аналізу коефіцієнтів 

фінансової стійкості ТОВ «Колегія-2015» викладено у табл. 2.9. 

 

Таблиця 2.9 – Аналіз коефіцієнтів фінансової стійкості підприємства 

(на основі [42], [43] за даними фінансової звітності  ТОВ «Колегія-2015») 

Показники 

 

Рекомен

доване 

значен-

ня 

Методика 

розрахунку 

Значення показника 

станом на кінець року 

Абсолютне 

відхилення 

2016 2017 2018 

2017 р. 

від 

2016 р. 

2018 р. 

від  

2017 р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 

Коефіцієнт 

автономії  
> 0,5 

[Власний 

капітал]: 

[Валюта 

балансу] 

0,01 0,03 0,02 0,02 -0,01 

Коефіцієнт 

концентрації 

позичкового 

капіталу 

< 0,5 

[Позиковий 

капітал]: 

[Валюта 

балансу]: 

0,99 0,97 0,98 -0,02 0,01 

Коефіцієнт 

фінансового 

левериджу 
< 0,1 

[Довгострокові 

зобов’язання]: 

[Власний 

капітал] 

- - - - - 
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Продовження табл. 2.9 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Коефіцієнт 

фінансової 

залежності  

зменшен

ня, але 

не 

менше 1 

[Валюта 

балансу]: 

[Власний 

капітал] 

110,78 37,92 53,35 -72,86 15,43 

Коефіцієнт 

фінансового 

ризику  

 

< 1 

[Позиковий 

капітал]: 

[Власний 

капітал] 

109,78 36,92 52,35 -72,86 15,43 

Коефіцієнт 

мобільності  

залежно 

від 

галузі 

[Оборотні 

активи]: 

[Необоротні 

активи] 

- - 2578,20 - 2578,20 

Коефіцієнт 

маневреності 

власного 

капіталу  

 

> 0,5 

[Власні оборотні 

кошти]: 

[Власний 

капітал] 

1,0 1,89 1,48 0,89 -0,41 

Коефіцієнт 

забезпеченості 

запасів 

власними 

оборотними 

коштами 

 

 

>1 

 

 

[Власні оборотні 

кошти]: [Запаси] 
0,14 0,06 0,04 -0,08 -0,02 

Коефіцієнт 

забезпеченості 

власними 

коштами 

 

> 0,1 

[Власний капітал 

– необоротні 

активи]: 

[Оборотні 

активи] 

0,01 0,04 0,02 0,03 -0,02 

Коефіцієнт 

фінансової 

стабільності 

> 1, 

збільше

ння 

[Власний 

капітал] : 

[Позиковий 

капітал] 

0,01 0,03 0,02 0,02 -0,01 

Коефіцієнт 

кредиторської 

заборгованості 

 

зменшен

-ня 

[Кредиторська 

заборгованість]: 

[Поточні 

зобов’язання] 

32,4 212,6 288,8 180,2 76,2 

Коефіцієнт 

співвідношен-

ня між дебітор-

ською і 

кредиторською 

заборгованістю  

 

 

=1 

 

[Дебіторська 

заборгованість]: 

[Кредиторська 

заборгованість] 

7,02 1,11 0,84 -5,91 -0,27 

Коефіцієнт 

забезпечення 

оборотних 

активів робо-

чим капіталом 

збільше

ння 

[Оборотні 

активи – поточні 

зобов’язанння]: 

[Оборотні 

активи] 

-0,25 -0,34 -0,29 -0,09 0,05 
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Застосування системи відносних показників фінансової стійкості дає 

змогу виявити причини, що зумовили покращення або погіршення значень її 

абсолютних показників, для  подальшої розробки заходів, що сприятимуть 

покращенню фінансової ситуації підприємства. 

Проведемо аналіз отриманих даних. Коефіцієнт автономії дає 

характеристику того, наскільки фінансування господарської діяльності ТОВ 

«Колегія-2015» є незалежним від зовнішніх джерел, його значення формує  

уявлення про частку власного капіталу у загальних активах підприємства. Чим 

вищим є значення даного коефіцієнта, тим більш воно є фінансово стійким і 

менше залежить від позичених джерел фінансування. Рекомендованим 

значенням коефіцієнта автономії є більше або рівне 0,5. Це говорить про те, що 

50% або більше майна повинна бути сформована за рахунок власних коштів. 

Для ТОВ «Колегія-2015» значення цього показника значно менше від 

рекомендованого значення, що говорить про те, що воно є фінансово нестійким. 

Коефіцієнт концентрації позичкового капіталу, що є оберненим до 

першого показника, показує, яку частку займають в активі підприємства 

позичкові кошти. Для ТОВ «Колегія-2015» цей показник є критично високим, 

що говорить про його фінансову нестійкість. 

Коефіцієнт фінансової залежності свідчить про те, скільки активів 

підприємства припадає на одну грошову одиницю власних коштів 

підприємства. Рекомендоване значення – тенденція до зменшення (проте не 

менше 1). Для ТОВ «Колегія-2015» цей показник дуже високий через невелику 

суму власного капіталу відносно величини його активів. У 2017 році значення 

даного коефіцієнта дещо знизилося, що було позитивним, проте у 2018 році 

знову зросло. 

Коефіцієнт фінансового ризику, який показує співвідношення між 

позиковим та власним капіталом,  згідно рекомендацій має бути меншим 1. Для 

ТОВ «Колегія-2015» його значення дуже велике. Так, у 2018 році воно було 

рівне 52,35, що говорить про низьке значення суми власного капіталу відносно 

позикового капіталу. Зростання його значення у 2018 році після суттєвого 

зниження у попередньому році говорить про підвищення ступеня залежності 
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підприємства від позикових джерел фінансування й зниження його фінансової 

стійкості. 

Коефіцієнт мобільності засвідчує, яке співвідношення між оборотними та 

необоротними  активами підприємства. Розрахунок цього показника для 

характеристики фінансової стійкості ТОВ «Колегія-2015» у 2016 та 2017 роках 

не здійснювався, оскільки підприємство не володіло необоротним капіталом, а 

у 2018 році значення показника досить високе, оскільки  сума необоротного 

капіталу за цей період була незначна.  

Коефіцієнт маневреності власного капіталу говорить про те, яка частка 

власного капіталу підприємства знаходиться у мобільній формі, тобто 

спрямована на цілі  фінансування поточної діяльності підприємства 

(формування оборотних активів).  Чим більшим є значення цього показника, 

тим краще використовуються власні оборотні кошти суб’єкта господарювання. 

Для ТОВ «Колегія-2015» значення  коефіцієнта маневреності власного капіталу 

значно перевищувало рекомендоване значення – більше 0,5%, причому після 

зростання його величини у 2017 році у 2018 році спостерігався його спад. Проте 

перевищення нормативного значення показника зумовлене насамперед низькою 

величиною суми власного капіталу підприємства, що є негативним. 

Коефіцієнт забезпеченості запасів власними оборотними коштами 

говорить про те, яка частка власних коштів знаходиться в обігу. Зростання 

значення коефіцієнта свідчить про  підвищення використання власних 

оборотних коштів підприємства. На жаль, для ТОВ «Колегія-2015» протягом 

періоду 2016-2018 років наявна тенденція стабільної тенденції до падіння цього 

коефіцієнта – від 0,14 у 2016 році до 0,04 у 2018 році. Отже, констатуємо 

зниження ефективності вкладення власних оборотних коштів підприємства у 

сферу обігу. 

Коефіцієнт забезпеченості підприємства власними коштами протягом 

2016-2018 років залишався на досить низькому рівні, причому після його 

зростання у 2017 році майже у три рази відбулося падіння у два рази. Невисоке 

значення величини коефіцієнта забезпеченості власними коштами пояснюється 

порівняно невеликою сумою власного капіталу.  
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Коефіцієнт фінансової стабільності, який відображає співвідношення між 

власним і позиковим капіталом, згідно рекомендацій повинен перевищувати 

0,5, а для ТОВ «Колегія-2015» він приймав надто малі значення. У 2017 році 

спостерігалося його зростання, а у наступному – падіння по відношенню до 

попереднього року. Станом на кінець 2018 року його величина була рівна лише 

0,02, що у 25 разів менше рекомендованого значення. Це говорить про 

незадовільну фінансову стійкість підприємства. 

Коефіцієнт кредиторської заборгованості підприємства протягом 2016-

2018 років стабільно нарощував свої значення, хоча рекомендації говорять про 

те, що бажаним є його зменшення. У 2017 році він зріс у 6,6 разів, а у 2018 році 

порівняно з попереднім роком – в 1,4 рази. 

Щодо коефіцієнта співвідношення між дебіторською і кредиторською 

заборгованістю, який згідно рекомендацій повинен бути приблизно рівний 1, то 

слід відмітити, що на ТОВ «Колегія-2015»  спостерігалося його різке падіння з 

позначки 7,02 у 2016 році до 1,11 у 2017 році. Це було зумовлено тим, що у 

2016 році підприємство мало порівняно невелику суму кредиторської 

заборгованості (476,8 тис. грн.) порівняно з величиною його дебіторської 

заборгованості  (3350,3 тис. грн.). У 2017 році це співвідношення майже 

вирівнялося, а 2018 рік відзначався перевищенням суму кредиторської 

заборгованості над дебіторською, що призвело до подальшого зниження 

показника до значення 0,84.  

Коефіцієнт забезпечення оборотних активів робочим капіталом, який 

згідно рекомендацій повинен збільшуватися, у 2017 році знизився, а у 2018 році 

порівняно з попереднім роком зріс, але протягом 2016-2017 років залишався 

від’ємним внаслідок перевищення суми поточних зобов’язань величини 

поточних активів ТОВ «Колегія-2015».    

 

Висновок до розділу 2 

ТОВ «Колегія-2015» - один з виробників, що працює на ринку віконної та 

дверної продукції з металопластику та алюмінію. У 2017 році чистий дохід від 

реалізації продукції порівняно з 2016 роком збільшився на 2282,0 тис. грн., або 
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на 54,9%, а у 2018 році, навпаки, знизився на 668,4 тис. грн., або на 10,4%. 

Підприємство протягом 2017 та 2018 років досягнуло нарощення сум прибутку 

до оподаткування та чистого прибутку. Так, у 2018 році чистий прибуток ТОВ 

«Колегія-2015» перевищував значення даного показника 2016 року приблизно 

майже у 5,5 разів і дорівнював 82,3 тис. грн.  

Проведений аналіз абсолютних показників фінансової стійкості 

підприємства свідчить про надзвичайно велику залежність досліджуваного 

товариства від позикових джерел і негативно характеризує його фінансовий 

стан. Обрахунок значень системи абсолютних показників фінансової стійкості 

підприємства показав, що ТОВ «Колегія-2015» характеризується наявністю 

кризового фінансового стану, оскільки воно має низький рівень 

платоспроможності, а  кредиторська заборгованість є основним джерелом 

фінансування запасів.  

Для глибшого з’ясування можливих причин виникнення  зазначеної 

фінансової ситуації нами були здійснені розрахунки відносних показників 

фінансової стійкості. Майже всі вони підтвердили висновок при наявність 

кризового стану підприємства, тобто воно на даний час відзначається низькою 

фінансовою стійкістю, що досягає критичного рівня. Це вимагає розробки 

заходів щодо підвищення рівня фінансової стійкості ТОВ «Колегія-2015».   
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РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ  ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ ТОВ «КОЛЕГІЯ-2015» 

 

 

3.1  Пропозиції щодо використання факторингу як ефективного 

інструменту управління оборотним капіталом підприємства 

Одним із факторів, що визначає фінансову стійкість підприємства, є  

ефективність управління його оборотним капіталом. Зупинимося детальніше на 

аналізуванні показників оборотності оборотних активів підприємства з метою 

визначення ефективності діючої політики управління обіговими коштами та 

напрямів її вдосконалення з метою підвищення фінансової стійкості ТОВ 

«Колегія-2015». Показники оборотності оборотних активів підприємства 

наведено у табл. 3.1. 

 

Таблиця 3.1  – Показники оборотності оборотних активів ТОВ «Колегія-2015» 

Показники 

Сума, тис. грн. 

Абсолютне 

відхилення 

 

2016  

рік 

2017  

рік 

2018  

рік 

2017 р. 

порівняно 

з 2016 р. 

2018 р. 

порівняно 

з 2017 р. 

1 2 3 4 5 6 

1. Виручка від реалізації 

продукції (товарів, робіт, 

послуг), тис. грн. 

4153,2 6435,2 5766,8 2282,0 -668,4 

2. Дебіторська забор-

гованість за продукцію, 

товари, роботи, послуги, 

тис. грн. 

3063,1 4344,3 8710,8 1281,2 4366,5 
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Продовження табл.  3.1 

1 2 3 4 5 6 

3. Запаси 238,0 3673,8 6758,5 3435,8 3084,7 

4. Всього оборотних 

активів підприємства 

станом на кінець року, тис. 

грн. 

3589,4 8061,7 15733,1 4472,3 7671,4 

5. Середньорічна вартість 

оборотних активів, тис. 

грн. 

2848,4 5825,6 11897,4 2977,2 104,5 

6. Середньорічна вартість 

дебіторської заборгова-

ності за товари, роботи, 

послуги, тис. грн. 

2118,4 5294,2 6527,6 31758,0 1233,4 

7. Оборотність оборотних 

активів (р.1 : р.5) 
1,46 1,1 0,48 -0,36 -0,62 

8. Тривалість обороту 

оборотних коштів 
246,6 327,3 750,0 80,7 422,7 

8. Оборотність 

дебіторської 

заборгованості (р. 1 : р. 6) 

1,96 1,22 0,88 -0,74 -0,34 

10. Тривалість обороту 

дебіторської заборго-

ваності (360: р.9) 

183,7 295,1 409,1 111,4 114,0 

11. Середньорічна вартість 

запасів, тис. грн. 
578,5 1955,9 5216,2 13774,0 3260,3 

12. Оборотність запасів 7,18 3,29 1,10 -3,89 -2,19 

13. Тривалість обороту 

запасів 
4153,2 6435,2 5766,8 2282,0 -668,4 
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На основі отриманих з табл. 3.1 даних приходимо до висновку, що 

протягом двох минулих років оборотність оборотних активів постійно 

знижувалася. Якщо з у 2016 році на кожну гривню, вкладену в оборотний 

капітал, припадало 1,46 грн. виручки від реалізації, то у 2017 році вже 1,1 грн., 

а у 2018 році – лише 0,48 грн. Отже, оборотність оборотного капіталу з 2014 по 

2016 рік знизилася більше як у три рази. Це є негативним явищем для ТОВ 

«Колегія-2015», оскільки зниження рівня оборотності оборотного капіталу 

призводить до погіршення ефективності його використання.  

Отже, оборотність оборотного капіталу, яка характеризує швидкість 

процесу обігу мобільних засобів ТОВ «Колегія-2015», значно сповільнилася. 

Також доцільно порівняти динаміку даного показника з динамікою коефіцієнту 

оборотності запасів підприємства.  Слід зазначити, що найвище значення 

протягом трьох минулих років  коефіцієнт оборотності запасів приймав у 2016 

році, коли він становив 7,18. У наступному році він знизився на 3,89 , а у 2017 – 

ще на 2,19. Всього за даний період його падіння становило більш як у 6,4 рази.

 Подібні тенденції характерні також для динаміка коефіцієнта оборотності 

дебіторської заборгованості, який показує кількість разів погашення 

дебіторської заборгованості, що відбувалися  в середньому протягом року. За 

період 2016-2018 років цей показник зменшився з 1,96 до 0,88, тобто 2,22 рази, 

що негативно характеризує результати управління дебіторською 

заборгованістю. Про це також говорить різке зростання періоду часу, протягом 

якого робить один оборот дебіторська заборгованість, який  у 2017 році зріс 

порівняно з 2016 роком на 111,4 днів, а у 2018 році – ще на 114,0 днів і складав  

409,1 днів, тобто 1 рік 49,1 дня.   

Одним з основних факторів, що зумовив сповільнення оборотних коштів 

підприємства та оборотності дебіторської заборгованості у досліджуваному 

періоді, є досить велике значення  величини дебіторської заборгованості за 

товари і послуги, що були реалізовані товариством. А враховуючи, що у 2018 

році спостерігалося зниження суми виручки від реалізації продукції порівняно з 

2017 роком на 668,4 грн.  при одночасному зростанні за цей період суми 

дебіторської заборгованості за продукцію, виконані роботи і надані послуги на 



70 
 

4366,5 тис. грн., робимо висновок щодо необхідності проведення заходів щодо 

підвищення ефективності управління оборотним капіталом ТОВ «Колегія-

2015». 

Зміни частки дебіторської заборгованості ТОВ «Колегія-2015» в 

оборотних активах цього підриємства станом на кінець 2016-2018 років можна 

простежити на основі даних рис. 3.1.  

 

 

Рисунок 3.1 – Динаміка частки дебіторської заборгованості в оборотних 

активах ТОВ «Колегія-2015» станом на кінець року, % 

 

З рис. 3.1 видно, що частка дебіторської заборгованості в оборотних 

активах ТОВ «Колегія-2015» станом на 2016 рік була дуже значною  - 85,3%, 

що говорить про порушення оптимальних пропорцій між оборотними коштами, 

вкладеними у сферу виробництва (запаси) та у сферу обігу (зокрема, 

проведення грошових розрахунків). У 2017 році частка дебіторської 

заборгованості в сумі оборотних активів знизилася на 31,4%, а у 2018 році дещо 

зросла порівняно з 2017 роком – на 1,5%. Отже, протягом даного періоду 

політика управління дебіторською заборгованістю товариства, яке є базою 

проведених досліджень,  не була достатньо ефективною.  

Враховуючи це, вважаємо, що ТОВ «Колегія-2015» потрібно внести 

корективи до політики управління дебіторською заборгованістю. Підприємство 

при цьому може іти шляхом зниження рівня дебіторської заборгованості через 

0 20 40 60 80 100
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2018 р. 

85,3 

53,9 

55,4 
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скорочення обсягів продукції із відстроченням платежу, оскільки у цьому 

випадку воно фактично надає товарні кредити споживачам і тим самим 

фактично втрачає частину свого прибутку за рахунок безкоштовного 

фінансування покупців у фінансових ресурсах, несе збитки від інфляції, втрачає 

можливості використання наданих дебіторам фінансових ресурсів для потреб 

своєї діяльності, відчуває брак власного оборотного капіталу. 

Проте при цьому слід також враховувати, що ринкова конкуренція 

призводить до необхідності пропонувати потенційним клієнтам найбільш 

вигідні умови продажу продукції, в тому числі у сфері розрахунків.   

Враховуючи, що ТОВ «Колегія-2015» на даний час відчуває дефіцит 

фінансових ресурсів, зустрічається з проблемою гострої нестачі обігових 

коштів, неплатежами з боку споживачів, має високу частку дебіторської 

заборгованості в оборотних активах, виникає необхідність використання нових 

механізмів залучення грошових засобів, які були б можливий та економічно 

доцільні на сучасному етапі розвитку підприємства. Вважаємо,  що розв’язанню 

фінансових проблем ТОВ «Колегія-2015» та підвищенню його фінансової 

стійкості сприятиме використання факторингу.  

Факторинг вважається простим і доступним методом зростання грошових 

надходжень і тим самим поповнення оборотних коштів підприємства ще до 

закінчення відтермінованого терміну оплати товару споживачами. Факторинг 

дасть змогу знизити рівень дебіторської заборгованості товариства. 

Основні переваги факторингу, а також результат від його використання 

наведено на рис. 3.2. 

До основних особливостей факторингу можна віднести наступні: 

- термін відтермінування платежу, на який надається факторингове 

фінансування, складає до 90 днів; - величина фінансування по угоді факторингу 

не обмежується визначеної сумою і може зростати при збільшенні обсягів 

реалізації продукції підприємства; 
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Рисунок 3.2 - Основні переваги та результати використання факторингу  

 

- погашення коштів по факторингу здійснюється за рахунок надходження 

коштів від дебіторів підприємства; 

- при здійсненні операції факторингу банк не ставить вимоги переходити 

на його розрахунково-касове обслуговування; 

- спрощена процедура факторингу порівняно з банківським кредитом; 

- проведення факторингу не вимагає наявності застави від клієнта 

факторингової установи чи банку, та інші. 

До переваг, які отримає ТОВ «Колегія-2015» від здійснення операції 

факторингу, відносяться: 

- формування ефективної системи продажів продукції, що сприятиме 

зростання обсягів реалізації; 
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- зростання рівня забезпечення обіговими коштами, що створює 

передумови для налагодження ритмічної діяльності; 

- покращення фінансового планування на підприємстві; 

- зростання величини прибутку та показників рентабельності діяльності 

ТОВ «Колегія-2015»; 

- прискорення оборотності дебіторської заборгованості; 

- можливість використання коштів від надання товарного кредиту; 

-  посилення ринкових позицій даного підприємства; 

- передача банку кредитного, валютного, процентного та ліквідного 

ризиків по боргах дебіторів перед підприємством; 

- зміцнення фінансової стійкості товариства; 

- формування позитивного іміджу товариства внаслідок можливості 

своєчасно розраховуватися за придбані ресурси; 

- розширення мережі покупців продукції тощо.  

Проведемо розрахунок прогнозованої величини витрат ТОВ «Колегія-

2015» на здійснення операції факторингу. Витрати на здійснення операції 

факторингу включають: 

- витрати на фактригове фінансування, що складають 18,9%; 

- витрати на обробку документів – 1,5%.  

Враховуваючи, що сума дебіторської заборгованості ТОВ «Колегія-2015», 

що підлягає факторингу, складатиме 4220,0 тис. грн., обчислимо загальні 

витрати на дану фінансову операцію: 

4220,0 х (18,8+ 1,6)%/100 %= 860,9 тис. грн. 

Показники ефективності проведення факторингу для ТОВ «Колегія-2015» 

наведені у табл. 3.2.  
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Таблиця 3.2 – Показники ефективності проведення факторингу для ТОВ 

«Колегія-2015» 

Показники 

До 

впровадження 

факторингу 

Після 

впровадження 

факторингу 

Абсолютна 

зміна 

показника (+, -) 

 

Чистий дохід від реалізації 5766,8 6920,2 1153,4 

Витрати на операцію 

факторингу 
- 860,9 860,9 

Середньорічна вартість 

дебіторської заборгованості 

за товари, роботи, послуги, 

тис. грн. 

6527,6 4839,3 -1688,0 

Оборотність дебіторської 

заборгованості  
0,88 1,43 0,55 

Тривалість обороту 

дебіторської заборгованості, 

днів   

409,1 292,7 -116,4 

Рентабельність продажів, % 1,4 2,2 0,8 

 

Отже, за даними таблиці 3.2 бачимо, що за результатами операції 

факторингу прогнозується зростання чистого доходу від реалізації на 1153,4 

тис. грн., зниження середньорічної вартості дебіторської заборгованості за 

товари, роботи, послуги на 1688,0 тис. грн., зростання показника оборотності 

дебіторської заборгованості на 0,55, внаслідок чого тривалість обороту 

дебіторської заборгованості скоротиться на  116,4 дні. Рентабельність продажів, 

як очікується, зросте на 0,8%.  

Економічна ефективність (ЕФ) факторингової операції, яку пропонуємо 

здійснити ТОВ «Колегія-2015», розраховується як відношення приросту 
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отриманого чистого доходу від реалізації до витрат на операцію факторингу, 

тобто: 

ЕФ = 1153,4 / 860,9 = 1,34. 

Економічний ефект (Е) від факторингу обчислимо як різницю між 

приростом  отриманого чистого доходу від реалізації продукції та послуг до 

витрат на операцію факторингу: 

Е = 1153,4 - 860,9 = 292,5 тис. грн. 

Отже, факторинг виступає унікальним фінансовим інструментом, здатним 

здійснювати позитивний вплив на забезпечення підприємства грошовими 

ресурсами, необхідними для його виробничо-господарської діяльності. 

 

3.2 Напрями підвищення фінансової стійкості ТОВ «Колегія-2015» 

через покращення кінцевих фінансових результатів діяльності внаслідок 

удосконалення системи управління персоналом  

Фінансові результати діяльності підприємства та стан його фінансової 

стійкості перебувають у безпосередній залежності від того, наскільки 

ефективною є система управління персоналом та чи спрямована вона на 

подальше зростання суб’єкта господарювання. При цьому важливо виявити 

основні проблеми, що існують у системі менеджменту, та знайти ефективні 

шляхи їх вирішення. Основні проблеми діяльності керівників середньої ланки 

управління ТОВ «Колегія-2015» з точки зору їх підлеглих, виявлені в результаті 

проведених опитувань, відображені у табл. 3.3. 

 

Таблиця 3.3 - Основні проблеми діяльності керівників середньої ланки 

управління ТОВ «Колегія-2015» з точки зору їх підлеглих 

Назва проблеми 
Кількість відповідей 

опитаних 

1 2 

Недостатня компетентність 5 

Низький рівень володіння новими технологіями 6 
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Продовження табл. 3.3  

1 2 

Небажання керівника прислухатися до порад 

підлеглих 

12 

Відсутність прагнення до професійного 

самовдосконалення 

10 

Відсутність ініціативності у роботі 8 

Брак вміння ефективно організувати роботу 

колективу 

7 

Брак досвіду роботи 2 

Всього кількість опитаних  50 

 

На основі аналізу даних, наведених у таблиці 3.3, робимо висновок, що 

найбільша кількість відповідей опитаних працівників щодо основних проблем 

діяльності керівників середньої ланки управління припадає на небажання 

керівника прислухатися до порад підлеглих. Це говорить про те, що значна 

частка рядових працівників ТОВ «Колегія-2015» не мають змогу реально 

долучатися до процесу управління діяльністю підрозділу, у якому вони 

працюють. Це, в свою чергу, чинить демотивуючий вплив на їх діяльність, 

стримує ініціативність у роботі, що негативно впливає на діяльність всього 

підприємства в цілому. 

У 10 відповідях опитаних було зазначено проблему відсутності чітко 

вираженого прагнення менеджера до професійного самовдосконалення. Отже, 

керівництву ТОВ «Колегія-2015» доцільно розробити так систему мотивації 

праці, яка б заохочувала менеджерів до саморозвитку і відкривала для кращих 

працівників можливість кар’єрного росту. 

Проблема відсутності ініціативності у роботі менеджерів середньої ланки 

було відмічена 8 опитаними. Керівник повинен не боятися брати на себе 

відповідальність за прийняті рішення, здійснювати пошук застосування 

нестандартних підходів  при розв’язанні проблем. 
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Серед інших проблем, які були вказані респондентами, зазначались 

також: 

- брак вміння ефективно організувати роботу колективу (7 відповідей), 

що може означати брак лідерських якостей, вміння правильно розподілити 

обов’язки та знаходити спільну мову з підлеглими; 

- недостатня компетентність керівника (5 відповідей); 

- низький рівень володіння новими технологіями (6  відповідей); 

- брак досвіду роботи (2 відповідей).  

Подана у відсотках структура відповідей опитаних працівників щодо 

наявності основних проблем діяльності керівників середньої ланки управління  

ТОВ «Колегія-2015» показана на рис. 3.3. 

 

Рисунок  3.3 - Структура відповідей опитаних працівників щодо наявності 

основних проблем діяльності керівників середньої ланки управління  

ТОВ «Колегія-2015» 

 

Отже, на ТОВ «Колегія-2015» існують певні проблеми у сфері 

менеджменту, що потребують вирішення. Серед них – це необхідність 

підвищення рівня кваліфікації менеджерів середнього рівня, адже з браком 
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кваліфікації та досвіду пов’язані 26% відповідей опитаних, а також значна 

частина відповідей ілюструє необхідність вдосконалення власне  управлінських 

навичок менеджерів (74%).  

З метою виявлення способів вирішення проблем діяльності керівників 

середньої ланки управління ТОВ «Колегія-2015»  було проведено опитування 

50 рядових працівників товариства.  На рисунку 3.4 показано  способи 

розв’язання даних проблем, що були виявлені за результатами їх анкетування. 

  

 

Рисунок 3.4 – Способи розв’язання проблем, що виникають у керівників 

середньої ланки управління ТОВ «Колегія-2015» (за результатами їх 

анкетування) 

 

З рис. 3.4 видно, що найвищий відсоток відповідей опитаних, тобто 70% , 

показав, що у випадку виникнення проблемних ситуацій керівники вдаються до 

пошуку інформації, розміщеної у мережі Інтернет. У 50% відповідей опитаних 

менеджерів середнього рівня було сказано про прийняття рішень за власною 

ініціативою. До допомоги колег у сфері надання відповідних консультацій з 

проблемного питання вдаються 40% опитаних, а до порад з керівниками вищої 

ланки звертаються при виникненні виробничих проблем 25% респондентів.  

Один з шляхів подолання проблем, що виникають у роботі, вбачаємо у 

тому, щоб організувати навчання працівників. Додаткове навчання менеджерів 
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та робітників  може виступати дієвим шляхом розв'язання багатьох проблем 

налагодження ефективної роботи підприємства, оскільки  за умови відсутності  

достатніх вмінь, бажання та досвіду відбувається втрата продуктивності роботи  

персоналу.  

Зменшити дані витрати можна за допомогою підвищення кваліфікації 

керівників та робітників. Навчання дозволяє досягнути зростання рівня умінь 

працівників у сфері їх діяльності. Його доцільно проводити періодично 

протягом кар'єри працівника, адже відбувається постійний розвиток технологій, 

що вимагає спеціальних вмінь та навичок. Також необхідність у навчанні 

з’являється при зміні сфери обов'язків працівника.  

Важливим елементом організації навчання персоналу ТОВ «Колегія-

2015» є програма забезпечення його ефективності. Отриманий працівниками 

сертифікат повинен бути не тільки свідченням проходження навчання, але й 

набуття відповідних вмінь і знань.  

Розрахунки витрат на навчання персоналу показано у таблиці 3.4. 

 

Таблиця 3.4 – Розрахунок витрат на навчання персоналу  

ТОВ «Колегія-2015» 

Категорія 

працівників 

Кількість 

працівників, 

чол. 

Вартість навчання 

одного працівника 

грн. 

Загальна вартість 

навчання, грн. 

Робітники  9 7480,0 67320,0 

Спеціалісти  5 8850,0 44250,0 

Керівники 4 9200,0 36800,0 

Всього: 18 - 148370,0 

 

Відповідно до вище вказаних даних можна зробити висновок, що вартість 

навчання робітників становитиме 67320,0 гривень, спеціалістів – 44250 гривень 

та керівників - 36800,0 гривень. Загальні витрати на навчання персоналу 

становитимуть 148370,0 гривень. 
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Одним з позитивних результатів від впровадження  даної пропозиції буде 

зростання продуктивності роботи працівників на 5%. Результати процесу 

навчання будуть позитивно впливати на працездатність кожної ієрархічної 

ланки персоналу товариства. 

Прогнозні показники діяльності підприємства, отримані від наслідок 

зростання продуктивності праці працівників ТОВ «Колегія-2015» внаслідок 

впровадження заходів з підвищення кваліфікації персоналу, показано на рис. 

3.5.  

  

Таблиця 3.5 – Прогнозні фінансові результати діяльності підприємства до і 

після зростання продуктивності праці внаслідок впровадження заходів з 

підвищення кваліфікації персоналу  

Показники 

До 

впровадження 

заходів 

Після 

впровадження 

заходів 

Абсолютне 

відхилення 

Продуктивність праці,  

тис. грн./чол. 
56,5 59,3 2,8 

Чистий дохід, тис. грн. 5766,8 6048,6 281,8 

Разом витрат 5666,4 5746,2 79,8 

Прибуток до 

оподаткування 
100,4 302,4 202,0 

Податок на прибуток 18,1 54,4 36,3 

Чистий прибуток, тис. грн. 82,3 248,0 165,7 

 

Відповідно до вище зазначених даних можна зробити висновок, що 

продуктивність праці одного працівника зросте на 2,8 тис. грн.,  чистий дохід -  

на 281,8 тис. гривень, збільшення суми прибутку до оподаткування складе  

202,0 тис. грн., а чистого прибутку -  165,7 тис. грн.  

Економічний результат від зростання якості виробничо-технологічних 

процесів буде виражатися у скороченні браку продукції на 15,0%. Враховуючи, 

що річні втрати від браку на ТОВ «Колегія-2015» становили до проведення 
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навчання персоналу 130,0 тис. грн., обчислимо рівень прогнозованих втрат від 

браку після проведення навчання: 

130,0 – 130,0 х 0,15 = 110,5 тис. грн. 

Економія в результаті зменшення браку в результаті зростання якості 

виробничо-технологічних процесів становитиме: 

130,0 - 110,5 = 19,5 тис. грн. 

Отже, загальний економічний результат, отриманий в результаті 

підвищення кваліфікації працівників, становитиме: 

165,7 + 19,5 = 185,2 тис. грн. 

Економічний ефект від запропонованого заходу можна розрахувати за 

формулою:  

Е = Р – З,                                                    (3.1) 

 

де Р - загальний економічний результат від підвищення кваліфікації 

працівників; 

З – затрати на підвищення кваліфікації персоналу.  

Проведемо необхідні розрахунки: 

Е = 185,2 - 148,4 = 36,4 тис. грн. 

Розрахунок економічного ефекту від впровадження заходів з підвищення 

кваліфікації персоналу ТОВ «Колегія-2015» наведено у таблиці 3.6. 

 

Таблиця 3.6 – Розрахунок економічного ефекту від впровадження заходів 

з підвищення кваліфікації персоналу на ТОВ «Колегія-2015» 

Вид показника 
Значення 

показника 

1 2 

Відсоток підвищення продуктивності праці, % 5,0 

Відсоток скорочення браку, % 6,0 

Приріст чистого прибутку від підвищення продуктивності 

праці працівників, тис. грн. 

165,7 
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Продовження таблиці 3.6 

1 2 

Економія в результаті зменшення браку в результаті 

зростання якості виробничо-технологічних процесів,  

тис. грн. 

19,5 

Загальний економічний результат, тис. грн. 185,2 

Витрати на  підвищення кваліфікації персоналу,  тис. грн.  148,4 

Сума річного економічного ефекту, тис. грн. 36,4 

Окупність витрат на навчання персоналу, місяців 4,1 

 

Отже, загальний економічний ефект від впровадження заходів з 

підвищення кваліфікації персоналу ТОВ «Колегія-2015» становитиме 36,4 

тисяч гривень. За умови, якщо працівники розвиватимуть свої знання та 

навики, на підприємстві буде відбуватися поступове збільшення 

продуктивності праці та підвищення  якості технологічних процесів. Кожен 

працівник ефективніше здійснюватиме свої виробничі функції.  

Розрахуємо термін окупності витрат, використовуючи формулу: 

 

Ток = З / Е.                                               (3.2) 

 

Підставимо дані у формулу 3.2: 

148,4 / 36,4 = 4,1. 

Отже, термін окупності витрат на навчання персоналу становить біля 4 

місяців. 

На нашу думку, ефект від підвищення кваліфікації частини персоналу 

підприємства буде виявлятися також у тому, що працівники з високим рівнем 

знань та навиків зможуть вносити пропозиції, які дадуть змогу вивести 

виробництво продукції на новий, більш якісний рівень, що у подальшому дасть 

позитивні фінансові результати роботи ТОВ «Колегія-2015».  

Зміцнення фінансової стійкості ТОВ «Колегія-2015» насамперед може 

бути досягнуте за рахунок розвитку виробництва та збуту продукції.  У 
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досягненні цього завдання вагому роль повинна відіграти ефективна система 

мотивації персоналу до високопродуктивної праці, одним з аспектів якої є 

формування залежності величини отриманого працівником доходу від того 

фактичного трудового внеску, який був ним здійснений, виходячи з кількості та 

якості виконаної роботи.  Отже, одним із завдань ТОВ «Колегія-2015» є 

створення такого мотиваційного механізму, який би виступав потужним 

стимулом прогресу виробничої діяльності підприємства.  

Важливе місце у системі мотивації праці досліджуваного підприємства 

відводиться оплаті праці. З одного боку, величина та механізм оплати праці 

суттєво впливають на наявність реальних можливостей забезпечення 

достойного соціально-економічного рівня життя людини та її сім’ї, їх 

психологічний стан, передумови для здобуття освіти, рівень культурного 

розвитку, можливості відновлення витрачених сил та забезпечення 

продуктивної роботи у майбутньому. З іншого боку, керівництво підприємства 

повинне формувати таку систему оплати праці, яка б дозволяла залучати 

кваліфікованих працівників та стимулювала б їх до ефективної роботи. Отже, 

вивчення питання дієвості існуючої системи індивідуальної оплати праці та 

розробка шляхів її вдосконалення є надзвичайно актуальним і важливим для  

ТОВ «Колегія-2015». 

Зазначимо, що формування ефективного механізму регулювання оплати 

праці досліджуваного підприємства повинне здійснюватися із врахуванням 

впливу  ряду зовнішніх та внутрішніх факторів.  До зовнішніх можна включити 

такі: 

- рівень оплати праці на інших підприємствах м. Тернополя; 

- рівень зайнятості населення у регіоні; 

- попит та пропозиція, які склалися на ринку робочої сили; 

- динаміка інфляції; 

- рівень цін на товари широкого вжитку; 

- тарифи, що сформувалися на житлово-комунальні послуги, які 

споживають працівниками; 

- вартість транспортного обслуговування; 
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- реальна купівельна спроможність грошей; 

- існуюча система оподаткування заробітної плати та інші.  

До внутрішніх факторів, що впливають на механізм оплати праці ТОВ 

«Колегія-2015», слід віднести: 

 - рівень технологічного оснащення виробництва досліджуваного 

товариства  та автоматизації його виробничих процесів; 

- кваліфікацію персоналу ТОВ «Колегія-2015»; 

- якість праці й кількісні результати виробничої діяльності працівника; 

- складність виконання виробничих завдань; 

- ціноутворення на продукцію підприємства; 

- продуктивність праці персоналу; 

- рівень прибутковості діяльності; 

- масштаби діяльності товариства «Колегія-2015» та інші. 

 

3.3 Шляхи підвищення фінансової стійкості підприємства шляхом з 

удосконалення системи управління ризиками  

В умовах сьогодення необхідною умовою ефективної діяльності 

господарюючого суб'єкта є формування системи ризик-менеджменту на 

підприємстві. У зарубіжних країнах менеджмент ризиків господарювання вже 

давно став невід'ємною складовою системи управління підприємством в 

цілому. Це обумовлено тим, що ґрунтовний аналіз, проведення ідентифікації, 

оцінки та подальшого коригування ступеню ризику є необхідними при: 

прийнятті стратегічних, інноваційних, інвестиційних рішень; прогнозуванні 

кон'юнктури ринку, маркетингових дослідженнях; проведенні кредитної 

політики; формуванні та оптимізації діагностики портфеля цінних паперів [30]. 

Головну роль у прийнятті рішень у ризик-менеджменті відіграє інформація – 

статистична, економічна, комерційна, фінансова й інша, залежно від специфіки 

й цілей бізнесу.  

У своєму повсякденному житті кожен стикається з ризиком, тобто з 

певною ймовірністю настання якоїсь несприятливої події. Не виключенням є і 

діяльність будь-якої комерційної чи некомерційної установи. У більшості 
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поняття «ризик» найчастіше асоціюється з поняттям «витрати», однак вони не є 

тотожними. Відтак, коли підприємство функціонує, воно усвідомлює, що 

кожного місяця йому потрібно буде виплачувати певну кількість коштів на 

оплату праці робітникам, оплатити комунальні послуги, рахунки за 

електроенергію, розрахуватись з постачальниками тощо. Це усе належить до 

витрат котрі несуть будь-які компанії, однак це не є ризиком, тому що такі 

витрати є прогнозованими. Ризик ж означає небезпеку витрат котрі 

появляються абсолютно несподівано, на які потрібно швидко реагувати аби 

уникнути або мінімізувати можливі збитки. 

Ризик в широкому сенсі можна поділити на декілька видів, як це 

представлено на рисунку 3.5. 

Ринковий ризик позначає непередбачуваність коливань попиту та 

пропозиції на ринку, коли через їх зміну у підприємства може виникнути 

проблема з реалізацією його продукції. Стратегічний ризик існує під час вибору 

вищим керівництвом стратегії розвитку підприємства, так може бути вибрана 

неправильна стратегія і в майбутнбьому це негативно скажеться на результатах 

діяльності компанії. Операційний ризик позначає можливі втрати через 

технологічні збої в роботі , різного роду помилки тощо. Діловий ризик – ризик 

невиконання партнером по бізнесу своїх зобов’язань. 

 

Рисунок 3.5 -  Класифікація ризиків 

 

•Ринковий ризик 

•Стратегічний ризик 

•Операційний ризик 

•Діловий ризик 

•Кредитний ризик 

•Репутаційний ризик 

Ризик 
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Кредитний ризик – ризик того, що позичальник несплатить кредитору  

основного боргу чи\і процентів, котрі йому належать. Репутаційний ризик – 

ризик втрати певним підприємством свого позитивного іміджу, репутації. 

Ризик-менеджмент дуже динамічний. Ефективність його функцій багато в 

чому залежить від швидкості реакції на зміну умов ринку, від економічної 

ситуації і фінансового стану об'єкта управління [31].  Тому ризик-менеджмент 

повинен базуватися на знанні стандартних прийомів управління ризиком, 

умінні швидко і правильно оцінювати конкретну економічну ситуацію, на 

здатності швидко знайти оптимальний вихід з ситуації. 

Впровадження в діяльність підприємства системи ризик-менеджмент 

дозволяє забезпечувати стабільність його розвитку, підвищувати 

обґрунтованість прийняття рішень в ризиковій ситуації, покращення 

фінансового стану за рахунок здійснення всіх видів діяльності в 

контрольованих умовах [32]. 

Сучасний стан економіки України такий, що працюючим на ринку 

промисловим підприємствам постійно доводиться зіштовхуватися з 

невизначеністю й непередбачуваністю результатів своєї діяльності, які 

пов’язані з різними змінами: цін на товари, валютних курсів, процентних 

ставок.  

В ідеалі, для функціонування ризик-менеджменту повинен існувати орган 

 управління ризиками з певними функціональними обов'язками та необхідними 

матеріальними, фінансовими, трудовими інформаційними ресурсами. Більшість 

великих західних фірм мають у штаті спеціального менеджера з ризику, який 

поділяє відповідальність за ризиковані рішення з іншими менеджерами 

компанії. Він входить до складу топ - менеджменту підприємства. Ризик-

менеджер поряд з відповідними спеціалістами приймає участь в прийнятті 

ризикових рішень та шукає способи уникнення небажаних ризиків.  

Менеджер з управління ризиками повинен займатися вирішенням 

практичних питань, пов’язаних з виявленням ризику, веденням статистичної та 

реєстраційної обробки інцидентів, розробкою та реалізацією заходів з 

підвищення безпеки підприємства, здійсненням страхової діяльності, 
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укладанням угод зі страхування та перестрахування. Взагалі, ідеологічна задача 

ризик-менеджера та його підрозділів - розробка стратегії і принципів 

управління ризиками на підприємстві, які повинні бути викладені у внутрішніх 

нормативних документах [32]. 

На малих підприємствах ризик-менеджером є перший керівник, тому він 

може використовувати більш ефективну форму організації ризик-менеджменту, 

наприклад, послуги профільної консалтингової компанії.  

Ризик-менеджмент як окрема спеціалізація в провідних економічних 

вишах країни з’явилася зовсім недавно. Тому професіоналів з відповідною 

освітою вкрай мало. 

Проте вимоги до ризик-менеджера високі. Кандидат повинен мати знання 

у сфері ризик-менеджменту, макро- і мікроекономіки, банківської справи, 

ринку цінних паперів, бухгалтерського обліку різних типів організацій 

(страховому, фінансовому й нефінансовому секторах). Крім того, він повинен 

бути в курсі особливостей обліку за міжнародними стандартами, основ права, 

статистики, вищої математики, математичного моделювання. Плюс володіти 

англійською мовою й навіть мати деякі навички програмування. От і виходить, 

що найбільше в даній професії людей з економічною і технічною освітою. 

До функціональних обов’язків, які буде виконувати ризик-менеджер 

на ТОВ «Колегія-2015»,  можемо віднести: 

 формування організаційної структури управління ризиком на 

підприємстві; 

 розробка основних положень та інструкцій ризик-менеджменту; 

 прогнозування стану розвитку об'єкту управління на основі наявних 

тенденцій; 

 аналіз та оцінка ризиків поточних бізнес-процесів; 

 запобігання існуючих загроз; 

 оперативна робота з усунення наслідків непередбачених ситуацій; 

 своєчасне інформування керівництва про результати своєї роботи. 

  забезпечення узгодженості роботи всієї команди ризик-менеджменту; 

 мотивація працівників всіх ланок управління ризиком; 
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 контроль функціонування системи ризик-менеджменту та коригування 

відхилень від намічених результатів [54]. 

Функціональні обов’язки ризик-менеджерів пов’язані не тільки зі 

зниженням всіх видів ризиків, але й з оцінкою наслідків прийнятих фінансових 

рішень, ризиків і ефективності вкладень, а також з вибором видів страхування. 

Зрозуміло, посадові обов’язки ризик-менеджерів залежать від того, якими 

саме ризиками вони управляють. У діяльності ризик-менеджерів є свої 

особливості. При організації підрозділу ризик-менеджменту необхідно 

дотримуватися декількох принципів. По-перше, функції прийняття та контролю 

ризику в організації мають бути розведені. Управлінець, який працює з тим або 

іншим ризиком, не повинен сам визначати його рівень. По-друге, ризик-

менеджеру необхідний прямий вихід на вищих керівників. Часто події 

розвиваються за несприятливим сценарієм і дуже швидко, тому ризик-

менеджери повинні мати можливість донести свою інформацію без тяганини. 

По-третє, топ-менеджери завжди мають бути інформовані про стан справ із 

ризиками [30]. 

Ризик-менеджер - це спеціаліст, який повинен мати не тільки професійні 

здібності, але й наступні риси та індивідуально-психологічні особливості, які 

представлені в табл. 3.7. 

 

Таблиця 3.7 -  Основні риси ризик-менеджера [34] 

Загальні риси Індивідуально-психологічні особливості 

1 2 

хороші організаторські здібності зорово-моторну координація 

комунікабельність 
точність сприйняття навколишнього 

середовища 

гнучкість у конфліктних ситуаціях оперативна та довготривала пам'ять 

вміння відстоювати свою точку зору і 

переконувати людей, зокрема, замовників 
стійкість та концентрація уваги 

внутрішню дисципліну, яка є основою 

зовнішньої 
гнучкість аналітичного мислення 
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Продовження таблиці 3.7 

1 2 

здатність швидко шукати, аналізувати та 

систематизувати інформацію, орієнтуватися в 

галузі, приймати індивідуальні і групові 

рішення 

вольова регуляція психічних процесів 

обізнаність у специфіці сфери діяльності 

компанії та ринкових ситуацій цієї сфери 
стресостійкість 

 

Крім знань в економіці, математиці, статистиці, економетриці, ризик-

менеджерові необхідно мати: 

- досвід роботи від 2 років у сфері оцінки ризиків; 

- добре  українського законодавства й бухгалтерського обліку; 

- аналітичні здібності; 

- готовність працювати в інтенсивному режимі; 

- вільне володіння англійською мовою (усним і письмовим); 

- упевнене володіння комп’ютером. 

До функцій ризик-менеджера належить: 

 • дослідження і оцінка ризиків; 

 • розробка профілактичних заходів з ліквідації наслідків кризових ситуацій; 

 • розробка системи страхування; 

 • прогноз розвитку підприємства з урахуванням можливих змін на ринку; 

 • контроль ризиків, які пов’язані з шахрайством у сферах кредитування; 

 • участь у розробці та подальшому впровадженні системи оцінки 

шахрайства; 

У ризик-менеджерів є свої правила, представлені на рис. 3.6, яких вони 

дотримуються [34].  
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Рисунок 3.6 -  Основні правила роботи ризик-менеджера [34] 

 

Ділові якості ризик-менеджера: висока ерудиція і професійна 

компетентність, схильність до організаційної роботи та лідерства в колективі, 

підприємливість, здатність діяти в умовах ризику, практичний розум, 

комунікабельність, заповзятливість, дисциплінованість, принциповість, 

відповідальність, аналітичність, працездатність, єдність слова і справи, 

старанність, організованість, зібраність, високий рівень загальної культури, 

вольові якості та цілеспрямованість, вимогливість, рішучість, наполегливість, 

витримка, самостійність. 

Крім того, менеджер повинен володіти мистецтвом керівника, навичками 

роботи з людьми, комплексним, системним підходом до роботи. 

З метою обгрунтування економічної доцільності прийняття рішення щодо 

впровадження посади ризик-менеджера на ТОВ «Колегія-2015» проведемо 

економічне обгрунтування запропонованих організаційних змін на даному 

підприємстві.   

Для цього напочатку проаналізуємо прогнозовану суму затрат, 

необхідних на впровадження посади ризик-менеджера. Плануємо, що 

підприємство при створення нового робочого місця певну суму інвестицій 

витратить на придбання офісної та оргтехніки. При цьому плануємо здійснити: 

Ризикувати не більше, ніж дозволяє власний капітал 

Враховувати наслідки ризику 

Не ризикувати більшим заради меншого 

Приймати позитивне рішення лише за відсутності сумніву 

Якщо є сумніви, приймати негативне рішення 

Не зупинятися на єдиному рішенні, шукати й розглядати інші варіанти 
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придбання персонального комп’ютера та монітора; принтера, сканера, ксерокса, 

програмного забезпечення, мобільного телефона, стола, стільця та офісної 

шафи. 

Розрахунок прогнозованих капітальних витрат на ці цілі наведено у табл. 

3.8.  

 

Таблиця 3.8 – Розрахунок прогнозних капітальних витрат на впровадження 

посади менеджера з персоналу ТОВ  «Колегія-2015»  

№ 

п/п 
Назва витрат 

Кількість, 

шт. 

Ціна, 

грн. 
Вартість, грн. 

1. 
Придбання персонального 

комп’ютера та монітора  
1 13315 13315 

2.  БФП  1 4899 4899 

3.  Програмне забезпечення  1 10600 10600 

4. Мобільний телефон   1 6500 6500 

5. Стіл 1 2156 2156 

6.  Стілець 1 1096 1096 

7. Офісна шафа 1 2400 2400 

 Загальна сума - 40966 40966 

 

Як видно з даних цієї таблиці, загальна сума капітальних втрат на 

впровадження посади менеджера з персоналу ТОВ «Колегія-2015» становитиме 

40966 грн.  

Витрати на електроенергію можна розрахувати, виходячи із 

енергоємкості обладнання, що планується додатково залучити. Планується, що 

обладнання, яке буде використовуватись при функціонуванні відділу 

управління персоналом (комп’ютерна та оргтехніка), споживатиме в 

середньому 0,24 кВт-год електроенергії.  Тоді при вартості електроенергії 

2,89грн. сумарні річні витрати становитимуть: 

         0,24 кВт год х 2,89 грн./кВт х 8 год. х 250 днів = 1387,2 грн. 

Отже, сумарні річні витрати на електроенергію будуть складати  1387,2 

грн. Сума річних витрат на оплату праці ризик-менеджера при місячному 
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окладі 14500 грн. становитиме: 

14500 х 12 = 174000 грн. 

Річна сума нарахувань на заробітну плату при ставці ЄСВ 22% 

складатиме:  174000 х 0,22 = 38280 грн. 

Підсумуємо загальні витрати підприємства в результаті впровадження 

посади менеджера з персоналу (табл. 3.9). 

 

Таблиця 3.9 – Розрахунок річних витрат ТОВ «Колегія-2915» при 

впровадженні посади ризик-менеджера  

Назва витрат Сума, грн. 

Придбання оргтехніки та офісних меблів 40966,0 

Оплата праці ризик-менеджера  174000,0 

Нарахування на заробітну плату 38280,0 

Електроенергія 1387,2 

Розхідні матеріали до оргтехніки 3200,0 

Інші витрати 2500,0 

Сума витрат 260333,2 

 

Отже, річна сума витрат на впровадження посади ризик-менеджера 

становитиме 260,3 тис. грн. Розрахунок прогнозного економічного ефекту від 

впровадження посади ризик-менеджера на ТОВ «Колегія-2015» відображено у 

табл. 3.10. 

Таблиця 3.10 – Розрахунок прогнозного економічного ефекту від 

впровадження посади ризик-менеджера на ТОВ «Колегія-2015» 

Показник Значення показника, тис. грн. 

1. Сума витрат на впровадження 

посади ризик-менеджера 

260,3 

2. Економія коштів від більш 

ефективного управління ризиками 

350,2 

3. Економічний ефект 89,9 
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Отже, загальний економічний ефект від впровадження посади ризик-

менеджера на ТОВ «Колегія-2015» становитиме 89,9 тис. грн., що говорить про 

доцільність втілення даної пропозиції. 

 

Висновки до розділу 3 

Фінансова стійкість підприємства значною мірою залежить від 

ефективності управління його оборотним капіталом. Враховуючи, що ТОВ 

«Колегія-2015» на даний час відчуває дефіцит фінансових ресурсів, 

зустрічається з проблемою гострої нестачі обігових коштів, неплатежами з боку 

споживачів, має високу частку дебіторської заборгованості в оборотних 

активах, виникає необхідність використання нових механізмів залучення 

грошових засобів, які були б можливий та економічно доцільні на сучасному 

етапі розвитку підприємства. Вважаємо,  що розв’язанню фінансових проблем 

ТОВ «Колегія-2015» та підвищенню його фінансової стійкості сприятиме 

використання факторингу.  

Один з шляхів подолання проблем, що виникають у роботі, вбачаємо у 

тому, щоб організувати навчання працівників. Додаткове навчання менеджерів 

та робітників  може виступати дієвим шляхом розв'язання багатьох проблем 

налагодження ефективної роботи підприємства, оскільки  за умови відсутності  

достатніх вмінь, бажання та досвіду відбувається втрата продуктивності роботи  

персоналу. Навчання дозволяє досягнути зростання рівня умінь працівників у 

сфері їх діяльності. Його доцільно проводити періодично протягом кар'єри 

працівника, адже відбувається постійний розвиток технологій, що вимагає 

спеціальних вмінь та навичок. Загальні прогнозовані витрати на навчання 

персоналу становитимуть 148,4 тис. гривень. Одним з позитивних результатів 

від впровадження  даної пропозиції буде зростання продуктивності роботи 

працівників на 5%. Результати процесу навчання будуть позитивно впливати на 

працездатність кожної ієрархічної ланки персоналу товариства. 

Загальний економічний ефект від впровадження заходів з підвищення 

кваліфікації персоналу ТОВ «Колегія-2015» становитиме 36,4 тисяч гривень. За 

умови, якщо працівники розвиватимуть свої знання та навики, на підприємстві 
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буде відбуватися поступове збільшення продуктивності праці та підвищення  

якості технологічних процесів, скорочення браку.  

З метою зниження рівня втрат, які виникають у діяльності ТОВ «Колегія-

2015», і тим самим сприяють погіршенню фінансової стійкості, пропонуємо 

впровадити на підприємстві посаду ризик-менеджера, який буде здійснювати 

аналіз поточних та перспективних ризиків діяльності, а також прийняття 

рішень у сфері зниження рівня або усунення цих ризиків.  Річна сума витрат на 

впровадження посади ризик-менеджера становитиме 260,3 тис. грн. Загальний 

економічний ефект від впровадження посади ризик-менеджера на ТОВ 

«Колегія-2015» становитиме 89,9 тис. грн., що говорить про доцільність 

втілення даної пропозиції. 
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РОЗДІЛ 4 

СПЕЦІАЛЬНА ЧАСТИНА 

 

 

4.1 Стан та тенденції розвитку ринку вікон та дверей з 

металопластикових конструкцій в Україні 

Характеристики металопластикових вікон та дверей досить відчутно 

впливають на уподобання споживачів, ціни та на рівень конкуренції у галузі. 

Для даної продукції висуваються такі вимоги як  показники морозостійкості, 

стійкості до світла та дії озону, екологічність, шумоізоляція, збереження 

початкової форми при використанні та інші. 

Завдяки позитивній динаміці розвитку ринку СПК у 2017 році, компанії 

отримали змогу зосередити свої зусилля на покращенні власного продукту, 

бренду та підвищенні кваліфікації свого персоналу. Така динаміка на ринку 

стала можлива завдяки діючим програмам з енергозбереження: державна 

програма, яка поновила видавання кредитів у березні 2017, а також програма IQ 

Energy від ЄБРР – програма котра сприяла удосконаленням у сфері 

енергоефективності в житловому секторі України у відповідності до 

європейських стандартів. 

В умовах розвитку ринку зросли й купівельні вимоги до продукту. Поряд 

з енергозберігаючими властивостями, усе більшої популярності набувають 

конструкції, оснащені елементами безпеки. Вироби стандарт класу все 

впевненіше лідирують у продажах. Кадрова політика за минулі роки була 

одним з актуальних питань. З одного боку, компаніям вдалося розширити свій 

штат працівників (в основному збільшуючи число співробітників у відділі 

продажів), з іншого боку — більш гостро стало питання з нестачею 

кваліфікованих кадрів на виробничих ділянках. Чекаючи подальше зростання 

обсягів ринку у наступних роках, велика частина опитаних компаній розуміють, 

що за розвитком — майбутнє. Удосконалення бізнес процесів у компаніях, 

модернізація виробничих потужностей, розвиток програм з енергозбереження 

— ось головні «драйвери» віконної галузі. На думку респондентів, розвиток 
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галузі буде продовжуватися, але тільки за однієї умови — економічної 

стабільності в країні. 

Серед компаній-виробників віконної галузі було проведено опитування, 

де їм запропонували декілька тверджень, а респонденти повинні були вибрати 

один чи декілька варіантів, котрі, на їх думку, характеризували поточний стан 

ринку СПК. За результатами дослідження: 

- 75% опитаних компаній зазначили збільшення обсягів ринку СПК у 

2017 році в порівнянні з показниками попереднього року; 

- 55% компаній позначили, що у 2017 році розширили штат своєї 

компанії, в основному збільшуючи число співробітників у відділі продажів; 

- 72% компаній зазначили брак кваліфікованих кадрів на виробничих 

ділянках; 

- 62% компаній позначили, що у 2017 році в їхніх обсягах продажів 

лідирувала продукція стандарт-сегменту, і тільки у 26% опитаних — продукція 

економ-класу; 

- 45% компаній очікують зростання обсягів ринку у наступному році у 

середньому на 10%; 

- 50% компаній вважають, що енергоефективність, як і раніше, буде 

головним трендом серед споживачів у майбутньому році. 

2017 рік був досить продуктивним для розвитку віконної галузі України, 

провідні компанії-виробники СПК зосередили свої зусилля на розвитку 

продукту і бренду, розширили штат компанії й додали в обсягах продажів. 

Якщо на початку року динаміка розвитку ринку була досить «стриманою» й 

деякі компанії навіть втратили у обсягах порівняно з минулим роком, то Другий 

і Третій квартали заповнили цю нестачу. Виробництва, практично всіх 

компаній, були завантажені на повну потужність. Навіть зміна курсу гривні й 

підвищення цін на деякі комплектуючі, і, відповідно, зростання ціни на готову 

продукцію цьому не завадили. 

Зі «слабких сторін» можна виділити те, що  переважна більшість 

опитаних компаній (72%) зазначили гостру нестачу кадрів на виробничих 

ділянках. І хоча подібна проблема була актуальна і в минулому, але активний 
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сезон продажів загострив цю ситуацію. Водночас опитані компанії зазначили 

зростання кваліфікації менеджерів у дилерських салонах у звітному році, а 

також підвищення обізнаності кінцевого покупця про продукцію й опції. 

Просвітницька робота програм з енергозбереження, спільні зусилля компаній-

виробників і їхніх партнерів із навчання свого персоналу і співробітників 

дилерських салонів дали явні результати. Висновок очевидний, що за 

навчанням і розвитком персоналу — продуктивне майбутнє. 

 Поряд з дистрибуцією вікон варто відзначити також інший напрям 

роботи компаній-виробників СПК — скління новобудов. Майже половина 

опитаних компаній (45%) вказали, що частка скління будівель нового 

будівництва у 2017 році була невелика — до 20%. Водночас інша частина 

респондентів (55%) позначили цей показник в іншому діапазоні — від 20% до 

40% від загального обсягу скління у звітному році. З цього можна зробити 

висновок, що далеко не всі великі компанії-виробники СПК активно беруть 

участь у склінні первинного будівництва, більше уваги приділяючи розвитку 

дилерської мережі. Загалом, порівнюючи цей показник із даними минулого 

року, варто зазначити, що частка скління будівель нового будівництва у 2017-

2018 рр. поступово збільшувалася. 

На питання «Що найбільш повно відображає діяльність Вашої компанії у 

2017 році?» 72% опитаних зазначили, що це стратегія розвитку (сервіс, 

продукт, персонал, бренд); 27% - стратегія розширення дилерської мережі; 19% 

- функціонування у звичайному режимі. 

 Однією з важливих проблем галузі є брак кваліфікованих кадрів на 

виробничих дільницях, на що вказало 72% опитаних менеджерів. 

Подорожчання продукції через зростання цін на скло й сировину ПВХ не 

позначилося істотно на вибір кінцевого споживача. У звітному році вироби 

стандарт-сегмента лідирували в продажах у більшості опитаних компаній. 

Економ-клас затребуваний усе менше. А ось преміальна продукція повільно, 

але впевнено набирає обертів. Більш функціональний продукт, що відповідає 

вимогам енергозбереження та безпеки, стає все популярнішим. Згідно з 

результатами проведеного аналізу видно, що респонденти здебільшого давно 

https://okna.ua/
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визначилися з постачальниками й у більшій частині міняти партнерів-

постачальників не планують. 

Дані, отримані за статистикою продажів металопластикових дверей,  

показують, що продажі вхідних і міжкімнатних дверей ПВХ від загального 

обсягу реалізованої продукції компаній у цьому році перевищили 15%. Раніше 

в Україні частка таких дверей від загального числа продажів віконних 

конструкцій становила 8-10%. Затребуваність даного виду виробів можна 

пов'язати зі збільшенням різниці в ціні міжкімнатних дверей із ПВХ щодо до 

алюмінієвих і шпонованих дверей — на користь перших. Металопластикові 

вхідні та міжкімнатні двері все частіше встановлюються в житлових будинках, 

офісних, складських приміщеннях і громадських установах [45]. 

Після  зростання віконного ринку України протягом кількох років (2016-

2017 рр.), у 2018 році відбулося зменшення ринку СПК  у середньому на 10%. 

Основна причина цього — нестабільна ситуація в країні і, як наслідок, 

зниження економічних показників і платоспроможності населення. 

Проте, велика частина віконних компаній продовжують розвивати свій 

продукт, бренд, сервіс і, по можливості, розширювати свої дилерські мережі. Як 

і раніше в продажах лідирує продукція стандарт-класу, і все так же 

«енергоефективність» є головним трендом. 

Було проведено опитування, в котрому взяли участь компанії-виробники 

СПК України, де вони висловили свою думку, оцінили результати 2018 року, а 

також зробили  прогнози на 2019 рік: 

- 63% опитаних компаній зазначили зниження обсягів ринку СПК у 2018 

році в порівнянні з показниками минулого року — у середньому на 10%; 

- 72% компаній відмітили, що для віконного ринку СПК у звітному році 

були характерні непрогнозовані коливання, а також ціновий демпінг (зазначили 

47% респондентів); 

- 38% компаній розвивали свій продукт і бренд, а також майже третина 

респондентів (29%) розширювали свою дилерську мережу; 

 - 62% опитаних компаній відмітили, що в їх продажах переважала 

продукція  стандарт-сегмента,  водночас  продукція   преміум-класу  впевнено 
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займає майже 10% від обсягу продажів; 

- 90% компаній вважають, що енергоефективність, як і раніше, буде 

головним трендом серед споживачів у 2019 році. 

Для віконного ринку 2018 року були характерні непрогнозовані 

коливання. Перший квартал 2018 року відзначився спадом обсягів продажів 

(через затяжну зиму). Другий квартал року вирівняв показники, але за 

підсумком третього і четвертого кварталів рік усе ж мав негативну динаміку  

порівняно з показниками 2017 року. 

Віконний ринок України вже давно не має чіткої сезонності. У зв'язку з 

цим компаніям-виробникам усе складніше маневрувати в закупівлях, 

виробництві і продажах продукції, щоб у результаті більше виграти в ціні. До 

цих особливостей додалися й інші чинники. Це малі обсяги державного 

кредитування за програмою енергозбереження та більш жорсткі вимоги 

програми IQ Energy від банку ЄБРР. Ці програми є основними стимулами 

розвитку галузі. І головний чинник — нестабільність економічного фону в 

країні й певна невпевненість у зв'язку з майбутніми виборами. Як наслідок, у 

2018 році відзначалося зниження частки первинного будівництва.  

У таких умовах різко посилилася конкуренція на ринку, а також мав 

місце ціновий демпінг.  Проте у 2018 році більшість компаній-виробників вікон 

та дверей з металопластикових конструкцій продовжували розвивати власну 

справу, приділяючи увагу розвитку асортименту товару, посилюючи позиції 

бренду й розширюючи дилерську мережу.  

На запитання «Продукція якого цінового сегмента переважала у Вашому 

обсязі продажів у 2018 році?» респонденти відмітили, що близько 60% проданої 

продукції належить до стандарт-сегменту, приблизно 25% продаж припадають 

на економ-сегмент і решта - преміальна продукція. Це пояснюється високим 

рівнем обізнаності кінцевих споживачів. Покупці воліють купувати більш 

функціональний продукт з енергозберігаючими властивостями, розуміючи 

вигоду від вкладених коштів у комфорт і економію на комунальних платежах. 

Розуміючи динаміку, компанії-виробники вводять додаткові позиції у 

свій асортимент, усе частіше використовуючи комплектуючі «стандарт+» або 
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преміум-класу. Вікна без стулок стають усе менш затребувані на ринку. Згідно 

з отриманими даними, у 2018 році в більшості компаній в обсязі продажів глухі 

вікна склали в середньому 10%. Усе більше на ринку з'являються вікна, що 

відчиняються. Це відповідає європейським тенденціям. «Теплі» вікна 

зберігають популярність і є головним трендом останніх років. У 2018 році в 

більшій частині опитаних провідних компаній ринку (67% респондентів) 

віконні конструкції з енергозберігаючими властивостями становили понад 40% 

від загального обсягу продажів. 

Сучасний споживач готовий виділити додаткові кошти, щоб отримати 

більше комфорту й подбати про безпеку свого майна. Ті компанії, які 

вибирають розвиток свого асортименту перебувають на крок попереду інших 

учасників ринку, особливо такий підхід є цінним в умовах зростаючої 

конкуренції.  

Ще одним продуктом, який набирає все більшої популярності на 

віконному ринку, є міжкімнатні дверні конструкції з ПВХ. Цікаві дизайнерські 

рішення й нові технології дозволяють цьому продукту вигідно конкурувати з 

іншими міжкімнатними дверима. Вони володіють великими теплоізоляційними 

властивостями й довговічністю, порівняно , наприклад, зі шпоновими. До того 

ж, на ринку з'явилися ПВХ двері з алюмінієвими накладками, що забезпечує 

більшу надійність і кращі експлуатаційні властивості. 

У 2018 році віконні компанії все більше приділяли увагу проведенню 

акцій, як самостійних, так і спільних із партнерами. Акції є дієвим драйвером 

будь-яких продажів. Особливо вони актуальні в умовах конкуренції, яка була 

характерна для звітного періоду. З кожним роком збільшується число компаній, 

які активно присутні в інтернет-просторі, а також просувають свою продукцію 

через енергозберігаючі програми. Інтернет-майданчики, на котрих розміщені 

спеціальні програми для розрахунку розміру та вартості вікон стають 

невід'ємними інструментами сьогоднішнього дня. Переважна більшість 

респондентів у звітному році організовували власні акції (81%) і/або проводили 

їх спільно з постачальниками (43%). Просували свою продукцію через 
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програми «теплих» вікон (29%), активно використовували інтернет-ресурси для 

просування (29%) продукції. 

Провідні компанії для просування бренду й посилення його позицій на 

ринку використовували потужний, але водночас більш витратний інструмент — 

реклама на ТБ і інших носіях (24%). Галузеві форуми залишаються 

невід'ємними інструментами зміцнення іміджу провідних компаній, а також 

платформою для обговорення та пошуку нових рішень розвитку бізнесу й 

галузі загалом  [46]. 

 

4.2 Нормативно-правова база діяльності досліджуваного 

підприємства 

Організація управління та регулювання господарської діяльності 

підприємств врегульовані Конституцією України, Господарським кодексом 

України (ГКУ), Цивільним кодексом України, Податковим кодексом України 

(ПКУ), законами України «Про господарські товариства», «Про державну 

реєстрацію юридичних осіб і фізичних осіб – підприємців», «Про ліцензування 

певних видів господарської діяльності», «Про захист від недобросовісної 

конкуренції» , «Про відновлення платоспроможності боржника або визнання 

його банкрутом», та ін. Ці законодавчі акти містять основні норми, що 

регулюють діяльність підприємств. Іншими законодавчими актами, норми яких 

регулюють  суспільні відносини у сфері управління підприємствами, є: закони, 

що захищають права найманої праці («Про охорону праці», «Про колективні 

договори і угоди», «Про оплату праці» та ін.); закони, що захищають права 

споживача («Про захист прав споживачів», «Про охорону навколишнього 

природного середовища» , «Про рекламу» та ін.). 

Відповідно до Господарського кодексу України від 16.01.03 р. 

№ 436 ІV підприємницька діяльність визначається як самостійна, ініціативна, 

систематична, на власний ризик господарська діяльність, що здійснюється 

суб'єктами господарювання (підприємцями) з метою отримання прибутку. 

Суб'єктами підприємницької діяльності  (підприємцями) можуть бути 

громадяни України, інших держав, які не є обмежені законом у правоздатності 
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або дієздатності. Підприємства мають право без обмежень приймати рішення і 

здійснювати самостійно будь-яку діяльність, що не суперечить чинному 

законодавству. 

Держава гарантує всім підприємствам, незалежно від обраних ними 

організаційних форм підприємницької діяльності, рівні права і створює рівні 

можливості для доступу до матеріально-технічних, фінансових, трудових, 

інформаційних, природних та інших ресурсів, а також свободу конкуренції. 

Втручання державних органів у господарську діяльність підприємств не 

дозволяється, якщо вона не суперечить чинному законодавству. Основними 

установчими документами підприємства є статут або установчий договір. 

Статут підприємства визначає його правоздатність, установлює правовий 

статус. Основне призначення статуту — інформування контрагентів та інших 

осіб про коло своєї діяльності, права і можливості, встановлення організаційно-

правової форми підприємства. Ні сам статут, ні його окремі положення не 

можуть бути оголошені комерційною таємницею. 

Установчий договір — це договір про добровільне об'єднання двох чи 

декількох осіб, їхнього майна, в якому кожний з учасників бере на себе певні 

зобов'язання стосовно інших учасників з метою одержання прибутку. Тому 

акцент у ньому роблять на загальному обсязі статутного капіталу, частки 

кожного із засновників, її формі (натуральній чи майновій), умовах передачі 

майна у власність юридичної особи, порядок розподілу прибутку і збитків, 

умови виходу засновників зі складу юридичної особи. 

Згідно закону України «Про господарські товариства» (стаття 50) 

товариством з обмеженою відповідальністю визнається товариство, що має 

статутний капітал, розділений на частки, розмір яких визначається установчими 

документами. Максимальна кількість учасників товариства з обмеженою 

відповідальністю може досягати 100 осіб. Учасники товариства несуть 

відповідальність в межах їх вкладів. Учасники товариства, які не повністю 

внесли вклади, несуть солідарну відповідальність за його зобов'язаннями у 

межах вартості невнесеної частини вкладу кожного з учасників. 
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Установчі документи товариства з обмеженою відповідальністю повинні 

містити відомості про розмір часток кожного з учасників, розмір, склад та 

порядок внесення ними вкладів, розмір і порядок формування резервного 

фонду, порядок передання (переходу) часток у статутному капіталі. Зміни 

вартості майна, внесеного як вклад, та додаткові внески учасників не 

впливають на розмір їх частки у статутному капіталі, вказаної в установчих 

документах товариства, якщо інше не передбачено установчими документами 

[47]. 

Статутний капітал товариства з обмеженою відповідальністю складається 

з вартості вкладів його учасників. Відповідно до статутного капіталу 

визначається мінімальний розмір майна товариства, який гарантує інтереси 

його кредиторів. 
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РОЗДІЛ 5 

ОБГРУНТУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ  

 

 

5.1  Обгрунтування економічної ефективності пропозицій щодо 

використання факторингу як ефективного інструменту управління 

оборотним капіталом підприємства 

Одним із факторів, що визначає фінансову стійкість підприємства, є  

ефективність управління його оборотним капіталом. Враховуючи, що ТОВ 

«Колегія-2015» на даний час відчуває дефіцит фінансових ресурсів, 

зустрічається з проблемою гострої нестачі обігових коштів, неплатежами з боку 

споживачів, має високу частку дебіторської заборгованості в оборотних 

активах, виникає необхідність використання нових механізмів залучення 

грошових засобів, які були б можливий та економічно доцільні на сучасному 

етапі розвитку підприємства. Вважаємо,  що розв’язанню фінансових проблем 

ТОВ «Колегія-2015» та підвищенню його фінансової стійкості сприятиме 

використання факторингу.  

Факторинг вважається простим і доступним методом зростання грошових 

надходжень і тим самим поповнення оборотних коштів підприємства ще до 

закінчення відтермінованого терміну оплати товару споживачами. Факторинг 

дасть змогу знизити рівень дебіторської заборгованості товариства. 

Проведемо розрахунок прогнозованої величини витрат ТОВ «Колегія-

2015» на здійснення операції факторингу. Витрати на здійснення операції 

факторингу включають: 

- витрати на фактригове фінансування, що складають 18,9%; 

- витрати на обробку документів – 1,5%.  

Враховуваючи, що сума дебіторської заборгованості ТОВ «Колегія-2015», 

що підлягає факторингу, складатиме 4220,0 тис. грн., обчислимо загальні 

витрати на дану фінансову операцію: 

4220,0 х (18,8+ 1,6)%/100 %= 860,9 тис. грн. 
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Показники ефективності проведення факторингу для ТОВ «Колегія-2015» 

наведені у табл. 5.1.  

 

Таблиця 5.1 – Показники ефективності проведення факторингу для ТОВ 

«Колегія-2015» 

Показники 

До 

впровадження 

факторингу 

Після 

впровадження 

факторингу 

Абсолютна 

зміна 

показника (+, -) 

 

Чистий дохід від реалізації 5766,8 6920,2 1153,4 

Витрати на операцію 

факторингу 
- 860,9 860,9 

Середньорічна вартість 

дебіторської заборгованості 

за товари, роботи, послуги, 

тис. грн. 

6527,6 4839,3 -1688,0 

Оборотність дебіторської 

заборгованості  
0,88 1,43 0,55 

Тривалість обороту 

дебіторської заборгованості, 

днів   

409,1 292,7 -116,4 

Рентабельність продажів, % 1,4 2,2 0,8 

 

Отже, за даними таблиці 5.1 бачимо, що за результатами операції 

факторингу прогнозується зростання чистого доходу від реалізації на 1153,4 

тис. грн., зниження середньорічної вартості дебіторської заборгованості за 

товари, роботи, послуги на 1688,0 тис. грн., зростання показника оборотності 

дебіторської заборгованості на 0,55, внаслідок чого тривалість обороту 

дебіторської заборгованості скоротиться на  116,4 дні. Рентабельність продажів, 

як очікується, зросте на 0,8%.  
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Економічна ефективність (ЕФ) факторингової операції, яку пропонуємо 

здійснити ТОВ «Колегія-2015», розраховується як відношення приросту 

отриманого чистого доходу від реалізації до витрат на операцію факторингу, 

тобто: 

ЕФ = 1153,4 / 860,9 = 1,34. 

Економічний ефект (Е) від факторингу обчислимо як різницю між 

приростом  отриманого чистого доходу від реалізації продукції та послуг до 

витрат на операцію факторингу: 

Е = 1153,4 - 860,9 = 292,5 тис. грн. 

Отже, факторинг виступає унікальним фінансовим інструментом, здатним 

здійснювати позитивний вплив на забезпечення підприємства грошовими 

ресурсами, необхідними для його виробничо-господарської діяльності. 

 

5.2 Економічна ефективність заходів щодо підвищення фінансової 

стійкості ТОВ «Колегія-2015» шляхом  формування ефективної системи 

управління персоналом  

Фінансові результати діяльності підприємства та стан його фінансової 

стійкості перебувають у безпосередній залежності від того, наскільки 

ефективною є система управління персоналом та чи спрямована вона на 

подальше зростання суб’єкта господарювання. При цьому важливо виявити 

основні проблеми, що існують у системі менеджменту, та знайти ефективні 

шляхи їх вирішення.  

Один з шляхів подолання проблем, що виникають у роботі, вбачаємо у 

тому, щоб організувати навчання працівників. Додаткове навчання менеджерів 

та робітників  може виступати дієвим шляхом розв'язання багатьох проблем 

налагодження ефективної роботи підприємства, оскільки  за умови відсутності  

достатніх вмінь, бажання та досвіду відбувається втрата продуктивності роботи  

персоналу.  

Зменшити дані витрати можна за допомогою підвищення кваліфікації 

керівників та робітників. Навчання дозволяє досягнути зростання рівня умінь 

працівників у сфері їх діяльності. Його доцільно проводити періодично 
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протягом кар'єри працівника, адже відбувається постійний розвиток технологій, 

що вимагає спеціальних вмінь та навичок. Також необхідність у навчанні 

з’являється при зміні сфери обов'язків працівника.  

Важливим елементом організації навчання персоналу ТОВ «Колегія-

2015» є програма забезпечення його ефективності. Отриманий працівниками 

сертифікат повинен бути не тільки свідченням проходження навчання, але й 

набуття відповідних вмінь і знань.  

Розрахунки витрат на навчання персоналу показано у таблиці 5.2. 

 

Таблиця 5.2 – Розрахунок витрат на навчання персоналу ТОВ «Колегія-

2015» 

Категорія 

працівників 

Кількість 

працівників, 

чол. 

Вартість навчання 

одного працівника 

грн. 

Загальна вартість 

навчання, грн. 

Робітники  9 7480,0 67320,0 

Спеціалісти  5 8850,0 44250,0 

Керівники 4 9200,0 36800,0 

Всього: 20 - 148370,0 

 

Відповідно до вище вказаних даних можна зробити висновок, що вартість 

навчання робітників становитиме 67320,0 гривень, спеціалістів – 44250 гривень 

та керівників - 36800,0 гривень. Загальні витрати на навчання персоналу 

становитимуть 148370,0 гривень. 

Одним з позитивних результатів від впровадження  даної пропозиції буде 

зростання продуктивності роботи працівників на 5%. Результати процесу 

навчання будуть позитивно впливати на працездатність кожної ієрархічної 

ланки персоналу товариства. 

Прогнозні показники діяльності підприємства, отримані від наслідок 

зростання продуктивності праці працівників ТОВ «Колегія-2015» внаслідок 

впровадження заходів з підвищення кваліфікації персоналу, показано на рис. 

5.3.  
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Таблиця 5.3 – Прогнозні показники від зростання продуктивності праці 

внаслідок впровадження заходів з підвищення кваліфікації персоналу  

Показники 

До 

впровадження 

заходів 

Після 

впровадження 

заходів 

Абсолютне 

відхилення 

Продуктивність праці,  

тис. грн./чол. 
56,5 59,3 2,8 

Чистий дохід, тис. грн. 5766,8 6048,6 281,8 

Разом витрат 5666,4 5746,2 79,8 

Прибуток до 

оподаткування 
100,4 302,4 202,0 

Податок на прибуток 18,1 54,4 36,3 

Чистий прибуток, тис. грн. 82,3 248,0 165,7 

 

Відповідно до вище зазначених даних можна зробити висновок, що 

продуктивність праці одного працівника зросте на 2,8 тис. грн.,  чистий дохід -  

на 281,8 тис. гривень, збільшення суми прибутку до оподаткування складе  

202,0 тис. грн., а чистого прибутку -  165,7 тис. грн.  

Економічний результат від зростання якості виробничо-технологічних 

процесів буде виражатися у скороченні браку продукції на 15,0%. Враховуючи, 

що річні втрати від браку на ТОВ «Колегія-2015» становили до проведення 

навчання персоналу 130,0 тис. грн., обчислимо рівень прогнозованих втрат від 

браку після проведення навчання: 

130,0 – 130,0 х 0,15 = 110,5 тис. грн. 

Економія в результаті зменшення браку в результаті зростання якості 

виробничо-технологічних процесів становитиме: 

130,0 - 110,5 = 19,5 тис. грн. 

Отже, загальний економічний результат, отриманий в результаті 

підвищення кваліфікації працівників, становитиме: 

165,7 + 19,5 = 185,2 тис. грн. 
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Економічний ефект від запропонованого заходу можна розрахувати за 

формулою:  

Е = Р – З,                                                    (5.1) 

 

де Р - загальний економічний результат від підвищення кваліфікації 

працівників; 

З – затрати на підвищення кваліфікації персоналу.  

Проведемо необхідні розрахунки:  Е = 185,2 - 148,4 = 36,4 тис. грн. 

Розрахунок економічного ефекту від впровадження заходів з підвищення 

кваліфікації персоналу ТОВ «Колегія-2015» наведено у таблиці 5.4. 

 

Таблиця 5.4 – Розрахунок економічного ефекту від впровадження заходів 

з підвищення кваліфікації персоналу на ТОВ «Колегія-2015» 

Вид показника 
Значення 

показника 

Відсоток підвищення продуктивності праці, % 5,0 

Відсоток скорочення браку, % 6,0 

Приріст чистого прибутку від підвищення продуктивності 

праці працівників, тис. грн. 

165,7 

Економія в результаті зменшення браку в результаті 

зростання якості виробничо-технологічних процесів,  

тис. грн. 

19,5 

Загальний економічний результат, тис. грн. 185,2 

Витрати на  підвищення кваліфікації персоналу,  тис. грн.  148,4 

Сума річного економічного ефекту, тис. грн. 36,4 

Окупність витрат на навчання персоналу, місяців 4,1 

Отже, загальний економічний ефект від впровадження заходів з 

підвищення кваліфікації персоналу ТОВ «Колегія-2015» становитиме 36,4 

тисяч гривень. За умови, якщо працівники розвиватимуть свої знання та 

навики, на підприємстві буде відбуватися поступове збільшення 

продуктивності праці та підвищення  якості технологічних процесів. Кожен 

працівник ефективніше здійснюватиме свої виробничі функції.  

Розрахуємо термін окупності витрат, використовуючи формулу: 
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Ток = З / Е.                                               (5.2) 

 

Підставимо дані у формулу 3.2: 

148,4 / 36,4 = 4,1. 

Отже, термін окупності витрат на навчання персоналу становить біля 4 

місяців. 

На нашу думку, ефект від підвищення кваліфікації частини персоналу 

підприємства буде виявлятися також у тому, що працівники з високим рівнем 

знань та навиків зможуть вносити пропозиції, які дадуть змогу вивести 

виробництво продукції на новий, більш якісний рівень, що у подальшому дасть 

позитивні фінансові результати роботи ТОВ «Колегія-2015».  

 

 

5.3 Економічна ефективність запропонованих заходів з 

удосконалення системи управління ризиками на підприємстві 

В умовах сьогодення необхідною умовою ефективної діяльності 

господарюючого суб'єкта є формування системи ризик-менеджменту на 

підприємстві. У зарубіжних країнах менеджмент ризиків господарювання вже 

давно став невід'ємною складовою системи управління підприємством в 

цілому. Це обумовлено тим, що ґрунтовний аналіз, проведення ідентифікації, 

оцінки та подальшого коригування ступеню ризику є необхідними при: 

прийнятті стратегічних, інноваційних, інвестиційних рішень; прогнозуванні 

кон'юнктури ринку, маркетингових дослідженнях; проведенні кредитної 

політики; формуванні та оптимізації діагностики портфеля цінних паперів [30]. 

Головну роль у прийнятті рішень у ризик-менеджменті відіграє інформація – 

статистична, економічна, комерційна, фінансова й інша, залежно від специфіки 

й цілей бізнесу.  

З метою обгрунтування економічної доцільності прийняття рішення щодо 

впровадження посади ризик-менеджера на ТОВ «Колегія-2015» проведемо 

економічне обгрунтування запропонованих організаційних змін на даному 
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підприємстві.  Для цього спочатку проаналізуємо прогнозовану суму затрат, 

необхідних на впровадження посади ризик-менеджера. Плануємо, що 

підприємство при створення нового робочого місця певну суму інвестицій 

витратить на придбання офісної та оргтехніки. При цьому плануємо здійснити: 

придбання персонального комп’ютера та монітора; принтера, сканера, ксерокса, 

програмного забезпечення, мобільного телефона, стола, стільця та офісної 

шафи. 

Розрахунок прогнозованих капітальних витрат на ці цілі наведено у табл. 

5.3.  

 

Таблиця 5.3 – Розрахунок прогнозних капітальних витрат на впровадження 

посади менеджера з персоналу ТОВ  «Колегія-2015»  

№ 

п/п 
Назва витрат 

Кількість, 

шт. 

Ціна, 

грн. 
Вартість, грн. 

1. 
Придбання персонального 

комп’ютера та монітора  
1 13315 13315 

2.  БФП  1 4899 4899 

3.  Програмне забезпечення  1 10600 10600 

4. Мобільний телефон   1 6500 6500 

5. Стіл 1 2156 2156 

6.  Стілець 1 1096 1096 

7. Офісна шафа 1 2400 2400 

 Загальна сума - 40966 40966 

 

Як видно з даних цієї таблиці, загальна сума капітальних втрат на 

впровадження посади менеджера з персоналу ТОВ «Колегія-2015» становитиме 

40966 грн. Витрати на електроенергію можна розрахувати, виходячи із 

енергоємкості обладнання, що планується додатково залучити. Планується, що 

обладнання, яке буде використовуватись при функціонуванні відділу 

управління персоналом (комп’ютерна та оргтехніка), споживатиме в 

середньому 0,24 кВт год електроенергії.  Тоді при вартості електроенергії 2,89 

грн. сумарні річні витрати становитимуть: 

         0,24 кВт год х 2,89 грн./кВт х 8 год. х 250 днів = 1387,2 грн. 
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Отже, сумарні річні витрати на електроенергію будуть складати  1387,2 

грн.  

Сума річних витрат на оплату праці ризик-менеджера при місячному 

окладі 14500 грн. становитиме: 

14500 х 12 = 174000 грн. 

Річна сума нарахувань на заробітну плату при ставці ЄСВ 22% 

складатиме: 174000 х 0,22 = 38280 грн. 

Підсумуємо загальні витрати підприємства в результаті впровадження 

посади менеджера з персоналу (табл. 5.4). 

 

Таблиця 5.4 – Розрахунок річних витрат ТОВ «Колегія-2915» при 

впровадженні посади ризик-менеджера  

Назва витрат Сума, грн. 

Придбання оргтехніки та офісних меблів 40966,0 

Оплата праці ризик-менеджера  174000,0 

Нарахування на заробітну плату 38280,0 

Електроенергія 1387,2 

Розхідні матеріали до оргтехніки 3200,0 

Інші витрати 2500,0 

Сума витрат 260333,2 

 

Отже, річна сума витрат на впровадження посади ризик-менеджера 

становитиме 260,3 тис. грн. Розрахунок прогнозного економічного ефекту від 

впровадження посади ризик-менеджера на ТОВ «Колегія-2015» відображено у 

табл. 5.5. 
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Таблиця 5.5 – Розрахунок прогнозного економічного ефекту від 

впровадження посади ризик-менеджера на ТОВ «Колегія-2015» 

Показник Значення показника, тис. грн. 

1. Сума витрат на впровадження 

посади ризик-менеджера 

260,3 

2. Економія коштів від більш 

ефективного управління ризиками 

350,2 

3. Економічний ефект 89,9 

 

Отже, загальний економічний ефект від впровадження посади ризик-

менеджера на ТОВ «Колегія-2015» становитиме 89,9 тис. грн., що говорить про 

доцільність втілення даної пропозиції. 
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РОЗДІЛ 6 

ОХОРОНА ПРАЦІ ТА БЕЗПЕКА В НАДЗВИЧАЙНИХ СИТУАЦІЯХ 

 

 

6.1 Завдання в галузі охорони праці 

Виробниче середовище впливає не тільки на здоров'я працюючих, а й на 

їх фізичний, соціальний та психологічний стан. Для мінімізації негативних 

явищ, що виникають у процесі трудової активності людини, державою 

розробляються методологічні основи та формується правова база охорони 

праці.  В Україні закріплено право людини на безпечні та нешкідливі умови 

праці, що є одним з конституційних прав громадянина. Законодавство України 

про охорону праці складається із загальних законів України та спеціальних 

законодавчих актів. Загальними законами України, що визначають основні 

положення з охорони праці є Конституція України, Закон України «Про 

охорону праці», Кодекс законів про працю, Закон України «Про 

загальнообов'язкове державне соціальне страхування від нещасного випадку на 

виробництві та професійного захворювання, які спричинили втрату 

працездатності». 

Крім загальних законів України, правові відносини у сфері охорони праці 

регулюються спеціальними законодавчими актами, указами і розпорядженнями 

Президента України, рішеннями уряду України, нормативними актами 

міністерств та інших центральних органів державної виконавчої влади. 

Сьогодні проводиться значна робота з питань вдосконалення законодавчої бази 

з питань охорони праці, адаптації українського законодавства з охорони праці 

до вимог Європейського Союзу. 

Забезпечення цього права здійснюється за допомогою системи правових, 

соціально-економічних, організаційно-технічних, санітарно-гігієнічних і 

лікувально-профілактичних заходів та засобів, що утворюють охорону праці. 

Термін «охорона праці» в чинному трудовому законодавстві вживається  як 

сукупність заходів щодо створення безпосередньо в процесі роботи нормальних 
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і безпечних технічних і санітарно-гігієнічних умов для всіх працюючих. 

Наукою трудового права охорона праці розглядається також як інститут 

трудового права, правовий принцип, елемент трудових правовідносин та 

система законодавства. 

Основні принципи державної політики в галузі охорони праці визначені 

Законом України «Про охорону праці», який регламентує захист 

конституційного права працівників на безпечні умови праці. 

Основними завданнями управління охороною праці є:  

- опрацювання заходів щодо здійснення державної політики з охорони 

праці на регіональному і галузевому рівнях, а також підготовка, прийняття та 

реалізація заходів, спрямованих на: 

- забезпечення належних, безпечних і здорових умов праці; 

- забезпечення утримання в належному стані виробничого устаткування, 

будівель і споруд; 

- пропаганду охорони праці; 

- аналіз та оцінку стану умов і безпеки праці; 

- забезпечення страхування працівників від нещасного випадку на 

виробництві та профзахворювання.  

 

6.2 Аналіз організації охорони праці ТОВ «Колегія-2015»  

Організація охорони праці на ТОВ «Колегія-2015» передбачає створення і 

функціонування служби охорони праці у відповідності з вимогами ст. 15 Закону 

«Про охорону праці». При комплектуванні служби охорони праці слід керуватися  

рекомендаціями щодо структури та чисельності служби охорони праці, 

затвердженими наказом Держнаглядом з охорони праці від 3 серпня 1993 р. №73. 

Служба охорони праці ТОВ «Колегія-2015» укомплектована 

спеціалістами, які мають вищу освіту та стаж роботи за профілем виробництва 

не менше ніж 3 роки. Спеціалісти з середньою спеціальною освітою 

приймаються в службу охорони праці у виняткових випадках (обмеження щодо 

виробничого стажу не стосується осіб, які мають спеціальну освіту з охорони 
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праці). 

Навчання та перевірка знань з питань охорони праці працівників служби 

охорони праці ТОВ «Колегія-2015» проводиться до початку виконання ними 

своїх функціональних обов'язків у відповідному навчальному закладі, який 

одержав дозвіл Держнаглядохоронпраці, періодично — один раз на три роки. 

Служба охорони праці ТОВ «Колегія-2015» підпорядковується 

безпосередньо роботодавцеві. До основних завдань, які повинна вирішувати 

служба охорони праці разом із іншими структурними підрозділами, належать 

завдання щодо забезпечення безпеки виробничих процесів, устаткування, 

будівель і споруд; забезпечення працюючих засобами індивідуального захисту 

та засобами колективного захисту; професійного добору виконавців робіт з 

підвищеною небезпекою, професійної підготовки і підвищення кваліфікації 

працівників з питань охорони праці та вибору оптимальних режимів праці і 

відпочинку працюючих; 

До основних функцій служби охорони праці ТОВ «Колегія-2015» 

належать: 

а) опрацювання ефективної цілісної системи управління охороною праці 

та оперативно-методичне керівництво роботою підрозділів з охорони праці; 

б) підготовка комплексних заходів щодо досягнення встановлених 

нормативів безпеки, гігієни праці та виробничого середовища, у тому числі 

розділу «Охорона праці» у колективному договорі; 

в) проведення вступного інструктажу з питань охорони праці; 

г) облік, аналіз нещасних випадків, професійних захворювань і аварій та 

участь у їх розслідуванні; 

д) визначення необхідної кількості інструкцій з охорони праці, 

організація їх розробки, облік та забезпечення ними структурних підрозділів; 

е) організація підвищення кваліфікації та перевірки знань посадових осіб 

з питань охорони праці; 

є) організація паспортизації робочих місць щодо відповідності їх вимогам 

охорони праці, підготовка статистичних звітів; 

ж) організація ідентифікації об'єктів підвищеної небезпеки; 
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з) розробка плану локалізації та ліквідації аварійних ситуацій і аварій; 

і) проведення консультацій, бесід, лекцій, оформлення стендів, куточків і 

кабінету з охорони праці; 

к) здійснення контролю за своєчасним проведенням навчання та 

інструктажів з охорони праці працюючих, медичних оглядів, додержанням 

працівниками технологічних процесів, правил поводження з машинами, 

механізмами, устаткуванням та іншими засобами виробництва, використанням 

засобів колективного та індивідуального захисту, виконанням робіт відповідно 

до вимог з охорони праці, виконанням приписів органів державного нагляду, 

наказів роботодавця з питань охорони праці; 

Спеціаліст служби охорони праці, який безпосередньо підпорядковується 

генеральному директору, має право: 

а) видавати керівникам структурних підрозділів обов'язкові для 

виконання приписи щодо усунення виявлених порушень з охорони праці, 

одержувати від них необхідні відомості, документи і пояснення з питань 

охорони праці. Припис спеціаліста з охорони праці може скасувати лише 

роботодавець; 

б) зупиняти роботу виробництва, дільниці, машин, механізмів, 

устаткування та інших засобів виробництва у разі порушень, які створюють 

загрозу життю або здоров'ю працюючих; 

в) вимагати відсторонення від роботи осіб, які не пройшли медичного 

огляду згідно з чинним законодавством, інструктажу, навчання, перевірки 

знань, не мають доступу до відповідних робіт або порушують нормативно-

правові акти з охорони праці; 

г) надсилати роботодавцю подання про притягнення до відповідальності 

працівників, які порушують вимоги щодо охорони праці; 

Спеціалісти служби охорони праці несуть відповідальність за 

невідповідність прийнятих ними рішень вимогам нормативно-правових актів, 

невиконання своїх функціональних обов'язків, недостовірність та 

несвоєчасність підготовки статистичних звітів з охорони праці, низьку якість 

проведеного ними розслідування нещасних випадків на виробництві. 
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Служба охорони праці ТОВ «Колегія-2015» у своїй роботі керується 

такими нормативно-правовими актами: 

- Закон України «Про охорону праці»; 

- Закон України «Про об'єкти підвищеної небезпеки»; 

- Типове положення про службу охорони праці; 

- Положення про порядок розслідування та ведення обліку нещасних 

випадків, професійних захворювань і аварій на виробництві; 

- Типове положення про навчання з питань охорони праці; 

- Положення про розробку інструкцій з охорони праці; 

- Перелік робіт з підвищеною небезпекою; 

- Граничні норми піднімання та переміщення важких речей жінками; 

- Положення про медичний огляд працівників певних категорій; 

- Перелік посад посадових осіб, які зобов'язані проходити попередню і 

періодичну перевірку знань з охорони праці; 

- Порядок опрацювання та затвердження власником нормативних актів 

про охорону праці, що діють на підприємстві; 

- Положення про порядок забезпечення працівників спеціальним 

одягом, спеціальним взуттям та іншими засобами індивідуального захисту 

тощо. 

На підприємстві було виявлено випадки професійних захворювань 

внаслідок дії запиленості та загазованості. 

Основними причинами виробничого травматизму та профзахворювання 

на ТОВ «Колегія-2015» виступають: порушення вимог інструкцій, правил, 

норм, стандартів, недосконалість захисних загороджень, підвищений рівень 

шуму, необережність працівників, помилкові дії внаслідок втоми працівника 

через надмірну важкість і напруженість роботи; підвищений (вище ГДК) вміст 

в повітрі робочих зон шкідливих речовин. 

Для оцінювання рівня травматизму розраховують показники його 

частоти й тяжкості: 
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Пчт = 1000*А/Т, (6.1) 

Птт = Д/А, (6.2) 

де Пчт - показник частоти травматизму; 

А - кількість випадків травматизму за звітний період; 

Т - середньоспискова чисельність працівників; 

Птт - показник тяжкості травматизму; 

Д - кількість днів непрацездатності. 

             Показник частоти травматизму на ТОВ «Колегія-2015»: 

 Пчт 2016 р. = 1000*2/117=17,1; 

                                     Пчт 2017 р. = 1000*1/104=9,6; 

                                     Пчт 2018 р. = 1000*1/102 = 9,8. 

           Показник тяжкості травматизму: 

Птт 2016 р.= 27/2 = 13,5 людино-днів; 

Птт 2017 р.= 9/1 = 9 людино-днів; 

                                    Птт 2018 р.= 12/1 = 12 людино-днів. 

Показник непрацездатності - це число людино-днів непрацездатності, що 

припадає на 1000 працівників: 

Пнп = 1000*Д/Т.                                                  (6.3) 

Обчислимо показник непрацездатності на підприємстві: 

Пнп 2016 р.= 1000 * 27 / 117 = 230,8 людино-днів; 

                    Пнп 2017 р. = 1000 * 9 / 104 =86,5 людино-днів; 

Пнп 2018 р. = 1000 * 12 / 102 = 117,6 людино-днів. 

На основі отриманих показників можна простежити динаміку 

виробничого травматизму за відповідний період, яка дозволить оцінити стан 

охорони праці на підприємстві та правильність обраних напрямків щодо 

забезпечення безпечних умов праці.  

Статистичні дані, що характеризують стан умов праці ТОВ «Колегія-

2015», наведено у табл. 6.1. 
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Таблиця 6.1 - Статистичні дані, що характеризують стан умов праці  

ТОВ «Колегія-2015» 

Показники Рік 

2016 2017 2018 

1 2 3 4 

1.Загальна кількість працюючих, люд. 117 104 102 

2. Чисельність працюючих, зайнятих на роботах зі 

шкідливими умовами праці: 

2.1.За наявністю токсичних парів та газів 

2.2.За наявністю пилу 

2.3.За мікрокліматом (метеоумовами) 

2.4.За шумом 

2.5.За вібрацією 

2.6.За освітленням 

2.8.За електромагнітним випромінюванням 

2.9.За ергономічними параметрами 

2.10.За наявністю психофізіологічних факторів 

 

 

10 

5 

2 

22 

17 

3 

7 

2 

11 

 

 

10 

4 

2 

21 

19 

2 

7 

2 

9 

 

 

9 

4 

3 

21 

19 

2 

6 

2 

9 

3.Чисельність працюючих, зайнятих тяжкою 

фізичною роботою 

26 25 24 

4. Кількість постраждалих з втратою 

працездатності (один день і більше), в тому числі: 

4.1. Постраждалих зі смертельним наслідком  

2 1 1 

5. Число людино-днів непрацездатності з причин 

травматизму 

27 9 12 
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Продовження таблиці 6.1 

1 2 3 4 

6. Матеріальні наслідки нещасних випадків, грн., 

всього і в тому числі: 

6.1. Сплачено за лікарняними листками 

6.2. Компенсації постраждалим 

 

 

8640 

1950 

 

 

3060 

985 

 

 

4080 

1150 

7. Коефіцієнт частоти травматизму 17,1 9,6 9,8 

8. Коефіцієнт тяжкості травматизму 13,8 9,0 12,0 

9. Коефіцієнт непрацездатності 230,8 86,5 117,6 

10.Число людино-днів непрацездатності з причин 

захворюваності, в тому числі: 

10.1. Простудні захворювання 

10.2. Професійні захворювання 

 

 

381 

15 

 

 

220 

13 

 

 

212 

11 

11. Забезпеченість санітарно-побутовими примі-

щеннями, % 

 

87 

 

90 

 

93 

13. Витрати на заходи з охорони праці, грн. 3482 2534 2639 

14. Кількість звільнених через незадовільні умови 

праці 

2 1 1 

 

Основними шкідливими факторами на підприємстві виступають: шум; 

вібрації; запиленість повітря, наявність електромагнітного випромінювання та 

дія психофізіологічних факторів. 

До заходів щодо техніки безпеки і пожежної безпеки, які здійснюються 

ТОВ «Колегія-2015», відносяться: 

- заходи щодо попередження пожежонебезпечності виробничих 

процесів; 

- заходи щодо попередження виробничого травматизму; 

- заходи щодо запобігання електротравматизму; 
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- заходи щодо підвищення безпеки при експлуатації систем під тиском; 

- заходи щодо запобігання затоплень та пожежної безпеки; 

- заходи щодо підготовки до ліквідації виробничих аварій; 

Основними причинами пожеж на підприємстві можуть бути: 

- несправність електроустановок та електрообладнання, відсутність 

каліброваних плавких запобіжників, вихід з строю вузлів автоматичного 

захисту від коротких замикань електроустановок, не виконання вимог 

електробезпеки при проектуванні електроустановок; 

- несправність технологічного обладнання, пов’язана з відсутністю 

нормальних промащень механізмів де є тертя, порушення термоізоляції; 

- відсутність засобів пожежної безпеки; 

- порушення правил зберігання пожежонебезпечних речовин; 

- неправильне рішення систем витяжної вентиляції; 

- порушення трудової дисципліни та правил пожежної безпеки 

робітниками в виробничому приміщенні, паління у недозволеному місці. 

В приміщеннях виробничих одиниць та відділів ТОВ «Колегія-2015» 

наявні первині засоби пожежогасіння, зокрема, вогнегасники вуглекислотні 

ВУ-5, вогнегасники вуглекислотні-бромметилові ВВБ, щити з протипожежним 

інвентарем тощо. 

 

6.3 Рекомендації з поліпшення охорони праці та їх соціально-

економічна ефективність  

Для покращення охорони праці та недопущення виникнення пожеж та 

травматизму рекомендуємо ТОВ «Колегія-2015» здійснити певні заходи. З 

метою уникнення нещасних випадків при використанні працівником 

підприємства обладнання або контакті з ним, необхідне проведення серед 

персоналу підприємства інструктажів по техніці безпеки, а також дотримання 

вимог техніки безпеки. Крім цього, зменшити ймовірність нещасних випадків 

або аварій можна шляхом проведення деяких організаційних і профілактичних 

заходів. Ефективним засобом профілактики нещасних випадків є найбільш 

зручне розташування обладнання, використання, по можливості, пристроїв і 
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обладнання з найбільш оптимальними конструктивними рішеннями.  

Важливим засобом забезпечення безпеки служить надійна ізоляція 

струмопровідних частин, кабелів, а також, заземлення корпусів пристроїв і 

металічних частин обладнання.  З метою підвищення організаційного рівня 

роботи з охорони праці доцільно використовувати матеріальне і моральне 

стимулювання. Стимулювання діяльності з охорони праці направлене на 

підвищення зацікавленості працівників у забезпеченості здорових і безпечних 

умов праці. 

Воно передбачає як матеріальні і моральні заохочення, так і стягнення за 

невиконання покладених на конкретну особу обов’язків відносно безпеки праці 

або порушень вимог щодо охорони праці. До числа заохочувальних заходів 

належать премії, винагороди за виконану конкретну роботу, винахідництво і 

раціоналізаторські пропозиції з питань охорони праці тощо. 

Керівництво підприємства повинне вживати заходів щодо полегшення і 

оздоровлення умов праці працівників шляхом впровадження прогресивних 

технологій, досягнень науки і техніки засобів механізації та автоматизації 

виробництва, вимог ергономіки, позитивного досвіду з охорони праці, 

зниження та усунення запиленості та загазованості повітря у виробничих 

приміщеннях, зниження інтенсивності шуму, вібрації, випромінювання і таким 

чином ефективно проводити профілактичні роботи щодо попередження 

травматизму, професійної захворюваності та аварійності на виробництві. 

Розрахуємо економічну ефективність запропонованих заходів за такими 

показниками: 

1. Умовне вивільнення чисельності працівників у результаті 

впровадження заходів з охорони праці розраховують за формулою: 

 

УВПЧ = [(ВРЧб - ВРЧп) / (Ф - ВРЧп)] * Ч, люд.,    (6.4) 

 

де ВРЧб - втрати робочого часу через травматизм і захворюваність до 

впровадження заходів (базовий рік) на одного працюючого, люд.-дн.; 

ВРЧП - втрати робочого часу через травматизм і професійну 
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захворюваність після впровадження заходів на одного працюючого, люд.-дн.; 

Ф - річний фонд робочого часу одного працюючого (базовий), люд.-дн.; 

Ч - середньорічна розрахункова чисельність працюючих, люд. 

УВПЧ = [(33 - 20) / (255 - 20)] * 102 = 5,8 люд. 

2. Можливе зростання продуктивності праці за постійної чисельності 

працюючих розраховують за формулою: 

 

П= 100* УВПЧ / (Ч-УВПЧ), %. (6.5) 

 

П= 100* 5,8 / (102 - 5,8) = 6,0%. 

3. Економію фонду заробітної плати визначають за формулою   

Езп = УВПЧ • Зс • (1 + Псс /100), грн.,                                (6.6) 

де Зс - середньорічна заробітна плата одного працівника, грн.; 

Псс - відсоток відрахувань на соціальне страхування. 

Езп = 5,8 * 81600 * (1 + 2 2 / 1 0 0 ) =  577000 грн. 

4. Економію коштів фонду соціального страхування на виплату за 

лікарняними листками непрацездатності визначають за формулою:  

 

Есс =(Вб / Пб) • [(ВРЧб - ВРЧП) • Із • К • Ч], грн.,                          (6.7) 

 

де Вб - сума витрат на оплату лікарняних листків за базовий рік, грн.; 

 Пб - втрати робочого часу через травматизм, захворюваності в базовому 

році, люд.-дн.;  

ІЗ - індекс зростання середньорічної заробітної плати робітників за 

планом;  

К - частка виробничої захворюваності в її загальній величині (приймають 

0,5- 0,7). 

Есс = (4080/ 27) * [(33 - 20) * 1,05 * 0,6 *102 ) = 126235 грн.  

Отже, сума економії коштів фонду соціального страхування на виплату за 

лікарняними листками непрацездатності складатиме 126235 грн. 

  



125 
 

6.4 Організація фінансування заходів з ліквідації наслідків НС 

Згідно зі ст. 93 Кодексу цивільного захисту України фінансування заходів 

щодо попередження, ліквідації наслідків НС техногенного та природного 

характеру здійснюється за рахунок коштів Державного бюджету України, 

місцевих бюджетів, а також коштів підприємств, установ, організацій (ПУО) 

незалежно від форм власності і господарювання, а також добровільних 

пожертвувань фізичних і юридичних осіб, благодійних організацій та об'єднань 

громадян, інших не заборонених законодавством джерел. 

Єдина державна система фінансується за рахунок державного та місцевих 

бюджетів, позабюджетних коштів Ради міністрів Автономної Республіки Крим, 

центральних органів виконавчої влади, коштів державних підприємств, установ 

та організацій, страхових фондів та інших джерел. 

Для ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій створюються: 

- на загальнодержавному рівні: резервний фонд Кабінету Міністрів 

України – для фінансування витрат, пов'язаних з ліквідацією надзвичайних 

ситуацій загальнодержавного рівня (за рахунок видатків Державного бюджету 

України); запаси матеріальних ресурсів – для проведення першочергових робіт 

з ліквідації надзвичайних ситуацій (за рахунок державного матеріального 

резерву, що створюється згідно із законодавством); 

- на регіональному рівні: регіональний резерв фінансових ресурсів – 

відповідно до законодавства; 

- на місцевому рівні: місцевий резерв фінансових ресурсів – відповідно до 

законодавства; 

- на об'єктовому рівні: запаси матеріальних та фінансових ресурсів – за 

рахунок власних коштів державних підприємств, установ та організацій. 

Обсяги матеріальних та фінансових ресурсів визначаються органом, що їх 

створює. Якщо для локалізації або ліквідації надзвичайної ситуації необхідні 

матеріальні та фінансові ресурси в обсягах, що перевищують власні 

можливості, місцева або об'єктова комісія звертається за допомогою до 

відповідної регіональної комісії, яка, приймаючи рішення щодо надання 

необхідної допомоги, бере на себе відповідальність за координацію дій або 
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керівництво роботою з ліквідації цієї ситуації. 

У разі нестачі матеріальних та фінансових ресурсів для ліквідації 

надзвичайної ситуації регіонального або загальнодержавного рівня за 

клопотанням центральних органів виконавчої влади, Ради міністрів Автономної 

Республіки Крим, обласних, Київської та Севастопольської міських державних 

адміністрацій зазначені ресурси можуть бути виділені їм в установленому 

законодавством порядку з державного матеріального резерву і резервного 

фонду Кабінету Міністрів України. 

Для ліквідації НС та їх наслідків виділяються кошти з резервного фонду 

КМУ відповідно до законодавства України, а також з резервних фондів 

відповідних бюджетів, які повинні реалізувати права громадян України у сфері 

захисту населення і територій від НС. 

Фінансування заходів щодо запобігання виникнення та ліквідації 

наслідків НС залежно від їх рівня здійснюється місцевими органами виконавчої 

влади, органами місцевого самоврядування відповідно до законодавства на 

основі затверджених планів робіт, програм. 

Згідно постанови КМУ від 24.03.2004 №368 «Про затвердження порядку 

класифікації НС техногенного та природного характеру за їх рівнем» 

фінансування здійснюється виходячи з обсягу коштів, передбачених у 

відповідних бюджетах, а також за рахунок власних коштів ПУО усіх форм 

власності, що потерпіли від НС і здійснюється відповідно до їх рівнів: 

- місцевого і регіонального рівнів – за рахунок власних коштів ПУО, на 

території яких виникла НС і додатково – за рахунок резервів районних та 

обласних держадміністрацій; 

- об'єктового рівня - за рахунок власних коштів ПУО, на території яких 

виникла НС. 

Додаткові кошти для фінансування заходів з ліквідації НС відповідного 

рівня (за умови вичерпання зазначених джерел фінансування) можуть 

виділятися на підставі клопотання відповідного органу виконавчої влади, 

зокрема: 

- об'єктового рівня – за рішенням органу виконавчої влади, у сфері 
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управління якого знаходиться об'єкт (РДА, виконавчого комітету міської ради); 

- місцевого рівня – за рішенням центральних органів виконавчої влади, 

обласних держадміністрацій, міськвиконкомів. 

Проекти рішень про виділення коштів з резервного фонду на ліквідацію 

НС готуються на підставі клопотань РДА (МВК), до яких додаються: 

- висновки комісій з питань ТЕБ та НС; 

- акти, що підтверджують розміри завданих збитків; 

- узагальнені кошториси витрат на проведення першочергових пошуково-

рятувальних та інших невідкладних робіт. 

Кошти, виділені на ліквідацію НС використовуються для: 

- проведення пошукових, відновлювальних, АРІНР з метою усунення  

безпосередньої загрози життю і здоров'ю людей; 

- надання матеріальної допомоги потерпілим внаслідок НС; 

- розгортання та утримання тимчасових пунктів проживання і харчування 

потерпілих; 

- забезпечення дій рятувальних підрозділів залучених до ліквідації НС. 

Органи виконавчої влади, які отримали додаткові кошти, після закінчення 

робіт з ліквідації НС звітують про їх використання (керівники несуть 

відповідальність за достовірність поданої звітності). 

Постановою Кабінету Міністрів України від 29.03.2002 р. № 415 «Про 

затвердження Порядку використання коштів резервного фонду бюджету» (із 

внесеними до неї змінами, що були востаннє здійснені згідно Постанови КМУ 

№ 1140 від 18.12.2018) визначені напрямки використання коштів резервного 

фонду, встановлені процедури, пов'язані з їх виділенням та звітуванням про їх 

використання. 

Резервний фонд бюджету (РФБ) формується для здійснення 

непередбачених видатків, що не мають постійного характеру і не могли бути 

передбачені під час складання проекту бюджету. Він не може перевищувати 1% 

обсягу видатків загального фонду відповідного бюджету і встановлюється 

рішенням про місцевий бюджет загальною сумою без визначення головного 

розпорядника бюджетних коштів. Розподіл РФБ проводиться за рішенням 
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райдержадміністрацій (виконавчих комітетів міських рад). 

Кошти РФБ можуть використовуватися на здійснення: 

а) заходів з ліквідації наслідків НС техногенно-природного і соціально- 

політичного характеру; 

б) інших непередбачених заходів (які не мають постійного характеру і не 

могли бути передбачені на момент затвердження відповідного бюджету). 

До непередбачених заходів не можуть бути віднесені: 

- обслуговування та погашення державного боргу чи боргу місцевого 

самоврядування; 

- додаткові заходи, що забезпечують виконання бюджетної програми 

(функції), призначення на яку затверджено у бюджеті; 

- капітальний ремонт або реконструкція; 

- придбання житла; 

- надання гуманітарної чи іншої допомоги, крім випадків, коли про 

надання такої допомоги приймається рішення відповідним органом виконавчої 

влади (місцевого самоврядування). 

Загальний обсяг асигнувань, виданих з РФБ за напрямом, визначеним у 

пункті "б", не може перевищувати 20% річного обсягу резервного фонду 

бюджету. 

Усі збитки поділяються на види залежно від завданої фактичної шкоди, 

зокрема від: втрати життя та здоров'я населення, руйнування та пошкодження 

основних фондів, знищення майна та продукції, невироблення продукції 

внаслідок припинення виробництва, вилучення або порушення 

сільськогосподарських угідь, втрат тваринництва, втрати деревини та інших 

лісових ресурсів , втрат рибного господарства, знищення або погіршення якості 

рекреаційних зон, забруднення атмосферного повітря, забруднення 

поверхневих і підземних вод та джерел, внутрішніх морських вод і 

територіального моря, забруднення земель несільськогосподарського 

призначення, а також збитки, заподіяні природно-заповідному фонду [50]. 
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6.5 Оцінка стійкості роботи ТОВ «Колегія-2015» до впливу 

уражаючих факторів ядерного (техногенного) вибуху 

Оцінка стійкості роботи ТОВ «Колегія-2015» до впливу уражаючих 

факторів ядерного (техногенного) вибуху полягає у всебічному вивченні умов, 

які можуть скластися при НС, а також їхнього впливу на стійкість роботи 

підприємства. При цьому всі розрахунки здійснюються на вражаючі фактори 

ударної хвилі (УХ) вибуху, та теплового випромінювання пожежі. Оскільки 

вважається, якщо ТОВ «Колегія-2015» буде стійким до впливу цих факторів, то 

воно, в основному, буде стійким і при будь – яких інших НС (за необхідністю 

приймаються до уваги й інші вражаючі фактори: радіаційне забруднення 

місцевості, вплив НХР тощо). Мета дослідження – виявити усі вразливі місця в 

роботі досліджуваного підприємства при НС та відпрацювати найбільш 

ефективні рекомендації з підвищення його стійкості. Дослідження здійснюється 

силами інженерно-технічного персоналу ТОВ «Колегія-2015» з залученням за 

необхідністю науково-дослідницьких установ ПКБ та ін.. 

Дослідження стійкості роботи об'єктів при НС містить три етапи: 

1 етап – підготовчий (термін 1...2 тижні) – організація, планування, 

створення працюючих розрахунково-дослідницьких груп, постановка завдання. 

2 етап – основний (до 3-х місяців) – проведення безпосередньо 

дослідження з оцінки стійкості роботи СГ в цілому або окремих його елементів. 

3 етап – заключний (1...2 тижні) – узагальнення підсумків роботи та 

розробка переліку (плану) заходів з підвищення стійкості роботи ТОВ «Колегія-

2015» або його окремих елементів (наприклад, цеху). 

Вихідними даними при дослідженні є: можливий вплив на ТОВ «Колегія-

2015» конкретні вражаючі фактори НС (якщо розрахунок ведеться для 

конкретного елемента дії НС); повна характеристика ТОВ «Колегія-2015» в 

цілому та його окремих елементів (цехів, захисних споруд, КЕМ і т.п.) 

(конструкція, міцність, вогнестійкість); характеристика найбільш можливих 

метеоумов, місцевості, де розташовані сусідні об'єкти (особливо ПНО). 

Порядок проведення дослідження на першому етапі такий. 

Розробляються керівні документи, визначається склад виконавців дослідження і 
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зорганізується їх підготовка. Основними документами для організації 

дослідження є: наказ керівника підприємства, календарний план основних 

заходів щодо підготовки до проведення дослідження, план проведення 

дослідження. Тривалість дослідження залежить від обсягу робіт, підготовки 

виконавців, що залучаються до роботи. Для його проведення створюються 

дослідницькі групи за основними напрямами дослідження в кількості 5...10 чол. 

і група керівника дослідження на чолі з головним інженером для узагальнення 

отриманих результатів, а також вироблення загальних пропозицій щодо 

підвищення стійкості роботи ТОВ «Колегія-2015». У підготовчий період з 

керівниками дослідницьких груп проводиться спеціальний інструктаж, на 

якому керівник досліджуваного підприємства доводить до виконавців план 

роботи, завдання та терміни проведення дослідження. 

Порядок проведення дослідження на другому етапі - докладно вивчається 

характеристика ТОВ «Колегія-2015» та його окремих елементів (наприклад, 

окремого цеху) за заводською документацією та безпосередньо на об'єкті 

кожною розрахунково-дослідницькою групою здійснюється інженерна оцінка 

елемента, що досліджується (систем, будівель, споруд і ті, тобто його 

відповідність вимогам ДБН), вивчається можливість впливу зовнішніх 

первинних та вторинних вражаючих факторів (сусідній об'єкт, стихійні лиха). 

Визначаються можливі фактори ураження, що виникають при НС. 

Здійснюється оцінка стійкості роботи ТОВ «Колегія-2015» послідовно з 

кожного виду можливого ураження. У кожному розділі дослідження наводяться 

повні розрахунки, робиться висновок, надаються конкретні пропозиції (заходи) 

з підвищення стійкості елемента, що досліджується. Усі розрахунки, висновки 

та пропозиції повинні бути аргументовані та обґрунтовані з посиланням на 

діючі норми та вимоги. 

Порядок проведення дослідження на третьому етапі наступний. Після 

узагальнення всього матеріалу досліджень розробляється зведений перелік 

(план) заходів з підвищення стійкості роботи ТОВ «Колегія-2015» в цілому або 

його окремого цеху (елемента). На підставі цього переліку визначаються 

вартість втілення цих заходів, джерела фінансування, сили і засоби, термін 
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виконання робіт. План затверджується відповідним міністерством або 

відомством. В плані переліку повинні міститися тільки ті заходи, що не 

виконані або виявлені в процесі дослідження. 

Порядок оцінки стійкості роботи об'єкту до впливу вражаючих факторів 

НС). Послідовно оцінюється можливий вплив кожного вражаючого фактора НС 

та робиться загальний висновок щодо потрібності підвищення стійкості 

елемента (об'єкту), який досліджується, до впливу цього фактора. За 

необхідністю надаються конкретні пропозиції (заходи) з підвищення стійкості 

до впливу конкретного вражаючого фактора. 

Оцінка стійкості до дії ударної хвилі. Оцінити стійкість об'єкта до впливу 

УХ – це визначити, за якими максимальними значеннями надмірного тиску у 

фронті об'єкт продовжуватиме випуск запланованої продукції або не втратить 

здатність виконувати свої функції. Стійкість об'єкта до дії УХ багато в чому 

залежить від стійкості будівель та споруд. При визначенні стійкості будівель 

(споруд) до впливу УХ в залежності від їх призначення і розміщеного 

технологічного обладнання, їх розподіляють на: основні руйнування призведе 

до порушення нормальної дії виробництва та зупинки його; допоміжні – 

руйнування не впливає суттєво на виробництво; будівлі, в яких не виробляють 

основну продукцію. Визначення ступеня руйнування елементів об'єкту 

(будівель, споруд) під впливом УХ відбувається за відповідними стандартними 

методиками, після чого робиться загальний висновок та окреслюються 

необхідні заходи щодо їхньої мінімізації. 

Оцінка стійкості до впливу світлового (теплового) випромінювання. 

Критерієм стійкості елементів ТОВ «Колегія-2015» до впливу світлового 

випромінювання є величина світлового (теплового) імпульсу, за якою не 

відбувається їхнього займання (IСВ, кДж/m2). Утворення вогнищ пожеж та їх 

розвиток залежить від ступенів вогнестійкості будівель та споруд, а також від 

пожежонебезпечності технологічних процесів. Оцінки стійкості СГ до впливу 

СВ здійснюється за стандартними методиками для конкретних типів пожеж за 

яких визначається можливість виникнення та розповсюдження пожеж на об'єкті 

при займанні різних матеріалів. Робиться загальний висновок та окреслюються 
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необхідні заходи (тільки за результатами дослідження). 

Оцінка стійкості до впливу протікаючої радіації та радіоактивного 

забруднення. За критерій стійкості приймається граничне допустима доза 

радіації, яку можуть отримати робітники та службовці під час роботи зміни у 

конкретних умовах. Послідовність оцінки: визначається сутність захисту 

робітників та службовців, коефіцієнт ослаблення радіації будівель та ЗС, де 

буде знаходитися виробничий персонал; визначаються дози радіації, які 

персонал може отримати від дії ПР; визначається зона РЗ, до якої може 

потрапити ТОВ «Колегія-2015»; визначаються можливі рівні радіації та 

можливі дози опромінювання від РЗ; оцінюється ступінь герметизації 

виробничих приміщень; встановлюється наявність приладів, матеріалів, 

чутливих до впливу радіації, і ступінь їх чутливості; за необхідністю 

визначаються режими роботи ТОВ «Колегія-2015» та захисту виробничого 

персоналу в умовах РЗ; робиться загальний висновок та окреслюються 

необхідні заходи. 

За аналогією з розглянутим відбувається оцінка стійкості ТОВ «Колегія-

2015» (його елементів) до впливу АКСЛ, вражаючих факторів хімічних та 

біологічних засобів (НХР, БЗ) при НС, а також при впливі вторинних 

вражаючих факторів. 

Висновок:  

Розглянутий порядок підготовки та проведення дослідження стійкості 

підприємства повинен врахувати особливостей всіх об'єктів ТОВ «Колегія-

2015». Тому дослідження стійкості повинно вестись з урахуванням 

специфічних особливостей кожного об'єкту. Від підсумків досліджень значною 

мірою залежать впровадження економічно обґрунтованих заходів ЦЗ, які 

спрямовуються на підвищення стійкості роботи СГ [51]. 
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РОЗДІЛ 7 

ЕКОЛОГІЯ 

 

7.1 Екологічна політика підприємства 

Підприємствам  необхідно розробити свою екологічну політику, яка буде 

спрямована на розробку і впровадження методів зі зниження і попередження 

негативних впливів на навколишнє середовище протягом всього життєвого 

циклу продукції, що виготовляється підприємством, а також оцінку досягнутих 

результатів. Екологічна політика визначає рівень екологічної відповідальності і 

масштаб зобов'язань по збереженню навколишнього середовища. Вона повинна 

бути документована, відома і зрозуміла персоналу і партнерам. Екологічна 

політика має бути доступна всім зацікавленим сторонам.  

Екологічна політика ТОВ «Колегія-2015» включає в себе наступні етапи: 

- визначення екологічних цілей і завдань; 

- розробка та впровадження на підприємстві системи екологічного 

менеджменту (частина загальної системи менеджменту, що включає 

організаційну структуру, планування діяльності, розподіл відповідальності, 

практичну роботу, а також процедури, процеси і ресурси для розробки, 

впровадження, оцінки досягнутих результатів реалізації екологічної політики, 

цілей і завдань); 

- розробка системи показників для оцінки екологічних результатів 

діяльності (екологічний аудит); 

- проходження екологічної сертифікації та отримання екомаркування [52]. 

Екологічна політика підприємства спрямована на забезпечення 

ефективного використання та відтворення природних ресурсів (поверхневих та 

підземних вод, атмосферного повітря, ґрунтів та ін.), охорону навколишнього 

природного середовища та забезпечення екологічної безпеки виробництв. Для 

реалізації екологічної політики підприємства створено відділ охорони 

навколишнього середовища, завданням якого є здійснювати в межах своїх 

повноважень управління та регулювання в галузі охорони навколишнього 

природного середовища виробничої діяльності філій.  
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Основні принципи екологічної політики ТОВ «Колегія-2015»  включають 

наступні: 

 1) здійснювати виробничу діяльність згідно з вимогами нормативних 

документів та екологічного законодавства України; 

2) максимально зменшувати ступінь екологічного впливу виробничої 

діяльності підприємства на навколишнє середовище; 

3) регулярно здійснювати моніторинг впливів діяльності підприємства на 

навколишнє природне середовище, враховуючи його результати при ухваленні 

ділових рішень з метою зменшення негативного впливу на навколишнє 

природне середовище; 

4) розробка й реалізація заходів щодо раціонального використання 

природних і сировинних ресурсів, по зниженню викидів в атмосферу, скидів 

забруднюючих речовин зі стічними водами, мінімізації й утилізації відходів; 

5) підвищувати рівень обізнаності персоналу у сфері охорони 

навколишнього природного середовища та стосовно екологічних аспектів, 

проводити для працівників підприємства навчання з питань екології та захисту 

навколишнього природного середовища; 

6) надавати всім зацікавленим сторонам повну та актуальну інформацію 

щодо діяльності підприємства з охорони навколишнього природного 

середовища, забезпечити необмеженому колу осіб ознайомлення з екологічною 

політикою підприємства;  

7) здійснювати регулярний перегляд цих зобов’язань з метою 

забезпечення відповідності сучасним вимогам, а також вимогам нормативних 

та законодавчих актів. 

 

7.2 Оцінка дії на навколишнє середовище планованих та 

здійснюваних робіт підприємства 

Законом України «Про оцінку впливу на довкілля» [52] встановлено 

правові та організаційні засади оцінки впливу на довкілля, спрямованої на 

запобігання шкоді довкіллю, забезпечення екологічної безпеки, охорони 

довкілля, раціонального використання і відтворення природних ресурсів, у 
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процесі прийняття рішень про провадження господарської діяльності, яка може 

мати значний вплив на довкілля, з урахуванням державних, громадських та 

приватних інтересів. 

Вплив на довкілля - будь-які наслідки планованої діяльності для довкілля, 

у тому числі наслідки для безпечності життєдіяльності людей та їхнього 

здоров’я, флори, фауни, біорізноманіття, ґрунту, повітря, води, клімату, 

ландшафту, природних територій та об’єктів, історичних пам’яток та інших 

матеріальних об’єктів чи для сукупності цих факторів, а також наслідки для 

об’єктів культурної спадщини чи соціально-економічних умов, які є 

результатом зміни цих факторів. 

Планована діяльність - планована господарська діяльність, що включає 

будівництво, реконструкцію, технічне переоснащення, розширення, 

перепрофілювання, ліквідацію (демонтаж) об’єктів, інше втручання в природне 

середовище; планована діяльність не включає реконструкцію, технічне 

переоснащення, капітальний ремонт, розширення, перепрофілювання об’єктів, 

інші втручання в природне середовище, які не справляють значного впливу на 

довкілля відповідно до критеріїв, затверджених Кабінетом Міністрів України; 

Оцінка впливу на довкілля - це процедура, що передбачає: 

1) підготовку суб’єктом господарювання звіту з оцінки впливу на 

довкілля; 

2) проведення громадського обговорення; 

3) аналіз уповноваженим органом відповідно до інформації, наданої у 

звіті з оцінки впливу на довкілля, будь-якої додаткової інформації, яку надає 

суб’єкт господарювання, а також інформації, отриманої від громадськості під 

час громадського обговорення, під час здійснення процедури оцінки 

транскордонного впливу, іншої інформації; 

4) надання уповноваженим органом мотивованого висновку з оцінки 

впливу на довкілля, що враховує результати аналізу, передбаченого пунктом 3 

цієї частини; 

5) врахування висновку з оцінки впливу на довкілля у рішенні про 

провадження планованої діяльності. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1010-2017-%D0%BF#n12
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Оцінка впливу на довкілля здійснюється з дотриманням вимог 

законодавства про охорону навколишнього природного середовища, з 

урахуванням стану довкілля в місці, де планується провадити плановану 

діяльність, екологічних ризиків і прогнозів, перспектив соціально-економічного 

розвитку регіону, потужності та видів сукупного впливу (прямого та 

опосередкованого) на довкілля, у тому числі з урахуванням впливу наявних 

об’єктів, планованої діяльності та об’єктів, щодо яких отримано рішення про 

провадження планованої діяльності або розглядається питання про прийняття 

таких рішень. 

Суб’єктами оцінки впливу на довкілля є суб’єкти господарювання, органи 

державної влади, органи місцевого самоврядування, які є замовниками 

планованої діяльності і для цілей цього Закону прирівнюються до суб’єктів 

господарювання (далі - суб’єкт господарювання), уповноважений центральний 

орган, уповноважені територіальні органи, інші органи виконавчої влади, 

Верховна Рада Автономної Республіки Крим, Рада міністрів Автономної 

Республіки Крим, органи місцевого самоврядування, громадськість. 

Сфера застосування оцінки впливу на довкілля: 

1. Здійснення оцінки впливу на довкілля є обов’язковим у процесі 

прийняття рішень про провадження планованої діяльності, визначеної 

частинами другою і третьою цієї статті. Така планована діяльність підлягає 

оцінці впливу на довкілля до прийняття рішення про провадження планованої 

діяльності. 

Оцінці впливу на довкілля не підлягає планована діяльність, спрямована 

виключно на забезпечення оборони держави, ліквідацію наслідків 

надзвичайних ситуацій, наслідків антитерористичної операції на території 

проведення антитерористичної операції на період її проведення, відповідно до 

критеріїв, затверджених Кабінетом Міністрів України. 

Перша категорія видів планованої діяльності та об’єктів, які можуть мати 

значний вплив на довкілля і підлягають оцінці впливу на довкілля, включає: 
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1) нафтопереробні та газопереробні заводи (крім підприємств, що 

виготовляють із сирої нафти виключно мастильні матеріали), установки з 

газифікації або зрідження вугілля чи бітумінозного сланцю; 

2) теплові електростанції (ТЕС, ТЕЦ) та інші потужності для виробництва 

електроенергії, пари і гарячої води тепловою потужністю 50 мегават і більше з 

використанням органічного палива, атомні електростанції та інші ядерні 

реактори, включаючи будівництво, виведення (зняття) з експлуатації таких 

електростанцій або реакторів (крім дослідницьких установок для виробництва і 

конверсії ядерного палива та сировини для одержання вторинного ядерного 

палива, матеріалів, що діляться та відтворюються, потужність яких не 

перевищує 1 кіловат постійного теплового навантаження); 

3) установки для виробництва або збагачення ядерного палива, установки 

для переробки відпрацьованого ядерного палива та високоактивних відходів, 

установки для захоронення радіоактивних відходів, зберігання (понад 10 років) 

чи переробки відпрацьованого ядерного палива або радіоактивних відходів поза 

межами місця їх утворення; 

4) чорну та кольорову металургію (з використанням руди, збагаченої руди 

чи вторинної сировини, із застосуванням металургійних, хімічних або 

електролітичних процесів); 

5) споруди з видобування, виробництва і перероблення азбесту, 

азбестовмісних продуктів: азбестоцементної продукції потужністю понад 20 

тисяч тонн на рік, фрикційних матеріалів - понад 50 тонн на рік готової 

продукції, інших виробів - понад 200 тонн на рік; 

6) хімічне виробництво, в тому числі виробництво основних хімічних 

речовин, хімічно-біологічне, біотехнічне, фармацевтичне виробництво з 

використанням хімічних або біологічних процесів, виробництво засобів захисту 

рослин, регуляторів росту рослин, мінеральних добрив, полімерних і 

полімервмісних матеріалів, лаків, фарб, еластомерів, пероксидів та інших 

хімічних речовин; виробництво та зберігання наноматеріалів потужністю понад 

10 тонн на рік; 
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7) будівництво: аеропортів і аеродромів з основною злітно-посадковою 

смугою довжиною 2100 метрів і більше, автомагістралей, автомобільних доріг 

загального користування державного та місцевого значення, що мають чотири 

чи більше смуги руху, або реконструкція та/або розширення наявних смуг руху 

до чотирьох і більше, за умови їхньої безперервної протяжності 10 кілометрів і 

більше; автомобільних доріг першої категорії, магістральних залізничних ліній 

загального користування, гідротехнічних споруд морських та річкових портів, 

які можуть приймати судна тоннажністю понад 1350 тонн; глибоководних 

суднових ходів, у тому числі у природних руслах річок, спеціальних каналів на 

суходолі та у мілководних морських акваторіях, придатних для проходження 

суден тоннажністю понад 1350 тонн; 

8) поводження з відходами: операції у сфері поводження з небезпечними 

відходами (зберігання, оброблення, перероблення, утилізація, видалення, 

знешкодження і захоронення); операції у сфері поводження з побутовими та 

іншими відходами (оброблення, перероблення, утилізація, видалення, 

знешкодження і захоронення) обсягом 100 тонн на добу або більше; 

9) забір підземних вод або штучне поповнення підземних вод із щорічним 

забором води або щорічним об’ємом води, що поповнюється, 10 мільйонів 

кубічних метрів або більше; 

10) міжбасейновий перерозподіл стоку річок, крім транспортування 

питної води трубопроводами; 

11) греблі, водосховища та інші об’єкти, призначені для утримання та 

постійного зберігання води, коли нові або додаткові об’єми затриманої води 

перевищують 10 мільйонів кубічних метрів; 

12) видобування нафти та природного газу на континентальному шельфі; 

13) трубопроводи для транспортування газу, нафти, хімічних речовин 

діаметром понад 800 міліметрів і довжиною понад 

40 кілометрів; 

14) виробництво та переробка целюлози, виробництво паперу та картону 

з будь-якої сировини виробничою продуктивністю, що перевищує в сухому 

вигляді 200 тонн на добу; 
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15) кар’єри та видобування корисних копалин відкритим способом, їх 

перероблення чи збагачення на місці на площі понад 25 гектарів або 

видобування торфу на площі понад 150 гектарів; 

16) потужності для зберігання нафти, нафтохімічної або хімічної 

продукції місткістю 200 тисяч тонн або більше; 

17) установки для уловлювання вуглекислого газу з джерел, зазначених у 

цій частині, або з річною потужністю 1,5 мегатонни та більше, геологічні 

сховища вуглекислого газу; 

18) установки для очищення стічних вод продуктивністю, що перевищує 

еквівалент чисельності населення в розмірі 150 тисяч осіб; 

19) потужності для інтенсивного вирощування птиці (60 тисяч місць і 

більше), у тому числі бройлерів (85 тисяч місць і більше), свиней (3 тисячі 

місць для свиней понад 30 кілограмів або 900 місць для свиноматок); 

20) будівництво повітряних ліній електропередачі напругою 220 

кіловольт або більше і довжиною понад 15 кілометрів; 

21) усі суцільні та поступові рубки головного користування та суцільні 

санітарні рубки на площі понад 1 гектар; усі суцільні санітарні рубки на 

територіях та об’єктах природно-заповідного фонду та інше. 

Друга категорія видів планованої діяльності та об’єктів, які можуть мати 

значний вплив на довкілля та підлягають оцінці впливу на довкілля, включає: 

1) глибоке буріння, у тому числі геотермальне буріння, буріння з метою 

зберігання радіоактивних відходів, буріння з метою водопостачання (крім 

буріння з метою вивчення стійкості ґрунтів); 

2) сільське господарство, лісівництво та водне господарство: 

- сільськогосподарське та лісогосподарське освоєння, рекультивація та 

меліорація земель (управління водними ресурсами для ведення сільського 

господарства, у тому числі із зрошуванням і меліорацією) на територіях 

площею 20 гектарів і більше або на територіях та об’єктах природно-

заповідного фонду чи в їх охоронних зонах на площі 5 гектарів і більше, 

будівництво меліоративних систем та окремих об’єктів інженерної 

інфраструктури меліоративних систем; 
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- насадження лісу (крім лісовідновлювальних робіт) на площі понад 20 

гектарів або на територіях та об’єктах природно-заповідного фонду чи в їх 

охоронних зонах на площі 5 гектарів і більше; 

- зміна цільового призначення земель сільськогосподарського 

призначення (якщо нове призначення відноситься хоча б до одного виду 

діяльності, зазначеного у частинах другій та третій цієї статті) та зміна 

цільового призначення особливо цінних земель; 

- потужності для вирощування: птиці (40 тисяч місць і більше); свиней (1 

тисяча місць і більше, для свиноматок - 500 місць і більше); великої та дрібної 

рогатої худоби (1 тисяча місць і більше); кролів та інших хутрових тварин (2 

тисячі голів і більше); 

- установки для промислової утилізації, видалення туш тварин та/або 

відходів тваринництва; 

- інтенсивна аквакультура з продуктивністю 10 тонн на рік і більше або на 

територіях та об’єктах природно-заповідного фонду чи в їх охоронних зонах; 

- намив територій на землях водного фонду; 

3) видобувну промисловість: видобування корисних копалин, крім 

корисних копалин місцевого значення, які видобуваються землевласниками чи 

землекористувачами в межах наданих їм земельних ділянок з відповідним 

цільовим використанням; перероблення корисних копалин, у тому числі 

збагачення; 

4) енергетичну промисловість: 

- зберігання та переробка вуглеводневої сировини (газу природного, газу  

сланцевих товщ, газу, розчиненого у нафті, газу центрально-басейнового типу, 

газу (метану) вугільних родовищ, конденсату, нафти, бітуму нафтового, 

скрапленого газу); 

- поверхневе та підземне зберігання викопного палива чи продуктів їх 

переробки на площі 500 квадратних метрів і більше або об’ємом (для рідких або 

газоподібних) 15 кубічних метрів і більше; 

- промислове брикетування кам’яного і бурого вугілля; 

- гідроелектростанції на річках незалежно від потужності; 
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- гідроакумулюючі електростанції (ГАЕС); 

 - вітрові парки, вітрові електростанції, що мають дві і більше турбіни або 

висота яких становить 50 метрів і більше; 

5) виробництво та обробку металу: 

6) переробку мінеральної сировини: коксові печі, інші установки для 

виробництва коксу або графіту; виробництво цементу або цементного клінкеру; 

виробництво вапна в обсязі, що перевищує 50 тонн на добу; виробництво скла, 

у тому числі виготовлення скляного волокна, в обсязі, що перевищує 20 тонн на 

добу; виплавка мінеральних речовин, у тому числі виробництво мінеральних 

волокон; виробництво керамічних продуктів шляхом випалювання,  

7) хімічну промисловість: установки для виробництва вибухових 

речовин; установки, в яких хімічні і біологічні процеси використовуються для 

виробництва білкових кормових добавок, ферментів та інших білкових 

речовин; зберігання хімічних продуктів (базисні і витратні склади, сховища, 

бази); 

8) харчову промисловість: виробництво продуктів харчування шляхом 

обробки та переробки: сировини тваринного походження (крім молока) 

продуктивністю виходу готової продукції понад 75 тонн на добу; сировини 

рослинного походження продуктивністю виходу готової продукції понад 300 

тонн на добу (середній показник за квартал); молока, якщо обсяг одержаного 

молока перевищує 200 тонн на добу (на основі середньорічного показника); 

пакування та консервування тваринних і рослинних продуктів у обсязі понад 50 

тонн на добу; виробництво молочних продуктів в обсязі понад 20 тонн на добу; 

виробництво пива та солоду в обсязі понад 50 тонн на добу; виробництво 

кондитерських виробів та патоки в обсязі понад 20 тонн на добу; виробництво 

крохмалю; підприємства з переробки риби і риб’ячого жиру; бійні 

продуктивністю понад 10 тонн на добу; цукрові заводи; 

9) підприємства текстильної, шкіряної, деревообробної і паперової 

промисловості продуктивністю понад 1 тонну на добу;  

10) інфраструктурні проекти: облаштування індустріальних парків; 

будівництво житлових кварталів, аеропортів та аеродромів з основною злітно-
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посадковою смугою довжиною до 2100 метрів; залізничних вокзалів, 

залізничних колій і споруд; перевантажувальних терміналів та обладнання для 

перевантаження різних видів транспорту, гребель та встановлення іншого 

обладнання для утримання або накопичення води на тривалі проміжки часу; 

проведення робіт з розчищення і днопоглиблення русла та дна річок, 

берегоукріплення, зміни і стабілізації стану русел річок; будівництво 

трамвайних колій, підвісних канатних доріг та фунікулерів або подібних ліній, 

що використовуються для перевезення пасажирів; будівництво підземних, 

наземних ліній метрополітену, у тому числі депо; 

11) туризм та рекреацію: лижні траси, лижні витяги і канатні дороги та 

відповідні комплекси споруд на площі 5 гектарів і більше; яхт-клуби, яхтові 

стоянки та місця базування катерів місткістю понад 50 суден або на територіях 

та об’єктах природно-заповідного фонду чи в їх охоронних зонах;  курортні 

містечка та готельні комплекси поза межами населених пунктів місткістю не 

менш як 100 номерів або площею 5 гектарів і більше; тематичні розважальні 

парки площею 1 гектар і більше та ін.; 

12) господарську діяльність, що призводить до скидання забруднюючих 

речовин у водні об’єкти, та забір води з водних об’єктів за умови, що водозабір 

підземних вод перевищує 300 кубічних метрів на добу та деякі інші види 

діяльності. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

У результаті дослідження існуючих підходів суті терміну «фінансова 

стійкість» було встановлено, що існують відмінності у трактуваннях при 

визначенні даного поняття. Цей термін на даний час є комплекним і 

неоднозначно трактується різними авторами. Деякі  вчені розглядають 

фінансову стійкість як довготривалу у часі платоспроможність. Інші вважають, 

що вона залежить від співвідношення між власними та позичковими коштами. 

Третя група  науковців вбачає у показниках фінансової стійкості  раціональну 

структуру та склад оборотних активів, а також їх використання.  

Досягнення фінансової стійкості підприємств дозволяє уникнути значної 

кількості загроз внутрішнього та зовнішнього середовища, що чинять вплив на 

діяльність підприємств, реалізувати поставлені цілі та завдання у поточному 

періоді та на перспективу. При цьому на рівень фінансової стійкості перебуває 

у безпосередній залежності від багатьох чинників, які впливають на неї.  

ТОВ «Колегія-2015» - один з виробників, що працює на ринку віконної та 

дверної продукції з металопластику та алюмінію. У 2017 році чистий дохід від 

реалізації продукції порівняно з 2016 роком збільшився на 2282,0 тис. грн., або 

на 54,9%, а у 2018 році, навпаки, знизився на 668,4 тис. грн., або на 10,4%. 

Підприємство протягом 2017 та 2018 років досягнуло нарощення сум прибутку 

до оподаткування та чистого прибутку. Так, у 2018 році чистий прибуток ТОВ 

«Колегія-2015» перевищував значення даного показника 2016 року приблизно 

майже у 5,5 разів і дорівнював 82,3 тис. грн. 

Проведений аналіз абсолютних показників фінансової стійкості 

підприємства свідчить про надзвичайно велику залежність досліджуваного 

товариства від позикових джерел і негативно характеризує його фінансовий 

стан. Обрахунок значень системи абсолютних показників фінансової стійкості 

підприємства показав, що ТОВ «Колегія-2015» характеризується наявністю 

кризового фінансового стану, оскільки воно має низький рівень 
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платоспроможності, а  кредиторська заборгованість є основним джерелом 

фінансування запасів.  

Для глибшого з’ясування можливих причин виникнення  зазначеної 

фінансової ситуації нами були здійснені розрахунки відносних показників 

фінансової стійкості. Майже всі вони підтвердили висновок при наявність 

кризового стану підприємства, тобто воно на даний час відзначається низькою 

фінансовою стійкістю, що досягає критичного рівня. Це вимагає розробки 

заходів щодо підвищення рівня фінансової стійкості ТОВ «Колегія-2015».   

Фінансова стійкість підприємства значною мірою залежить від 

ефективності управління його оборотним капіталом. Враховуючи, що ТОВ 

«Колегія-2015» на даний час відчуває дефіцит фінансових ресурсів, 

зустрічається з проблемою гострої нестачі обігових коштів, неплатежами з боку 

споживачів, має високу частку дебіторської заборгованості в оборотних 

активах, виникає необхідність використання нових механізмів залучення 

грошових засобів, які були б можливий та економічно доцільні на сучасному 

етапі розвитку підприємства. Вважаємо,  що розв’язанню фінансових проблем 

ТОВ «Колегія-2015» та підвищенню його фінансової стійкості сприятиме 

використання факторингу.  

Один з шляхів подолання проблем, що виникають у роботі, вбачаємо у 

тому, щоб організувати навчання працівників. Додаткове навчання менеджерів 

та робітників  може виступати дієвим шляхом розв'язання багатьох проблем 

налагодження ефективної роботи підприємства, оскільки  за умови відсутності  

достатніх вмінь, бажання та досвіду відбувається втрата продуктивності роботи  

персоналу. Навчання дозволяє досягнути зростання рівня умінь працівників у 

сфері їх діяльності. Його доцільно проводити періодично протягом кар'єри 

працівника, адже відбувається постійний розвиток технологій, що вимагає 

спеціальних вмінь та навичок. Загальні прогнозовані витрати на навчання 

персоналу становитимуть 148,4 тис. гривень. Одним з позитивних результатів 

від впровадження  даної пропозиції буде зростання продуктивності роботи 

працівників на 5%. Результати процесу навчання будуть позитивно впливати на 

працездатність кожної ієрархічної ланки персоналу товариства. 
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Загальний економічний ефект від впровадження заходів з підвищення 

кваліфікації персоналу ТОВ «Колегія-2015» становитиме 36,4 тисяч гривень. За 

умови, якщо працівники розвиватимуть свої знання та навики, на підприємстві 

буде відбуватися поступове збільшення продуктивності праці та підвищення  

якості технологічних процесів, скорочення браку.  

З метою зниження рівня втрат, які виникають у діяльності ТОВ «Колегія-

2015», і тим самим сприяють погіршенню фінансової стійкості, пропонуємо 

впровадити на підприємстві посаду ризик-менеджера, який буде здійснювати 

аналіз поточних та перспективних ризиків діяльності, а також прийняття 

рішень у сфері зниження рівня або усунення цих ризиків.  Річна сума витрат на 

впровадження посади ризик-менеджера становитиме 260,3 тис. грн. Загальний 

економічний ефект від впровадження посади ризик-менеджера на ТОВ 

«Колегія-2015» становитиме 89,9 тис. грн., що говорить про доцільність 

втілення даної пропозиції. 
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Додаток А 

І.В. Лучишин, Г.Б. Машлій 

Тернопільський національний технічний університет 

імені Івана Пулюя, Тернопіль, Україна 

 

ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

Для того, щоб підприємство могло забезпечувати розвиток своєї 

діяльності на ринку, воно повинно випускати продукцію, котра не тільки не 

поступається за своїми характеристиками товарам конкурентів, а й перевершує 

їх. Випуск конкурентоспроможної продукції залежить не лише віднаявності 

сучасних технологій, технічного оснащення, а й від рівня кваліфікації 

працівників та наявної системи управління кадрами. Отже, управління 

персоналом на сучасному етапі набуває дедалі більшого значення 

як чинник підвищення конкурентоспроможності підприємства, 

досягнення успіху в реалізації його стратегії розвитку. Управління персоналом 

вивчає людину в єдності усіх її проявів, що впливають на операційні процеси 

на підприємстві. Адже людина бере участь у виробничій діяльності як її 

багатогранний суб’єкт: економічний (виробник і споживач благ); соціальний 

(член певної групи); політичний (громадянин держави, член політичної партії, 

профспілки, інших груп); правовий (власник певних прав і обов’язків); 

культурний (носій певного менталітету, системи цінностей, соціальних норм і 

традицій); моральний (той, що поділяє ті або інші моральні норми і ціннісні 

орієнтації); розумний (той, що має певний інтелект і певну систему знань). Усі 

ці і деякі інші аспекти особистості за певних умов у більш або менш суттєво 

впливають на поведінку працівника на підприємстві [1]. Тому одним з завдань 

менеджера є вивчення та врахування впливу цих аспектів на людину та 

пошук шляхів застосування цих знань на практиці. Управління персоналом 

повинне бути спрямоване на досягнення не лише конкретних цілей 
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підприємства, зростання ефективності його діяльності, а й особистісних цілей 

працівників. Досить часто під ефективністю розуміють лише отримання 

максимального прибутку чи бажаного співвідношення між результатами і 

витратами. Однак дедалі частіше це поняття розглядається не тільки в 

економічному плані (як продуктивність, якість, нововведення, прибуток), а і в 

більш широкому контексті й пов’язується з такими поняттями психологічного 

плану, як задоволеністю співробітників своєю працею, участю у житті 

трудового колективу підприємства, високому рівні самооцінки, мотивацією 

персоналу [2]. Варто пам’ятати, що людина, влаштувавшись на роботу, ставить 

завдання не лише отримання матеріальної винагороди за свою працю, а й також 

досягнення таких певних особистісних цілей, як бажання визнання, розвитку, 

психологічного задоволення роботою. Тому менеджерам потрібно намагатись 

створити сприятливу атмосферу у колективі, всіляко сприяти реалізації 

здібностей та здорових амбіцій працівників, заохочувати їх ініціативність, 

творчий підхід до роботи. Досягнення, навіть якщо вони не надто значні, 

потрібно відзначати і, разом з тим, за прорахунки намагатися не критикувати 

різко, особливо у присутності інших працівників. Одним з важливих завдань 

управління персоналом підприємства є врахування існування неформальних 

груп. Працюючи в разом в межах формальних груп, котрі виникають за 

ініціативою адміністрації і є складовою організаційної структури підприємства, 

нерідко буває, що працівники об’єднуються в так звані неформальні групи. Це 

утворені на добровільних засадах малі соціальні групи людей, які вступають у 

постійну взаємодію для досягнення особистих цілей. Вони створюються не 

керівництвом шляхом розпоряджень і формальних постанов, а членами 

організації залежно від їхніх взаємних симпатій, спільних інтересів, спільних 

поглядів, прихильностей тощо. Ці групи існують практично майже в усіх 

організаціях, хоча вони не відображені в структурних схемах. Неформальні 

групи мають свої неписані правила і норми поведінки, у них здійснюється 

певний розподіл ролей і позицій, ці групи мають явно чи неявно визначеного 

лідера. Науковці та практики у сфері менеджменту вважають, що неформальні 
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групи можуть допомогти формальній організації в досягненні її цілей. Для 

цього необхідно: 

- визнати існування неформальних груп і співпрацювати з ними; 

- вислуховувати думки членів і лідерів неформальних груп; 

- перед тим, як розпочинати будь-які дії, прораховувати їх можливу 

негативний вплив на неформальну організацію; 

- дозволити неформальним групам брати участь у прийнятті рішень; 

- швидко видавати точну інформацію, тим самим перешкоджати 

розповсюдженню чуток [3]. 

Отже, управління персоналом – це важливий аспект діяльності будь-якого 

підприємства, який може стати вирішальним фактором у позиціонуванні фірми 

на ринку. Адже від ефективності управлінських дій, характеру їх впливу на 

поведінку працівників залежить бажання останніх працювати саме в цій 

організації, а отже, їх продуктивність, емоційне та фізичне здоров’я, 

самовіддача. 
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