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Po3BUTOK €KOHOMIUHUX CyO’€KTIB MOKHA OXapaKTepu3yBaTh SIK
HE3BOPOTHIN Tpoliec, AKui 3a0e3nedye HeKepOBaHI UM KEpOBaHI MEPEXOU Bij
OJIHOTO CTaHy 00’€KTy [0 IHILOTO 4epe3 mpouecu 3MiH. Ha cydacHoMy ertami
OCHOBHUM  JIKEPEJIOM E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB BHUCTYIIAE
cTBOpeHHs (MPOEKTYBaHHS), BUPOOHHUITBO 1 audysis iHHOBamik [1, c. 139].
ToMy OJTHUM 3 OCHOBHHUX 3aBJaHb YIPaBJIiHHS MNIANPUEMCTBAMH € (POPMyBaHHS
OpraHizamiifHuX CTPYKTYp, aJalnTUBHUX JI0 YMOB CTBOPEHHS 1HHOBAIIMHOTO
BUPOOHMIITBA. B poiil OprcTpyKTypu yHpaBiaiHHS PO3IISTHEMO TpaAMILIiiHY
JTHIAHO-(YHKIIOHATIBHY CTPYKTYPY, XapaKTEpHY s OUIBIIOCTI BITYM3HSHUX
MIMPUEMCTB. 3 METOIO 1i ajanTailii CKOpUCTaEMOCh TAKUMH T1X0/IaMH.

1. Buyrpimns apgantamig. Lleil miaxig 3acTOCOBYETbCS TOl, KOJIM:
a) MAIPUEMCTBA 3HAXOIATHCSA HAa MIOYATKOBOMY €Talll IOCTAHOBKY 1HHOBAIIMHOT
JUSTBHOCTI; 0) po3po0IIsiEThCS MEepUIMi IHHOBAIIMHUN MPOEKT 3a BCIO 1CTOPIIO
(GYyHKIIOHYBaHHS ~ TIANPUEMCTBA. 3@  YCHIIIHOI  peami3amii  MpOEeKTy
IHHOBAIIIMHUA HampsIM IPEBAIIOE, BHACTIIOK YOTO CTBOPIOETHCS ITiIPO3ILI,
BOY/I0BaHMM B JIII04Y JIHIHHO-QYHKI[IOHAIBHY CTPYKTYPY YIPaBIiHHS.

2. CtBOpEeHHs crernianai3oBaHOro 1HHOBAIIITHOT'O JTUB1310HY

(memapraMeHTy), SKuUM 00’€HY€ BCIX YYaCHUKIB 1HHOBALIMHOIO MpOIIECY, B
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MeXax MiAnpueMCTBa. Taki 3MIHM B OPTCTPYKTYpP1 YNpPaBIiHHS MiAMTPHUEMCTBOM
JOIIJIBHI, KOJIK: a) pa30Bl 1HHOBAIlIMHI MPOEKTH JaJid MO3UTUBHUM PE3yJIbTarT;
0) miANpUeEMCTBO pOOUTH CTpaTeriyHUil BUOIp 3a BEKTOPOM 1HHOBAIIHHOTO
pO3BUTKY. B 1poMy BuNaAKy I1HHOBAIIHUI JUBI31I0H CTBOPIOETHCS SK
cCaMOCTilHa yNpaBIiHChKA OJIMHHUIIA, 110 MAa€ CBOIO BHYTPIIIHIO CTPYKTYpY,
KITIOYOBOIO JIAHKOIO SIKOT CTa€ CiIy>k0a MapKETHHTY.

3. MarpuyHa OprcTpyKTypa YIpaBIiHHSA 1HHOBAIIMHOKIO iSJIbHICTIO
mignpuemMcTBa. Ileli miaxig g0 opradizamii  ympaBliHHS — 1HHOBAIlISIMH
3aCTOCOBYETHCS, KOJU: @) Ma€ MICLE TYpOYJEHTHICTb PUHKOBOI KOH IOHKTYDH;
0) oOMEeXXeHHMII JTOCTYyNm JI0 pecypciB, Tall cami pecypcu AedilUTHI; B) HA
NIJIPUEMCTBl MiAIOpaHUil KOMIIETEHTHUM TN€pCOHal, 00’ €HAHUN BHCOKOIO
MoOTHBaIli€l0. Bkazanuii MeToj; moOy/1I0BU OPICTPYKTYpP ICTOTHO PI3HUTHCS Bij
JTHIAHO-(YHKIIOHATBHOTO Ta AMBI3IOHAILHOTO. 3a IUX yMOB Ha miatdopmi
JTIHIAHO-(PYHKIIOHAIBHOI ~ CTPYKTypH  (OpPMYIOTBCA  JBa  PIBHOIPABHUX
OopraHizalifHuX OJIOKH, B3a€EMOJIIIOYMX MK COOOI0 HE 10 BEpPTUKAIl, a IO
ropusoHTaigl. CTBOpEHI IHHOBALIMHI MIAPO3AUIM HE BIAOKPEMIIIOIOTHCSA, HE
CTalOTh HOBOIO OpraHi3alliiiHoto ogauHuIeo [2, c. 81].

TakuM 4YMHOM, MPOIOHOBAaHI MIAXOAW JO OpTraHizamii ymnpaBIiHHSA
IHHOBALIMHUM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA PI3HATHCA MK COOOI0 BapiaTUBHICTIO
Ta HEOOX1THOIO OpraHi3amiifHol THYYKICTIO, III0 B YMOBax KaJpoBOro aediury,
HKOPCTKMX OOMEXEHb 33 YacOM JIa€ 3MOTYy BHOpaTu HaWOUIbII Pe3ybTaTUBHUMN
MIAX1JT B KOHTEKCTI TMPOBEICHHS OpraHizalliiHUX 3MiH B  YIIpaBJliHHI
IHHOBAIIIMHUM BUPOOHMIITBOM Ha ITiIMPUEMCTBI.
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