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ENTERPRISES

B ymoBax pHHKOBOTO CEpeJOBHINA OJHIEI0 3 HAWBAKIMBUX YMOB
ycmimHoro  (yHKIIOHYBaHHA  MIANPUEMCTBA €  3a0e3MEeYeHHS  Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, L0 3a0€3MeUyeTbCsl MOCTIHUM YJIOCKOHAJICHHIM
METOMIB afanTalii BUPOOHMYO-TEXHOJOIIYHOI ¥ OpraHi3auiiHO-CTPYKTYpPHOL
MOJIITUKY MIANPUEMCTBA, (OPMYBaHHIM €(PEKTUBHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, a
TaKOX TMOIIOM IHHOBALIMHMX MApKETHUHIOBUX MIAXOAIB B MIHJIMBUX YMOBaX
rOCIOIapIOBaHHS.

[lepen KOXHUM MiAMPUEMCTBOM, IO (YHKIIOHYE B PUHKOBUX YMOBAX,
MOCTA€ 3aBAaHHS OLIIHIOBAHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, III0 MA€ CTaTH
KKOOPAMHATOPOMY» JJI BCI€l CUCTEMHU YIPaBIiHHSA Ha manpueMcTsi. [lpu
OLIIHIOBAHHI PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYETHCS
JIBa MAXOAu: 1) MOPIBHIOIOTHCA KOHKYPEHTHI MO3UIIIT KUJIBKOX MiAMPUEMCTB Ha
MEBHOMY pHUHKY;, 2) JOCHKyBaHE TMIANPUEMCTBO TOPIBHIOETHCS 3
H1AIPUEMCTBOM-eTasIoHOM. [Ipy niboMy Hacammepes ciig OpaTH A0 yBaru Taki
MOKa3HUKM, SK TOTEHI[IHHI MOJIUBOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, CTaH
OHOBJICHHSI OCHOBHUX ¢doumis, BIIPOBAIKECHHS MPOrPECUBHUX
eHepro30epiralounx TEXHOJIOTIH, KBamidikalii MepcoHany, e(eKTUBHICTb
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KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IMiANPUEMCTBA € WOTO 3JaTHICTh afanTyBaTHCS 0
MIHJIMBHX YMOB Oi3Hec-cepeaoBuina [1, c. 88].

HaiiGimbm PO3MOBCIOJIKEHUMU METOJIaMHU OIIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIAIPUEMCTBA € HACTymnHi: 1) omiHka Ha OCHOBI
skocTi npoaykiii; 2) SWOT-anani3 (cuTyauidHuii aHams); 3) MaTpUYHI METOIU
omiaku (mozenb BCG; momens M. Iloprepa; Meron «Maxk-Kinzi»y; Moaensb
Shell / DPM rtompo); 4)mno0yaoBa «riOTETHYHOrO OaraToKyTHHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI»; 5) mpo@ip MOJIpHOCTEH; 6) mpodinb BUMOT;
7) nudepeHIiabHui MEeTO; 8) OlliHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 3 IO3UIIil
Teopii piBHOBark; 9) oliHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BUXOIAYU 3 Teopii
eekTUBHOCTI KOHKypeHilii; 10) MmeTon ekcrepTHOro ouiHioBaHHS; 11) meron
«4Py»; 12) meTon kapTyBaHHS CTPATET1UHUX TPYII.

OcHOBHOIO NIEPEBAr OO MaTpUYHUX METO/IIB OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA € T€, 110 BOHU JAIOTh MOXJIMBICTb
HITIATH 10 aHai3y HaWOUIbII CUCTEMHO, YIOPSJIKOBYIOUM CKJIaJ0B1 €JIEMEHTH
Ta 3B’SI30K MK HUMHU. HemomikoM MaTpuyHUX METOJIB € T€, 10 BOHU Jal0Th
MO>KJIMBICTh OLIIHUTH JIMILIE BIAHOCHUN PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YCIX
YYaCHHKIB JIOKJIBHOTO PUHKY, 10 HE 3a0e3Meduye MOCTaTHhOI 1H(hOopMaIli s
PO3pOOKH KOHKPETHUX 3aXOJIiB, ajie JI03BOJISIE BUBHAUUTH HEOOXITHUUA BEKTOP

PO3BUTKY IIMPHEMCTRBA.
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