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BuBueHHS! KOHKYPEHTHOT TO3UIIIT MANMPUEMCTBA HA PUHKY TTOCITYT BUMarae
Oarato pi3HUX MIIXO/IB J0 BUPIIICHHS 1€l TpoOiemMu. 30KpeMa, B IIEPIILY Yepry
e 3aJeKUTh BIJ MApPKETUHIOBOI'O CEpPEJOBHILNA, B sSKOMY HepelyBae
NIAIPUEMCTBO C(epu MOCHYT, BiJ 30BHIMIHIX 1 BHYTPIIIHIX CHJI, SIKI AIIOTh Ha
HbOTO. HalOuIbIIo0 MEepenKoio y JOCATHEHHI KOHKYPEHTHOI MO3MIIi],
BUCTYNAIOTh MIAIPUEMCTBA-KOHKYpPEHTH. J[yi1 OUIbIIOT HArIsIAHOCTI  IBOTO
IpOIeCy JOIUIBHO CKJIACTH KOHKYPEHTHY KapTy, BpaxoOBYIOUHM HACTYIHI
KpUTEpii:

— Bubip HalOAMKUMX KOHKYPEHTIB. Y CHUCOK BXOJSATh KOHKYPEHTH, IO
pOOJIATh aHANOTIUHY MPOIYKII0, O0cAT peamizaiii SKUX y HaTypaJbHOMY 1
BApTICHOMY BHUpaXeHHI OJIM)KY€ YChOro JIO  BIAMOBIIHOTO  3HAYCHHS
PO3IIIAHYTOrO MIANPUEMCTBA. Takuil miAXil HAMOUIbII MPOIYKTUBHUM MpH
BENUKIM KUIBKOCTI KOHKYPEHTIB, KOJM Ha PHHKY T[aHy€ TEPEeBaXHO
MOHOTIOJICTUYHA KOHKYpEeHIs. Y 1[bOMY BHUIAJKy BHCHOBKU: OyAyTb
CTOCYBaTHCS MOTOYHHUX, MO3ULIMHUX MepeBar. IX He MOKHA IOIIMPIOBATH HA
BiJJaJIeHy NEPCIEeKTUBY 1 TUM Oliblle OyayBaTH Ha IXHIM OCHOBI CTpaTeTiuHi
TUTaHU.

— Bubip Ounmbm .MOTYTHIX KOHKYPEHTIB. BuOuparoThCs mianpuemMcTBa

OUTbII MOTYTHI y (PiHAHCOBOMY BIJIHOIIEHHI, PUHKOBA YacTKa SIKMX BHILE.
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3BHYallHO 1€ MIANPUEMCTBA, 10 BHU3HAYAIOTh XapakTep KOHKYPEHTHOI
O00pOTHOM 1 MaIOTh, SIBHI KOHKYPEHTHI TNepeBaru. BUBYEHHS JaHUX KOHKYPEHTIB
703BOJIsie  OynyBaTH  MOJAENI HaWOUIbIl  €PEeKTUBHOTO KOHKYPEHTHOTO
MTOBO/KEHHS Ha PUHKY 1 pO3p00JiaTH 3ac00y IXHBOI peai3artii.

— Bubip mianpueMcTB, 10 BOJOMAIIOTH 3HAYHOK CyMapHOIO YacTKOIO Ha
pPUHKY. SIK mpaBuiIo, 1€ HAWOLIBII MPEACTaBHUIIbKA YaCTHHA, 110 BU3HAYAIOTh
OCHOBHI TEHJICHIIIT 1 TpaJUIlli TaHOTO TOBAPHOTO PUHKY. AHaJII3 HA OCHOBI TaKO1
0a3u OUTBIT MOBHHWM 1 TPyJAOMICTKHN. BiH m03BOJIsI€E AeTai3yBaTH BUCHOBKHU
I0JI0 KOHKYPEHTHHX IepeBar g pI3HUX KOH'IOHKTYPHUX CHTyalld 1
PO3pOOIIATH MMUPOKHUI CIIEKTP Al SIK aTaKyr04oi, TaK 1 000POHHOT0 XapaKkTepy.

— Bubip ycix aAil04MX KOHKYPEHTIB y paMKax reorpaiyHuX TpaHUIb
PUHKY J1a€ MOXKJIMBICTh IIPOBECTH CUCTEMHHI aHai3 KOHKYPEHIIli B Taiy3l 3a
PaxyHOK MOBHOTH 1 BIJIOOpa)KEHHS CKJIAy PO3TIIIHYTHX 00'€KTiB. PesynbraTtu
aHalizy MOXYThb BHUKOPHUCTOBYBAaTHCS Il BH3HAYEHHS CTpPaTEriuHUX
KOHKYPEHTHUX TepeBar.

— Bubip ycix MOXJIHMBUX KOHKYpeHTIB. KpiM Ait0YMX NIAIPUEMCTB Y IO
rpyny BXOJATh 1 TMOTEHLIMHI KOHKYPEHTH, IO MOXYTh Yy HaWOIMOK4ii
MEPCTIEKTHBI 3'SBUTUCS HAa aHAJII30BAaHOMY PUHKY: CIIOPY/’KYBaHiI BUPOOHUIITBA,
MIJNPUEMCTBA, 10 HE TMPAIIOTh y PO3TIIHYTOMY O13HEcl, aje 3JaTHi
nepebopotu BxigHUI Oap'ep 6€3 ICTOTHUX YTPYJAHEHb BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI,
10 MOXYTh OyTH mepenpodiibOBaH1 Ha BUITYCK JAaHOI MPOIYKIIT 0€3 3HaUYHHUX
BUTpPAT 4acy 1 pecypciB; (pipMU IHHOBALIIITHOTO XapakTepy, 10 BUIBISAIOTH ceOe
HEOPJIMHAPHUMH, BAXKKO TependadyyBaHUMH MisIMU; MIINPUEMCTBA, I SKUX
KOHKYPEHI[IS Ha aHaJT130BaHOMY PUHKY € JIOTIYHUM MHPOAOBXKEHHSIM 1CHYIOYOTO
013HecCy; HOBI CIiJIbHI BUPOOHUIITBA.

AHani3 Ha OCHOBI Takoi iHdopMaiiifHOi 0a3u MOXKHa BBaXKATH ITOBHUM,
CUCTEMHUM 1 TpyAOMICTKUM. KOpHCHICTH BUKOPHCTaHHS TOTO YM IHIIOTO 3
NepepaxoBaHUX MPUUOMIB 3aJ€KHUTh BiJ OCOOJMBOCTEH KOH'FOHKTYPHOI

CUTyallli Ha PHUHKY TIOCAYyr 1 KOHKYPEHTHOI MO3UIIi MIANPUEMCTBA.
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