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 Ë.À. Äÿ÷åíêî, Ë.Ì. Ñàäóëà, 
Î.Ê. Ñèäîð

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß  ÑÈÑÒÅÌÈ  ÐÎÇÂÈÒÊÓ  ËÞÄÑÜÊÎÃÎ  ÊÀÏ²ÒÀËÓ 

Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÖÈÔÐÎÂÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Íàóêîâå äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíå ôîðìóâàííþ ñèñòåìè ðîçâèòêó  ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó êîí-
òåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðîàíàë³çîâàíî íèçêó êàòåãîð³é, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó 
òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ³ç ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïðîàíàë³çîâàíî íàóêîâ³ çäîáóòêè çàðó-
á³æíèõ àâòîð³â ³ç äàíî¿ òåìàòèêè äîñë³äæåíü. Äîñë³äæåíî ðåçóëüòàòè äåÿêèõ íàóêîâö³â, ÿê³ 
äîñë³äæóâàëè ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Îáãðóíòîâàíî  íåîáõ³äí³ñòü  äîñë³äæóâàòè ïðî-
öåñè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü á³ëüø êðàùîìó ôîðìóâàííþ ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. 
Öå äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü íèçêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, ¿¿ ³ííîâàö³éí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Íà  ìàêðîð³âí³ äîñë³äæåíî äåÿê³ òåí-
äåíö³¿ ó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³, ùî º õàðàêòåðíèì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Âèçíà-
÷åíî ñêëàäîâ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè òà «Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Ëüâ³â-
ñüêî¿ îáëàñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó».   ²ç ïðîâåäåíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ çðîáëåíî äåÿê³ 
âèñíîâêè ùîäî  ôîðìóâàííÿ  ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ 
åêîíîì³êè. Âèÿâëåíî, ùî ëþäñüêèé êàï³òàë ìîæå ìàòè âèñîêó ðèíêîâó âàðò³ñòü òà ôîðìóâàòè â 
Óêðà¿í³  ðèíîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ç’ÿñîâàíî, ùî åêîíîì³êà, ÿêà çàñíîâàíà íà çíàííÿõ 
òà öèôðîâà åêîíîì³êà – öå îñíîâà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ Óêðà¿íè.Çàïðîïîíîâàíî ïðàê-
òè÷í³ çàõîäè, ùî çàáåçïå÷àòü á³ëüø êðàùå ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó 
òà ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³.  Ó äàíîìó íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³   çàïðîïî-
íîâàíî âðàõîâóâàòè àñïåêòèñîôòèçàö³¿ åêîíîì³êè» òà «ñåðâ³çàö³¿ ³ííîâàö³é», ùî ôîðìóâàòèìå 
á³ëüø êðàùåñèñòåìó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

The scientific research is devoted to the formation of a human capital development system 
in the context of the digital economy. A number of categories are analyzed that are interrelated 
and interdependent with the development of human capital.The scientific achievements of foreign 
authors on this subject of research are analyzed.The results of some scholars who investigated the 
development of human capital were researched. The necessity of researching processes, which will 
contribute to a better formation of the system of development of human potential, is substantiated.
This will increase the level of a number of socio-economic indicators of the development of 
the national economy, its innovation and competitiveness.At the macro level some tendencies in 
the development of human capital in Ukraine, which are characteristic in modern conditions, are 
investigated.Thecomponentsofhumancapitalinthecontextofthedigitaleconomyaredeterminedand «Str
ategyforthedevelopmentoftheLvivregionupto 2020». From the research carried out, some conclu-
sions have been made regarding the development of a human potential development system in 
the context of the digital economy.Ithasbeenfoundthathumancapitalcanhavehighmarketvalueandfo
rmtheintellectualcapitalmarketinUkraine. Itisrevealedthat a knowledge-based economyand a digital
economyarethebasisofmacroeconomicstabilizationofUkraine. Practicalmeasuresareproposedthatwill
providebetterformationofthehumancapitaldevelopmentsystemandintellectualcapitalmarketinUkraine.
Thisresearchproposestotakeintoaccountaspectsof «economicsoftware» and «serviceinnovation», 
whichwillform a bettersystemofdevelopmentofhumanpotential.

ÓÄÊ 330.32:331.101.262]:[33:004](477) 

Ë.À. Äÿ÷åíêî, Ë.Ì. Ñàäóëà, Î.Ê. Ñèäîð
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.Ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü âïëèâ 
íà åêîíîì³÷íèé ñòàí êðà¿í, çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó òà âïðîâàäæåííÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³þ  äëÿ êðàùèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî çìåíøóâàòèìóòü ðèçèêè òà çàáåç-
ïå÷óâàòèìóòü åôåêòèâí³ çì³íè. Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî  êàï³òàëó,  ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ 
åêîíîì³êè, º âàãîìèì ÷èííèêîì  äîñÿãíåííÿ âèùîãî ð³âíÿ ¿¿  åôåêòèâíîñò³, çá³ëüøóº 
äîõîäè ëþäåé ³ çàáåçïå÷óº ¿õ ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, êðàùå ðîçâèâàº ¿õ ïðèðîäí³ 
çä³áíîñò³, ñïðèÿº ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ìîæå áóòè ñòàðòîâèì êàï³òàëîì ó ï³äïðèºìíèöüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Ñàìå òîìó, º ïîòðåáà äîñë³äæóâàòè ïðîöåñè, ÿê³ ôîðìóþòü ñèñòåìó 
ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèùóþòü ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, 
çàáåçïå÷óþòü ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ³ ñò³éêèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè.  Ëþäñüêèé êàï³òàë ³ ëþäñüêèé ïîòåíö³àë  çäàòíèé ñòàòè îñíîâîþ íàö³îíàëüíîãî 
áàãàòñòâà, çàïîá³ãàòèìå äåôîðìóâàííþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ï³äâèùóâà-
òèìå ¿¿ åêîíîì³÷íèé ³  ñîö³àëüíèé åôåêòè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íèçêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³-
òè÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî  âïëèíóëè íà  ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çóìîâ-
ëþº ïîòðåáó ó ïîøóêàõ øëÿõ³â âèõîäó ³ç ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè ó 21 ñòîë³òò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïîñò³íäóñòð³àëüíèé, à âàæëè-
âèì ôàêòîðîì ó âèðîáíèöòâ³ ÂÂÏ âèñòóïàº «ëþäñüêèé êàï³òàë». «Ëþäñüêèé êàï³òàë», 
ÿê çàïàñ çíàíü, âì³íü ³ íàâèê³â, ùî ñôîðìîâàíèé  ó ðåçóëüòàò³ ¿¿ ïîïåðåäíüî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèñòóïàº âàãîìèì ôàêòîðîì ñòâîðåííÿ áàãàòñòâà êðà¿íè. ²íòåëåêò 
ëþäåé  ôîðìóº «ðèíîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó», à òàêà ðîáî÷à ñèëà ìàº âèñîêó 
ðèíêîâó âàðò³ñòü. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê öèôðîâî¿ åêîíîì³êè òà ðèíêó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, çóìîâëþº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè. À òîìó, 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó «ëþäñüêîãî êàï³òàëó», ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó öèôðîâî¿ 
åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè, º âàæëèâèì àñïåêòîì ó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ ¿¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ñòâîðþº äîäàòêîâ³ 
ìîæëèâîñò³  ôîðìóâàòè  íîâó  ÿê³ñòü ðîçâèòêó ëþäñòâà. 

Ðîçãëÿíåìî, â³äïîâ³äíî äî òåìè íàóêîâî¿ ñòàòò³, ÷èì ñàìå õàðàêòåðèçóþòüñÿ êàòå-
ãîð³¿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» òà «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë». Âèÿâëåíî, ùî«êàï³òàë  ëþäñüêèé» 
– íàÿâíèéó êîæíî¿ îñîáè çàïàñ çíàíü, íàâè÷îê, ìîòèâàö³é [3.,Ñ.170].  «Ïîòåíö³àë-
ëþäñüêèé – ì³ðàâò³ëåíèõ ó ëþäèí³ïðèðîäíèõçä³áíîñòåé, òàëàíòó, ð³âíÿîñâ³òè, êâàë³-
ô³êàö³¿ òà ¿õçäàòí³ñòüïðèíîñèòèäîõ³ä[5.,Ñ.216]. Äåÿê³ äîñë³äíèêè âêëþ÷àþòü ó êàòåãî-
ð³þ «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» ùå: ñòàí çäîðîâ’ÿ; ÿê³ñòü õàð÷óâàííÿ; îñâ³òó; ïðîôåñ³éíèé 
äîñâ³ä; ô³çè÷íèé ñòàí; çäàòí³ñòü äî âèæèâàííÿ; ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ëþäåé [9.,Ñ. 216]. 

Äîñë³äæåííÿ  íàóêîâèõ  çäîáóòê³â   çàðóá³æíèõ àâòîð³â ïîêàçàëè, ùî  ãîëîâíèìè 
ôîðìàìè  «êàï³òàëó ëþäñüêîãî» º íàñòóïíå: êàï³òàë îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, 
êàï³òàë çäîðîâ’ÿ, êàï³òàë ³íôîðìàö³éíèé, êàï³òàë êóëüòóðíî – ìîðàëüíèé, êàï³òàë òðó-
äîâèé ³ ³íòåëåêòóàëüíèé òîùî [1,2,8,9,10,11].  Áóëî âèÿâëåíî, ùî  òåîð³ÿ  ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó ïåðåäáà÷àº ðîçóì³ííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ äîõîä³â ëþäèíè, 
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ï³äïðèºìñòâ, ñóñï³ëüñòâà òîùî â³ä ïðèðîäíèõ çäàòíîñòåé  ëþäåé, ¿õ çíàíü, âì³íü ³ 
íàâè÷îê. Ñåðåä íàóêîâö³â, ó ìèíóëîìó ÷àñ³, ³äå¿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äîñë³äæó-
âàëè À.Ñì³ò, Ã.Áåêêåð, É.Ðóóñ, Ñ.Ïàéê, Ë. Ôåðíñòðüîì, Ò.Øóëüö, Äæ. Ïñàõàðîïó-
ëîñ   òà ³í. , [1,2,8,9,10,11].  Ã.Áåêêåð ââàæàâ, ùî «ëþäñüêèé êàï³òàë» - åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ, à «ñïåö³àëüíèé ëþäñüêèé êàï³òàë» âïëèâàº íà ðèíîê ïðàö³, íà çàïîâíåííÿ 
âàêàíñ³é ðîáî÷èõ ì³ñöü, íà ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òîùî[1-2].Íàóêîâåöü Ò.Øóëüö 
çàïðîïîíóâàâ ðîçãëÿäàòè íåîáõ³äí³ñòü ³íâåñòóâàòè ó «ëþäñüêèé êàï³òàë» ïî òàêèõ 
íàïðÿìêàõ: 1)ìåäè÷í³ óñòàíîâè òà ïîñëóãè, âêëþ÷àþ÷è óñ³ âèòðàòè, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
òðèâàë³ñòü æèòòÿ, âèòðèâàë³ñòü, ñèëó òà æèòòºçäàòí³ñòü ëþäåé; 2) íàâ÷àííÿ çà ì³ñöåì 
ðîáîòè; 3)ôîðìàëüíà îñâ³òà íà ïî÷àòêîâîìó, ñåðåäíüîìó òà âèùîìó ð³âíÿõ; 4) ïðî-
ãðàìè íàâ÷àííÿ,çîêðåìà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; 5) ì³ãðàö³ÿ ëþäåé ³ ñ³ìåé, ùîáè 
ïðèñòîñóâàòèñÿ äî çì³íè ðîáî÷èõ ì³ñöü [11.,Ñ.9].

Íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè, ó êîíòåêñò³ òåìè ñòàòò³, îòðèìàí³ àâòîðàìè, äîçâîëÿþòü ñòâåð-
äæóâàòè íàñòóïíå: äîõîäè ëþäåé çðîñòàþòü ³ç çá³ëüøåííÿì íèìè âèòðàò íà îñâ³òó; 
ïðèðîäí³ çä³áíîñò³ ëþäåé º ¿õ ñòàðòîâèì êàï³òàëîì; ³íâåñòèö³¿ ó îñâ³òó ñïðèÿþòü 
íîâèì ìîæëèâîñòÿì ëþäåé ó ñàìîðåàë³çàö³¿, ó ¿õ ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³, ó îòðèìàíí³ 
âèùîãî ñòàòóñó â ñóñï³ëüñòâ³ òà çàáåçïå÷åíí³ êðàùî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ òîùî. 

Ñó÷àñí³ íàóêîâö³: Þ. Áåõ, Î. Áóòí³ê – Ñ³âåðñüêèé, Ç.Âàðíàë³é, Â.Âàñèëü÷åíêî, 
Â.Ãåºöü, Ì.Äîë³øí³é òà  ³íø³ òàêîæ çðîáèëè âàãîìèé âêëàä ó íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ç 
äàíî¿ òåìàòèêè. 

Ó âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ³ç êàòåãîð³ºþ «ëþäñüêèé êàï³òàë» çíàõî-
äÿòüñÿ êàòåãîð³¿ «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» ³ «ïîòåíö³àë ³íòåëåêòóàëüíèé».   «ëþäñüêèé 
ïîòåíö³àë - ì³ðà âò³ëåíèõ ó ëþäèí³ ïðèðîäíèõ çä³áíîñòåé, òàëàíòó, ð³âíÿ îñâ³òè, êâà-
ë³ô³êàö³¿ òà ¿õ çäàòí³ñòü ïðèíîñèòè äîõ³ä [5.,Ñ.719]. «Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» º îñíî-
âîþ áàãàòñòâà  íàö³îíàëüíîãî – ñóêóïí³ñòü ñòâîðåíèõ ³ íàêîïè÷åíèõ ó êðà¿í³ ïðàöåþ 
âñüîãî ñóñï³ëüñòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ð³âíÿ îñâ³òè, âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó, ìàéñòåð-
íîñò³, òâîð÷îãî îáäàðóâàííÿ íàñåëåííÿ [6.,Ñ.58].

 Äî íåìàòåð³àëüíîãî áàãàòñòâà â³äíîñÿòüñÿ: îñâ³òí³é, êâàë³ô³êàö³éíèé, íàóêîâèé, 
êóëüòóðíèé, îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àë. Áàãàòñòâî íåìàòåð³àëüíå – ÷àñòèíà íàö³îíàëü-
íîãî áàãàòñòâà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç íàêîïè÷åíî¿ âèðîáíè÷î¿ ìàéñòåðíîñò³ é äîñâ³äó 
ëþäåé, ¿õí³õ çä³áíîñòåé, ïîòðåá, òâîð÷èõ îáäàðóâàíü, çíàíü òà ³íôîðìàö³¿ â çíàêàõ 
òà ñèìâîëàõ, à òàêîæ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé [7.,Ñ. 58]. Óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì 
íåìàòåð³àëüíîãî áàãàòñòâà º ð³âåíü îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. 

«Ïîòåíö³àë ³íòåëåêòóàëüíèé»  - ñóêóïí³ñòü ðîçóìîâèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè äî ðîçó-
ìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàñâîºííÿ, óñâ³äîìëåííÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ñèñòåìàòèçàö³¿, ïåðåòâî-
ðåííÿ íà çíàííÿ [9.,Ñ.14]. «Ïîòåíö³àë ³íòåëåêòóàëüíèé»  - º âàæëèâèì ôàêòîðîì 
ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà çíàõîäèòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç  «îñâ³òí³ì ïîòåíö³-
àëîì». «Îñâ³òí³é ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü ðåàëüíèõ ðåñóðñ³â îñâ³òè, ÿê³ ìàº ñóñï³ëüñòâî 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî ðîçâèòêó» [6,Ñ.661]. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ òà ìåòà. Äîñë³äèòè ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè,  âèçíà÷èòè éîãî ñêëàäîâ³; à 
òàêîæ  çàïðîïîíóâàòè ïðàêòè÷í³ çàõîäè, ùî çàáåçïå÷àòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçâè-
òêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ðîçãëÿíåìî, íà  ìàêðîð³âí³, ÿê³ 
ñàìå òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³. 
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Âèÿâëåíî, ùî íà â³ò÷èçíÿíîìó òà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ ïðàö³ ³ñíóº âèñîêà êîíêóðåí-
ö³ÿ,  à ðèíîê ïðàö³ ïîòðåáóº âèñîêîêîíêóðåíòíèõ ôàõ³âö³â òà âêëàäåíü ó ¿õ ï³äãîòîâêó 
òà ðîçâèòîê. Íèçêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèíóëà íà 
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çóìîâèëà çíèæåííÿ íèçêè  åêîíîì³÷íèõ ðåçóëü-
òàò³â. Çì³íà ñìàê³â òà óïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê îäèí ³ç 
âàãîìèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ  ³ííîâàö³é 
ó ï³äïðèºìñòâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ, ùî íåîäì³ííî ïîâ’ÿçàíî ³ç ëþäñüêèì êàï³òàëîì, éîãî 
ïîòåíö³àëîì ³ ðîçâèòêîì öèôðîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ç’ÿñîâàíî, ùî ñêëàäîâèìè ëþäñüêîãî êàï³òàëó º íàñòóïíå: ïðèðîäí³ òà ïðèäáàí³ 
çä³áíîñò³ ëþäèíè; âèõîâàííÿ; êóëüòóðà; çäîðîâ’ÿ; òðóäîâà àêòèâí³ñòü; òðèâàë³ñòü æèòòÿ 
ëþäèíè; îñâ³òà; ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà; íîâ³òí³ çíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâèêè; ïðàêòè÷íèé 
äîñâ³ä; êâàë³ô³êàö³ÿ; çäàòí³ñòü ëþäèíè äî  ïåðåíàâ÷àííÿ òà àäàïòàö³¿ òèõ óìîâ, ó ÿêèõ 
âîíà ïåðåáóâàº; ìîá³ëüí³ñòü; ìîòèâàö³ÿ,  ï³äïðèºìíèöüê³ çàäàòêè òîùî[1,2,8,9,10,11]. 
Ñàìå òàê³ ñêëàäîâ³ ³ âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó âêëàäåíü ó ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, â 
ò. ÷ . ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè. 

Öèôðîâà åêîíîì³êà, â³äïîâ³äíî äî «Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó öèôðîâî¿ åêîíîì³êè òà 
ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè íà 2018-2020ðîêè»,(ñõâàëåíà ÊÌÓ â³ä 17 ñ³÷íÿ 2018ðîêó, ¹ 
67–ð) öå – ä³ÿëüí³ñòü, â ÿê³é îñíîâíèìè çàñîáàìè(ôàêòîðàìè) âèðîáíèöòâà º öèô-
ðîâ³ (åëåêòðîíí³, â³ðòóàëüíäàí³, ÿê ÷èñëîâ³ òàê ³ òåêñòîâ³ [12].Öèôðîâà åêîíîì³êà 
áàçóºòüñÿ íà  ³íôîðìàö³éíî - êîìóí³êàö³éíèõ  òà öèôðîâèõ òåõíîëîã³ÿõ òà òðàíñôîð-
ìóº òðàäèö³éíó åêîíîì³êó â³ä òàêî¿, ÿêà ñïîæèâàº ðåñóðñè äî òàêî¿  åêîíîì³êè, ùî 
ñòâîðþº ðåñóðñè [12]. Îñíîâíà ìåòà öèôðîâ³çàö³¿ – íàñè÷åííÿ ô³çè÷íîãî ñâ³òó åëåê-
òðîííî – öèôðîâèìè ïðèñòðîÿìè, çàñîáàìè, ñèñòåìàìè òà íàëàãîäæåííÿ åëåêòðîííî 
-  êîìóí³êàö³éíîãî îáì³íó ì³æ íèìè [12]. «Êîíöåïö³ÿ  ðîçâèòêó  öèôðîâî¿ åêîíîì³êè 
òà ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè íà 2018-2020ðîêè»  âèçíà÷àº îñíîâí³ ö³ë³ öèôðîâîãî ðîçâèòêó, 
ïðèíöèïè öèôðîâ³çàö³¿, íàïðÿìè öèôðîâîãî ðîçâèòêó  òà «Ïëàí çàõîä³â ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó öèôðîâî¿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè íà 2018 - 2020 
ðîêè» â³ä     17 ñ³÷íÿ 2018ðîêó, ¹67 – ð. [12].  Ñåðåä íàïðÿì³â ðîçâèòêó öèôðîâèõ 
êîìïåòåíö³é, ÿê äóæå âàãîìèé ÷èííèê,  âèçíà÷åíî, ùî «ðóø³éíà ñèëà öèôðîâî¿ åêî-
íîì³êè º ëþäñüêèé êàï³òàë, òîáòî çíàííÿ, òàëàíòè, íàâè÷êè, âì³ííÿ, äîñâ³ä, ³íòåëåêò 
ëþäåé» [12]. Çàçíà÷åí³ âèùå äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàííÿ, ùî çóìîâëÿòü âèùèé ðîçâèòîê 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñòâîðÿòü íîâó ÿê³ñòü æèòòÿ ëþäåé, ðîçøèðÿòü ìîæëèâîñò³ 
ãðîìàäÿí ó ïðèäáàíí³ íîâèõ öèôðîâèõ íàâèê³â òà ñïðèÿòèìóòü âèùîìó ð³âíþ   êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êàäð³â íà ðèíêó ïðàö³,  çàáåçïå÷àòü ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, 
àëå   ïîòðåáóþòü ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè, â ò. ÷. íà ìàêðîð³âí³.

Ðîçãëÿíåìî íèæ÷å ñóòí³ñòü  êàòåãîð³¿ «ñèñòåìà» òà ñôîðìóëþºìî  çàñàäè ¿¿ ôîðìó-
âàííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè. 
«Ñèñòåìà -  öå êîìïëåêñ åëåìåíò³â òà ¿õí³õ âëàñòèâîñòåé, âçàºìîä³ÿ ì³æ ÿêèìè çóìîâ-
ëþº ïîÿâó ÿê³ñíî – íîâî¿ ö³ë³ñíîñò³» [6.,Ñ.361]. Àâòîðè À.Õîëë ³ Ð.Ôåéæ³í âèçíà-
÷àþòü òàêîæ âàæëèâèì  ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ùå  âçàºìîä³þ  ïåâíèõ 
åëåìåíò³â, ùî óòâîðþº ï³äñèñòåìó. Îá’ºäíóþ÷è ð³çí³ åëåìåíòè ñèñòåìè, ï³äñèñòåìà 
ñïðèÿº âèêîíàííþ ö³ë³ñíî¿ ïðîãðàìè â ðîçâèòêó ñèñòåìè.  Íàïðèêëàä, ó ìåæàõ  ï³ä-
ñèñòåìè ïðîäóêòèâíèõ ñèë, âàðòî ðîçãëÿäàòè  òàê³ åëåìåíòè, ÿê ëþäèíà, çàñîáè ïðàö³, 
íàóêà, òà ³íø³, êîæíèé ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ êîìïîíåíò³â. Åëåìåíòè 
ñèñòåìè òà êîìïîíåíòè ï³äñèñòåì ïåðåáóâàþòü ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ çâ’ÿçêàõ íå ëèøå 
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îäèí ç îäíèì, à é ³ç ñåðåäîâèùåì [10.,Ñ.361]. À òîìó, â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíèõ âèùå 
ñêëàäîâèõ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, º ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, ùîá çàïîá³ãòè äåôîðìóâàííþ  åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ï³äâèùèòè  åêîíîì³÷íèé åôåêò. «Åôåêò åêîíîì³÷íèé  –  ê³ëüê³ñíà 
òà ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà âïëèâó åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ [5., Ñ.506]. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçâè-
òêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó çóìîâëþº ïîÿâó âèùîãî ð³âíÿ åôåêòó ñîö³àëüíîãî òà åôåêòó 
äóõîâíîãî, ùî âïëèâàº  íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ óìîâ æèòòÿ ëþäèíè, ¿¿ äóõîâíèé òà 
³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê. 

Çà ìàòåð³àëàìè  Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè â Óêðà¿í³  ðîçãëÿíåìî íèçêó åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òà  ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 
Çà äàíèìè òàáë.1.4. «Îñíîâí³ ñîö³àëüíî – åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè» âàëîâèé âíóòð³øí³é 
ïðîäóêò (ÂÂÏ)  çà 2015-2017 ðîêè àíàëîã³÷íî ñòàíîâèâ: 1988, 5 ìëðä.ãðí; 2385,4ìëðä.
ãðí; 2982, 9ìëðä.ãðí. [13.,Ñ.20]. ÂÂÏ ó 2016 ðîö³, ïîð³âíÿíî äî 2015ðîêó çð³ñ íà 
11,96 %, à ó 2017ðîö³, ïîð³âíÿíî äî 2016ðîêó òàêîæ  çð³ñ íà 25,05 %.

Çà äàíèìè ðîçä³ëó «Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü», òàáë.17.10. «Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ 
â Óêðà¿íó, çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó 2017 ðîö³ ñòàíîâèëè: íà 1.01.2017ðîêó 
- 37513, 6 ìëí. äîë ÑØÀ, à íà 31.12.2017ðîêó -  39144, 0 ìëí. äîë. ÑØÀ [13.,Ñ.190]. 
Ïðîàíàë³çóºìî, ÿêó ÷àñòêó ó çàãàëüíîìó îáñÿãó  ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, ñòàíîì 
íà 1.01.2017ðîêó òà ñòàíîì íà 31.12.2017ðîêó  ñòàíîâëÿòü ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿  ó  îñâ³òó 
³  îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè. Ðîçðàõîâàíî, ùî ñòàíîì íà 
1.01.2017 ðîêó ÷àñòêà ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é  ó  îñâ³òó, â Óêðà¿í³, ñòàíîâèëà  0, 058%, à ó 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè – 0, 12% (0,1186%).

Ðîçðàõóíîê öèõ ïîêàçíèê³â, ñòàíîì íà 31.12.2018 ðîêó, ïîêàçàâ, ùî  ÷àñòêà  ïðÿ-
ìèõ ³íâåñòèö³é  ó  îñâ³òó, â Óêðà¿í³, ñòàíîâèëà  0, 055 %, à ó îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà 
íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè – 0, 12 % (0,1180%). 

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, ùîäî çàçíà÷åíèõ âèùå äâîõ ïîêàçíèê³â, ñâ³ä÷àòü ïðî 
íàñòóïíå: ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿  ó  îñâ³òó â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ 2017  ðîêó çíèçèëèñü íà 
0,003%, à  ó îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ïðàêòè÷íî çàëèøè-
ëèñÿ áåç çì³í.

Ðîçãëÿíåìî, â³äïîâ³äíî äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, òàáë.1. 
«Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, çà 
ãàëóçÿìè íàóê» çà ïåð³îä 2010 – 2017 ðîê³â. Äàíà òàáë. 1. â³äîáðàæàº òåíäåíö³¿ çì³í 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áóëè çàä³ÿí³ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, 
çà ãàëóçÿìè íàóê, çà ïåð³îä 2010-2017ðîêè [13.,Ñ.207]. 

Â³äïîâ³äíî äàíèõ òàáë.1. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ùîð³÷íîãî çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ 
íàóê.

Ðîçãëÿíåìî òà ïîð³âíÿºìî âèòðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàóê, 
â³äïîâ³äíî äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáèñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, òàáë.2. «Âíóòð³øí³ âèòðàòè íà 
âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, çà ãàëóçÿìè íàóê» çà ïåð³îä 2010 – 2017 
ðîê³â. 
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Òàáë. 1. 
 Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê,

çà ãàëóçÿìè íàóê  [13., Ñ.207].
 (îñ³á)

 
2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Óñüîãî
ïðèðîäíè÷³
òåõí³÷í³
ìåäè÷í³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ñóñï³ëüí³
ãóìàí³òàðí³
áàãàòîãàëóçåâèé
íàïðÿì

182484
27410
73083
11283
14473
16102
3491
36642

175330
26761
70577
11230
12845
15342
3474
35101

164340
25950
66667
10837
11579
14376
3787
31144

155386
23782
64279
10171
11228
13219
3190
29517

136123
21301
54692
8875
10038
10947
3090

 27180

122504
20406
50060
8538
9068
9133
2958

 22341

97912
24777
47816
6410
7283
7731
3895
…

94274
22140
48985
5228
7451
7239
3231
 …

Òàáë.  2. 
 Âíóòð³øí³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, çà ãàëóçÿìè 

íàóê[13.,Ñ.207].
 (ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ; ìëí.ãðí)

 
2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Óñüîãî

ïðèðîäíè÷³
òåõí³÷í³
ìåäè÷í³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ñóñï³ëüí³

ãóìàí³òàðí³
áàãàòîãàëóçåâèé 

íàïðÿì

8107,1

1664,7
4544,7
363,4
534,2
404,0
131,6
464,5

8513,4

1961,8
4500,5
423,8
545,7
437,9
141,0
502,7

9419,9

2117,2
5053,0
446,3
618,7
527,6
154,8
502,3

10248,5

2175,0
5856,7
467,8
604,3
505,1
192,5
447,1

9487,5

1965,2
5433,2
514,3
576,6
427,5
190,2
380,5

11003,6

2048,8
6975,5
398,1
568,4
390,0
198,1
424,7

11530,7

2435,6
7514,7
324,0
642,7
380,4
233,3

…

13379,3

2702,7
8541,0
459,3
821,9
530,4
324,0

…

Äàíà òàáë.2. â³äîáðàæàº òåíäåíö³¿ çì³í  âíóòð³øí³õ âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, çà ãàëóçÿìè íàóê,  çà ïåð³îä 2010-2017ðîêè [13.,  Ñ.207]. Â³ä-
ïîâ³äíî äàíèõ òàáë.2. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà,  â îñíîâíîìó, çá³ëüøåííÿ 
âíóòð³øí³õ âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, çà ãàëóçÿìè íàóê.

Ïðîàíàë³çóºìî ùå ³íø³ âàæëèâ³ ÷èííèêè, çà ìàòåð³àëàìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè   ñòà-
òèñòèêè Óêðà¿íè,  ðîçä³ëó 20 «Íàóêà òà ³ííîâàö³¿», ÿê³ ìàþòü ïåâíèé çâ’ÿçîê ³ç òåìîþ 
äîñë³äæåííÿ: 1) Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ 
ðîçðîáîê; 2) Âíóòð³øí³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. 

Îòæå, «Ê³ëüê³ñòü  ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê», çà 2013-2017 ðîêè àíàëîã³÷íî ñòàíîâèëà: 155386 òèñ. îñ³á; 136123 òèñ. îñ³á; 
122504 òèñ. îñ³á; 97912 òèñ. îñ³á; 94274 òèñ. îñ³á. Ïðîàíàë³çóºìî òåíäåíö³¿ ¿õí³õ çì³í. 
Ó 2014 ðîö³ «Ê³ëüê³ñòü  ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê» çìåíøèëàñÿ íà  12, 4% â³äïîâ³äíî äî 2013 ðîêó; ó 2015 ðîö³ äàíèé ïîêàçíèê 
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òàêîæ çìåíøèâñÿ  íà  10, 01% â³äïîâ³äíî äî 2014 ðîêó; ó 2016 ðîö³ äàíèé ïîêàçíèê 
òàêîæ çìåíøèâñÿ  íà  20, 1% â³äïîâ³äíî äî 2015 ðîêó; ó 2017 ðîö³ äàíèé ïîêàçíèê 
òàêîæ çìåíøèâñÿ  íà 3,72 % â³äïîâ³äíî äî 2016 ðîêó. Äàíà òåíäåíö³ÿ çì³íè ïîêàç-
íèêà  «Ê³ëüê³ñòü  ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê» 
ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ  ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çä³éñíþâàëè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ çà ïåð³îä 
2023-2017ðîêè. [13.,Ñ.204].

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèêà «Âíóòð³øí³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ 
ðîçðîáîê», çà 2013-2017 ðîêè ïîêàçàëî òàêó òåíäåíö³þ:  10248,5 ìëí. ãðí; 9487, ìëí. 
ãðí.;  11003. 6 ìëí. ãðí.; 13379, 3 ìëí. ãðí. Ðîçðàõóºìî äèíàì³êó çì³íè äàíîãî ïîêàç-
íèêà çà 2013-2017 ðîêè. Îòæå, «Âíóòð³øí³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
³ ðîçðîáîê»  ó 2014 ðîö³, ïîð³âíÿíî äî 2013 ðîêó çìåíøèëèñÿ íà 7,43%; ó 2015 ðîö³ 
ïîð³âíÿíî äî 2014 ðîêó çðîñëè íà 15, 98%; ó 2016 ðîö³ ïîð³âíÿíî äî 2015 ðîêó 
çðîñëè íà 4,79%;  ó 2017ðîö³ ç ïîð³âíÿíî äî 2016 ðîêó çðîñëè íà 16, 03%. Ïîçè-
òèâíà òåíäåíö³ÿ çì³íè äàíîãî ïîêàçíèêà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà ïåð³îä 2015-2017ðîêè. 

Äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é äèíàì³êè çì³í  íèçêè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî âêàçàíî 
âèùå, äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè:  º ïîòðåáà ïåðåîð³ºíòîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè 
îñâ³òè ³  çä³éñíþâàòè á³ëüø³ âêëàäåííÿ ó ¿¿ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê; òðàíñôîðìóâàòè 
çì³ñò îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî òèõ ðèíêîâèõ óìîâ, ó ÿêèõ çàðàç ïåðåáóâàº íàö³îíàëüíà åêî-
íîì³êà; ñïðèÿòè âèùîìó ð³âíþ ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êàäð³â, ÿê³ êðàùå 
çàäîâîëüíÿòèìóòü   âèìîãè ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³; ï³äâèùóâàòè ð³âåíü  ³  ðåçóëüòàòè 
íàóêîâî¿ òà àêàäåì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ï³äòðèìóâàòè ïðîöåñè äîáðî÷åñíîñò³ ó ÂÍÇ ³ íàó-
êîâèõ óñòàíîâàõ; ñòâîðþâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó òîùî.

Ðîçãëÿíåìî, çà ìàòåð³àëàìè «Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ íà ïåð³îä äî 
2020ðîêó»,  ÿê ïðàêòè÷íî ìîæíà ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó, â ò. ÷. ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè. Ïîáóäîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
åêîíîì³êè Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ íå º ìîæëèâîþ áåç ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà 
âèìàãàº ðåàë³çàö³¿ íèçêè çàõîä³â, â³äïîâ³äíî äî òèõ óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ ó äàíîìó ÷àñî-
âîìó ïåð³îä³. Äî  î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³ , â³äïîâ³äíî äî «Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Ëüâ³âñüêî¿ 
îáëàñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó», ó  êîíòåêñò³ òåìè ñòàòò³,  â³äíîñèòüñÿ íàñòóïíå: 
1)ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè «åêîíîì³êè çíàíü»; 2) ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ øêîëÿð³â òà ñòóäåíò³â; 3)çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìîëîä³, ÿêà çàéìàºòüñÿ 
íàóêîâîþ, íàóêîâî-òåõí³÷íîþ. äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêîþ ðîáîòîþ; 4)ðîçâèòîê  òà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 5) ðîçâèòîê ëþäñüêîãî òà 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó; 6)äóõîâíîãî ôîðìóâàííÿ íàö³¿ ³ çàäîâîëåííÿ êóëüòóðíèõ ïîòðåá 
íàñåëåííÿ; 7)ïîïóëÿðèçàö³ÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ; 8)ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîêóëüòóð-
íîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ; ðîçâèòîê íàðîäíèõ òðàäèö³é 
³ êóëüòóðè; 9)çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüî¿ î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ; ôîðìóâàííÿ çäîðî-
âîãî ñïîñîáó æèòòÿ;10) á³ëüø ãíó÷êà, ïðàêòè÷íî îð³ºíòîâàíà, äîñòóïíà äëÿ íàñåëåííÿ 
ñèñòåìà âèùî¿ òà ïðîôåñ³éíî – òåõí³÷íî¿ îñâ³òè; 11) îïòèì³çîâàíà ìåðåæà ïðîôåñ³éíî 
– òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïîêðàùåííÿ ¿õ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè äëÿ ï³äãîòîâêè çà 
ïîòð³áíèìè â ðåã³îí³ ïðîôåñ³ÿìè; 12) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â 
ÂÍÇ ðåã³îíó; 13) ðîçâèòîê îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ òîùî [14].

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó,  ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêî-
íîì³êè, º âçàºìîïîâ’ÿçàíèì òàêîæ ³ç àñïåêòàìè «ñîôòèçàö³¿ åêîíîì³êè ³ «ñåðâ³çàö³¿ 
³ííîâàö³é». 
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«Ñîôòèçàö³ÿ (â³ä àíãë..soft – ì’ÿêèé; íåìàòåð³àëüíèé) – ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ íåìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â (ïîñëóã, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, åêîíîì³êè 
êðà¿íè, ñóñï³ëüñòâà, îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³ ) ó âàæëèâèé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
[4.,Ñ.114].Ñîôòèçàö³ÿ, ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, º ïðîöåñîì, ùî çàáåç-
ïå÷óº éîãî ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòîê, âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà  çóìîâèòü 
ñòâîðåííÿ êðàùèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òîùî.

Â åêîíîì³ö³, çàñíîâàí³é íà çíàííÿõ, íàéâàæëèâ³øèì ñêëàäîâèì êîìïîíåíòîì 
«ñîôòèçàö³¿» º «ñåðâ³çàö³ÿ» (â³ä àíãë. servization,service-  îáñëóãîâóâàííÿ, ïîñëóãè) 
– ïðîöåñ ïåðåäà÷³ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â (ïîøèðåííÿ ïîñëóã), ñòâîðåíèõ â÷å-
íèìè, äîñë³äíèêàìè, âèíàõ³äíèêàìè äëÿ ¿õ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â ³ííîâàö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³[4.,Ñ.115].Ñåðâ³çàö³ÿ, ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çì³íþº 
³íôðàñòðóêòóðó, ñïðèÿº ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã, äå âàãîìèì ÷èííèêîì òà âèðîáíè-
÷èì ðåñóðñîì âèñòóïàþòü íîâ³òí³ çíàííÿ,îñâ³òà, ³íòåëåêò, âì³ííÿ, íàâèêè,  ïðàêòè÷íèé 
äîñâ³ä òîùî.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.Ï³äñóìîâóþ÷è íàóêîâå äîñë³äæåííÿ, 
ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêî-
íîì³êè, âàðòî çàçíà÷èòè íàñòóïíå:

-1) îñíîâíèì âèðîáíè÷èì ðåñóðñîì, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, à òàêîæ ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, âèñòóïàº ëþäñüêèé êàï³òàë, ³íòåëåê-
òóàëüíèé êàï³òàë, ùî ìîæå ìàòè âèñîêó ðèíêîâó âàðò³ñòü òîùî;

 -2) ³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ º âàãîìèì ÷èííèêîì íà ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
òà çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ðåâîëþö³éíèé ïðîðèâ ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ï³ä-
âèùåíí³ ð³âíÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³íòåíñèâíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òîùî; 

-3)  åêîíîì³êà  çàñíîâàíà  íà çíàííÿõ, öèôðîâà åêîíîì³êà, ëþäñüêèé êàï³òàë òà 
ëþäñüêèé ïîòåíö³àë – öå îñíîâà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³-
ë³çàö³¿ òà á³ëüø  âèùîãî ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ïîÿâà äîäàòêîâèõ 
ìîæëèâîñòåé ñïëà÷óâàòè çîâí³øí³ áîðãè Óêðà¿íè òîùî.

 Â³äïîâ³äíî äî òåìè íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ àâòîðàìè ïðîïîíóºòüñÿ 
íàñòóïíå: 1-íà ìàêðîð³âí³, ïðè  ôîðìóâàíí³ äåðæàâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé ³ çàâäàíü ñòàëîãî  òà çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè, º íåîáõ³äíèì íå ëèøå âèçíà÷àòè  äæåðåëà ³íâåñòóâàííÿ, à é çä³éñíþâàòè 
ä³ºâèé êîíòðîëü çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì; 2- ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó, à òàêîæ éîãî â³äòâîðåííÿ,   ó êîíòåêñò³ öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, º ïîòðåáà 
âíîñèòè àêòóàëüí³ çì³íè â ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ÿê³ áè ñïðèÿëè òàêîìó ðîçâèòêó 
òà óçãîäæóâàëèñÿ ³ç îñîáëèâîñòÿìè ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³; 3- çá³ëüøèòè îáñÿãè 
³íâåñòèö³é   ³  äåðæàâíîãî   ô³íàíñóâàííÿ íà ðîçâèòîê ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó â Óêðà¿í³ òà äèâåðñèô³êóâàòè ¿õ äæåðåëà;4-ñòâîðèòè á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ íà ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³;  5- çàëó÷àòè  ðîáîòîäàâö³â 
äî îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî – íàâ÷àëüíîãî   ïðîöåñó ó ÂÍÇ òîùî. 
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Â.Â. Âåðüîâê³í 

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÉ ÏÎßÑ ÂÅËÈÊÎÃÎ ØÎÂÊÎÂÎÃÎ ØËßÕÓ, ÍÎÂ² 

ÂÈÊËÈÊÈ ÄËß ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ Ô²ÑÊÀËÜÍÎ¯ ÑËÓÆÁÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ñíóþ÷îãî ìàòåð³àëó, â ÿêîìó âèñâ³òëåíî ð³çí³ 
àñïåêòè íîâîãî òðåíäó ðîçâèòêó åêîíîì³êè «²íäóñòð³ÿ 4.0» (àáî ×åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþ-
ö³¿). Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº ïðèéòè âèñíîâêó, ùî ëîã³÷íèì íàñë³äêîì çì³íè çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ òà ¿¿ ñêëàäîâî¿ – ðîçâèòîê ìèòíî¿ ñôåðè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü 
çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî Óêðà¿íà ìàº äîñòàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ òîãî ùîá çàéíÿòè îäíå ³ç ïðîâ³ä-
íèõ ì³ñöü ñåðåä êðà¿í-ë³äåð³â íîâî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ âïðîâàäæåííÿ Ìèòíèö³ 4.0.

The article analyzes and systematizes the existing material, which covers various aspects 
of the new trend of economic development «Industry 4.0» (or the Fourth Industrial Revolution). 
The conducted study allows us to conclude that the logical consequence of ch anges in foreign 
economic and its component - the development of customs. Based on the research conducted, it 
was concluded that Ukraine has sufficient potential to occupy one of the leading places among the 
leaders of the new concept of economic development and the introduction of Customs 4.0

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³, ¿¿ àêòóàëüí³ñòü òà çâ’ÿçîê ³ç 
íàóêîâèìè çàâäàííÿìè. Â äàíèé ÷àñ ìè ñòî¿ìî íà ïîðîç³ òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ÿêà 
ïîâí³ñòþ çì³íèòü íàø ñïîñ³á æèòòÿ, ðîáîòè ³ êîìóí³êàö³¿. Íàñ ÷åêàº íàéá³ëüøà çà âñþ 
³ñòîð³þ ëþäñòâà òðàíñôîðìàö³ÿ – íàéá³ëüøà çà ìàñøòàáîì ³ ñêëàäí³ñòþ. Àëå ðóõà-
òèñü ìè áóäåìî äî íå¿ ïëàâíèìè êðîêàìè, îñê³ëüêè øëÿõ öåé íå êîðîòêèé. Ìè ùå 
íå çíàºìî, ÿê ñàìå â³äáóäåòüñÿ öåé ïåðåâîðîò, àëå âæå ÿñíî: â³äïîâ³äü íà íüîãî ìàº 
áóòè â³äïîâ³äíîþ çà ìàñøòàáîì ñàìî¿ ðåâîëþö³¿; ïîâèíí³ çì³íèòèñÿ âñ³ ó÷àñíèêè ãëî-

ÓÄÊ

Â.Â. Âåðüîâê³í 
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áàëüíî¿ ïîë³òèêè, âñ³ ãðàâö³, â³ä ïðèâàòíèõ äî äåðæàâíèõ ñåêòîð³â, ïîâèíí³ çì³íèòèñÿ 
³ àêàäåì³÷íèé ñâ³ò, ³ ñàìå ñóñï³ëüñòâî.Çã³äíî ç òåîð³ºþ ìàðêñèçìó ñîö³àëüí³ ðåâîëþö³¿ 
º íå ò³ëüêè çàêîíîì³ðíèì ÿâèùåì ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³, àëå ³ áàæàíèì, îñê³ëüêè, âèêî-
íóþòü ðîëü «ëîêîìîòèâ³â ³ñòîð³¿».

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà âïëèâàëà íà ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó â ³íøèé 
ñëóæèëè ê³ëüê³ñí³ çì³í³, òîáòî â³äáóâàëèñü ïîä³¿, ÿê³ çàïóñêàëè ïðîöåñ ðîçâèòêó, 
ðåçóëüòàòîì ÿêîãî áóëà òðàíñôîðìàö³ÿ. Òàê, ìèòí³ ñèñòåìè êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³ä-
íî¿ ªâðîïè, ùî óòâîðèëèñÿ äî öüîãî ÷àñó, º ëîã³÷íèì íàñë³äêîì çì³íè çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ òà ¿¿ ñêëàäîâî¿ – ìèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé â³äáóâñÿ íà ðóáåæ³ 1990-õ ðîê³â [2].

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ìèòíèõ àäì³í³ñòðàö³é ð³çíèõ 
êðà¿í ñâ³òó â³äáóâàëîñü â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâàõ, ÿê³ íå 
ìîæíà íàçâàòè îäíîòèïíèìè. Â³äì³ííîñò³ ³ñòîðè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó äåðæàâ îáóìîâèëè ñïåöèô³êó ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ óðÿäîâèõ ñòðóêòóð. 
Ì³ñöå òà ðîëü ìèòíî¿ ñëóæáè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ìàº 
ñâî¿ îçíàêè, áàãàòî â ÷îìó îáóìîâëåí³ ³ñòîðè÷íèì äîñâ³äîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çàâ’ÿçê³â äåðæàâ, òðàäèö³ÿìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ñòðóêòóðîþ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ³í..

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî óòâîðåííÿ «Åêîíîì³÷íîãî 
ïîÿñó âåëèêîãî øîâêîâîãî øëÿõó», ÿê êàòàë³çàòîðó äëÿ ïåðåõîäó â ×åòâåðòó ïðîìèñ-
ëîâó ðåâîëþö³þ. Íà ïðèêëàä³ âïðîâàäæåííÿ Ìèòíèö³ 4.0 ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê ïîçèòèâí³, 
òàê ³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè äàíîãî âïðîâàäæåííÿ. 

Çàâäàííÿ ñòàòò³:
– ïðîàíàë³çóâàòè îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿, ùî ¿õ ïðèñâÿ÷åíî ïðîáëåì³ 

×åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿;
– âèçíà÷èòè, ÿê ïîçèòèâí³ òàê ³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè âïðîâàäæåííÿ Ìèòíèö³ 4.0.
Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â äàíèé ÷àñ ìè ñòî¿ìî íà ïîðîç³ 

òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ÿêà ïîâí³ñòþ çì³íèòü íàø ñïîñ³á æèòòÿ, ðîáîòè ³ êîìóí³êàö³¿. Íàñ 
÷åêàº íàéá³ëüøà çà âñþ ³ñòîð³þ ëþäñòâà òðàíñôîðìàö³ÿ – íàéá³ëüøà çà ìàñøòàáîì ³ 
ñêëàäí³ñòþ. Àëå ðóõàòèñü ìè áóäåìî äî íå¿ ïëàâíèìè êðîêàìè, îñê³ëüêè øëÿõ öåé íå 
êîðîòêèé. Ìè ùå íå çíàºìî, ÿê ñàìå â³äáóäåòüñÿ öåé ïåðåâîðîò, àëå âæå ÿñíî: â³äïî-
â³äü íà íüîãî ìàº áóòè â³äïîâ³äíîþ çà ìàñøòàáîì ñàìî¿ ðåâîëþö³¿; ïîâèíí³ çì³íèòèñÿ 
âñ³ ó÷àñíèêè ãëîáàëüíî¿ ïîë³òèêè, âñ³ ãðàâö³, â³ä ïðèâàòíèõ äî äåðæàâíèõ ñåêòîð³â, 
ïîâèíí³ çì³íèòèñÿ ³ àêàäåì³÷íèé ñâ³ò, ³ ñàìå ñóñï³ëüñòâî.

ª òðè îçíàêè, çà ÿêèìè ìîæíà ñóäèòè, ùî ñüîãîäí³øí³ çì³íè íå ïðîñòî ïðîäîâæó-
þòü òðåòþ ðåâîëþö³þ, àëå º ïðîâ³ñíèêàìè ×åòâåðòî¿: øâèäê³ñòü, ìàñøòàá ³ ñèñòåìí³ 
íàñë³äêè. Ëþäñòâî í³êîëè íå ñïîñòåð³ãàëî íàñò³ëüêè øâèäêîãî òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ó 
ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèìè ïðîìèñëîâèìè ðåâîëþö³ÿìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ë³í³éíî, ìàñø-
òàá ×åòâåðòî¿ çá³ëüøóºòüñÿ ïî åêñïîíåíò³. ×åòâåðòà ðåâîëþö³ÿ âïëèâàº íà êîæíó ³íäó-
ñòð³þ êîæíî¿ êðà¿íè â ñâ³ò³. Ãëèáèíà ³ øèðîòà âèêëèêàíèõ ¿é çì³í âèìàãàþòü òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ö³ëèõ ñèñòåì âèðîáíèöòâà, ìåíåäæìåíòó òà óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ  êðàùîãî ðîçóì³ííÿ òîãî, ïðî ùî ï³äå ìîâà, çâåðíåìîñü äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ ×åòâåðòà ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ. Âïåðøå êîíöåïö³þ ÷åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ðåâîëþö³¿, àáî «²íäóñòð³¿ 4.0», ñôîðìóëþâàëè íà Ãàííîâåðñüê³é âèñòàâö³ â 2011 ðîö³, 
òåðì³í áóâ âèçíà÷åíèé ÿê «çá³ðíå ïîíÿòòÿ äëÿ òåõíîëîã³é ³ êîíöåïö³é îðãàí³çàö³¿ ëàí-
öþæêà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³» ³ç âèêîðèñòàííÿì ê³áåðô³çè÷íèõ ñèñòåì, ²íòåð-
íåòó ðå÷åé, ²íòåðíåòó ïîñëóã, Ðîçóìíèõ çàâîä³â[5]. Ôàçà ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿, ÿêà 
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õàðàêòåðèçóºòüñÿ çëèòòÿì òåõíîëîã³é, ùî ðîçìèâàº ìåæ³ ì³æ ô³çè÷íîþ, öèôðîâîþ òà 
á³îëîã³÷íîþ ñôåðàìè[6].

Ó ðîáîò³ «DesignPrinciplesforIndustrie 4.0 Scenarios» àâòîðàìè áóëî âèçíà÷åíî òàê³ 
êëþ÷îâ³ ñêëàäîâ³ Ïðîìèñëîâîñò³ 4.0[6]:

• Ê³áåðô³çè÷íà ñèñòåìà (ÊÔÑ) (àíãë. Cyber-PhysicalSystem (CPS)) — öå âáóäîâàí³ 
êîìï’þòåðí³ ³ ìåðåæåâ³ òåõíîëîã³¿, ùî äîçâîëÿþòü ñïîñòåð³ãàòè ³ êåðóâàòè ïðîöåñîì 
ô³çè÷íîãî âèðîáíèöòâà ³ îòðèìóâàòè çâîðîòíþ ³íôîðìàö³þ.

• ²íòåðíåò ðå÷åé — ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ñêëàäîâèõ (ñåíñîðè, ñìàðòôîíè ³ ò. ä.) ÷åðåç 
³íòåðíåò, ùî óìîæëèâëþº ¿õíþ âçàºìîä³þ ì³æ ñîáîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé.

• ²íòåðíåò ïîñëóãè — íàäàííÿ ïîñëóã ïîñòà÷àëüíèêàìè ÷åðåç ²íòåðíåò.
• Ðîçóìíèé çàâîä (àíãë. SmartFactory) — öå çàâîä, îáëàäíàííÿ íà ÿêîìó àâòî-

ìàòèçîâàíå, óïðàâëÿºòüñÿ êîìï’þòåðîì ³ ÿêå ìîæå îòðèìóâàòè çâîðîòíþ ³íôîðìàö³þ 
ïðî ñòàí îá’ºêòà ó ô³çè÷íîìó ïðîñòîð³ çà äîïîìîãîþ ñåíñîð³â.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà âïëèâàëà íà ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó â ³íøèé 
ñëóæèëè ê³ëüê³ñí³ çì³í³, òîáòî â³äáóâàëèñü ïîä³¿, ÿê³ çàïóñêàëè ïðîöåñ ðîçâèòêó, 
ðåçóëüòàòîì ÿêîãî áóëà òðàíñôîðìàö³ÿ. Òàê, ìèòí³ ñèñòåìè êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ùî óòâîðèëèñÿ äî öüîãî ÷àñó, º ëîã³÷íèì íàñë³äêîì çì³íè çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ òà ¿¿ ñêëàäîâî¿ – ìèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé â³äáóâñÿ íà ðóáåæ³ 1990-õ ðîê³â.

Òàê îäí³ºþ ç òàêèõ óìîâ, ÿêà âèêëè÷å ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ íå ò³ëüêè íà óêðà¿íñüê³é 
ìèòíèö³, à é çàãàëîì ìîæíà ââàæàòè ïðèéíÿòèé íàïðèê³íö³ áåðåçíÿ 2015 ðîêó Äåð-
æàâíèì êîì³òåòîì ó ñïðàâàõ ðîçâèòêó ³ ðåôîðì, Ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ 
³ Ì³í³ñòåðñòâîì êîìåðö³¿ Êèòàþ äîêóìåíòó «Êîíöåïö³ÿ òà ïëàí ä³é ùîäî ñïðèÿííÿ 
ñï³ëüíîãî áóä³âíèöòâà «Åêîíîì³÷íîãî ïîÿñà Øîâêîâîãî øëÿõó» ³ «Ìîðñüêîãî Øîâêî-
âîãî øëÿõó 21-ãî ñòîë³òòÿ», â ÿêîìó éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ïðîåêò ìàº íà ìåò³ ïîºäíàòè 
Àç³þ, ªâðîïó òà Àôðèêó ï’ÿòüìà ìàðøðóòàìè. «Åêîíîì³÷íèé ïîÿñ Øîâêîâîãî øëÿõó» 
áóäå çîñåðåäæåíèé íà ñïîëó÷åíí³ 1) Êèòàþ ç ªâðîïîþ ÷åðåç Öåíòðàëüíó Àç³þ; 2) 
Êèòàþ ç Áëèçüêèì Ñõîäîì ÷åðåç Öåíòðàëüíó Àç³þ; 3) Êèòàþ ³ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿, 
Ï³âäåííî¿ Àç³¿ òà ²íä³éñüêîãî îêåàíó. «Ìîðñüêèé Øîâêîâèé øëÿõ XXI ñòîë³òòÿ» íà 
âèêîðèñòàíí³ ³ñíóþ÷èõ ìîðñüêèõ ïîðò³â Êèòàþ äëÿ ñïîëó÷åííÿ: 4) Êèòàþ ç ªâðîïîþ, 
÷åðåç Ï³âäåííî-Êèòàéñüêå ìîðå òà ²íä³éñüêèé îêåàí; 5) Êèòàþ ç ï³âäåííîþ ÷àñòèíîþ 
Òèõîãî îêåàíó ÷åðåç Ï³âäåííî-Êèòàéñüêå ìîðå [4].

Íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè. Ïðàãíó÷³ äî ðîçøèðåííÿ ñï³âïðàö³ òà â ö³ëÿõ çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè òà Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè, áóëî âïðîâàäæåíî 
Ïëàí ä³é Óêðà¿íà – Êèòàéñüêà Íàðîäíà Ðåñïóáë³êà  ç ðåàë³çàö³¿ ³í³ö³àòèâè ñï³ëüíîãî 
ñòâîðåííÿ «Åêîíîì³÷íîãî ïîÿñó Øîâêîâîãî øëÿõó» ³ «Ìîðñüêîãî Øîâêîâîãî øëÿõó 
ÕÕ² ñòîë³òòÿ», ï³äïèñàíèé 5 ãðóäíÿ 2017 ðîêó ì.Êèºâ³.

Ìåòîþ öüîãî Ïëàíó º ñïðîùåííÿ òà ïðèñêîðåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð íà êîðäîíàõ 
Óêðà¿íè òà Êèòàéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè ùîäî òîâàð³â óêðà¿íñüêîãî òà êèòàéñüêîãî 
ïîõîäæåííÿ, øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíèõ ïëàí³â çàõîä³â, ÿê³ íå áóäóòü îáìåæ-
óâàòèñü ëèøå ñïðîùåííÿì ïðîöåäóð äëÿ ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â çà ìåæàìè äåðæàâ ïî 
ìàðøðóòó Êèòàé – Êàçàõñòàí – Àçåðáàéäæàí – Ãðóç³ÿ – Óêðà¿íà - Çàõ³äíà ªâðîïà, 
íàëàãîäæåííÿ îáì³íó ïîïåðåäíüîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî òîâàðè, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ ì³æ 
äåðæàâàìè, ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü òîâàð³â çà ìàðøðóòîì Åêî-
íîì³÷íîãî ïîÿñó Øîâêîâîãî øëÿõó àáî âèâ÷åííÿì ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ äâîñòîðîííüîãî 
ìåõàí³çìó îáì³íó ìèòíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Òàêîæ áóäóòü ïîë³ïøåí³ óìîâè, çá³ëüøåííÿ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ³ øâèäêîñò³ 
ðóõó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìóëüòèìîäàëüíèõ êîíòåéíåðíèõ ïåðåâå-
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çåíü. Çàëó÷àòèìóòüñÿ ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê ³ ìîäåðí³çàö³þ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè Óêðà¿íè, çîêðåìà, àëå íå îáìåæóþ÷èñü ò³º¿, ùî çàëó÷åíà àáî ìîæå áóòè çàëó÷åíà 
â ìàéáóòíüîìó äî âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ïåðåâåçåíü, çà íàñòóïíèìè íàïðÿìêàìè: ðîç-
âèòîê ³ áóä³âíèöòâî ³íôðàñòðóêòóðè ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè; áóä³âíèöòâî òà ìîäåðí³-
çàö³ÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè; åëåêòðèô³êàö³ÿ çàë³çíè÷íèõ êîë³é íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè; ðîçâèòîê âèñîêîøâèäê³ñíîãî ðóõó.

Äàíèé ïðîåêò äàñòü íîâèé åòàï ðîçâèòêó ìèòíî¿ ñïðàâè òà ìèòíèõ òåõíîëîã³é â 
ö³ëîìó. Ïðîöåñ âïëèíå íà âñþ êðà¿íó ïîâí³ñòþ ³ áóäå òîðêàòèñü íå ëèøå ïèòàííÿ ðîç-
âèòêó ìèòíî¿ ñôåðè, â³í çà÷åïèòü é ³íø³ åêîíîì³÷í³ ñôåðè, âèñòóïàþ÷è â ÿêîñò³ êàòà-
ë³çàòîðó äëÿ íàêîïëåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ÿê³ñíî¿ çì³íè íå ò³ëüêè â Óêðà¿íè, 
àëå é â ³íøèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà â êðà¿íàõ ó÷àñíèöÿõ çàçíà÷åíî¿ ³í³ö³àòèâè. 

Òàê â ïðîöåñ³ ï³äïèñàííÿ òà ðàòèô³êàö³¿ Óãîä àêòèâ³çóþòüñÿ ïðîöåñè ïåðåáóäîâè 
ïðàêòè÷íî óñ³õ äåðæàâíèõ îðãàí³â. Íå º âèíÿòêîì ³ íàïðÿìêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç âäîñêîíà-
ëåííÿì ôîðì òà ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ìèòíî¿ ñïðàâè, cþäè ìîæíà â³äíåñòè:

 Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè «ºäèíîãî â³êíà» º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ó ïðîöåñ³ ïîáó-
äîâè íîâî¿, êîìï’þòåðèçîâàíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ÄÔÑ òà ñòàëî âàæëèâèì êðîêîì ó 
íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó òà áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ; 
âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ êîðäîíàìè – äîçâîëèëî çàáåç-
ïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü áåçïåêè êîðäîí³â; ï³äâèùèëî ð³âåíü áåçïåêè äåðæàâíîãî 
êîðäîíó òà çàáåçïå÷èëî éîãî â³äêðèò³ñòü äëÿ çàêîííî¿ òðàíñêîðäîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ é 
îñ³á, ùî ïîäîðîæóþòü; âèâåëî íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü ì³æíàðîäíå, ïðèêîðäîííå, 
ì³æâ³äîì÷å ñï³âðîá³òíèöòâî.

Â ðàìêàõ çàïî÷àòêóâàííÿ ïðîåêòó ÄÔÑ ç ðîçâèòêó íîâèõ àëüòåðíàòèâíèõ ñõåì ïåðå-
ì³ùåííÿ òîâàð³â, ç ªâðîïè äî Àç³¿ òà â çâîðîòíîìó íàïðÿìêó, ç ²ëë³÷³âñüêîãî ìîðñüêîãî 
òîðãîâåëüíîãî ïîðòó ïîðîìîì â³äïðàâëåíî ïåðøèé òåñòîâèé êîíòåéíåðíèé ïî¿çä çà 
ìàðøðóòîì Óêðà¿íà – Ãðóç³ÿ – Àçåðáàéäæàí – Êàçàõñòàí – Êèòàé. Âêàçàíèé ìàðøðóò 
º àëüòåðíàòèâîþ äîñòàâêè òîâàð³â ç ªâðîïè òà Óêðà¿íè äî êðà¿í Àç³¿. Ñêëàä ïî¿çäó – 10 
âàãîí³â òà 20 ñîðîêà ôóòîâèõ êîíòåéíåð³â. Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü ðóõó ïî¿çäó – 11-12 ä³á 
ç ²ëë³÷³âñüêîãî ïîðòó äî ñòàíö³¿ Äîñòèê íà êîðäîí³ Êàçàõñòàíó òà Êèòàþ.
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Íàñòóïíèì åòàïîì ðåàë³çàö³¿ ìîæå ñòàòè àâòîìàòèçàö³ÿ ìèòíèõ ïðîöåñ³â, ÿêà 
ïðèíåñå â³ä÷óòíó êîðèñòü ³ ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ àòìîñôåðè, ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè êîìïàí³é ³ ï³äâèùèòü ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ñòàíó÷è êîíêóðåíòíîþ 
ïåðåâàãîþ, ÿê äëÿ ñàìèõ ïåðåâ³çíèê³â, òàê ¿õ êîíòðàãåíò³â, òðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é òà 
ìèòíèöü. ²ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê íàáóäóòü âñå á³ëüøîãî 
çíà÷åííÿ äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ ñòîÿòü íà øëÿõó ²íäóñòð³¿ 4.0 òà Ëîã³ñòèêè 4.0, à òàêîæ 
ïðàãíóòü ñòâîðþâàòè ïðîöåñè íîâîãî ïîêîë³ííÿ, òîìó ìèòíèöÿ, ÿê êëþ÷îâèé ïàðòíåð 
á³çíåñó íå ïîâèííà â³äñòàâàòè â³ä ³ííîâàö³é ñó÷àñíîñò³.

Àëå çâàæàþ÷è íà òå, ùî êîæíà ìåäàëü ìàº äâ³ ñòîðîíè, ìè õîò³ëè á êîíñòàòóâàòè, 
ùî:

Ïî-ïåðøå, çàì³ùåííÿ àâòîìàòèçàö³ºþ ëþäñüêî¿ ïðàö³. Àâòîìàòèçàö³ÿ ïîëåãøóº 
ðîáîòó, åêîíîìëÿ÷è ÷àñ ³ âèòðàò ñèë. Îòæå, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü.

Ïî-äðóãå, äóæå ÷àñòî ìèòí³ îðãàíè, ùî âèêîðèñòîâóþòü ²ÊÒ, âèìàãàþòü ïîäàëü-
øîãî ïîäàííÿ äåêëàðàö³¿ ùå é â ïàïåðîâîìó âèãëÿä³, àäæå ¿ì, ÿê ³ ðàí³øå, ïîòð³áåí 
ï³äïèñ äåêëàðàíòà. Äóáëþâàííÿ òàêîãî ðîäó âèìîã äî äåêëàðàíòàì â³äïîâ³äíî ïîâòî-
ðþº ³ ¿õ âèòðàòè.

² òðåò³ì, íàéá³ëüø âàæëèâèì íåãàòèâíèì ìîìåíòîì àâòîìàòèçàö³¿ ìèòíèõ ïðîöåäóð 
º ñêëàäí³ñòü â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ñòâîðåííÿ òàêèõ ïðîåêò³â âèìàãàº äîñòàòí³õ àíàë³òè÷íèõ ³ 
óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ åôåêòèâíîãî âèçíà÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ òåõí³÷íèìè âèìî-
ãàìè òà âèìîãàìè äî êîðèñòóâà÷³â, à òàêîæ äëÿ ðîçðîáêè ïðàêòè÷íî çä³éñíåííîãî 
ïëàíó ïî ðåàë³çàö³¿, ðîçâèòêó òà ìîí³òîðèíãó ïðîåêò³â, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ áåçïîñå-
ðåäíüî¿ ðîáîòè ñàìèõ ïðîåêò³â. Íå ó âñ³õ êðà¿íàõ º äîñòàòí³ íàâè÷êè äëÿ ñòâîðåííÿ 
òàêîãî âåëèêîìàñøòàáíîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî ïðîåêòó ³ òîìó íå çàâæäè òàêèé ïðî-
öåñ ìîæíà äîâåñòè äî ê³íöÿ. ßêùî æ ñòâîðþâàòè ïðîåêò çà ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè, 
â³äïîâ³äíî ïðàöþâàòè â³í áóäå íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî. 

Â 2018 ðîö³ Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñü äî Container Control Programme òà îòðèìàëà 
äîñòóï äî ì³æíàðîäíèõ áàç äàíèõ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà â³äñë³äêîâóâàòè íåëå-
ãàëüí³ ïîòîêè íàðêîòèê³â, çáðî¿ ³ ôàëüñèô³êàòó[2]. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ìèòíèõ àäì³í³ñòðàö³é ð³çíèõ êðà¿í 
ñâ³òó â³äáóâàëîñü â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâàõ, ÿê³ íå 
ìîæíà íàçâàòè îäíîòèïíèìè. Â³äì³ííîñò³ ³ñòîðè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó äåðæàâ îáóìîâèëè ñïåöèô³êó ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ óðÿäîâèõ ñòðóêòóð. 
Ì³ñöå òà ðîëü ìèòíî¿ ñëóæáè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ìàº 
ñâî¿ îçíàêè, áàãàòî â ÷îìó îáóìîâëåí³ ³ñòîðè÷íèì äîñâ³äîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çàâ’ÿçê³â äåðæàâ, òðàäèö³ÿìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ñòðóêòóðîþ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ³í..

ªäèíèì ôàêòîì, ùî ìîæå óïîâ³ëüíþâàòè ïðîöåñ ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ²íäóñòð³¿ 
4.0 ìîæå áóòè ëèøå ð³çíèé ð³âåíü ðîçâèòêó êðà¿í, òàê çà ðåçóëüòàòàìè ùîð³÷íîãî çâ³òó 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Âñåñâ³òíüîãî Åêîíîì³÷íîãî Ôîðóìó Êèòàéñüêà 
Íàðîäíà Ðåñïóáë³êà ó 2016-2017 ðîêàõ çíàõîäèòüñÿ íà äðóãîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, ùî áàçóºòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè 
òà çàéìàº 27 ì³ñöå ó ðåéòèíãó Ãëîáàëüíîãî ²íäåêñó Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñåðåä 
138 êðà¿í ñâ³òó; Êàçàõñòàí – ì³ñöå 57; Àçåðáàéäæàí – ì³ñöå 35; Ãðóç³ÿ – ì³ñöå 67; 
Óêðà¿íà – ì³ñöå 81.
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Â ïðèíöèï³ ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâêó, ùî ïåðåä êðà¿íàìè áóäå ñòîÿòè íå ëåãêèé 
øëÿõ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ «Åêîíîì³÷íîãî ïîÿñó Øîâêîâîãî øëÿõó» â õîä³ ðîçâèòêó 
ñòðàòåã³¿ Industry 4.0. Äî çàãàëüíèõ âèêëèê³â ó âïðîâàäæåíí³ Industry 4.0 ìîæíà â³äíå-
ñòè: ïèòàííÿ ²Ò áåçïåêè; íàä³éí³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü, íåîáõ³äí³ äëÿ êðèòè÷íîãî çâ’ÿçêó 
ì³æ ìàøèíîþ òà ìåõàí³çìîì (M2M); çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; íåîá-
õ³äí³ñòü çàõèñòó ïðîìèñëîâèõ íîó-õàó; â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ íàâè÷îê äëÿ ïðèñêîðåííÿ 
ïåðåõîäó äî ÷åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿; çàãðîçà çâ³ëüíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî 
²Ò-â³ää³ëó; çàãàëüíå íåáàæàííÿ çì³íþâàòèñÿ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè; âòðàòà áàãà-
òüîõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ïðè àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â êåðîâàíèõ ²Ò; íå÷³òê³ ïðàâîâ³ ïèòàííÿ 
òà áåçïåêà äàíèõ; íå÷³òê³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè; â³äñóòí³ñòü ðåãóëþâàííÿ, ñòàíäàðò³â òà 
ôîðì ñåðòèô³êàö³¿; íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â äî íîâèõ âèêëèê³â.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõäîñë³äæåíü. ²ñíóº âåëè÷åçíèé ðîçðèâ òà 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè â çàãàëüí³é ïðîäóêòèâíîñò³ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî çóìîâëåíî íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè çàãàëîì òà ¿¿ ñëàáê³é ³íòåãðîâàíîñò³ â ãëîáàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó. 

Ïîð³âíþþ÷è ãëîáàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàøî¿ äåðæàâè òà âèñîêî êîíêó-
ðåíòíèõ êðà¿í ñâ³òó, çîêðåìà Êèòàþ, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ âêðàé íåîáõ³äíî 
ÿêîìîãà øâèäøå çàïðîâàäèòè ñèñòåìí³ çàõîäè òà çä³éñíèòè ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè äëÿ 
ïðèøâèäøåíîãî ïåðåõîäó êðà¿íè íà ñòàä³þ ³ííîâàö³é òà ñòèìóëþâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ×åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿.

Äî ïåðñïåêòèâ íàøèõ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü áóäå íàëåæàòè, äîñë³äæåííÿ ìèò-
íîãî çàêîíîäàâñòâà òà ñòàíó ðîçâèòêó êðà¿í çà ìàðøðóòîì «Âåëèêîãî øîâêîâîãî 
øëÿõó»Êèòàé – Êàçàõñòàí – Àçåðáàéäæàí – Ãðóç³ÿ – Óêðà¿íà – Çàõ³äíà ªâðîïà, ç 
ìåòîþ îòðèìàííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïðî ñòàí ìèòíèöü, òàê ³ íàïðÿìè, 
ÿê³ ò³ëüêè ïî÷èíàþòü äîñë³äæóâàòèñü, ÿê óêðà¿íñüêèìè òà ³ çàêîðäîííèìè íàóêîâöÿìè.

1. Äîðîôååâà Ë.Ì. (2017). Ìèòí³ ðåôîðìè â Óêðà¿í³: ìîíîãðàô³ÿ / Ë.M. Äîðîôååâà 
– 2017 – Óæãîðîä: Ãåëüâåòèêà – 444 ñò.; 2. Ïî¿çä Â.Ï.Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñü äî Container 
Control Program. Êîììåíòàð äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.  [Îíëàéí], äîñòóïíî: 
https://hromadskeradio.org/news/2018/01/16/ukrayina-pryyednalasya-do-container-control-
programme-komentar-fiskalnoyi-sluzhby; 3. "BIBB : Industrie 4.0 und die Folgen für Arbeitsmarkt 
und Wirtschaft" (PDF). Doku.iab.de (in German). August 2015,[Îíëàéí], äîñòóïíî: http://doku.
iab.de/forschungsbericht/2015/fb0815.pdf; 4. Building the Belt and Road:  Concept, Practice 
and  China’s Contribution.(2017).[Îíëàéí], äîñòóïíî: https://www.followingthemoney.org/
wp-content/uploads/2017/06/2017_Leading-Group-for-the-BRI_Building-the-Belt-and-Road_E.
pdf; 5. Klaus Schwab (2015). The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to respond. 
Foreign Affairs. [Îíëàéí], available at: https://www.foreignaffairs.com/articles/2015-12-12/
fourth-industrial-revolution; 6. Mario Hermann, Tobias Pentek, Boris Otto (2015). Design Principles 
for Industrie 4.0 Scenarios: A Literature Review. Technische Universitat Dortmund., [Îíëàéí], 
available at:http://www.snom.mb.tu-dortmund.de/cms/de/forschung/Arbeitsberichte/Design-
Principles-for-Industrie-4_0-Scenarios.pdf.
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Âèçíà÷åíî ðîëü äåðæàâè ó âïðîâàäæåíí³ òà ðåãóëþâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.Ðîçãëÿíóòî 
äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç òî÷êè çîðó äåðæàâíîãî ñåêòîðó òà ç ïîçèö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ àñïåêòè ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â 
äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìðåãóëþâàííÿ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

The role of the state in the implementation and regulation of innovation activity is determined. 
The expediency of the implementation of innovation policy from the point of view of the public sec-
tor and the position of enterprises is considered. The modern aspects of development of theoreti-
cal positions and methodical approaches to solving problems of regulation of innovation potential 
of domestic enterprises are investigated.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîäè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåã³ÿ 
ðîçâèòêó.

Keywords: innovation activity, innovation policy, regulation of innovation activity, stimulation of 
innovative activity, methods of innovation activity, strategy of development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.Ïðîòÿãîì ³ñíóâàííÿ íåçàëåæíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè íåî-
äíîðàçîâî áóëè ïðîâåäåí³ çàõîäè, ÿê³ ñïðÿìîâóâàëèñü íà ïîáóäîâó íîâî¿ åôåêòèâíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ìåòà ö³º¿ ïîë³òèêè áàçóâàëàñÿ íà ïåðåõîä³ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè íà ³ííîâàö³éíå ðóñëî, ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òîùî. 
Çàäëÿ ñòàá³ë³çàö³¿, ðîçâèòêó é ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áíà çâàæåíà 
äåðæàâíà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîáóäîâ³ ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà 
êîìïëåêñó íåîáõ³äíèõ ä³é. Çàçíà÷åíå é âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü íàóêîâî¿ ïðîáëåìàòèêè. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ). Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ïðèíöèï³â ðåãóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. 

Àíàë³ç  îñòàíí³õ  äîñë³äæåíü  òà  ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿ  ìîíîãðàô³÷íèõ òà 
íàóêîâèõ  äæåðåë ïðèñâÿ÷åíèõ îáðàí³é  òåìàòèö³  ïîêàçóº, ùî ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ 
ïðèíöèï³â ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ íàáóëî 
øèðîêîãî ðîçãëÿäó. Çàãàëüí³ àñïåêòè ðîçâèòêó  òåîð³¿  òà  ìåòîäîëîã³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó âíåñëè òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè  ÿê: Â. Àëåêñàíäðîâ, Ë. Àíòîíþê, Î. Âîëêîâ, 
Â. Ãåºöü, Ì. Äåíèñåíêî, Ì. Äîë³øí³é, Á. Çàáîëîöüêèé, Ï. Çàâë³í, Ñ. ²ëëÿøåíêî, Ì. 
Éîõíà, ². Êàðïóíü, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Î. Ëàïêî, Ì. Ïàøóòà, À. Á. Ñàíòî, Â. Ôåäóëîâà, 
Ì. Õîì’ÿê, É. Øóìïåòåð òîùî.Â³ääàþ÷è íàëåæíå ðîçâèòêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ 
çàñàä ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, ïîòðåáóº á³ëüø 
´ðóíòîâíîãî ðîçãëÿäó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðèíöèï³â ñàìå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

ÓÄÊ  658.14 

Ë.². Ãàëüê³â, Ì.². Âèêëþê, Â.Á. Ñåðâà÷àê
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñè÷íî âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè: ìåòîäè, ôîðìè, ³íñòðóìåíòè 
(çàñîáè) òà ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â öüîìó ìåõàí³çì³ çíà-
õîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ âñ³ âèäè ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿          ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþº 
äåðæàâà – îðãàí³çàö³éíå, åêîíîì³÷íå, ô³íàíñîâå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå òà ³í. [2, ñ. 20]. 

Ïðè ïîáóäîâ³ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä 
ïàì’ÿòàòè, ùî éîãî ðåàë³çàö³ÿ ïîâèííà âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ êîæíî¿ ãàëóç³ åêîíî-
ì³êè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿, âì³ííÿ íàóêîâèõ êàäð³â òà ìåíåäæå-
ð³â åôåêòèâíî ðåàë³çîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè òîùî.

Çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåí³ ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ áóòè áàçèñîì ïðè 
ðîçðîáö³ ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â êîíêðåòí³é ñôåð³. Îêð³ì çàêîíîäàâ÷î 
âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â âàæëèâèì òàêîæ º ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ ñòðàòåã³÷-
íîãî é ïîòî÷íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. À òàêîæ îïåðàòèâí³ñòü ïîòî÷íîãî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ. Ç ìåòîþ äîäåðæàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó äåðæàâîþ âèçíà÷àºòüñÿ 
ïåðåë³ê ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå çíà÷åííÿ, é êîíòðîëþºòüñÿ ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ. Ïîòî÷íå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çóìîâëþº ãíó÷ê³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
âïëèâó. Âîíî ñïèðàºòüñÿ íà ïîäàòêîâó ïîë³òèêó, åì³ñ³éíó, êðåäèòíó, áþäæåòíó, ñîö³-
àëüíó òà ³íø³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó ìåæàõ ïîòî÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. Ìåòîþ æ 
îïåðàòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ º ìîí³òîðèíã ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
êîðèãóâàííÿ ìîæëèâèõ â³äõèëåíü [3, ñ.37].

Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ äîòðèìàííÿ ¿¿ îêðåìèõ ïðèíöèï³â ìîæå áóòè 
äîö³ëüíà ÿê ç ïîçèö³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, òàê ³ ç ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ 
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Íà ìîþ äóìêó, ôîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè íà îñíîâ³ òàêèõ äâîõ ï³äõîä³â: äåðæàâíèöüêîìó òà ï³äïðèºìíèöü-
êîìó (ðèñ. 1.).

Ðèñ. 1. Ï³äõîäè ùîäî ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ïðèíöèï³â ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìíèöòâà

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî íà îñíîâ³ [9,c.46]. 
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Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ïðèíöèï³â ñëóãóº çà áàçó äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ 
ñòèìóë³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè ïðè ¿¿ ñòâîðåíí³, ç îäíîãî áîêó, 
âðàõîâóºòüñÿ çàãàëüíîäåðæàâíèé åôåêò â³ä ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à ç ³íøîãî, – ñòèìóëþºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèé ³íòåðåñ ï³äïðèºìñòâ òà íàóêîâö³â 
äî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî çàáåçïå÷óº âèñîêó åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. 

Ñòèìóëþþ÷à ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ñòàíîâèòü ñêëàäíå êîìïëåêñíå ÿâèùå, ÿêå 
âêëþ÷àº åëåìåíòè, ç îäíîãî áîêó – íàö³îíàëüíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ùîäî 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, à ç 
äðóãîãî – çàïðîâàäæåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñïåö³àëüíèõ ñòèìóë³â ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ çì³í. Ö³ äâ³ ãðóïè åëåìåíò³â äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ðåàë³çó-
þòüñÿ íàñòóïíèìè çàõîäàìè: çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ñòèìóë³â ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³÷íèõ çì³í [1, ñ.96-97]. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè òà êë³ìàòó äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè  òà ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ 
(ðèñ. 2.).

Ðèñ. 2. Ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Äæåðåëî:  ñôîðìîâàíî íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü.

Íàéá³ëüø çàãàëüíèìè ìåòîäàìè ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ïîøèðåí³ â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òà åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, º ìåòîäè ïðÿìîãî ³ íåïðÿìîãî 
âïëèâó. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íèìè çàëåæèòü â³ä îáðàíî¿ êîíöåïö³¿ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, ùî îð³ºíòîâàíà àáî íà íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ðèíêîâèé ìåõàí³çì, àáî ðåà-
ë³çàö³¿ çàõîä³â ÷åðåç öåíòðàë³çîâàíèé âïëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â êðà¿í³. 
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Ñóòü ìåòîä³â ïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî äåðæàâà áåðå íà ñåáå ³í³ö³à-
òèâó ó âèáîð³ ïð³îðèòåò³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, ô³íàíñóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ 
ðîçðîáîê âàæëèâèõ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, ðîçðîáëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ 
çàñàä ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, âñòàíîâëåííÿ íîðì ³ ïðàâèë âçàºìîâ³äíîñèí ñóá’ºêò³â ö³º¿ 
ä³ÿëüíîñò³ – äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é é ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ – øëÿõîì ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè. 

Íåïðÿìèé âïëèâ äåðæàâè íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè âèçíà÷åíî ñïðèÿòëèâ³ñòþ åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ð³âíåì ðîçâèòêó â³ä-
ïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Òàêèé âïëèâ çàáåçïå÷óºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ çàõîä³â ³ ìåòîä³â 
ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ.52], øëÿõîì íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, 
ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â ³ ñóáñèä³þâàííÿ; ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é; ãàðàíòóâàííÿ ¿õ ïîâåð-
íåííÿ; íàäàííÿ ïðàâà íà ïðèñêîðåíó àìîðòèçàö³þ óñòàòêóâàííÿ; ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ âåí÷óðíèõ ñèñòåì òîùî. 

Ùîïðàâäà, îñòàíí³ì ÷àñîì ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïðÿìà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äåäàë³ á³ëüøå çàì³íþºòüñÿ íåïðÿìèìè ìåòîäàìè ðåãóëþâàííÿ. Ùî ñòîñó-
ºòüñÿ ïðàêòèêè Óêðà¿íè, òî ïåðåâàæàþòü íàäòî ñëàáê³ ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà íåìàº ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ ðèíêîâî îð³ºíòîâàíî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî ïîòðåáóº ïîºäíàííÿ ðèíêîâèõ ìåòîä³â ³ç çàõîäàìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ [8, ñ. 46].

Îêð³ì åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, äåðæàâà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè é ìåòîäè àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî âïëèâó íà àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàõîäè òàêîãî âïëèâó âèçíà÷à-
þòüñÿ åêîíîì³÷íîþ òà ³ííîâàö³éíîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè [7, ñ.269]. Ñþäè ñë³ä â³äíåñòè 
ñòàíäàðòèçàö³þ ïðîäóêö³¿, íîðìóâàííÿ, åêîëîã³÷íó åêñïåðòèçó, ë³öåíçóâàííÿ òà êâî-
òóâàííÿ, ë³ì³òóâàííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, îáîâ’ÿçêè ñòîñîâíî ñïîæèâà-
÷³â, îáîâ’ÿçêè ³íâåñòîð³â ùîäî âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ïåðåä äåðæàâîþ òà 
ï³äïðèºìñòâîì, àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëü çà ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâ òà ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü ðåàë³çîâàíèì ïðîåêòàì, ð³çíîãî ðîäó çàáîðîíè íà ïðî-
âåäåííÿ øê³äëèâèõ äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà äîñë³äæåíü òîùî.

Ç óðàõóâàííÿì ð³çíîìàí³òíîñò³ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå âèä³-
ëèòè ÷îòèðüîõð³âíåâó ñèñòåìó ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ: çàãàëüíîäåðæàâíèé, ðåã³îíàëüíèé, ãàëóçåâèé ³ ëîêàëüíèé  ð³âåíü. Çàãàëüíîäåð-
æàâíèé, ðåã³îíàëüíèé òà ãàëóçåâèé ð³âåíü ñë³ä â³äíåñòè äî ìàêðîð³âíÿ ðåãóëþâàííÿ, 
òîä³ ÿê ëîêàëüíèé (ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà) – äî ì³êðîð³âíÿ. 

Ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ äåðæàâè ïîøèðþþòüñÿ äëÿ 
óñ³õ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê ïðàâèëî, çàêëàäåí³ â áàçîâèõ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ, ùî ðåãóëþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ³ âêëþ-
÷àþòü òàê³ åëåìåíòè ðåãóëþþ÷îãî ìåõàí³çìó: ïðàâîâå, ñîö³àëüíå, åêîëîã³÷íå òà ïîë³-
òè÷íå ðåãóëþâàííÿ, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â.

Ñïåöèô³êè íàáóâàþòü ³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ðåã³-
îíó ³ ãàëóç³. Òàê, ìåòîþ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º ï³äâèùåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â, òîáòî ñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêò³â ðåã³îíó 
ïðîâîäèòè àêòèâíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ï³äâèùóâàòè æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ïðè öüîìó, 
ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ, âðà-
õîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, íàóêîâîãî òà ³íôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó, ïðèñòîñóâàííÿ ðåã³îíó äî ðåñóðñíî¿ áàçè òîùî. 
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Âèñíîâêè. Óçàãàëüíþþ÷è âèùåñêàçàíå, ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî â Óêðà¿í³ 
âæå òåîðåòè÷íî ðîçðîáëåíî òà ïðàêòè÷íî âò³ëåíî ëèøå îñíîâí³ çàñàäè òà ïåðåäóìîâè 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðèíöèï³â ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 
Îäíàê ä³ÿ ÿê ïðÿìîãî, òàê ³ íåïðÿìîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâè íà ¿õ ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê ïðàêòè÷íî íå ñïðàöüîâóº, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó. Òàêèì 
÷èíîì, ïðîáëåìè ïîëÿãàþòü ó íååôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ òà 
â³äñóòíîñò³ ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âèð³øåííÿ 
ïðîáëåììîæëèâå ÷åðåç ïîáóäîâó åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà óñ³õ ð³âíÿõ ðåãóëþâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáëåííÿ ÷³òêèõ ïðîãðàì ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ íà óñ³õ ð³âíÿõ ðåãóëþâàííÿ òà ïîñò³éíîãî ¿õ ñòèìóëþ-
âàííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

1. Åêîíîì³êà òà ìåíåäæìåíò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: íàâ÷. ïîñ³á. / [Ãðàáàð ². Ã., ²âàíþê Î. Â., 
Îâàíäåð Í. Ë. òà ³í.]. – Ê. : Öåíòð íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, 2009. – 308 ñ.; 2. Äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè : íàâ÷. ïîñ³á. / [×èñòîâ Ñ. Ì., Íèêèôîðîâ À. ª., Êóöåíêî Ò. Ô. òà ³í.]. – Ê. : 
ÊÍÅÓ, 2005. – 440 ñ.; 3. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè : ìîíîãðàô³ÿ / [Âîë-
êîâ Î. ²., Äåíèñåíêî Ì. Ï., Ãðå÷àí À. Ï. òà ³í.]; ï³ä ðåä. Î. ². Âîëêîâà, Ì. Ï. Äåíèñåíêà. – Ê. 
: ÊÍÒ, 2006. – 648 ñ.; 4. Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] : [çàêîí Óêðà¿íè : 
çà ñòàíîì íà 4 ëèïíÿ 2002 ð. ¹40-²Ó.] / Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè. – Ðåæèì äîñòóïó : http://
zakon.rada.gov.ua.; 5. Ñîòí³÷óê Î.Ñ. Ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì 
/ Î. Ñ. Ñîòí³÷óê // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. – 2008. – ¹9 (88). – Ñ. 56-61; 
6. Ëàçóò³í Ã.². Ôîðìè, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè / Ã. ². Ëàçóò³í 
// Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2003. – ¹6(24). – Ñ. 50-57; 7. Çàáëîöüêèé Á.Ô. Åêîíî-
ì³êà é îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: [íàâ÷. ïîñ³á.] / Á. Ô.  Çàáëîöüêèé. – Ëüâ³â : Íîâèé 
Ñâ³ò–2000, 2007. – 456 ñ.; 8. Çóáðî Ñ.Â. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ôàêòîð ïðèñêîðåíîãî ðîç-
âèòêó àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè / Ñ. Â. Çóáðî // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
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ÂÏËÈÂ  Ô²ÑÊÀËÜÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ¯ 

ÑÔÅÐÈ Â ÓÊÐÀ¯Í² Â ªÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ÉÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî äåô³í³ö³þ «ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà» ³ ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè Óêðà¿íè. Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëüíîãî ìåõàí³çìó ÷åðåç 
ñèñòåìó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó òà ñòðóêòóðó áþäæåòíèõ âèäàòê³â. Âèçíà÷åíî, 
ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàæëèâèì çàâäàííÿì º óäîñêîíàëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ô³ñêàëüíî¿ 
ïîë³òèêè, ÿêà á ñïðèÿëà äîñòàòíüîìó íàïîâíåííþ áþäæåòó ïîäàòêàìè òà ðàö³îíàëüíîìó ³ åôåê-
òèâíîìó ðîçïîä³ëó êîøò³â áþäæåòó íà ñîö³àëüíó ñôåðó. Ïðîàíàë³çîâàíî ñòðóêòóðó äîõîä³â òà 
äèíàì³êó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè,ñòðóêòóðó îñíîâíèõ áþäæå-
òîôîðìóþ÷èõ ïîäàòê³â, ñòðóêòóðó ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, äèíàì³êó âèäàòê³â Çâåäå-
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íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà îñíîâí³ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïð³îðèòåòè äåðæàâè â ïîêðàùåíí³ ñîö³àëüíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó êðà¿íè.

The article describes the definition of «fiscal policy» and its importance for the development of 
the social sphere of Ukraine. Fiscal policy is considered as a set of measures of state regulation 
of socio-economic processes through fiscal mechanisms through the system of tax revenues to the 
budget and the structure of budget expenditures. It is determined that in modern conditions an 
important task is to improve and formulate such a fiscal policy that would contribute to a sufficient 
budget filling with taxes and a rational and efficient allocation of budget funds to the social sphere. 
The structure of incomes and the dynamics of tax revenues to the Consolidated Budget of Ukraine, 
the structure of the main budget-forming taxes, the structure of the personal income tax, the 
dynamics of expenditures of the Consolidated Budget of Ukraine for the components of the social 
sphere and the basic indicators of the standard of living of the population are analyzed. The main 
priorities of the state in improving the social level of the country’s development are determined.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ô³ñêàëüíèé ìåõàí³çì, ³íñòðóìåíòè ô³ñêàëüíîãî ìåõà-
í³çìó, ñîö³àëüíà ñôåðà, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. 

Key words: fiscal policy, fiscal mechanism, tools of the fiscal mechanism, social sphere, social 
development, economic growth.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â ñèñòåì³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â êðà¿í³. Ñàìå ô³ñêàëüíà 
ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåð-
æàâè, âïëèâàþ÷è íà ð³âåíü ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà äîõîäè íàñåëåííÿ, çàéíÿò³ñòü, 
ô³íàíñóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òîùî. Äëÿ Óêðà¿íè, â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ 
ïîë³òèêè çàëèøàºòüñÿ ñåðéîçíîþ ³ íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ. Àäæå, âðàõîâóþ÷è ãëî-
áàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, íåîáõ³äí³ñòü ãàðìîí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ïîäàòêîâîãî òà áþäæåò-
íîãî çàêîíîäàâñòâà ³ç çàêîíîäàâñòâîì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, âèêîíàííÿ âèìîã ÌÂÔ, 
íåîáõ³äíèì º ïîøóê íîâèõ øëÿõ³â çä³éñíåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà âèõîäó 
ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, íåäîïóùåííÿ ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðåãóëþâàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³, ÿê ³ â áóäü-ÿê³é ³íø³é äåðæàâ³, îñíîâíèì ïîêàç-
íèêîì ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ. Â îñíîâó ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ìàº áóòè ïîêëàäåíà ñîö³àëüíà äîì³íàíòà ³íòåíñèâ-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³éíîãî â³äòâîðåííÿ. Âîäíî÷àñ ïîâèíí³ áóòè 
âðàõîâàí³ ìîðàëüí³ òà äóõîâí³ àñïåêòè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Àäæå åêîíîì³êà – öå 
÷àñòèíà çàãàëüíîãî ìåõàí³çìó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, âñ³ åëåìåíòè ÿêîãî âçàºìîä³þòü 
îäèí ç ³íøèì ³ îäíàêîâî âàæëèâ³, äå ñòàá³ëüí³ñòü ³ æèòòºçäàòí³ñòü äåðæàâè âèçíà-
÷àþòüñÿ, ïåðø çà âñå, ð³âíåì ìîðàëüíîñò³ òà äóõîâíîãî ðîçâèòêó ãðîìàäÿí, à íå 
ëèøå ñòàíîì åêîíîì³êè [1, ñ.20]. Òàêîæ ââàæàºìî çà äîö³ëüíå â³äçíà÷èòè, ùî ò³ëüêè 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â â óìîâàõ ðèíêó º ãàðàíò³ºþ ñîö³àëüíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òà çàõèñòó îêðåìèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ â³ä ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì, íàäà-
þ÷è ïðè öüîìó íàñåëåííþ ãàðàíòîâàíèé ì³í³ìóì íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³ñíóâàííÿ 
òà çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ æèòòÿ. Îäíàê, ÿê ïîêàçóº ñòàòèñòèêà òà ïðàêòè÷íèé 
äîñâ³ä, â îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³: íàñåëåííÿ êðà¿íè çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ âèæèâàííÿ òà 
çóáîæ³ííÿ. Òîìó, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó, âàæëèâèì çàâäàííÿì º óäîñêîíàëåííÿ 
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ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿, ÿêà á äîçâîëèëà ñòâîðèòè óìîâè 
äëÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ íàïîâíåííÿ áþäæåòó çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ñïðèÿþ÷è ïðè öüîìó ï³äâèùåííþ ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷èâøè ðîçâèòîê óñ³õ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà ð³âí³ 
ªâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Öå ³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ãëèáøîãî òåîðåòè÷íîãî 
³ ïðàêòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ 
ïðîöåñ³â äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå 
÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ îñîáëèâîñò³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè â ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè äîñë³äæóâàëè òàê³ â³äîì³ â÷åí³, ÿê: Â. 
Àíäðóùåíêî, Â. Áàçèëåâè÷, Ê. Áàçèëåâè÷, Ë. Áàëàñòðèê, Ñ. Áóäàãîâñüêà, Â. Âèøíåâ-
ñüêèé, Â. Ãåºöü, Á. Äàíèëèøèí, Â. Äåì’ÿíèøèí, ². Æàë³ëî, Þ. ²âàíîâ, ². Êàíöóð, À. Êðè-
ñîâàòèé, Â. Êóöåíêî, Å. Ë³áàíîâà, ². Ëóí³íà, Î. Ìàêàðîâà, Â. Ìåëüíèê, Â. Íîâ³êîâ, ². 
Ëóí³íà, ². Ëþòèé, Ö. Îãîíü, Í. Ïðîêîïåíêî, Â. Ôåäîñîâ, Ë. ×åðåíüêî, ². ×óãóíîâ, À. 
×óõíî, Ê. Øâàá³é, Ñ. Þð³é òà ³íø³. Ðàçîì ç òèì, âðàõîâóþ÷è íàâåäåí³ âèùå òåíäåíö³¿, 
äàíà òåìà º àêòóàëüíîþ òà ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé òà 
òåíäåíö³é ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîöå-
ñ³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü òà ïîë³òè÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðîë³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ¿¿ âïëèâó íà 
ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà º ä³ºâèì çàñîáîì ðåãóëþâàííÿ 
ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â êðà¿í³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. ßê çàçíà÷àº Â.². Êóöåíêî ó ñâî¿é ïðàö³ [1, 
ñ. 20], «ñîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ÿê äëÿ äóõîâíîãî, òàê ³ 
äëÿ ìàòåð³àëüíîãî æèòòÿ, îñê³ëüêè ÿê³ñòü, àñîðòèìåíò ³ äîñòóïí³ñòü ïîñëóã, ùî íàäà-
þòüñÿ, º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Â ñâîþ 
÷åðãó ñîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäèí ³ç âàæëèâèõ ÷èííèê³â ïåðåõîäó 
äî ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó». Ùå îäíèì àðãóìåíòîì çàçíà÷åíîãî º íîðìà 
îñíîâíîãî çàêîíó äåðæàâè – Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ÿêà ðåãëàìåíòóº, ùî ëþäèíà, ¿¿ 
æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ, ÷åñòü ³ ã³äí³ñòü, íåäîòîðêàí³ñòü ³ áåçïåêà º íàéâèùîþ ñîö³àëüíîþ 
ö³íí³ñòþ (ñò. 3) [2]. Òàê³ ö³ííîñò³ ìîæå çàáåçïå÷èòè ëèøå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³-
àëüíèõ ïðîöåñ³â çà äîïîìîãîþ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, îñíîâíèì 
³íñòðóìåíòîì ÿêî¿ âèñòóïàº ô³ñêàëüíèé ìåõàí³çì. Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàæëèâèì 
çàâäàííÿì º óäîñêîíàëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á ñïðèÿëà 
äîñòàòíüîìó íàïîâíåííþ áþäæåòó ïîäàòêàìè òà ðàö³îíàëüíîìó ³ åôåêòèâíîìó ðîçïî-
ä³ëó êîøò³â áþäæåòó íà ñîö³àëüíó ñôåðó, ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó òà ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ äî ð³âíÿ ðîçâèòêó ªâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà» â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òðàêòóºòüñÿ íåî-
äíîçíà÷íî. Òàê, Â. Áàçèëåâè÷, Ê. Áàçèëåâè÷, Ë. Áàëàñòðèê çàçíà÷àþòü, ùî ô³ñêàëüíà 
ïîë³òèêà – öå âïëèâ óðÿäó íà åêîíîì³êó ÷åðåç îïîäàòêóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ îáñÿãó 
é ñòðóêòóðè äåðæàâíèõ âèäàòê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, 
çàïîá³ãàííÿ é îáìåæåííÿ ³íôëÿö³¿ òà çãóáíîãî âïëèâó öèêë³÷íèõ êîëèâàíü [3, ñ. 690].

Ñ. Áóäàãîâñüêà, Î. Ê³ë³ºâè÷, ². Ëóí³íà, Ò. Ïàõîìîâà ââàæàþòü, ùî ô³ñêàëüíà ïîë³-
òèêà – öå çàõîäè óðÿäó, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ òà âèðîáíè-
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öòâî íå³íôëÿö³éíîãî ÂÂÏ øëÿõîì çì³í äåðæàâíèõ âèäàòê³â, ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà 
ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó â ö³ëîìó [4, ñ. 303].

À. Êðèñîâàòèé ðîçãëÿäàº ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó ÿê ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â 
òà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ ö³í òà 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à òàêîæ ÿê âïëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷íó êîí’þíêòóðó øëÿ-
õîì çì³íè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò [5, ñ. 11].

Íà íàøó äóìêó, ïîíÿòòÿ «ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà» ñë³ä òðàêòóâàòè, ÿê ñóêóïí³ñòü çàõî-
ä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â çà äîïîìîãîþ ³íñòðó-
ìåíò³â ô³ñêàëüíîãî ìåõàí³çìó ÷åðåç ñèñòåìó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó òà 
ñòðóêòóðó áþäæåòíèõ âèäàòê³â. Òîáòî âïëèâ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè íà ñîö³àëüíó ñôåðó 
çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ô³ñêàëüíèé ìåõàí³çì, ï³ä ÿêèì ìè ðîçóì³ºìî ñèñòåìó ä³é áþäæåò-
íîãî òà ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çì³â ùîäî ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè. Òàê, ìè ðîçä³ëÿºìî äóìêó àâòîð³â [6, ñ. 
18] òà ââàæàºìî, ùî äî ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëüíîãî ìåõàí³çìó â³äíîñÿòüñÿ ³íñòðóìåíòè 
ÿê áþäæåòíîãî (ñóá’ºêòè áþäæåòíîãî ïðîöåñó, áþäæåòí³ ïëàíè, áþäæåòí³ íîðìè ³ 
íîðìàòèâè, äîõîäè áþäæåòó, âèäàòêè áþäæåòó, áþäæåòí³ ñàíêö³¿, áþäæåòíèé êîíòð-
îëü, ì³æáþäæåòíèé áàëàíñ, àâòîìàòèçàö³ÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó òîùî), òàê ³ ïîäàòêî-
âîãî (ñóá’ºêòè òà îá’ºêòè îïîäàòêóâàííÿ, ñòàâêè òà âèäè ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè, ïîäàòêîâ³ ñàíêö³¿ òà êîíòðîëü, ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàö³¿, àâòîìàòèçàö³ÿ îïîäàòêó-
âàííÿ, ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè òîùî) ìåõàí³çìó.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî, òàê ÿê, îäí³ºþ ³ç ôóíêö³é ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ º ñîö³-
àëüíà ôóíêö³ÿ, ïîäàòêîâèé ìåõàí³çì òàêîæ ìàº åëåìåíòè ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ. 
¯õ ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â â³äáóâàºòüñÿ 
ïåðåðîçïîä³ë ñóñï³ëüíèõ äîõîä³â ì³æ ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè íàñåëåííÿ êðà¿íè. Òîáòî 
ï³äòðèìóºòüñÿ ñîö³àëüíà ð³âíîâàãà îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Â³ä òîãî, ÿêèé ñòóï³íü 
óâàãè äî âíóòð³øíüî¿ áóäîâè ïîäàòê³â òà ¿õ ñóïåðå÷ëèâîñò³ çàëåæèòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó. Çì³íþþ÷è ñòðóêòóðó ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó, 
ìàí³ïóëþþ÷è ïîäàòêîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, äåðæàâà ñòèìóëþº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê àáî ñòðèìóº éîãî [6, ñ. 16].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîæåí ³íñòðóìåíò ô³ñêàëüíîãî ìåõàí³çìó ïîðîäæóº ïåâíå åêî-
íîì³÷íå íàâàíòàæåííÿ òà ìàº îá’ºêòèâí³ ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ. Òîìó ðîçøèðåííÿ ä³¿ 
îäíèõ ³íñòðóìåíò³â çà ðàõóíîê îáìåæåííÿ ä³¿ ³íøèõ ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ñêàëüíîãî ìåõàí³çìó çîêðåìà, òà ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó [7, 
ñ. 34]. Ñàìå òîìó ³íñòðóìåíòè ô³ñêàëüíîãî ìåõàí³çìó ìàþòü áóòè âçàºìîóçãîäæåíèìè 
ì³æ ñîáîþ, âïëèâ îäíîãî ³íñòðóìåíòà íå ïîâèíåí ïîðóøóâàòè ïîçèòèâíó ä³þ ³íøîãî ó 
ïðîöåñ³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Òîìó îñíîâîþ óäîñêîíàëåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè 
â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ïîâèíåí áóòè ïðèíöèï îïòèìàëüíîñò³ ç ïðèâîäó 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â òà ìàêñèìàëüíà åôåêòèâ-
í³ñòü ¿õ ðîçì³ùåííÿ é âèêîðèñòàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà.

ßê çàçíà÷àþòü àâòîðè îäíîãî ç äîñë³äæåíü [8], «âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ 
âèäàòê³â – íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çàâäàííÿ äëÿ áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ðîçâèíóò³ 
êðà¿íè ñâ³òó ìàþòü âèñîê³ ñòàíäàðòè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ é â³äïîâ³äíèé ð³âåíü 
âèäàòê³â íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè. Óêðà¿íà òàêîæ ðîçóì³º íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ âèäàò-
ê³â ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, ùî, áåçóìîâíî, àêòóàëüíî ç îãëÿäó íà ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ 
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íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ ñë³ä âðàõîâóâàòè ìîæëèâîñò³ áþäæåòó ùîäî çä³éñíåííÿ òàêèõ 
çàõîä³â íà ñåðåäíüî- é äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Íåçâàæàþ÷è íà ð³çí³ ïîçèö³¿ ùîäî 
ð³âíÿ âèäàòê³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, íå âèêëèêàº ñóìí³â³â òå, ùî, ïî-ïåðøå, âèñî-
êèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ íåìîæëèâèé ó á³äí³é êðà¿í³, òîìó ºäè-
íîþ ïåðåäóìîâîþ éîãî ï³äâèùåííÿ º ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ; ïî-äðóãå, ñïðÿìîâàí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ ïðè-
ñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íå âèêëþ÷àº çáåðåæåííÿ íàÿâíîãî ð³âíÿ ñîö³àëü-
íî¿ ï³äòðèìêè é íàâ³òü ¿¿ çá³ëüøåííÿ çà óìîâ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïð³îðèòåòíîãî ñïðÿìóâàííÿ íà ðîçâèòîê ëþäèíè». Òîáòî, ñàìå 
äîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ îáóìîâëþº ð³âåíü 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ âèêîíàííÿ íåâ³äêëàäíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî¿ ñôåðè º ìàêñèìàëüíå íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïîäàòêîâèìè 
íàäõîäæåííÿìè, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñòàíó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çàãà-
ëîì ³ ¿¿ ðåã³îí³â, â³ä âèÿâëåííÿ ³ ïðèâåäåííÿ â ä³þ íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â, ìàòåð³-
àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ íå â îñòàííþ ÷åðãó, â³ä äîñêîíàëîñò³ 
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ùîäî àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, 
óïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó äîñÿãíåíü ñó÷àñíî¿ íàóêè, âðàõóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó [9, ñ. 187]. Ñàìå òîìó, ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé íàïîâíå-
ííÿ áþäæåòó çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà âïëèâó ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè íà 
ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çä³éñíèòè àíàë³ç ñòðóêòóðè äîõîä³â 
òà äèíàì³êè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè (òàáë. 1).
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Ñòðóêòóðà äîõîä³â Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè 

çà 2012-2016 ðð.

Ïîêàçíèê

2012ð. 2013ð. 2014ð. 2015ð. 2016ð.
2016ð./
2012ð.

Ìëí. 
ãðí.

%%
Ìëí. 
ãðí.

%%
Ìëí. 
ãðí.

%%
Ìëí. 
ãðí.

%
Ìëí. 
ãðí.

%
Ìëí. ãðí. 

+,-

Äîõîäè

4
45

52
5,

3

100

4
42

78
8,

7

100

4
56

06
7,

3

100

6
52

03
1,

0

100

7
82

85
9,

5

100 337334,2

Ïîäàòêîâ³
íàäõîäæåííÿ

3
60

56
7,

2

80,9

3
53

9
68

,1

79,9

3
6
7
 5

1
1
,9

80,6

5
07

63
5,

9

77,9

6
50

78
1,

7

83,1 290214,5
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Íåïîäàòêîâ³
íàäõîäæåííÿ 

8
09

23
,2

18,2

8
49

81
,0

19,2

8
0
 6

1
2
,7

17,7

1
40

15
4,

4

21,5

1
25

50
2,

9

16,0 44579,7

Äîõîäè â³ä 
îïåðàö³é ç 
êàï³òàëîì

2
98

5,
8

0,67

1
63

7,
0

0,37

2
01

5,
8

0,44

1
79

9,
5

0,28

1
59

3,
9

0,2 -1391,9

Îô³ö³éí³ 
òðàíñôåðòè
â³ä óðÿä³â 
çàðóá³æíèõ
êðà¿í òà 
ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³é 

22
2,

9

0,05

1
52

9,
3

0,35

5
38

3,
0

1,18

1
88

2,
2

0,29

4
19

8,
2

0,54 3975,3

Ö³ëüîâ³ 
ôîíäè

8
26

,1

0,19

6
73

,3

0,15

5
43

,9

0,12

5
58

,9

0,09

7
82

,8

0,1 -43,3

Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ Äåðæàâíî¿ êàç-
íà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè [10].

Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó äîõîä³â Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó (2012-2016 ðð.) ¿õ îáñÿã çð³ñ â³ä 445525,3 ìëí.ãðí. 
äî 782859,5 ìëí.ãðí., òîáòî çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ìàéæå â 1,8 ðàçè. Â ñòðóêòóð³ 
äîõîä³â Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè âåëèêó ÷àñòêó (áëèçüêî 81% â ñåðåäíüîìó) ñêëà-
äàþòü ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ. Íàéá³ëüøèé îáñÿã âîíè ñêëàäàëè ó 2016 ð. (83,1%), 
íàéìåíøå ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü íàä³éøëî äî Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2015 
ð. (77,9%). Íàñòóïíó ãðóïó, çà ê³ëüê³ñòü íàäõîäæåíü, ñêëàäàþòü íåïîäàòêîâ³ íàäõî-
äæåííÿ (ìàéæå 19,0% â ñåðåäíüîìó ïðîòÿãîì 2012-2016 ðð.). Íàéá³ëüøèé ¿õ îáñÿã 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 2015 ð. (21,5%), íàéìåíøèé – ó 2016 ð. (16,0%). Äîõîäè â³ä îïå-
ðàö³é ç êàï³òàëîì, îô³ö³éí³ òðàíñôåðòè â³ä óðÿä³â çàðóá³æíèõ êðà¿í òà ì³æíàðîäíèõ 
îðãàí³çàö³é ³ ö³ëüîâ³ ôîíäè â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ñòàíîâ-
ëÿòü íå çíà÷ó ÷àñòó. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè îáñÿãè íàäõîäæåíü äî Çâåäåíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè, ïîð³âíþþ÷è ïðè öüîìó ïîêàçíèêè çà 2012 ð. òà 2016 
ð., òî çðîñòàííÿ òàêèõ íàäõîäæåíü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà ïîäàòêîâèìè òà íåïîäàòêîâèìè 
íàäõîäæåííÿìè, îô³ö³éíèìè òðàíñôåðòàìè â³ä óðÿä³â çàðóá³æíèõ êðà¿í òà ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é, à òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà â³ä ö³ëüîâèõ 
ôîíä³â, ìàþòü â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ ¿õ ðîçì³ðó ó 2016 ð. 
ïîð³âíÿíî ç 2012 ð. Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó 
ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³, ïðîñë³äêîâóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó äîõîä³â Çâåäåíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè (â òîìó ÷èñë³ ³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, çâ³äñè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî ïîçè-
òèâíó ä³þ çàõîä³â ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî íàïîâíåííÿ áþäæåòó äåðæàâè. 
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Âðàõîâóþ÷è òå, ùî íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ äîõîä³â Çâåäåíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè ñòàíîâëÿòü ñàìå ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ïîòðåáóº äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ 
¿õ äèíàì³êà (òàáë.2). 

Òàáëèöÿ 2
Äèíàì³êà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà îñíîâíèìè 

âèäàìè ïîäàòê³â ó 2012-2016 ðð., %

Ïîäàòêîâ³
íàäõîäæåííÿ

Ðîêè

2012 2013 2014 2015 2016
2012-2016, 

+/-

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 12,5 12,4 10,9 7,7 9,3 -3,2
Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 15,3 16,3 20,5 19,7 21,3 6

ÏÄÂ 31,2 29,0 37,8 48,6 50,7 19,5
Àêöèçíèé ïîäàòîê 8,6 8,3 12,3 13,9 15,6 7

Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ Äåðæàâíî¿ êàç-
íà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè [10].

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñâ³ä÷àòü, ùî íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü çà îñíîâíèìè âèäàìè ïîäàòê³â ïðîòÿãîì 2012-2016 ðð. ñòàíîâèòü ñàìå ÏÄÂ. 
Éîãî îáñÿã çð³ñ ç 31,2% ó 2012 ð. äî 50,7% ó 2016 ð. (çðîñòàííÿ â³äáóëîñü ó 1,6 
ðàçè àáî  íà 19,5%). Íàñòóïíèìè çà îáñÿãîì ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî Çâåäåíîãî 
áþäæåòó Óêðà¿íè º ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (ó 2012 ð. â³í ñêëàäàâ ó ñòðóê-
òóð³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó — 15,3%, ó 2016 ð. — 21,3%), ïîäàòîê íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ (ó 2012 ð. — 12,5%, ó 2016 ð. — 9,3%) òà àêöèçíèé ïîäàòîê (ó 
2012 ð. — 8,6%, ó 2016 ð. — 15,6%). Ïðè öüîìó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî  ÷àñòêà ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó 2016 ð. ïîð³âíÿíî ç 2012 ð. çìåíøèëàñü íà 3,2%, à çà 
ðåøòîþ âèä³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿õ çðîñòàííÿ. 

Äîñë³äæóþ÷è âïëèâ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè, äîö³ëüíî, 
íà íàøó äóìêó, äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. Ó çâ’ÿçêó 
ç òèì, ùî ñàì ÷åðåç íüîãî âèÿâëÿºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê äåðæàâè ³ç íàñåëåííÿì êðà¿íè, 
ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç îáîâ’ÿçêîâå âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè äîõîä³â ãðîìàäÿí äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ áþäæåòó êðà¿íè ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî éîãî ïåðåðîçïîä³ëó. Íàéá³ëüøó ÷àñòêó 
(71,1%) çàéìàº ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ñïëà÷óºòüñÿ ïîäàòêîâèìè àãåí-
òàìè ³ç äîõîä³â ïëàòíèêà ïîäàòêó ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. ×àñòêà â³éñüêîâîãî çáîðó 
â ñòðóêòóð³ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ñêëàäàº 8,3%. Íàéìåíøå çíà÷åííÿ â 
äàí³é ñòðóêòóð³ çàéìàþòü íàäõîäæåííÿ ñóì ðåñòðóêòóðîâàíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç³ ñïëàòè 
ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (0,0001 ìëí.ãðí.), à îáñÿã ô³êñîâàíîãî ïîäàòêó íà 
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á â³ä çàéíÿòòÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêèé íàðàõîâàíî äî 1 
ñ³÷íÿ 2012 ð. ñòàíîâèâ ó 2016 ð. âçàãàë³ â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ (-0,1 ìëí.ãðí.).

Òàê, ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á âïëèâàº íà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, à ñòàâêè 
çàçíà÷åíîãî ïîäàòêó çíèæóþòü ô³ñêàëüíå íàâàíòàæåííÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ïðîãðå-
ñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà íåîïîäàòêîâàíîãî ì³í³ìóìó. Äîñë³äæåííÿ ïèòàíü óäîñêîíà-
ëåííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ñèñòåìà 
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àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ïîâèííà âèêîíóâàòè ÿê ô³ñêàëüíó, 
òàê ³ ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ. Òîáòî, çà ðàõóíîê äàíîãî ïîäàòêó ïîâèííà â³äáóâàòèñü ÿê 
àêóìóëÿö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó áþäæåò³, òàê ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàõèùåíîñò³ íàéá³ä-
í³øî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè òàêó øêàëó ñòàâîê ïîäàòêó 
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿêà á íå  çí³âåëþâàëà ó ãðîìàäÿí ç ïîì³ðíî âèñîêèì ð³âíåì 
äîõîä³â, ñòèìóëè ùîäî çá³ëüøåííÿ ¿õ êàï³òàëó [6, ñ.110].

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè áþäæåòîôîðìóþ÷èìè âèäàìè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, 
ÿê³ çäåá³ëüøîãî ³ âèêîíóþòü ôóíêö³þ íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, º ÏÄÂ (íàé-
á³ëüø íàä³éíå ³ ïîñò³éíå äæåðåëî) òà ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (à ñàìå ïîäà-
òîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ñïëà÷óºòüñÿ ïîäàòêîâèìè àãåíòàìè ³ç äîõîä³â ïëàò-
íèêà ïîäàòêó ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè), â³ä ÿêèõ ³ çàëåæèòü ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ñàìå òîìó òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ çàçíà÷åíèõ âèä³â 
ïîäàòê³â ó ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, ìàº 
âàæëèâå çíà÷åííÿ â óäîñêîíàëåíí³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ âïëèâó íà ðîçâèòîê ñîö³-
àëüíî¿ ñôåðè.

Ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä îáñÿãó íàïîâíåííÿ áþäæåòó, à 
é â³ä åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â âèäàòêè íà 
ïîòðåáè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ìàþòü òåíäåíö³þ äî ñóòòºâèõ êîëèâàíü, ùî ïîÿñíþºòüñÿ 
âïëèâîì åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè îáñÿã âñ³õ âèäàòê³â 
áþäæåòó ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó (2012ð.-2016 ð.), òî ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè 
¿õ çá³ëüøåííÿ â³ä 492,5 ìëðä ãðí ó 2012 ð. äî 835,8 ìëðä ãðí ó 2016 ð., ùî º ïîçè-
òèâíèì ïîêàçíèêîì â åêîíîì³ö³ äåðæàâè. Óò³ì, íàâ³òü çà òàêîãî çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â, 
ð³âåíü æèòòÿ é äîáðîáóòó á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè çàëèøàºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèì: íå 
ñïðèÿº ëþäñüêîìó ðîçâèòêó, íå ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ñòèìóëè, äëÿ ðåàë³çàö³¿ àêòèâíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿  ïîâåä³íêè  ³íäèâ³ä³â ³ íàñåëåííÿ â ö³ëîìó.

Òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó âèäàòê³â çà âñ³ìà ñêëàäîâèìè ñîö³àëü-
íî¿ ñôåðè, îäíàê ó 2016 ð. â³äñë³äêîâóºòüñÿ çìåíøåííÿ ÷àñòêè âèäàòê³â íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ, äóõîâíèé ³ ô³çè÷íèé ðîçâèòîê òà îñâ³òó ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè â 
ñòðóêòóð³ âñ³õ âèäàòê³â áþäæåòó. Îäíàê, âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ â ñòðóêòóð³ âñ³õ âèäàòê³â äåðæàâè çðîñëè ó 2016 ð. äî 30,9 %. ×àñòêà 
âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíó ñôåðó â ñòðóêòóð³ âñ³õ âèäàòê³â áþäæåòó 
íå ìàº ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ. Òàê, òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèäàòê³â 
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ïðîñë³äêîâóâàëàñÿ ó 2013 òà 2016 ðîêàõ. 

Íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ çàãàëüíîãî îáñÿãó âèäàòê³â áþäæåòó çàéìàþòü 
âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ¿õ ðîçì³ð çð³ñ ç 125,3 ìëðä 
ãðí ó 2012 ð. äî 258,3 ìëðä ãðí ó 2016 ð. (ó 2,1 ðàçè). Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíèé îáñÿã 
âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàé-
á³ëüø âðàçëèâ³ ãðóïè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïîòðåáóþòü  á³ëüøèõ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ. 
×àñòêà âèäàòê³â íà îñâ³òó ïðîòÿãîì 2012ð.-2016 ð. ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ â³ä 
20,6% ó 2012 ð. äî 15,5% ó 2016 ð., ùî º íåãàòèâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàº íà 
ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ç âèäàòêàìè íà 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ,  äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê. 

Òàêèì ÷èíîì, çàçíà÷åí³ âèùå òåíäåíö³¿ º ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè ïîã³ðøåííÿ ñîö³-
àëüíîãî ñòàíó íàñåëåííÿ êðà¿íè òà íåçàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí ñîö³àëüíèìè ñòàí-
äàðòàìè, ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè â 
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ö³ëîìó òà ³íñòðóìåíò³â ä³¿ ô³ñêàëüíîãî ìåõàí³çìó çîêðåìà íà âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿, 
ùî ñêëàëàñÿ.

Òàê, ÿê çàçíà÷àþòü àâòîðè ó ñâî¿é ïðàö³ [6, ñ. 86] «âçàºìîä³þ äåðæàâè òà íàñå-
ëåííÿ òðåáà ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ô³ñêàëüíèé ìåõàí³çì, ÿêèé çàáåçïå÷óº æèòòºâèé ð³âåíü 
ãðîìàäÿí êðà¿íè: ñïðàâåäëèâå îïîäàòêóâàííÿ º çàïîðóêîþ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñå-
ëåííÿ. Äîáðîáóò íàñåëåííÿ, ó ñâîþ ÷åðãó,  º îäíèì ³ç âàæëèâèõ êðèòåð³¿â îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè, à ï³äâèùåííÿ éîãî ð³âíÿ âèñòó-
ïàº îñíîâîþ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. ßê³ñòü æèòòÿ º îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ äîáðîáóòó 
íàñåëåííÿ, à ð³âåíü æèòòÿ º îñíîâíèì ¿¿ ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³âíåì 
äîõîä³â íàñåëåííÿ, ð³âíåì ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñòàíîì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ð³â-
íåì îñâ³òè, äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ òîùî».

ßêùî çä³éñíèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñóñï³ëüíèì ðîçâèòêîì òà æèòòºâèì ð³âíåì íàñå-
ëåííÿ, òî ìîæíà ñêàçàòè, ùî îñòàíí³é âèçíà÷àºòüñÿ ñàìå ê³ëüê³ñòþ ñóñï³ëüíèõ áëàã, 
îáñÿã ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ÂÂÏ. Àäæå ïðè çðîñòàíí³ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü, 
çá³ëüøóºòüñÿ ³ îáñÿã ÂÂÏ, ÿêèé º îñíîâîþ ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. 
Ðåçóëüòàòè àíàë³çó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ [11], 
ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà 1 îñîáó â 1,7 ðàçè  ó 2016 ð.  ïî â³äíî-
øåííþ äî àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà çà 2012 ð. Â³äïîâ³äíî çà ïåð³îä, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, 
â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó äîõîä³â íàñåëåííÿ ó ðîçðàõóíêó íà 1 îñîáó, à òàêîæ 
çð³ñ ïîêàçíèê ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ, ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà  ì³í³-
ìàëüíà ³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà. Àíàë³ç ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í, ñâ³ä÷èòü ïðî 
òåíäåíö³þ äî éîãî ðîñòó ïðîòÿãîì 2012-2015 ðð. Ð³çêå ï³äâèùåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà 
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 2014 òà 2015 ðð., ùî º íàñë³äêîì 
çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ö³í, çìåíøåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè òà 
º îäí³ºþ ç ïðè÷èí çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî ó  2016 ð. ïîð³âíÿíî ç 2015 ð., ïðîñë³äêîâóºòüñÿ çíèæåííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í 
äî 112,4%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàá³ë³çàö³þ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ³ çðîñòàííÿ êóï³âåëüíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åí³ âèùå òåíäåíö³¿: çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
ÂÂÏ, äîõîä³â íàñåëåííÿ  ð³âåíü æèòòÿ ìåøêàíö³â Óêðà¿íè ïðîòÿãîì ïåð³îäó, ùî äîñë³-
äæóºòüñÿ, çàëèøàºòüñÿ â³äíîñíî íèçüêèì. Òîáòî ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà òà ¿¿ ³íñòðóìåíòè 
íå ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óþòü äîñòàòí³é òà íåîáõ³äíèé æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ 
êðà¿íè, ùî âïëèâàº íà ñòàí ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè.

Çâàæàþ÷è íà óçàãàëüíþþ÷³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïîêàçíèê³â äîõîä³â áþäæåòó ³ 
âèäàòê³â ³ç íüîãî íà ïîòðåáè ñîö³àëüíèõ çàêëàä³â, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³ñêàëüíà ïîë³-
òèêà äåðæàâè â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ. Òàê, 
çâàæàþ÷è íà òå, ùî çà äîïîìîãîþ ô³ñêàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â ïîâèííî çàáåçïå÷óâàòèñÿ 
íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó êîøò³â, äîñòàòí³õ äëÿ çàäîâîëåííÿ äåðæàâíèõ òà ñîö³àëü-
íèõ ïîòðåá, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè º âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ ïîäàòê³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü âèð³øåííþ ïèòàíü ç 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â ñîö³àëüíèõ ïîñëóãàõ, ³ ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðèòü 
óìîâè äëÿ çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, 
ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç ô³ñêàëüíîþ ïîë³òèêîþ ³ âäî-
ñêîíàëåííÿ îáîõ ñôåð ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïîñë³äîâíî [6, c.108]. Òîìó âàæëèâî çíàéòè 
òàê³ òî÷êè äîòèêó ì³æ ô³ñêàëüíîþ òà ñîö³àëüíîþ ïîë³òèêîþ â äåðæàâ³, ÿê³ á çàáåç-
ïå÷èëè åêîíîì³÷íèé òà ñòàëèé ðîçâèòîê êðà¿íè. 
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Äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî îñîáëèâ³ñòþ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ º îäíî÷àñíå âèð³øåííÿ äâîõ âàæêî ïîºäíóâàíèõ çàâäàíü: çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè äåðæàâè òà çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â ïåð-
ñïåêòèâ³ ³ ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî, ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé á³ç-
íåñ-ñòðóêòóð ñïëàòèòè âñ³ âñòàíîâëåí³ ïîäàòêè ³ çáîðè â³ä ðåçóëüòàò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³  ³, 
ïîðÿä ç öèì, ìàòè ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ðîçâèâàòè ñâîº âèðîáíèöòâî íà ³ííîâà-
ö³éíèõ çàñàäàõ. Òîìó, àâòîð ââàæàº, ùî ïðîïîçèö³ÿ åêñïåðò³â ùîäî ñêîðî÷åííÿ ºäè-
íîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó âäâ³÷³,  äå âòðàòè äåðæàâè áóäå êîìïåíñîâàíî  çà ðàõóíîê 
åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â (çàâäÿêè áîðîòüá³ ç ¿õ ðîçêðàäàííÿì)  º ñëóøíîþ [12].

Óðÿä êðà¿íè, â óìîâàõ ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ó 2016 ð. âèçíà-
÷èâ ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ çà äîïîìîãîþ 
àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ  ðåôîðì, ÿê³ äàþòü çìîãó âò³ëèòè  â æèòòÿ ïðèíöèïè ñîö³-
àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ é çàáåçïå÷èòè ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Òàêà 
ïð³îðèòåòí³ñòü ïîáóäîâàíà íàñòóïíèì ÷èíîì:

Êîìïëåêñíà ðåôîðìà ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ òà çàïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàí-
äàðò³â ó ñôåð³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. 

Ðåôîðìà ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìåòîþ ÿêî¿ º ñòèìóëþâàííÿ ëåãàë³çà-
ö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà çàéíÿòîñò³ ñåðåä ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ, ïîñèëåííÿ çâ’ÿçêó 
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ç ðèíêîì ïðàö³, ç ³íäèâ³äóàëüíîþ ñïëàòîþ ñîö³àëüíèõ âíåñê³â. 

Çàáåçïå÷åííÿ àäðåñíîñò³ â íàäàíí³ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.
Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ïîñëóã òà ¿õ ðîçâèòîê íà ð³âí³ òåðèòîð³àëüíèõ 

ãðîìàä [13].
Òàê, Óðÿäîì äåðæàâè [13] áóëî çàïðîâàäæåíî íîâó ìåòîäîëîã³þ âèçíà÷åííÿ ì³í³-

ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî çàáåçïå÷èëî ïîâåðíåííÿ ì³í³ìàëüí³é çàðîá³òí³é ïëàò³ 
ôóíêö³¿ äåðæàâíî¿ ãàðàíò³¿ â îïëàò³ ïðàö³ ëþäåé ç íåâèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â, ç îäíî-
÷àñíèì ïðèïèíåííÿì ïðàêòèêè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ÿê ðîçðàõóíêîâî¿ âåëè÷èíè äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ðîçì³ð³â ïîñàäîâèõ îêëàä³â äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â. Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà 
áóëà âñòàíîâëåíà íà ð³âí³ ïîâíî¿ âàðòîñò³ «ñïîæèâ÷îãî êîøèêó», âîíà çðîñëà âäâ³÷³ 
– äî 3200 ãðí íà ì³ñÿöü ç 01.01.2017 ð. Ç îäí³º¿ ñòîðîíè öå º ïîçèòèâíèì ÷èííèêîì 
âïëèâó íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì â ÷àñòèí³ çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó êðà¿íè, à ç ³íøî¿ – íåãàòèâíèì ÷èííèêîì: 
ïðîïîðö³éíî çðîñòàííþ çàðîá³òíèõ ïëàò   ï³äâèùèëèñü ö³íè íà âñ³ ãðóïè òîâàð³â 
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, ùî, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çàçíà÷åíà ðåôîðìà, íà íàøó äóìêó, 
äî ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ íå ïðèçâåëà. Òîáòî, çà äîïîìîãîþ çá³ëü-
øåííÿ äîõîä³â áþäæåòó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà ä³ÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè íà ðîç-
âèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, îäíàê, çà ñîö³àëüíèìè ïîêàçíèêàìè, ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ 
çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì òà ïîòðåáóº ïîêðàùåííÿ. 

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ïåíñ³é â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó òà ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Àëå, íàâ³òü çà òàêèõ óìîâ, òàêà êàòåãî-
ð³ÿ íàñåëåííÿ, ÿê ïåíñ³îíåðè, ïîòðåáóº ùå á³ëüøîãî ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà 
çàõèñòó, âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ ö³íè, ðîçì³ðè êîìóíàëüíèõ ïëàòåæ³â òîùî.

Âèñîêà ò³íüîâà ÷àñòêà åêîíîì³êè Óêðà¿íè (êîæåí 4 óêðà¿íåöü ïðàöþº â ò³í³) [14], 
âèïëàòà çàðîá³òíèõ ïëàò ó «êîíâåðòàõ» º íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ ñòèìóë³â ùîäî ëåãàëü-
íî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â òà ñîö³àëüíîãî âíåñêó, ùî º íåãàòèâíèì 



 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹3/2018

ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÐÀÊÒÈ×Í²  ÅÊÎÍÎÌ²×Í²  ÊÎÍÖÅÏÖ²¯  ÒÀ  ÏÐÎÃÐÀÌÈ 33

ôàêòîðîì âïëèâó íà çìåíøåííÿ äîõîä³â êàçíè äåðæàâè ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³, â³äïî-
â³äíî, íå ñïðèÿº ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó êðà¿íè. 

Çâ³äñè, ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ 
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ïðè âäîñêîíàëåíí³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ ¿¿ 
âïëèâó íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñíèé ï³ä-
õ³ä, ÿêèé âðàõîâóâàòèìå åêîíîì³÷íèé òà ïîë³òè÷íèé ñòàí êðà¿íè, îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, òðàäèö³¿, ìåíòàëüí³ñòü, îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó êðà¿íè òîùî.

Âèñíîâêè. Â óìîâàõ íåäîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ íåîáõ³äíèì ðîçì³ðîì áþäæåòíèõ êîøò³â, ô³ñêàëüíà 
ïîë³òèêà, ïåðø çà âñå, ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà âèêîíàííÿ ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ òà 
ïðàâèëüíó ðîçñòàíîâêó ïð³îðèòåò³â ïðè  ô³íàíñóâàíí³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. 
Äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêîãî çàâäàííÿ, ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïîêðàùåííÿ 
íàïîâíåííÿ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â. Òîìó, óäîñêîíàëåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîí-
òåêñò³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ïîâèííî áóòè ñïðÿìîâàíå íà âèêîðèñòàííÿ íàéä³-
ºâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëüíîãî ìåõàí³çìó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ìàêñèì³çàö³þ äîõîä³â 
áþäæåòó òà åôåêòèâíèé, ðàö³îíàëüíèé ³ ö³ëüîâèé ¿õ ðîçïîä³ë  ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ 
ïîòðåá ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ïîñë³äîâíå ðåôîðìóâàííÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿòèìå 
çìåíøåííþ âèäàòê³â, ïîêðàùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà çàáåçïå÷èòü ðîçâèòîê 
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà ð³âí³ ªâðîïåéñüêèõ êðà¿í.
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ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²: ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ Â 

ÓÊÐÀ¯Í² ÒÀ ÑÂ²Ò²

Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìàòèêó àêòóàëüíîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ â õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³. Äîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó.Ïðîàíàë³çîâàíî åâîëþö³þ êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ â õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³. Âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ àñïåêòè ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ 
ïðîãðàìèResponsibleCare ó ñâ³ò³ òà íàïðÿìè ¿¿ âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³. Îêðåñëåíî íàïðÿìè 
ó÷àñò³óêðà¿íñüêèõ õ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â ³ìïëåìåíòàö³¿ ïðèíöèï³â ïðîãðàìè «ResponsibleCare». 
Âñòàíîâëåíî, ùî çàõîäè ³ç äîòðèìàííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ô³íàíñóþòüñÿ, â îñíîâíîìó, 
çàâîäàìè-ã³ãàíòàìè, òîä³ ÿê ìàë³ òà ñåðåäí³ õ³ì³÷í³ ï³äïðèºìñòâà  íå ïðèä³ëÿþòü äîñòàòíüî¿ 
óâàãè ïðîáëåìàòèö³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïðîàíàë³çîâàíî ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³  õ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ãðóïè OSTCHEM. Íàãîëîøåíî íà  îñîáëèâîñòÿõ 
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, ùî çâîäÿòüñÿ äî êîí-
öåíòðàö³¿  êëþ÷îâèõ åêîëîã³÷íèõ ³í³ö³àòèâ õ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ (çàïîá³ãàííÿ íåîðãàí³çîâàíèì 
âèêèäàì îêñèäó àçîòó òà àì³àêó â àòìîñôåðó, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ãàçîî÷èñíîãî 
óñòàòêóâàííÿ òà çìåíøåííÿ âèêèä³â ïèëó âàïíÿíî-àì³à÷íî¿ ñåë³òðè â àòìîñôåðó, ðåàë³çàö³ÿ 
ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñïîðóä á³îõ³ì³÷íî¿ î÷èñòêè ñò³÷íèõ 
âîä, çàïîá³ãàííÿ çàáðóäíåííþ îáîðîòíî¿ âîäè àì³àêîì, ïîïåðåäæåííÿ çàáðóäíåííÿ ´ðóíò³â 
³ ´ðóíòîâèõ âîä, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêñïëóàòàö³¿ àðòåç³àíñüêèõ ñâåðäëîâèí òà 
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îáîðîòíî¿ âîäè). Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïåðåâàãè ó÷àñò³ óêðà¿íñüêèõ õ³ì³÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó ïðîãðàì³ResponsibleCare. Îêðåñëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ êîð-
ïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ â êîíòåêñò³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó.

The article explores the relevance ofcorporate social responsibility issues in the chemical 
industry. The concept of sustainable development in the context of corporate social responsibility 
is exploredThe evolution of corporate social responsibility concept in chemical industry is analyzed. 
The key aspects of the international Responsible Care program execution in the world and 
directions of its implementation in Ukraine are determined. The directions of Ukrainian chemical 
enterprises participation in the implementation of the program “Responsible Care” principles are 
outlined. It has been established that sustainable development concepts are funded primarily by 
giant factories, while small and medium-sized chemical enterprises do not pay enough attention to 
the issue of social responsibility. The analysis of  corporatesocial responsibility practices of the 
OSTCHEMgroup chemical companies is carried out. The features of corporate social responsibility 
in the chemical industry, which are reduced to the concentration of key environmental initiatives 
of chemical enterprises (such as prevention of unorganized nitrogen oxides and ammonia 
emissions into the atmosphere, ensuring the efficiency of gas treatment equipment and reducing 
the limestone-ammonium nitrate dust emissions, implementation of projects aimed at increasing 
the facilities of biochemical wastewater treatmentefficiency, prevention of reversible water 
by ammoniacontamination, decontamination of soil and groundwater contamination, as well as 
increasing the artesian wells operation efficiency and improving the quality of recycle water) are 
outlined.The main advantages of Ukrainian chemical enterprises participation in the Responsible 
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Care program are determined. The principal problems of corporate social responsibility concept 
realization in the chemical industry in the context of world experience are outlined.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñòàëèé ðîçâèòîê, ïðîãðàìà 
ResponsibleCare.

Keywords: corporatesocialresponsibility, sustainabledevelopment, ResponsibleCareprogram.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â 
õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ îáóìîâëþºòüñÿ ïîäâ³éí³ñòþ áàæàíèõ òà íåáàæàíèõ íàñë³äê³â 
õ³ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà, àäæå õ³ì³þ, ïî÷èíàþ÷è â³ä ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè ³çàê³í÷ó-
þ÷è òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè õ³ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà, ìîæíà, ç îäí³º¿ ñòîðîíè ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó ïðîáëåìè, à ç ³íøî¿ –  ÿê ³íñòðóìåíò ¿¿âèð³øåííÿ.

Ïðîáëåìàòèêà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿  àêòóàëüíîñò³ â 
íàóêîâèõ êîëàõ. Ïèòàííÿì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ çàðóá³æíèõ 
â÷åíèõÒ. Â³ëñîíà, Å. Êàðíåã³, À. Êåððîëëà, Ì. Êðàìåðà, Ì. Ôð³äìàíà, Ì. Ïîðòåðà. 
Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ âñåíèõ ïðîáëåìàòèêîþ òåîðåòè÷íîãî îáãðóíòóâàííÿ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàéìàëèñÿ À.Ì. Êîëîò, Î.À. Ãð³øíîâà [1, 7], Ñ.ß. Êîðîëü [2], 
Ì.Ï. Áóêîâèíñüêà  [3], Ã. Ã. Ï³âíÿê[6]. Äîñë³äæåííþ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó êîðïîðàòèâíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³òà ìîæëèâîñòÿì éîãî âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèö³ ä³ÿëüíîñò³ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Ë.À. Íàïàäîâñüêî¿[4], Ë.Ï. Ïåòðàøêî[5], 
Î.Î. Øóòàºâî¿[9]. Âîäíî÷àñ â³äñóòí³ ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â âïðîâàäæåííÿ 
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ð³çíèõ  ñåêòîðàõ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ³ ÷àñòî âèìàãàþòü ðîçì³ùåííÿ  ð³çíèõ 
àêöåíò³â â ³ìïëåìåíòàö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äî òàêèõ ñåêòîð³â, çîêðåìà, 
íàëåæèòü õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî, ÿêå, êð³ì çàãàëüíèõ âèìîã ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
á³çíåñó, ìàº îñîáëèâèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, à, îòæå, âèìàãàº äèôåðåí-
ö³éîâàíîãî ï³äõîäó â äîñë³äæåíí³ ïèòàíü êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâîõàðàêòåðèçóºòüñÿ  àìá³âàëåíòíèì âïëèâîì íà ñóñï³ëüñòâî òà 
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ùî, ÿê ïðàâèëî, ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïåâíèõ ðèçèêàõ òà âèãîäàõ. 
Çîêðåìà, ïðîãðåñ â õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðèçâîäèòü äî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 
÷åðåç ïîÿâó  êîðèñíèõ òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà, àëå â òîé æå ÷àñ îáóìîâëþºäåãðàäàö³þ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
(ñò³éê³ îðãàí³÷í³ çàáðóäíþâà÷³, ïëàñòèêîâ³ â³äõîäè), íåáàæàíå âèêîðèñòàííÿ õ³ì³÷íèõ 
ðå÷îâèí (õ³ì³÷íà çáðîÿ) àáî íåïåðåäáà÷óâàí³ íàñë³äêè (àâàð³¿, êàòàñòðîôè). 

Äëÿ îö³íêè ðèçèê³â ³ âèãîä õ³ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà â ñó÷àñí³é íàóö³ òà ïðàêòèö³ áóëî 
ââåäåíî ïîíÿòòÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó (sustainability), ùî ìàº çà îñíîâó êîíöåïö³þïîñå-
ðåäíèöòâà ì³æ ñîö³àëüíèìè, åêîëîã³÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà òà 
á³çíåñó. Â îñòàíí³ ðîêè â åêîíîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü áóëî âïðîâà-
äæåíî â³äïîâ³äíó íîðìàòèâíó áàçó íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Â³äïîâ³äíî 
äî äåô³í³ö³¿ Ñâ³òîâî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðîçâèòêó (òàê 
çâàíà êîì³ñ³ÿ Áðóíäòëàíä), ñòàëèé ðîçâèòîê îçíà÷àºïðàãíåííÿ çáåðåãòè âèñîêó ÿê³ñòü 
æèòòÿ, ï³äòðèìóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü, ùî â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà, äîâê³ëëÿ òà åêî-
íîì³êè, íå îáìåæóþ÷è ïðè öüîìó ñâîáîäó âèáîðó ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ äåñÿòèë³òü êîíöåïö³ÿ ñò³éêîñò³ ïåðåéøëà â³ä åêîëîã³÷íîãî 
ðóõó äî ïîë³òè÷íîãî çàêëèêó ùîäî ãëîáàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà êîëåê-
òèâíèõ ñïðîá ïîë³ïøèòè åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ â óñüîìó ñâ³ò³. Òàê, ó 2015 ðîö³ Ñàì³ò ç 
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ïèòàíü ñòàëîãî ðîçâèòêó â Íüþ-Éîðêó çàïðîïîíóâàâ Ïîðÿäîê äåííèé 2030, ùî âêëþ-
÷àëè 17 ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó (SustainableDevelopmentGoals, SDG), â³ñ³ì ç  ÿêèõ 
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïî â³äíîøåííþ äî õ³ì³¿ (÷èñòà âîäà òà ñàí³òàð³ÿ; äîñòóïíà 
³ ÷èñòà åíåðã³ÿ; ã³äíà ïðàöÿ òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ; ïðîìèñëîâ³ñòü, ³ííîâàö³¿ òà 
³íôðàñòðóêòóðà; ñòàë³ ì³ñòà òà ãðîìàäè; â³äïîâ³äàëüíå ñïîæèâàííÿ òà âèðîáíèöòâî; 
çáåðåæåííÿ æèòòÿ ï³ä âîäîþ; çáåðåæåííÿ æèòòÿ íà çåìë³). Äëÿ ãàëóçåé, îõîïëåíèõ 
SDG,íîâ³ òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ ìîæóòü ñëóãóâàòè åôåêòèâíèìè çàñîáàìè çàõèñòó â³ä 
ðèçèê³â ³ çàãðîç, çîêðåìà, íà îñíîâ³ äîñë³äæåíüó ñôåð³ õ³ì³¿ ç’ÿâëÿþòüñÿ  íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿ ô³ëüòðàö³¿ òà î÷èùåííÿ, íîâ³åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ âèðîáíèöòâà, åêîëîã³÷íî áåçïå÷í³ 
áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, ñïîæèâ÷³ ïðîäóêòè ³ç ñò³éêèìè æèòòºâèìè öèêëàìè (íàïðèêëàä, 
ç ìîæëèâ³ñòþ óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â), à òàêîæ á³ëüø åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, ÿê 
ç òî÷êè çîðó åêîíîì³êè, òàê ³ çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Êð³ì òîãî, â îñòàíí³ ðîêè ïðîïàãóþòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «Çåëåíà õ³ì³ÿ» ³ «Ñòàëà 
õ³ì³ÿ». Ö³ ïîíÿòòÿ ïîâ’ÿçàí³ ³ç äîñë³äæåííÿìè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà  ï³äâèùåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, çáåðåæåííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â, íàäàííÿ 
äîñòóïó äî á³ëüø äåøåâèõ àáî â³äíîâëþâàíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ðîçðîáêó ³ííîâàö³é-
íèõ á³çíåñ-ìîäåëåé. Ç îãëÿäó íà öå, ñë³äóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñò³éêî¿ õ³ì³¿ îêóïàºòüñÿ íå 
ò³ëüêè åêîëîã³÷íîþ ö³íí³ñòþ, àëå é íåîáõ³äí³ñòþ âåäåííÿ óñï³øíîãî á³çíåñó òà âïðî-
âàäæåííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ ³ííîâàö³é.

Êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ  äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ðîçâè-
òêó, äîêîð³ííî¿ çì³íè âèðîáíè÷î¿ êóëüòóðè â íàïðÿìêóì³í³ì³çàö³¿  øê³äëèâèõ âèêè-
ä³â â àòìîñôåðó, ñêîðî÷åííÿ àâàð³éïðè òðàíñïîðòóâàíí³ õ³ì³÷íèõ ïðîäóêò³â, ê³ëüêîñò³ 
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè ïðàö³, º ì³æíàðîäíà ïðîãðàìà 
ResponsibleCare (RC). Ïðîãðàìà RC º äîáðîâ³ëüíîþ ³í³ö³àòèâîþ òà ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ãàëóçåâèõ ñòàíäàðòàõ ³ âëàñíèõ ñòàíäàðòàõ ï³äïðèºìñòâà.

Â  Óêðà¿í³ ïðèíöèïè  RC, ïî÷èíàþ÷è ç 2009 ð.,âïðîâàäæóþòüñÿ â Ïðîãðàì³ «Â³äïî-
â³äàëüíà òóðáîòà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè». Êîîðäèíàö³þ âïðîâàäæåííÿ Ïðî-
ãðàìè çä³éñíþº íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ Ñîþç õ³ì³ê³â Óêðà¿íè (ÑÕÓ), ÿêà âçÿëà íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàííÿ ³ç  ïðîâåäåííÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â ç ³ìïëåìåíòàö³¿ Ïðîãðàìè[8]:

- ï³äãîòîâêà ï³äïðèºìñòâàìè õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè äåêëàðàö³é ïðî ïðè-
éíÿòòÿ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü ïî ³ìïëåìåíòàö³¿ ïðèíöèï³â ïðîãðàìè  «Â³äïîâ³äàëüíà òóð-
áîòà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè» òà ïëàí³â çàõîä³â ç óïðîâàäæåííÿ öèõ ïðèíöèï³â 
íà ï³äïðèºìñòâ³; 

- ó÷àñòü Ñîþçó õ³ì³ê³â Óêðà¿íè â îíëàéí-êîíôåðåíö³ÿõ ²ÑÑÀ ç ïèòàíü âïðîâà-
äæåííÿ ïðèíöèï³â ì³æíàðîäíî¿ ïðîãðàìè «ResponsibleCare»; 

- îðãàí³çàö³ÿ ñåì³íàð³â ç ï³äïðèºìñòâàìè õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ç ïèòàíü 
âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ íîâèõ ñòàíäàðò³â ç ïèòàíü îõîðîíè ïðàö³ ³ îõîðîíè 
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà; 

- ³ìïëåìåíòàö³ÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ íîâèõ ñòàíäàðò³â ç ïèòàíü îõîðîíè ïðàö³ ³ îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà; 

- îðãàí³çàö³ÿ ñåì³íàð³â ç ï³äãîòîâêè ï³äïðèºìñòâ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ àäàïòîâàíèõ äî REACH ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â ç ïèòàíü áåçïå÷íîãî 
ïîâîäæåííÿ ç õ³ì³÷íèìè ðå÷îâèíàìè; 

- ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â ç ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ç 
ïèòàíü âèêîðèñòàííÿ ïàñïîðò³â áåçïåêè õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí (ñóì³øåé) ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
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àäàïòîâàíèõ ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â REACH ç ïèòàíü áåçïå÷íîãî ïîâîäæåííÿ ç õ³ì³÷íèìè 

ðå÷îâèíàìè; 

- ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, ïðèñâÿ÷åíèõ ðîêó õ³ì³¿; 

- ðîçðîáêà (äîðîáêà) íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü îõîðîíè ïðàö³ (ÍÏÀÎÏ) 

íà îá’ºêòàõ ç âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿; 

- ïðèâåäåííÿ ñèñòåìè îõîðîíè ïðàö³ íà îá’ºêòàõ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè 

ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðîçðîáëåíèõ (äîðîáëåíèõ) ÍÏÀÎÏ òà ðåêîìåíäàö³é Äåðæã³ðïðîì-

íàãëÿäó Óêðà¿íè; 

- âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà åôåêòèâíå âèêîðèñ-

òàííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é íà âèðîáíèöòâ³, íà çìåíøåííÿ â³äõîä³â âèðîá-

íèöòâà ³ çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. 

Çîáîâ’ÿçàííÿ ïî âïðîâàäæåííþ ïðèíöèï³â ïðîãðàìè «Â³äïîâ³äàëüíà òóðáîòà õ³ì³÷-

íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè» ïðèéíÿëè íà ñåáå ó÷àñíèêè Ñîþçó õ³ì³ê³â Óêðà¿íè ÏÀÒ 

«Àçîò», ÏðÀÒ «Ð³âíåàçîò”, ÏðÀÒ «Ñºâºðîäîíåöüêå îá’ºäíàííÿ Àçîò», ÏÀÒ «Ñóìè-

õ³ìïðîì», ÏÀÒ «Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä». 

Âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàõîäè ³ç äîòðèìàííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 

ô³íàíñóþòüñÿ, â îñíîâíîìó, çàâîäàìè-ã³ãàíòàìè, òîä³ ÿê ìàë³ òà ñåðåäí³ õ³ì³÷í³ ï³ä-

ïðèºìñòâà  íå ïðèä³ëÿþòü äîñòàòíüî¿ óâàãè ïðîáëåìàòèö³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Íàéá³ëüø àêòèâíî ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó â õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ âïðîâàäæóþòü 

ï³äïðèºìñòâà ãðóïè OSTCHEM (òàáë. 1)

Òàáëèöÿ 1

Ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÊÑÖ) õ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ 
ãðóïè OSTCHEM

Íàïðÿì 
ÊÑÖ

ÏÀÒ «Êîíöåðí 
Ñòèðîë»

ÏÀÒ «Àçîò» 
(ì. ×åðêàñè)

ÏÀÒ 
«Ð³âíåàçîò»

ÏðÀÒ 
«Ñºâºðî-
äîíåöüêå

ÀÒ 
«Í³òðîôåðò»

Åêîëîã³ÿ ô³íàíñóâàííÿ 
åêî³í³ö³àòèâ, 
çìåíøåííÿ íà 
20% âèêèä³â ïèëó 
ñåë³òðè ó öåõó âè-
ðîáíèöòâà àì³à÷-
íî¿ ñåë³òðè

ìîäåðí³çàö³ÿ 
î÷èñíèõ ñïîðóä, 
ÿêèìè êîðèñ-
òóþòüñÿ òàêîæ 
êîìóíàëüí³ ñëóæ-
áè ì³ñòà (21 ìëí 
ãðí.) Ùîð³÷íå 
ô³íàíñóâàííÿ 
ìîäåðí³çàö³¿ òà 
ï³äòðèìêè ïðè-
ðîäî-îõîðîííèõ 
îá’ºêò³â â ñóì³ 
ïîíàä 6 ìëí ãðí.

ô³íàíñóâàííÿ 
åêîëîã³÷íèõ ïðî-
åêòè, ñïðÿìîâàí³ 
íà çàïîá³ãàí-
íÿ éìîâ³ðíèõ 
íåîðãàí³çîâà-
íèõ âèêèä³â 
îêñèäó àçîòó â 
àòìîñôåðó òà 
ðåìîíò íàñîñíî-
ãî îáëàäíàííÿ 
àðòåç³àíñüêèõ 
ñâåðäëîâèí. Ó 
2012 ðîö³ ñòàëà 
äî ëàäó ïàðî-
âà òóðá³íà, ÿêà 
ïåðåòâîðþº ïàðó 
íà åëåêòðîåíåð-
ã³þ, ÿêó íàäàë³ 
ñïîæèâàº öå 
ï³äïðèºìñòâî

âò³ëþº íèç-
êó «çåëåíèõ 
ïðîåêò³â»Âæå 
çìîíòîâàíî 
ä â³ àñï³ðàö³éí³ 
ñèñòåìè äëÿ 
â³äñìîêòóâàííÿ 
ïèëó àì³à÷íî¿ ñå-
ë³òðè òà êàðáàì³-
äó, ùî çìåíøèòü 
øê³äëèâ³ âèêèäè 
ó àòìîñôåðó íà 
10%. 

Ïðîãðàìà äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëüî-
âèõ åêîëîã³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â, 
êàï³òàëüíèé 
ðåìîíò ïå÷³ 
ïåðâèííîãî 
ðåôîðì³íãó 
ç ìåòîþ çíè-
æåííÿ âèòðàòè 
ïðèðîäíîãî 
ãàçó íà ñïàëþ-
âàííÿ, çíèæåí-
íÿ âèêèä³â NÎX 
äî 0,69 êã/ò 
àì³àêó, çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà 
î÷èùåííÿ âîäè 
òà çìåíøåííÿ 
ñòîê³â
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Ñîö³àëüíà 
³íôðà-
ñòðóê-
òóðà

ïðèäáàííÿ íåîá-
õ³äíîãî ñó÷àñíîãî 
îáëàäíàííÿ äëÿ 
ìåä óñòàíîâ, â 
òîìó ÷èñë³ äëÿ 
³íòåðíàò³â ä³òåé-
³íâàë³ä³â

øåôñòâî íàä äå-
ñÿòüìà ì³ñüêèìè 
øêîëàìè

áóä³âíèöòâî  äè-
òÿ÷èõ ãðàëüíèõ 
ìàéäàí÷èê³â 

ô³íàíñóâàííÿ 
ì³ñüêîãî Áóäèíêó 
êóëüòóðè õ³ì³ê³â

ïðèäáàííÿ 
íåîáõ³äíîãî 
ñó÷àñíîãî îá-
ëàäíàííÿ äëÿ 
ìåä óñòàíîâ, â 
òîìó ÷èñë³ äëÿ 
³íòåðíàò³â ä³-
òåé-³íâàë³ä³â

Îñâ³òà òà 
íàóêà

ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ñåðåäíüî-ñïåö³àëüíî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, ïðèä³ëÿþ÷è îñîáëèâó 
óâàãó ï³äãîòîâö³ êàäð³â äëÿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³; ïðîãðàìà «Ï³äòðèìêà øê³ëüíî¿ õ³ì³÷íî¿ 
îñâ³òè»: ïðîâåäåííÿ âñåóêðà¿íñüêèõ øê³ëüíèõ îë³ìï³àä ç õ³ì³¿ ñåðåä ñòàðøîêëàñíèê³â, íàäàííÿ 
äîïîìîãè óêðà¿íñüê³é íàö³îíàëüí³é êîìàíä³ øêîëÿð³â, ÿêà ùîð³÷íî áåðå ó÷àñòü ó Ì³æíàðîäí³é 
õ³ì³÷í³é îë³ìï³àä³, ñïåö³àëüí³ ñòèïåíä³¿ äëÿ íàéêðàùèõ â÷èòåë³â ç õ³ì³¿ ó øêîëàõ.

Ïåðñîíàë ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìîëîäèõ ïðàö³âíèê³â òà íàâ÷àííÿ óñüîãî ïåðñîíàëó íîâ³òí³ì òåõíîëîã³ÿì

Çäîðîâ’ÿ 
òà ñïîðò

ï³äòðèìêà ñïîð-
òèâíó êîìàíäó ç 
ì³í³-ôóòáîëó íà 
íàö³îíàëü-íèõ 
òà ì³æíà-ðîäíèõ 
çìàãàííÿõ

ïîåòàïíèé ðåìîíò 
ãîëîâíîãî ì³ñü-
êîãî ñïîðòêîìï-
ëåêñó

äîáðî÷èííó 
ï³äòðèìêó ñïîð-
òèâíèì çàêëàäàì 
ì³ñòà

ñòâîðåííÿ  ñïîðòèâíèõ êëóá³â òà ñåêö³é

Êëþ÷îâ³ åêîëîã³÷í³ ³í³ö³àòèâè õ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðÿìîâàíî íà çàïîá³ãàííÿ ìîæ-
ëèâèì íåîðãàí³çîâàíèì âèêèäàì îêñèäó àçîòó òà àì³àêó â àòìîñôåðó, çàáåçïå÷åííþ 
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ãàçîî÷èñíîãî óñòàòêóâàííÿ òà çìåíøåííþ âèêèä³â ïèëó âàïíÿíî-
àì³à÷íî¿ ñåë³òðè â àòìîñôåðó,  ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â,ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ðîáîòè ñïîðóä á³îõ³ì³÷íî¿ î÷èñòêè ñò³÷íèõ âîä, çàïîá³ãàííÿ çàáðóäíåííþ 
îáîðîòíî¿ âîäè àì³àêîì, ïîïåðåäæåííÿ çàáðóäíåííÿ ´ðóíò³â ³ ´ðóíòîâèõ âîä, à òàêîæ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêñïëóàòàö³¿ àðòåç³àíñüêèõ ñâåðäëîâèí òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
îáîðîòíî¿ âîäè. 

Ó÷àñòü ó Ïðîãðàì³ RCïîçèòèâíî âïëèâàº íà ñâ³òîâèé ³ì³äæ âèðîáíèê³â õ³ì³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, à òîìó ïðèºäíàííÿ äî Ïðîãðàìè ìàº ñåíñ  íå ëèøå äëÿï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü 
äî Ñîþçó õ³ì³ê³â Óêðà¿íè, àëå é äëÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàìè õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 
Óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷èõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó õ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ó íàïðÿìêó íàáëè-
æåííÿ ¿õ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â çìîæóòü ñôîðìóâàòè ó ìàéáóòíüîìó ïîòóæí³ 
ñèãíàëè äëÿ ³íâåñòîð³â. 

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ó õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ º: 

• ïðîáëåìà ãàðìîí³çàö³¿ ïàñïîðò³â áåçïåêè, ³ êëàñ³â íåáåçïåêè õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí, 
ÿêà ìîæå áóòè ðîçâ’ÿçàíàçàâäÿêè øèðîêîìó çàñòîñóâàííþ áàç äàíèõ òà  ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é; 

• çàâäàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâîãî òèïó ïðîìèñëîâèõ àêòèâ³â, ðîçïîä³-
ëåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ïðè ñïðàâåäëèâîìó ö³íîóòâîðåíí³ öèõ ïðîìèñëîâèõ àêòèâ³â ³ 
åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â, ùî çàïðîâàäæåí³ â ªâðîï³ ï³ñëÿ ââåäåííÿ â ä³þ ªâðîïåéñüêî¿ 
äèðåêòèâè (2003/87/ÅÑ); 

• ³ìïëåìåíòàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî ºâðîïåéñüêîãî ïðîåêòó ùîäî âèêîðèñòàííÿ âîäíþ 
äëÿ ïðîìèñëîâîãî âèäîáóòêó ãàçó ³ç âóã³ëüíèõ ðîäîâèù, ÿê³é ìàº ñòàòóñ ïð³îðèòåòíîãî 
ïðîåêòó ó íàïðÿìêó âèêîíàííÿ ïðîãðàìè åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè â ªâðîï³.
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Âîäíî÷àñ ñë³ä íà ãîëîñèòè ïðî âàæëèâ³ñòü ïðîáëåìàòèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó ³ íà 
ìàêðîð³âí³. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ  íîðìàòèâíî¿ áàçè õ³ì³÷íî¿ 
ãàëóç³. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â³äñóòíº ö³ë³ñíå, ñèñòåìíå áà÷åííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
âèìîã ãàëóçåâîãî çàêîíîäàâñòâà ç âðàõóâàííÿì äèíàì³êè çì³í ì³æíàðîäíèõçàêîíî-
äàâ÷èõ íîðì, âíàñë³äîê ÷îãî íàö³îíàëüí³ âèðîáíèêè õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåáóâàþòü â 
ñèòóàö³¿ âòðà÷åíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.Òîìó ñï³âïðàöÿ íà ð³âí³ ïðîôåñ³éíèõ àñî-
ö³àö³é, êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïåö³àë³ñò³â çìîæå äîâåñòè äî âñ³õ ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ 
ïðèíöèïè ïð³îðèòåòíî¿ ïðîãðàìè ÎÎÍ «ResponsibleCare» ³ àíàëîã³÷íî¿ ïðîãðàìè «Â³ä-
ïîâ³äàëüíà òóðáîòà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè». 

1. Êîëîò À.Ì. Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü: åâîëþö³ÿ òà ðîçâèòîê òåîðåòè÷-
íèõ ïîãëÿä³â / À.Ì. Êîëîò // Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ. – 2013. – ¹ 4. – Ñ. 5-26; 2. Êîðîëü 
Ñ.ß. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó: òåîð³ÿ òà ìåòîäîëîã³ÿ îáë³êó [Òåêñò] : ìîíîãðàô³ÿ / 
Ñ.ß. Êîðîëü ; Êè¿â. íàö. òîðã.-åêîí. óí-ò. – Êè¿â : Êè¿â. íàö. òîðã.-åêîí. óí-ò, 2016. – 415 ñ.; 
3. Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó [Òåêñò] : ìîíîãðàô³ÿ / [ï³ä çàã. ðåä. Ì. Ï. 
Áóêîâèíñüêî¿]. – Êè¿â : Êîìïðèíò, 2015. – 296 ñ.; 4 Íàïàäîâñüêà Ë.À. ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä 
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó (íà ïðèêëàä³ Í³ìå÷-
÷èíè) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]  / Ë.À. Íàïàäîâñüêà // Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ «Åêîíîì³êà». – 
2012.   ¹2- Ðåæèì äîñòóïó: https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream/123456789/29837/1/
Napadovska.pdf; 5. Ïåòðàøêî Ë.Ï. Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü â óêðà¿íñüê³é á³ç-
íåñ ïðàêòèö³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]/ Ë.Ï. Ïåòðàøêî. - Ðåæèì äîñòóïó: http://iepjournal.com/
journals/14- 15/2011_6_Petrashko.pdf; 6. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàäè, á³çíåñó, ãðîìàäÿí 
[Òåêñò] : ìîíîãðàô³ÿ : [ó 2 ò.] / çà çàã. ðåä. ïðîô. Ã. Ã. Ï³âíÿêà ; Äåðæ. âèù. íàâ÷. çàêë. «Íàö. 
ã³ðí. óí-ò» [òà ³í.]. – Äí³ïðîïåòðîâñüê : ÍÃÓ, 2014; 7. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü: òåîð³ÿ ³ 
ïðàêòèêà ðîçâèòêó: ìîíîãðàô³ÿ / [À.Ì. Êîëîò, Î.À. Ãð³øíîâà òà ³í.]; çà íàóê. ðåä. ä-ðà åêîí. 
íàóê, ïðîô. À.Ì. Êîëîòà. – Ê. : ÊÍÅÓ, 2011; 8. Ñîþç õ³ì³ê³â Óêðà¿íè [Îô³ö³éíèé ñàéò]  - Ðåæèì 
äîñòóïó: http://chemunion.org.ua/uk/;9. Øóòàºâà Î.Î. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü â äîñÿã-
íåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà / Î.Î. Øóòàºâà // Êóëüòóðà íàðîäîâÏðè÷åðíî-
ìîðüÿ. — 2014. — ¹ 273. — Ñ. 73-78.

Á.Ì. Ï³ñíèé, Ñ.Ì. Ãèíäà, Õ.Â. Ì’ÿêóø

ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÎ-

ÖÅÑÀÌÈ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎ¯ ÊÀÏ²ÒÀË²ÇÀÖ²¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ 
êàï³òàë³çàö³ºþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç äèíàì³êè ô³íàíñóâàííÿ ¿¿ îêðåìèõ ñêëàäî-
âèõ çà ðàõóíîê ôîíä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ãðàíä³â òà â ðàìêàõ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ íàóêîâèõ 
³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîãðàì.  Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ïîäîëàííÿ íåäîë³ê³â ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ êàï³òàë³çàö³ºþ åêîíîì³êè.
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Theessenceoftheprocessofmanagementofintellectualcapitalizationoftheeconomyisrevealed. The
subjectsoftheprovisionofthismanagementaresingledout. Theessenceoffinancialsupportintheproc
essofmanagingintellectualcapitalizationoftheUkrainianeconomyisupdated, sincerationalallocatio
nanduseoffinancialresourcesaffectsitseffectiveness. Thedynamicsoffinancingofthecomponentsof
intellectualcapitalizationoftheUkrainianeconomysuchasscientificand scientific-technical activity, 
statetargetscientificand scientific-technical programs, expendituresonscientificandtechnicaldevelo
pmentsaccordingtoprioritydirectionsareanalyzed. Itisdeterminedthatfinancialsupportofthesespheres
ofactivityiscarriedoutattheexpenseoffundsofthestatebudget, grantsandwithintheframeworkofstatet
argetscientificandscientificandtechnicalprograms. Itisrecommendedtothestateauthoritiesthefollowin
gwaysofsolvingthisissue: toincreasefinancingofthescientificsphere; increaseexpendituresforbasicres
earch; toincreasetheamountoffinancingappliedresearchandscientificandtechnicaldevelopment; active
lyattractfundsfromdomesticandforeigncustomersandcarryout a financialsupportreform.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíà êàï³òàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ êàï³òàë³çàö³ºþ åêîíîì³êè, ñåêòîð íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê

Keywords: intellectualcapitalizationoftheeconomy, financialprovisionoftheprocessofmanagemen
tofintellectualcapitalizationoftheeconomy, researchanddevelopmentsector

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ åêîíîì³êà â óñüîìó ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³ çîêðåìà 
äèêòóº ñâî¿ âèìîãè äî ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ êàï³òàë³çàö³ºþ åêîíîì³êè. 
Î÷åâèäíî, ùî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ 
êàï³òàë³çàö³ºþ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïîâ’ÿçàíî ç òàêèìè íàéâàæëèâ³øèìè íàóêîâèìè 
òà ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè, ÿê ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ìîäåðí³çàö³ÿ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó, ÿê³ ìîæíà âèð³øèòè çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ êàï³òàë³çàö³ºþ åêîíîì³êè º ñêëàäíèì ïðîöåñîì âïëèâó 
äåðæàâè òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â íà ïîêðàùåííÿ îñâ³òè, íàóêè, çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè, çàãàëîì 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ íàøî¿ äåðæàâè.

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ º âàæëèâèì åëåìåíòîì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîþ êàï³òàë³çàö³ºþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ðàö³îíàëüíå ðîçïîä³ëåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âïëèâàº íà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ïðåäñòàâëåí³ 
ð³çí³ ïîãëÿäè íà òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ, ùîäî ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, éîãî 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òàê âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ çðîáèëè Ãð³øíîâà Î., 
Êîçëîâñüêèé À. [1], ¥àâà Þ. [2], Äàíèëèøèí Á., Êóöåíêî Â.[3], Êåíäþõîâ Î. [4],×óõíî 
À.[5], Ñòþàðò Ò. [6], Ñâåéá³ Ê. [7], Ãàëüê³â Ë. [9] òà ³íø³. Îäíàê, äîñë³äæóâàíå ïèòàííÿ 
ïîòðåáóº ïîäàëüøî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ òà âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã ñêëàäîâèõô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ êàï³òàë³çàö³ºþ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê ôîíä³âäåðæàâíîãî 
áþäæåòó, ãðàíä³â òà â ðàìêàõ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðî-
ãðàì òà çàïðîïîíóâàòè øëÿõè ïîäîëàííÿ íåäîë³ê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ åêîíîì³êè º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðà¿íè, â ³íøîìó ðàç³ â³äáóâàºòüñÿ ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëó-
çåé, çìåíøåííÿ êâàë³ô³êîâàíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî çóìîâëþº çðîñòàííÿ çàãðîç íàö³-
îíàëüí³é áåçïåö³.Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ åêîíîì³êè çä³é-
ñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Ñóá’ºêòè çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ åêîíîì³êè
Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî íà îñíîâ³ [1-3, 5-9].

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ³ç â÷åííÿì ². Êîç³ÿ [8] òà ïðîâåäåìî àíàë³ç ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ êàï³òàë³çàö³ºþ, íà íàøó äóìêó, çàëåæèòü â³ä âïîðÿäêó-
âàííÿ îêðåìèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïîäàíî íà ðèñ. 2. ßê áà÷èìî ô³íàíñîâ³ àñïåêòè ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè äåðæàâè ïîâèíí³ áóòè çàáåçïå÷åí³ ðåãëàìåíòóþ÷èìè àêòàìè îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ðåã³îíàõ òà ñòàá³ëüí³ñòþ çàêîíîäàâñòâà 
äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â ïðàâà.

Ðèñ. 2. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì ³íòåëåêòóàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ åêîíîì³êè
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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Îñê³ëüêè ³íòåëåêòóàëüíó êàï³òàë³çàö³þ õàðàêòåðèçóþòü â îñíîâíîìó òàê³ îêðåì³ 
ñêëàäîâ³ ÿê íàóêîâà òà íàóêîâî-òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ñàìå òîìó ïðîàíàë³çóºìî äèíà-
ì³êó ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ öèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ â 
îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ôîíä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ãðàíä³â òà â ðàìêàõ äåðæàâ-
íèõ ö³ëüîâèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîãðàì. Îñíîâîþ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè 
òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè º ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñåêòîðó 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê.

Íàóêîâî-òåõí³÷íà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ñüîãîäí³ çä³éñíþº ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê òà âèçíà÷àº ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíî-
ëîã³é. Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìè 
çä³éñíþºìî íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ãðîøîâ³ ïîòîêè íàóêîâî¿ ñôåðè 
â Óêðà¿í³.

Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà-
¿í³, ïîäàíî íà ðèñ. 3. ßê áà÷èìî, ó 2016 ð. ô³íàíñóâàííÿ çìåíøèëîñÿ çà ðàõóíîê 
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ïîð³âíÿíî ç 2012 ð. çìåíøèëîñÿ íà 12,8 %. Ñïîñòå-
ð³ãàºìî çá³ëüøåííÿ êîøò³â ³íîçåìíèõ çàìîâíèê³â (ç 19,4 % ó 2012 ð. äî 22,1 % ó 
2016 ð.), òà êîøò³â â³ò÷èçíÿíèõ çàìîâíèê³â (23,3% ó 2012 ð., 32,4 % ó 2016 ð.) [10].

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çà äæåðåëàìè ïðîòÿãîì 2012-2016 ðîê³â, %

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [10].

Ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ ï³äòâåðäæåíà òàêîæ ïåðñïåêòèâí³ñòü ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
óïðàâë³ííÿ íàóêîþ, ÿêå âïðîâàäæåíî â Óêðà¿í³ òà óçãîäæåíî â ðàìêàõ äåðæàâíèõ 
ö³ëüîâèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîãðàì (ÄÖÍÒÏ). Íåîáõ³äí³ äëÿ öüîãî ðåñóðñè 
äàþòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ïðîãðàì ïðè ì³í³-
ìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ÄÖÍÒÏ çà ðàõóíîê ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó 
â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ñâ³ä÷èòü, ùî ÷àñòêà áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåð-
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æàâíèõ ö³ëüîâèõ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîãðàì ó çàãàëüíîìó ô³íàíñóâàíí³ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè (Ä³Ð), ùî º îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ³ííîâàö³é, íå 
ïåðåâèùóâàëà çà îñòàíí³ 5 ðîê³â 7,0 %. ßê ïîêàçóº äèíàì³êà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 
ÄÖÍÒÏ çà çàãàëüíèì ôîíäîì äåðæàâíîãî áþäæåòó, ó 2016 ð. îáñÿã éîãî íà 4,6 % 
çá³ëüøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 2015 ð. (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ÄÖÍÒÏ çà ðàõóíîê çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî 
áþäæåòó ïðîòÿãîì 2012-2016ðîê³â
Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [10].

Ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ÄÖÍÒÏ çä³éñíþâàëîñÿ çà 5 áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè ãîëî-
âíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, çã³äíî ÿêèõ ó 2016 ð. íàéá³ëüøèé îáñÿã ô³íàí-
ñóâàííÿ (93,6 %) ïðèïàäàº íà Äåðæàâíå êîñì³÷íå àãåíòñòâî (ÄÊÀ), à íàéìåíøèé (0,59 
%) íà Íàö³îíàëüíó àêàäåì³þ ìåäè÷íèõ íàóê (ÍÀÌÍ) [9]. Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì 
³ ïðîåêò³â ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâîãî ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çà 
ðàõóíîê çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó ïîäàíî íà ðèñ. 5, ÿê áà÷èìî íàéá³ëü-
øèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ó 2012 ðîö³ ³ ñòàíîâèòü 42,05 ìëí. ãðí., íàéìåíøèé ó 2016 ðîö³ – 2,93 ìëí. ãðí.

Ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â. 
Â³äòàê ó 2016 ðîö³ íà íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü áóëî ñêåðîâàíî êîøòè 10 ãîëîâíèõ ðîçïî-
ðÿäíèê³â çà îäèíàäöÿòüìà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè.

Äèíàì³êó ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîäàíî íà ðèñ. 6.
Ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ïàä³ííÿ ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ïðîòÿãîì 

äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íà 588,3 ìëí. ãðí., ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
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Ðèñ. 5. Äèíàì³êà îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ó ìåæàõ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà çà ðàõóíîê çàãàëüíîãî ôîíäó ïðîòÿãîì 2012-2016 ðîê³â

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10].

Ðèñ. 6. Äèíàì³êà ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çà ðàõóíîê çàãàëüíîãî 
òà ñïåö³àëüíîãî ôîíä³â ïðîòÿãîì 2012-2016 ðîê³â, ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10].

Âîäíî÷àñ äåòàëüí³øå âàðòî ðîçãëÿíóòè ðîçïîä³ë âèäàòê³â íà íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîç-
ðîáêè çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè, ÿê³ ïîäàí³ íà ðèñ. 7.

Ðèñ. 7. Âèäàòêè íà âèêîíàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè 
çà 2016 ð³ê, ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10].
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ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ä³àãðàìè íàéá³ëüø³ âèäàòêè íà âèêîíàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîç-
ðîáîê 8,62 ìëí. ãðí. íàäàíî íà ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì «²íôîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿», à íàéìåíøà íà «Ðàö³îíàëüíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ» 3,15 ìëí. ãðí.

Âèñíîâîê. Íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ êàï³òàë³çàö³ºþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâêè:ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³-
äàº ïîòðåáàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ìè ïðîïîíóºìî äåð-
æàâíèì îðãàíàì íàñòóïí³ øëÿõè âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ: çá³ëüøèòè ô³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâî¿ ñôåðè; çá³ëüøèòè âèäàòêè íà âèêîíàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü; 
çá³ëüøèòè îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîç-
ðîáîê; àêòèâíî çàëó÷àòè êîøòè â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ çàìîâíèê³â òà ïðîâåñòè 
ðåôîðìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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òèêè éîãî âòðàò / Ë. ². Ãàëüê³â // Â³ñíèê Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. – Õìåëü-
íèöüêèé: Õìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí-ò. – Ñåð³ÿ: Åêîíîì³÷í³ íàóêè. – 2012. – ¹ 3. Ò.1. – Ñ. 
88–93; 10. Àíàë³òè÷íà äîâ³äêà / Ñòàí ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè, ðåçóëüòàòè íàóêîâî¿, íàóêîâî-
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 ².Ñ.Ìóðàøêî

ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß ÑÒ²ÉÊÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

ÌÀØÈÍÎÁÓÄÓÂÀÍÍß: ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî îö³íþâàííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ç ïîçèö³¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿. Äîñë³äæåí³ òàê³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäó-
âàííÿ, ÿê îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, à òàêîæ ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ö³ëèé ñêëàäíèé êîìïëåêñ âçàºìî-
ä³¿ ð³çíèõ ãàëóçåé, òî îö³íþâàííÿ ðîçâèòêó ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³: âèðîáíè-
öòâî êîìï’þòåð³â, åëåêòðîííî¿ òà îïòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, 
âèðîáíèöòâî ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íå â³äíåñåíèõ äî ³íøèõ óãðóïîâàíü, âèðîáíèöòâî àâòîòðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â, ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â òà ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Áóëî âñòàíîâëåíî, 
ùî äëÿ êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðí³ ïåâí³ îñîáëèâîñò³ ó òåíäåíö³ÿõ òà çàêîíîì³ðíîñòÿõ 
ðîçâèòêó.

Ïðîâåäåíå îö³íþâàííÿ äîâîäèòü, ùî äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ õàðàê-
òåðí³ òàê³ íåãàòèâí³ ðèñè, ÿê ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ³ íåñò³éê³ñòü, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü íåð³âíîì³ðíà 
äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ðåíòà-
áåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòðèìóº ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ òàêîæ âèñî-
êèé ð³âåíü çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

The article assesses the sustainable development of mechanical engineering enterprises from 
the standpoint of the economic component. The following basic indicators of the development of 
mechanical engineering enterprises, such as volumes of production and sales of products, financial 
results of activities and the level of profitability of enterprises in the industry, as well as the state 
of fixed assets, were investigated.

Since engineering companies represent a complex complex of interactions of different 
industries, the development assessment in the article was conducted by type of activity: computer 
manufacturing, electronic and optical products, production of electrical equipment, production of 
machinery and equipment not attributed to other groups, production of motor vehicles , trailers 
and semi-trailers and other vehicles. It was found that for each activity there are certain features 
in trends and laws of development.

The conducted evaluation shows that for the development of mechanical engineering enterprises, 
such negative features as imbalances and instability are characteristic, as evidenced by the uneven 
dynamics of production volumes and sales of finished products, financial results and profitability 
of operating activities; constrains the development of mechanical engineering enterprises and the 
high level of depreciation of fixed assets.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ, ñò³éêèé ðîçâèòîê, òåíäåíö³¿ òà çàêîíîì³ð-
íîñò³ ðîçâèòêó, îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ðåíòàáåëü-
í³ñòü, ñòóïåíü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â.

Key words: mechanical engineering enterprises, sustainable development, trends and patterns 
of development, production and sales volumes, financial performance, profitability, degree of 
depreciation of fixed assets
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàøèíîáóäóâàííÿ º âàæëèâîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè, ðîçâèòîê ÿêî¿ çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè 
ó ö³ëîìó,  à ïåðåõ³ä ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ äî ñò³éêîãî ðîçâèòêó íàäàñòü 
ïîøòîâõ äî ñò³éêîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè âçàãàë³. Ðàçîì ç òèì, ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîñò³éíèìè 
òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè ó ñóñï³ëüñòâ³ ÿê íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ 
êðà¿íè, ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, óñêëàäíþþòü ñò³éêèé 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, çàáåçïå÷åííþ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ñïðèÿº ïîñò³éíèé ñèñòåìàòè÷íèé ìîí³òîðèíã 
îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é òà çàêî-
íîì³ðíîñòåé, ùî ñêëàëèñÿ â ïðîöåñ³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííþ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðèñâÿ÷óâàëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ íàóêîâö³, ÿê 
Á. Ì. Àíäðóøê³â, Ë. Ì. Ìåëüíèê, Î. Á. Ïîãàéäàê, Î. Ìàçóðåíîê, Ë. ª. Äîâãàíü, Ã. 
À. Ìîõîíüêî, Ë. Ë. Âåäóòà òà ³íø³. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, 
ïèòàííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì, 
ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïîñò³éíèìè çì³íàìè ó ïîë³òè÷íîìó òà á³çíåñ-ñåðåäîâèù³, çðîñòàííÿì 
êîíêóðåíö³¿ òà åêîíîì³÷íîþ ãëîáàë³çàö³ºþ. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, îñíîâíèõ òåíäåíö³é òà ïåðåäóìîâ ñò³éêîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ìàøèíîáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³ º 
ñêëàäíèì ïðîöåñîì âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ãàëóçåé òà âèðîáíèöòâ, à òàêîæ äåðæàíî¿ ïîë³-
òèêè ó ö³ëîìó. Ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ âêëþ÷àþòü: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, òðàíñïîðòíå ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿºòüñÿ íà 
àâòîìîá³ëå-, ñóäíî-, âàãîíî-, òåïëîâîçî-, ë³òàêîáóäóâàííÿ òà ³íøå. Âñ³ ï³äïðèºìñòâà 
ìàøèíîáóäóâàííÿ îá’ºäíóþòü â îäíå ö³ëå ñï³ëüí³ òåõíîëîã³¿, ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè òà 
ê³íöåâå ïðèçíà÷åííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ï³äïðèºìñòâà – âèðîáíèêè ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ ëåãêî¿ ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ðîçòàøîâàí³ ïåðåâàæíî ó öåíòðàõ ðîçâèòêó ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ãàëóç³. Ï³äïðè-
ºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ, ùî âèðîáëÿþòü óñòàòêóâàííÿ äëÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ðîçòàøîâàí³ ïåðåâàæíî ó òàêèõ ì³ñòàõ, ÿê  Êè¿â, Õàðê³â, Äí³ïðîïåòðîâñüê, Îäåñà, 
Çàïîð³ææÿ, Ïîëòàâà, Ìàð³óïîëü, ×åðêàñè, Ñì³ëà, Ëüâ³â, Ìåë³òîïîëü, Óæãîðîä. Ï³ä-
ïðèºìñòâà-âèðîáíèêè óñòàòêóâàííÿ äëÿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðîçòàøîâàí³ ïåðåâàæíî 
ó òàêèõ ì³ñòàõ, ÿê Õàðê³â, Êè¿â, Ïîëòàâà, ×åðí³âö³, Õåðñîí, Ìåë³òîïîëü, Îäåñà, ²âàíî-
Ôðàíê³âñüê, Ôàñòîâ, Áåðäè÷åâ, ×åðí³ãîâ, Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüê òà ³í.

Ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ïðåäñòàâëåíà òàêèìè âèäàìè: âèðîáíèöòâî 
êîìï’þòåð³â, åëåêòðîííî¿ òà îïòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêó-
âàííÿ, âèðîáíèöòâî ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, íå â³äíåñåíèõ äî ³íøèõ óãðóïîâàíü, âèðîá-
íèöòâî àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â òà ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é òà çàêîíîì³ðíîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáó-
ä³âíî¿ ãàëóç³ ïðîàíàë³çóºìî îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ãàëóç³, à òàêîæ ñòàí îñíîâíèõ 
çàñîá³â çà 10 ðîê³â.
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Äîñë³äæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáó-
äóâàííÿ çà 2008 – 2017ðð. íàâåäåíî ó òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1
Àíàë³ç îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ 

çà 2008 – 2017ðð. 

¹ 
ç/ï

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1
Ìàøèíîáó-
äóâàííÿ, 
ìëí. ãðí

121780 85837 97060 130853 140544 113931 94092 103713 51005 150425

1.1.
Ó % äî 
ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó

- 70 113 135 107 81 83 110 49 295

Ó ò.÷.:

2

Âèðîáíèöòâî 
êîìï’þòåð³â, 
åëåêòðè÷íîãî 
óñòàòêóâàííÿ 
ìëí. ãðí

25581 24505 22447 28245 30018 29341 26558 28429 14624 39696

2.1.
Ó % äî 
ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó

96 92 126 106 98 91 107 51 271

3

Âèðîáíèöòâî 
ìàøèí ³ 
óñòàòêîâàííÿ 
ìëí. ãðí

37272 34246 30609 37623 37568 34782 29713 37509 19492 51122

3.1.
Ó % äî 
ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó

92 89 123 100 93 85 126 52 262

4

Âèðîáíèöòâî 
òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â ìëí. 
ãðí

58928 27083 44002 64981 72953 49803 37818 37770 16886 59599

4.1.
Ó % äî 
ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó

46 162 148 112 68 76 100 45 353

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè 2-9

Äîñë³äæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáó-
ä³âíî¿ ãàëóç³ çà 2009 – 2017 ðð. ñâ³ä÷àòü ïðî ¿õ ñòðèáêîïîä³áíó äèíàì³êó. ßêùî, 
ïðîòÿãîì 2009 – 2012 ðð. â³äáóâàëîñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ (íà 13% ó 2010ð. ïîð³âíÿíî ç 2009ð., íà 35% ó 2011ð. ïîð³âíÿíî ç 2010ð. 
òà íà 7% ó 2012 ð. ïîð³âíÿíî ç 2011ð.), òî ó 2013 -2014 ðð. â³äáóëîñÿ ¿õ ñêîðî÷åííÿ 
(íà 19% ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî ç 2012 ð. òà íà 17% ó 2014ð. ïîð³âíÿíî ç 2013 ð.). 
Ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ó öåé ïåð³îä ïîâ`ÿçàíî ÿê ç 
ïîë³òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ ó êðà¿í³, ïîðóøåííÿì åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà â³éñüêîâèìè 
ä³ÿìè íà ñõîä³ Óêðà¿íè, òàê ³ ñêîðî÷åííÿì ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿ çîíè ÀÒÎ òà Êðèìó. Ó 2015ð. îáñÿãè âèðîáíèöòâà çðîñ-
òàþòü íà 10% ïîð³âíÿíî ç 2014ð., àëå çíèæóþòüñÿ íà 51% ó 2016ð. Ó 2017ð. îáñÿãè 
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âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ ñóòòºâî 
çðîñòàþòü (íà 195% ïîð³âíÿíî ç 2016ð.), ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïîæâàâëåííÿì åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ï³ñëÿ ñïàäó ó 2014ð., ïîñòóïîâèì íàëàãîäæåííÿì òîðã³âåëüíèõ çâ`ÿçê³â, ïåâ-
íîþ ïîë³òè÷íîþ ñòàá³ë³çàö³ºþ.

Äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ çà 
2008-2017ðð. íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ 
ãàëóç³ çà 2008-2017ðð. [ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè 2-10]

Íà ðèñ. 1. ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ ñòðèáêîïîä³áíà äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ïðè÷îìó, ó ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü âèðîá-
íèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ, íå â³äíåñåíèõ äî ³íøèõ óãðóïóâàíü, ïàä³ííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â³äáóâàëîñü ïðîòÿãîì 2012 – 2014ðð. òà ó 2016ð., 
à ó ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü âèðîáíèöòâî êîìï`þòåð³â, åëåêòðîííî¿ òà îïòè÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â â³äáóâàëîñü ïðîòÿãîì 2012 – 2016 ðð.  Íå äèâëÿ÷èñü íà 
òå, ùî îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ çðîñòàþòü 
ó 2017ð. ïîð³âíÿíî ç 2010ð., ñòðèáêîïîä³áíà äèíàì³êà îáñÿã³â ïðîòÿãîì 2010-2017ðð. 
ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçáàëàíñîâàíèé, íåñò³éêèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

Íàñòóïíèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº òåíäåíö³¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
º ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ çà 2008 – 2017 ðð. íàâåäåíî ó òàáëèö³ 2.

Çà äàíèìè òàáëèö³ 2 âèäíî, ùî ïðîòÿãîì 2008 – 2013 ðð. çàãàëüíèì ô³íàíñîâèì 
ðåçóëüòàòîì ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ áóâ ïðèáóòîê, ïðîòÿãîì 2014 – 2015 ðð. 
— çáèòîê. Î÷åâèäíî, ùî îòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ìàøèíîáóäóâàííÿ çáèòêó ó öåé 
ïåð³îä ïîâ`ÿçàíî ç³  ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà çíèæåííÿì åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³. Ó 2016-2017ðð., ó çâ’ÿçêó ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ çàãàëüíèì ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ áóâ ïðè-
áóòîê.
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Òàáëèöÿ 2
Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ 

çà 2008 – 2017 ðð. 

¹ 
ç/ï

Ïîêàçíèêè
Ðîêè 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 
äî îïîäàòêóâàííÿ, ìëí.
ãðí

705 1921 6859 14638 13323 5527 -20502 -12652 1696 9023

1.1.
Ó % äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó

273 357 213 91 41 -371 62 -13 532

Ó ò. ÷.:

2

Âèðîáíèöòâî 
åëåêòðîííî¿ ïðîäóêö³¿, 
åëåêòðè÷íîãî 
óñòàòêóâàííÿ ìëí.ãðí

225 2002 776 1787 2080 1115 -6028 -3350 1565 3078

2.1.
Ó % äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó

892 39 230 116 54 -541 56 -47 197

3
Âèðîáíèöòâî ìàøèí ³ 
óñòàòêîâàííÿ ìëí.ãðí

919 1406 1930 2399 2132 1369 -3891 -2803 1519 2645

3.1.
Ó % äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó

153 137 124 89 64 -284 72 -54 174

4

Âèðîáíèöòâî 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
ìëí.ãðí

-439 -1487 4154 10451 9111 3043 -10582 -6499 -1388 3301

4.1.
Ó % äî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó

339 -279 252 87 33 -348 61 21 -238

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè 2-10

Íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü âèðîáíèöòâî 
êîìï`þòåð³â, åëåêòðîííî¿ òà îïòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ îòðèìàëè çáèòîê ó 2014 – 2015ðð.ð., 
à ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîáëÿþòü ìàøèíè òà óñòàòêóâàííÿ, íå â³äíåñåíèõ äî ³íøèõ ãðó-
ïóâàíü, îòðèìóâàëè çáèòîê ïðîòÿãîì 2008 – 2009 ðð. òà 2014 – 2016 ðð.

Äèíàì³êà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ çà 
2008 – 2017 ðð. íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Íà ðèñ. 2. âèäíî, ùî ïðîòÿãîì 2008 – 2017ðð. äèíàì³êà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, 
ÿê ³ ó âèïàäêó ç îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà, ìàëà ñòðèáêîïîä³áíèé õàðàêòåð, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåñò³éêèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³â-
íî¿ ãàëóç³ º ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ çà 
2008 – 2017 ðð. íàâåäåíà íà ðèñ. 3

Çà äàíèìè ðèñ. 3 âèäíî, ùî ïðîòÿãîì 2008 – 2012 ðð. ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ çðîñòàº ç 2,9% äî 9,9%; ó 2013ð. çíà-
÷åííÿ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ ñêîðî÷óºòüñÿ äî ð³âíÿ 2010ð. òà ñòàíîâèòü 6,6%, à ó 
2014ð. ðåíòàáåëüí³ñòü íàáóâàº â³ä`ºìíîãî çíà÷åííÿ òà ñòàíîâèòü -2,4%, ùî ïîâ`ÿçàíî 
ç îòðèìàííÿì çáèòêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâàìè ìàøèíîáóäóâàííÿ. 
Ïðîòÿãîì 2015 – 2017 ðð. ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ çðîñòàº ç 3,4% ó 2015ð. äî 9,8% ó 2017ð., ùî ïîâ`ÿçàíî ç çðîñòàííÿì 
ïðèáóòêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
çà 2008 – 2017 ðð. [ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè 2-10]

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
çà 2008 – 2017 ðð. [ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè 2-10]

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäó-
âàííÿ º ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Äèíàì³êà ñòóïåíÿ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ çà 2008 
– 2017 ðð. íàâåäåíî íà ðèñ. 4.

Äàí³ äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ñòóïåíÿ çíîñó, íàâåäåí³ íà ðèñ. 4 ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêèé 
ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêèé ó 2017ð. ñòàíîâèâ 
58,3%. Ïîçèòèâíèì º çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ñòóïåíþ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ïîð³âíÿíî 
ç 2010ð., ÿêèé ñêëàäàâ ó 2010 ð. 83,4%, ïðîòå, ïðîòÿãîì 2011 – 2017 ðð. ñòàíîâèâ 
á³ëüøå 50%, ùî çíà÷íî ïîã³ðøóº êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàøè-
íîáóä³âíî¿ ãàëóç³, à â³äïîâ³äíî é ¿õ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.
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Ðèñ. 4. Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ çà 2008 – 2017 ðð. 
[ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè 2-12]

Âèñíîâêè. 
Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó, òåíäåíö³é òà ïåðå-

äóìîâ ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ìîæíà çðîáèòè 
íàñòóïí³ âèñíîâêè.

1.Ñòðèáêîïîä³áíà äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â òà ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðîòÿãîì 
2010-2017ðð. ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçáàëàíñîâàíèé, íåñò³éêèé ¿õ ðîçâèòîê. 

2.Ïðîòÿãîì 2008 – 2013 ðð. çàãàëüíèì ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ áóâ ïðèáóòîê, ó 2014 – 2015 ðð. — çáèòîê, ùî ïîâ’ÿçàíî  ç³  ñêî-
ðî÷åííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà çíèæåííÿì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³; ó çâ’ÿçêó ç³ 
çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ó 2016-2017ðð. çàãàëüíèì 
ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ áóâ ïðèáóòîê. Îòðèìàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ìàøèíîáóäóâàííÿ ó 2016-2017ðð. ïðèáóòêó ³ ïîçèòèâíà éîãî äèíàì³êà º 
áåçóìîâíî, ïîçèòèâíèì ³ îïòèì³ñòè÷íèì.

3.Ñòóïåíü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñòàíîâèâ 
á³ëüøå 50%, ùî çíà÷íî ïîã³ðøóº êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàøè-
íîáóä³âíî¿ ãàëóç³, à â³äïîâ³äíî ¿õ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà ñòðèìóº ñò³éêèé åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âêàçóº íà íåñò³éêèé òà ðîçáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ñâ³ä÷àòü 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó ¿õ ðîçâèòêó, ÿêèé áè 
íàäàâ ¿ì ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâíî òà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çáóðþâàííÿ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, à òàêîæ çàáåçïå÷èâ ïîñòóïîâå é ïîñë³äîâíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ³ 
îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ó íàïðÿìêó ðîçðîáêè ìåõàí³çìó 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

1. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê «Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ – ñóá`ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» / 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ê.: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2009. – 313 ñ. – Ðåæèì 
äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua;  2. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê «Ä³ÿëüí³ñòü ñóá`ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ» / [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ê.: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2010. 
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- 424 ñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua.; 3. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê «Ä³ÿëü-
í³ñòü ñóá`ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ» / [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ê.: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè 
Óêðà¿íè, 2011. – 431 ñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua.; 4. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê 
«Ä³ÿëüí³ñòü ñóá`ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ» / [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ê.: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòà-
òèñòèêè Óêðà¿íè, 2012. – 445 ñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua.; 5. Ñòàòèñòè÷-
íèé çá³ðíèê «Ä³ÿëüí³ñòü ñóá`ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ» / [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ê.: Äåðæàâíà 
ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2014. – 447 ñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua.; 
6. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê «Ä³ÿëüí³ñòü ñóá`ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ» / [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ê.: 
Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2015. – 435 ñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.
ua.; 7. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê «Ä³ÿëüí³ñòü ñóá`ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ» / [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ê.: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2016. – 455 ñ.– Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.
gov.ua.; 8. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê «Ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè â 2007 – 2010 ðîêàõ» / [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ê.: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2011. – 307 ñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://
www.ukrstat.gov.ua.; 9. Ñàéò Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua.; 10. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê «Îñíîâí³ çàñîáè Óêðà¿íè 
çà 2000-2010 ðîêè» [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ê.: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2012. 
– 293ñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua; 11. Ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü «Îñíîâí³ 
çàñîáè Óêðà¿íè çà 2014 ð³ê» [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ê.: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 
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Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ðîëü ³ ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ïðè ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Àâòîðîì âèçíà÷åíî ðîëü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
ó ñèñòåì³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî âïëèâ íà ïåðñïåêòèâè àíàë³çó. Ó 
ñòàòò³ ðîçêðèòî îñíîâí³ ìåòîäèêè çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â 
òà åòàïè éîãî ðåàë³çàö³¿. Â ðåçóëüòàò³ àâòîðîì îá´ðóíòîâàíî, ùî àíàë³ç äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ 
ïîë³òèêè º íåâ³ä’ºìíèì êîìïîíåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

The article analyzes the role and place of strategic analysis in planning of enterprise activity 
and making managerial decisions. The author defined the role of the tax burden in the system of 
external factors of the enterprise and its impact on the prospects of analysis. The article describes 
the main methods of carrying out a strategic analysis of the influence of external factors and the 
stages of its realization. As a result, the author substantiates that the analysis of state tax policy 
is an integral part of the strategic analysis of the enterprise. The author in the article proves the 
need to analyze the future tax pressure. The Ukrainian system of taxation is constantly changing, 
which may lead to a change in the range of products, types of activities and business forms. The 
construction of strategic business plans for the medium term becomes impossible under constant 
changes in the taxation system. And long-term planning generally loses effectiveness. The taxation 
system will not be a decisive factor in developing a business development strategy, but it has 
a significant impact. The management of the company must constantly take into account the tax 
policy of stimulating or reducing certain types of business.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü 
çàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Öå, íàñàìïåðåä, ñòîñóºòüñÿ 
ï³äõîä³â àíàë³çó âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, à òàêîæ âñåá³÷-
íî¿ îö³íêè éîãî âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó. Íàéá³ëüø ïîâíî öèì âèìîãàì â³äïîâ³äàþòü 
ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, çà ðåçóëüòàòàìè âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ ïîòåí-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà éîãî âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ç îð³ºíòàö³ºþ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, îá´ðóíòîâóºòüñÿ ñèñòåìà 
ñòðàòåã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñèëåííÿ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, 
çìåíøåííÿ ³ ïîäîëàííÿ íàÿâíèõ çàãðîç. Îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà âèñòóïàº ïîäàòêîâà ñèñòåìà êðà¿íè. Ïðè öüîìó, åëåìåíòè óêðà¿íñüêî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, ÿê â ÷àñòèí³ ñòàâîê ïîäàòê³â, òàê ³ ¿õ 
åêîíîì³÷íîãî íàïîâíåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæåííÿì 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, éîãî ìåòîäîëîã³¿ çàéìàëèñü òàê³ íàóêîâö³, ÿê: . À. Àêåð, Â. 
Ï. Áàðàí÷åºâ, Ã. À. Áóðåí³íà, Ì. Â. Âîëîäüê³íà, Ã. Ì. Äàâèäîâ, Ë. ª. Äîâãàíü, À. Ò. 
Êåðèìîâ, Î. Ñ. Êèðè÷åíêî, Ì. ². Êîâàëü÷óê, ². Ì. Ïàðàñ³é-Âåðãóíåíêî, Â. Â. Ïàñòóõîâà, 
Ê. ². Ðåä÷åíêî, ª. À. Óòê³í òà ³íø³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ òà ìåòà. Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïðîáëåìè ñòðà-
òåã³÷íîãî àíàë³çó, â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî ïîñë³äîâíîñò³ çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³çó. À íà çàïðîïîíîâàíèõ íèìè åòàïàõ, çàçâè÷àé, â³äñóòíÿ ïåðåâ³ðêà îòðèìàíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³àë, âíóòð³øíº ÷è çîâí³øíº ñåðåäîâèùå íà â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì 
ï³äïðèºìñòâà, ùî º äóæå âàæëèâèì ³ç óðàõóâàííÿì ïîøèðåííÿ ö³ëüîâîãî òà êîíêó-
ðåíòíîãî ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ïîòåíö³àëó ³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó çàãàëîì. 
À ïîíÿòòÿ ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âçàãàë³ íå 
ðîçãëÿíóòî. Ïðè öüîìó, â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà ïîñò³é-
íî¿ çàãðîçè â³äì³íè ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ àáî ïîâñÿêì³ñíîãî çàñòîñó-
âàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, íàä³éí³ñòü áóäü-ÿêîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, íàâ³òü â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âèãëÿäàº ñóìí³âíîþ. Â³äïîâ³äíî, 
ìåòîþ ñòàòò³ º ïîøóê ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ùî çä³éñíþþòü íà ï³äïðèºìñòâ³ 
äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà óìîâ íåñòàá³ëü-
íîñò³ ïîäàòêîâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ï³äïðèºìñòâà 
ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîð³âíåâå äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ¿õ âçàºìîä³¿, äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ îð³-
ºíòàö³¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [1].

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç – öå ïðîöåñ, ÿêèé äîçâîëÿº óçàãàëüíèòè ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà 
òà êîíêðåòèçóâàòè íàïðÿìè éîãî ðîçâèòêó íà ïåðñïåêòèâó. Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ÿêèé âðàõîâóº âíóòð³øí³ 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ìîæëè-
âèõ çì³í òà ðèçèê³â, ÿê³ ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàþòü. Çì³ñò ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, ùî äîçâî-
ëÿþòü ä³àãíîñòóâàòè ïîòåíö³éí³ òà íàÿâí³ çàãðîçè ï³äïðèºìñòâà, âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ 

(3)
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ï³äïðèºìñòâà ó ïîë³ïøåíí³ óïðàâë³ííÿ íèì. Îá’ºêòîì ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ âèñòóïàº ï³äïðèºìñòâî â ö³ëîìó ÿê â³äêðèòà óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà, à òàêîæ 
ôîðìè òà âèäè éîãî ä³ÿëüíîñò³ [1]. 

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç äîïîìàãàº ñòâîðèòè ñèñòåìó îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â äîâãî-
ñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ðîçâèâàº â 
ìåíåäæåð³â çäàòí³ñòü äî ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ ³ òèì ñàìèì ñòâîðþº îñíîâó äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ â îðãàí³çàö³þ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. ßê çäàòí³ñòü äî ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ Á. Êàðëîôô îäíèì ç åëåìåíò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âèä³ëÿº 
âì³ííÿ çìîäåëþâàòè ñèòóàö³þ. ×àñòèíîþ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ º àíàë³ç [1].

Çàäà÷³ àíàë³çó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ô³ðìè ñêëàäàþòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè 
âïëèâó ôàêòîð³â, ùî ÿâëÿþòü çàãðîçó àáî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ 
ç âèçíà÷åííÿ çì³í, ùî âïëèâàþòü íà ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ³ âñòàíîâëåííÿ 
òåíäåíö³é öèõ çì³í. Ìàêðîîòî÷åííÿ óòâîðþº çàãàëüí³ óìîâè, â ÿêèõ ä³º ï³äïðèºìñòâî. 
Ñòóï³íü âïëèâó ìàêðîîòî÷åííÿ íà ð³çí³ îðãàí³çàö³¿ ð³çíèé, ³ öå ïîâ’ÿçàíî ³ç ñïåöèô³-
êîþ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ³ç â³äì³ííîñòÿìè ó âíóòð³øíüîìó ïîòåíö³àë³ 
ï³äïðèºìñòâ [3].

Ïðè öüîìó, íåçàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, âèäó ä³ÿëüíîñò³ ÷è ìàñø-
òàá³â, áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ñïëà÷óº ïîäàòêè. ×àñòî ñàìå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
â êðà¿í³ º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ïðè âèáîð³ ì³ñöÿ ðîçì³ùåííÿ ô³ë³é òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ º ðóø³ºì ðîçâèòêó êðà¿í-îôøîð³â. Â Óêðà¿í³ æ ïîäàòêîâå çàêî-
íîäàâñòâî çì³íþºòüñÿ ïîñò³éíî. Ç ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè 
02 ãðóäíÿ 2010 ðîêó çì³íè â íüîãî âíîñèëèñÿ 107 ðàç³â. Çâè÷àéíî, á³ëüø³ñòü ³ç íèõ 
íîñÿòü ôîðìàëüíèé õàðàêòåð, àëå áóëè ³ ñóòòºâ³ – çì³íà ïåðåë³êó ïîäàòê³â, ñêëàäó 
¿õ ïëàòíèê³â, áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ñòàâîê òîùî. Çà òàêèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàº 
íååôåêòèâíèì ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ³òü íà òåðì³í ó 3-5 ðîê³â, îñê³ëüêè íå ï³äàê-
öèçíèé ñüîãîäí³ òîâàð âæå çàâòðà ìîæå ñòàòè òàêèì, ùî ñïðîâîêóº ïåðåãëÿä íå ëèøå 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, à íàâ³òü, ìîæëèâî, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ.

Äëÿ àíàë³çó ìàêðîîòî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà, â ò.÷. ³ ïîäàòêîâîãî òèñêó, çàñòîñîâóþòü 
ìåòîä PEST-àíàë³çó, ÿêèé âèä³ëÿº ÷îòèðè ãðóïè ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü îðãàí³çàö³¿. P –ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè, Å – åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, S – ñîö³àëüí³ ôàê-
òîðè, Ò – òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè. Â õîä³ ÐÅST-àíàë³çó àíàë³çóþòüñÿ ïîë³òè÷í³ ôàê-
òîðè, îñê³ëüêè ãîëîâí³ ïîë³òè÷í³ ïèòàííÿ – öå ïèòàííÿ ïðî âëàäó, à öåíòðàëüíà âëàäà 
ðåãóëþº ðÿä êëþ÷îâèõ ìîìåíò³â äëÿ îòðèìàííÿ îñíîâíèõ ðåñóðñ³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ 
ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ [3].

Ìåòîäèêà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â 
³ ïðèéîì³â: äèñêðèì³íàíòíîãî, êëàñòåðíîãî, êîìïîíåíòíîãî, ôàêòîðíîãî, ðåãðåñ³é-
íîãî, ïîð³âíÿëüíîãî, ïîðòôåëüíîãî, ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó, ñòðàòåã³÷íèõ ïîçèö³é á³çíåñó 
(ìîäåë³ BCG, GE/McKinsey òà ³íø³), ÷àñîâèõ ðÿä³â, ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ, åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê, òåîð³¿ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ñ³òüîâîãî àíàë³çó, ôóíêö³îíàëüíî-
âàðò³ñíîãî àíàë³çó, SWOT-àíàë³çó òîùî [5, ñ. 40].

Àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äîçâîëÿº çðîçóì³òè, ÿê íà 
ð³âí³ äåðæàâè ôîðìóþòüñÿ òà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, íàñê³ëüêè 
âîíè º äîñòóïíèìè, ÿêèìè º äîõîäè íàñåëåííÿ, ÿêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ÿêèé ð³âåíü 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêèé ð³âåíü çàðïëàòè òà ñïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ïîäàòêîâî¿ 
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ïîë³òèêè. Òàêèé àíàë³ç, çâè÷àéíî íå äàñòü çìîãè âñòàíîâèòè ìàéáóòí³é ð³âåíü ñòàâîê 
ïîäàòê³â, àëå äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè ñòèìóëþþ÷èé ÷è äå ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè íà îêðåì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. 

Âñ³ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê òàê³, ùî äîçâîëÿþòü îö³-
íèòè ïåðåâàæíî âíóòð³øíþ ñêëàäîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ç ïîçèö³¿ 
ñòàíó òà ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó, òà òàê³, ùî âèçíà÷àþòü ïîçèö³þ òà ìîæëèâîñò³ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ïðè îð³ºíòàö³¿ íà âëàñí³ ìîæëèâîñò³, 
ïîçèö³þ êîíêóðåíò³â òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðèíêó. Êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ìîäå-
ëåé ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ÿê³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ï³ä´ðóíòÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ð³øåíü, äàº ìîæëèâ³ñòü: 

 - âèçíà÷èòè ïàðàìåòðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ðèíêîâó ïîçèö³þ 
â³äíîñíî êîíêóðåíòà; 

-  ñåãìåíòóâàòè ðèíîê òîâàð³â òà ïîñëóã, âèçíà÷èâøè íàéá³ëüø ïðèâàáëèâ³ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñåãìåíòè; 

- ïîð³âíÿòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷èòè íàéá³ëüø ïåð-
ñïåêòèâí³; 

- âñòàíîâèòè çâ’ÿçêè ì³æ ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâèìè ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿ-
ìàìè ðîçâèòêó; 

- âèçíà÷èòè åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü îáðàíîãî íàïðÿìó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó [7]. 
Á³ëüø³ñòü çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ÿê ïîïåðåäí³é åòàï 

ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó, ùî âêëþ÷àº àíàë³ç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
[4-6]. Ïîãîäæóºìîñÿ ç òàêîþ äóìêîþ, îäíàê ðîçãëÿäàºìî éîãî ÿê òàêèé, ùî çàâåðøó-
ºòüñÿ îö³íêîþ ÿê çàãðîç, òàê ³ ìîæëèâîñòåé ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, íà îñíîâ³ ÷îãî ðîç-
ðîáëÿþòü àëüòåðíàòèâè ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é. Ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³çó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³éíó îñíîâó 
ïðîöåñó éîãî ïðîâåäåííÿ. Îñíîâíèìè éîãî åëåìåíòàìè º: çàâäàííÿ, ³íñòðóìåíòàð³é, 
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, íîðìè òà ïðàâèëà, åòàïè çä³éñíåííÿ, ñóá’ºêòè ñòðàòåã³÷-
íîãî àíàë³çó òîùî. Çàçâè÷àé, êîíêðåòíî îáðàí³ åëåìåíòè ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³çó çàëåæàòü â³ä ìåòè éîãî çä³éñíåííÿ. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðà-
òóðè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè àëãîðèòì çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñòðàòåã³÷íèé 
àíàë³ç ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïåðåäáà÷àº ïðîõîäæåííÿ òðüîõ îñíîâíèõ 
åòàï³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü àëãîðèòì îñíîâíèõ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó éîãî çä³éñíåííÿ.

² åòàï – ï³äãîòîâ÷èé: ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ ðîçðîáêó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó 
àíàë³çó, çá³ð ìàñèâó íåîáõ³äíèõ ìàêðîïîêàçíèê³â, àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî 
ïëàíóâàííÿ.

²² åòàï – àíàë³òè÷íèé: ïåðåäáà÷àº âèá³ð ïðèéîì³â òà ïðîöåäóð àíàë³çó, âñòàíîâ-
ëåííÿ ³íäèêàòîð³â òà ïàðàìåòð³â îö³íêè, ðîçðàõóíêîâ³ ïðîöåäóðè, à òàêîæ âèâ÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â òà êîíöåïö³é ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè; âèÿâëåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â â³ä ðåçóëüòàòèâíèõ.

²²² åòàï – ïëàíîâèé: ïåðåäáà÷àº óçàãàëüíåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â òà ïîáóäîâó 
ïðîãíîçó äèíàì³êè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â. Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçóâàííÿ 
â³äáóâàºòüñÿ ðîçðîáêà ïåðñïåêòèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà 
ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ïðîöåäóð.

Çàãàëîì, óñ³ ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè:
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1. Ñòàòèñòè÷í³ (ñòàòèñòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ, àáñîëþòí³ òà â³äíîñí³ âåëè÷èíè, ñåðåäí³ 
âåëè÷èíè, ðÿäè äèíàì³êè, áàëàíñîâèé, ãðóïóâàííÿ, ãðàô³÷íèé, ïîð³âíÿííÿ, ³íäåêñíèé, 
ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê, àáñîëþòíèõ ð³çíèöü, â³äíîñíèõ ð³çíèöü, ³íòåãðàëüíèé, äèôå-
ðåíö³éíèé, ëîãàðèôìóâàííÿ òà ³í.). 

2. Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ (ñèñòåìíèé àíàë³ç, ³ì³òàö³ÿ, ìîäåëþâàííÿ, ä³ëîâ³ ³ãðè, 
ìàòåìàòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ, ìàòåìàòè÷íèé àíàë³ç, äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é, ìàòåìà-
òè÷íà òåîð³ÿ îïòèìàëüíèõ ïðîöåñ³â, ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê ³ ìîçêîâîãî øòóðìó 
òà ³í.). 

3. Ñïåö³àëüí³ ìåòîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå ó ñòðàòåã³÷íîìó àíàë³ç³ (SÒÅÐ-
àíàë³ç; SWÎÒ-àíàë³ç; SÐÀÑÅ-àíàë³ç; ìåòîä àíàë³çó LÎÒS; Ð²ÌS-àíàë³ç; âèâ÷åííÿ ïðî-
ô³ëþ îá’ºêòà, ìàòðè÷í³ ìåòîäè ïîðòôåëüíîãî àíàë³çó òà ³í.) [1].

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ÿê ñó÷àñíèé íàïðÿì ðîçâèòêó êëàñè÷íîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 
íèí³ ïåðåáóâàº íà åòàï³ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ìåòîäè÷íîìó 
ïëàí³. Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ïîòðåáóº ñåðéîçíî¿ óâàãè ç áîêó ÿê íàóêîâö³â, 
òàê ³ ïðàêòèê³â [3]. Ö³ë³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ìàþòü çàáåçïå÷óâàòèñü çà ðàõóíîê âèñî-
êîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ ìèñòåöòâà óïðàâë³íö³â, ò³ñíîãî çâ’ÿçêó îðãàí³çàö³¿ ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì, âêëþ÷åííÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü. 
Ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ðîçâèâàº â ìåíåäæåð³â çäàòí³ñòü äî ñòðàòåã³÷íîãî 
ìèñëåííÿ é, òèì ñàìèì, ñòâîðþº îñíîâó äëÿ âïðîâàäæåííÿ â îðãàí³çàö³þ êîíöåïö³¿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ [9].

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè îäíèì ç âàæëèâèõ çàâäàíü º ôîð-
ìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà á ïîñèëþâàëà ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè ³ 
çàáåçïå÷óâàëà ìîæëèâ³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè. 
²ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ ïîäàòêîâà ñèñòåìà íîñèòü ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð ³ íå ñòèìóëþº ðîç-
âèòîê âèðîáíèöòâà. Íàäì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ïðèçâåëî äî ôîðìóâàííÿ çíà-
÷íîãî ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, çìåíøèëî ìîæëèâîñò³ íàïîâíåííÿ ïðèáóòêîâî¿ 
÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîâèíí³ áóòè äîïîâíåí³ òàêèìè, ùî 
äàþòü çìîãó âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà äèíà-
ì³êó òèõ ÷è ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ïîäàòêîâó ïîë³òèêó. Ïîøè-
ðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåîð³¿ íå÷³òêî¿ ëîã³êè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
äàº çìîãó ïðè ïðîãíîçóâàíí³ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ ñòðàòåã³é âðàõîâóâàòè âõ³äí³ 
÷èííèêè, ïðåäñòàâëåí³ ë³íãâ³ñòè÷íî. Ðîáîòà ç ðîçìèòîþ ³íôîðìàö³ºþ äàº ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè íå ìîæëèâî çàñòîñóâàòè ìàòåìà-
òè÷íèé àïàðàò, ùî ïîòðåáóº êîíêðåòíîãî ÷èñëîâîãî ìàòåð³àëó.

Âèñíîâêè. Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç òà ïëàíóâàííÿ º îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ äîâãîòðè-
âàëî¿, ïåðñïåêòèâíî¿ òà áåçïåðåðâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå íà îñíîâ³ ðåçóëü-
òàò³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ðîçðîáëÿþòüñÿ ïîäàëüø³ êîíöåïö³¿ òà ïëàíè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ çä³éñíþº ÿê ïðÿìèé òàê ³ îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ 
³ íà çîâí³øíº, ³ íà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî, ïîñò³é-
íèé àíàë³ç ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó äëÿ ö³ëåé âñòàíîâëåííÿ ïîäàëüøîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó.

1. Øóðïåíêîâà Ð.Ê. Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ÿê ñêëàäîâà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ) / 
Ð.Ê. Øóðïåíêîâà // Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ñó÷àñíîãî ïåð³îäó Óêðà¿íè. – 2015ð. – 
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Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ: ÑÒÀÍ 

ÒÀ ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó åêñïîðòó-³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â 
Óêðà¿í³. Çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ç îãëÿäó íà çíà÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè. Îõàðàêòåðèçîâàíî òåíäåíö³¿ çì³íè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè. Ðîçêðèòî òîâàðíó ñòðóêòóðó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ íà ïðèêëàä³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó ³íäåêñó ö³í 
íà ïðîäîâîëü÷³ ðåñóðñè ó ñâ³ò³ Ïðåäñòàâëåíî ãåîãðàô³÷íó ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ 
Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî ³ìïîðòîçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè çà îêðåìèìè ãðóïàìè ïðîäîâîëüñòâà òà 
óçàãàëüíåíî ïðè÷èíè ³ìïîðòîçàëåæíîñò³. Îáãðóíòîâàíî ïîòðåáó ó ìîí³òîðèíãó ñòàíó òà òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ àãðàðíîþ òà ïðîäîâîëü÷îþ ïðîäóêö³ºþ ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî 
âèÿâëåííÿ çàãðîç ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³.

The article deals with analyzing the dynamics of agricultural products export-import in 
Ukraine.  It was offered the algorithm of the agricultural enterprises foreign economic activity 
study, considering the agricultural sector importance for the socio-economic development of the 
country. The author characterized the tendencies of changes of the agricultural products foreign 
trade turnover of Ukraine. It was disclosed the commodity structure of agricultural products 
foreign trade on the example of the Kyiv region. It was also analyzed the index of prices dynamics 
for food resources in the world. It was presented the geographic structure of agroindustry complex 
products export of Ukraine. The author analyzed the import dependence of Ukraine on separate 
groups of food and generalized the reasons of import dependence. It was justified the necessity to 

ÓÄÊ 

Î.Â.Äüÿêîâ 
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monitor the state and trends of foreign trade development of agrarian and food products in order 
to identify timely the threats to food security.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè, åêñïîðò, ³ìïîðò.

Keywords: agricultural products, foreign economic activity, international markets, export, 
import.

Âñòóï. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí º âèçíà-
÷àëüíèìè ó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Åôåêòèâí³ñòü ³íòåãðàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ñèñòåìó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ÑÎÒ, âèìàãàº âèñîêîãî ð³âíÿ éîãî àäàïòîâàíîñò³ äî òåíäåíö³é çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà [7, c.13].

Âàæëèâîþ âèìîãîþ âèõîäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³ ðèíêè 
º ðîçðîáêà ñòðàòåã³é, ùî âêëþ÷àº êîðîòêîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðî-
êîâ³ ïëàíè éîãî ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ç ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ ö³ëåé çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç 
ðîçðîáêîþ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â òà çàâäàíü, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà äîñòîâ³ðí³é ñòàòèñòè÷-
í³é ³íôîðìàö³¿, âñåá³÷íîìó àíàë³ç³ êîìïëåêñó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà º 
ðåàë³ñòè÷íèìè ñòîñîâíî äîñÿãíåííÿ íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åíîãî 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿòèëè 
ðîáîòè Î. Àìîøà, Â. Àíäð³é÷óê, Â. Áîéêî, Ï. Ãàéäóöüêèé, Â. Ãåºöü, À. Êàíäèáà, Â. 
Òîï³õà, Ñ. Êâàøà, Ï. Ñàáëóê, Ì. Ïàðñÿê, Ñ. Ñîêîëåíêî, À. Êîâåðãà òà ³íø³ â³äîì³ â÷åí³. 
Ïðîòå ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè òà äîö³ëüí³ñòü ¿¿ 
ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó àíàë³ç³ ãåîãðàô³÷íî¿ òà òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ôîðìóâàíí³ âèñíîâê³â ùîäî îñîáëèâîñòåé òà ïåð-
ñïåêòèâ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç îãëÿäó íà òå, ùî çîâí³øí³é ðèíîê àãðàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çíà÷íî ñêëàäí³øèé çà ñâîºþ ñóòòþ, àí³æ âíóòð³øí³é, ñêëàäí³øèì º ³ ïðîöåñ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñàìå òîìó ïåðåäóìîâîþ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó òà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
º âèîêðåìëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, ó ò. ÷. ãåîãðàô³÷íî¿, ðåã³îíàëüíî¿ òà òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó 
òà ³ìïîðòó. 

Àëãîðèòì äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Êð³ì òîãî, â àñïåêò³ çì³öíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ áåçïåêè äîö³ëüíèì º çä³é-
ñíåííÿ àíàë³çó ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ³íòåãðîâàí³ñòþ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó 
ó ñâ³òîâ³ ðèíêè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ³ ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ.
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Ðèñ. 1. Àëãîðèòì äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (ðîçðîáêà àâòîðà)

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 
2014-2018 ðð. ìàâ òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ, òàê ó 2014 ð. åêñïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ 16,7 ìëðä äîë. ÑØÀ, à ³ìïîðò – 6,1 ìëðä äîë. ÑØÀ. Ïðî-
òÿãîì 2015 ðîêó îáñÿã åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çíèçèâñÿ íà 2 ìëðä 
äîë. ÑØÀ, à ³ìïîðò – íà 2,6 ìëðä äîë. ÑØÀ, ùî á³ëüøîþ ì³ðîþ áóëî îáóìîâëåíî 
ïîë³òè÷íîþ òà åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ÿìè â êðà¿íè. Ó 2016 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíå 
ïîæâàâëåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (19,2 
ìëðä äîë. ÑØÀ àáî 25,4 % âñüîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó òîâàð³â Óêðà-
¿íè), ïðîòå çðîñòàííÿ îáîðîòó â³äáóâàºòüñÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ çà ðàõóíîê åêñïîðòó. 

Äèíàì³êà åêñïîðòó-³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 
2014-2018 ðð. íàâåäåíà íà ðèñ.2.

Ðèñ.2. Äèíàì³êà åêñïîðòó-³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³, ìëðä. äîë. ÑØÀ 
(áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì 

³ ì. Ñåâàñòîïîëÿ)
Äæåðåëî: çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè òà Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè 

òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè [2;4 ]
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Êð³ì òîãî, ñàìå åêñïîðò ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîñ³â ó 2014-2018 ðð. ïðîâ³äí³ 
ïîçèö³¿ ó òîâàðíîìó åêñïîðò³ Óêðà¿íè ³ ñòàâ ë³äåðîì ñåðåä ³íøèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè, ùî, â³äïîâ³äíî, çàáåçïå÷èëî ïîçèòèâíå çîâí³øíüîòîðãîâåëüíå ñàëüäî òîð-
ã³âåëüíèõ îïåðàö³é êðà¿íè (òàáë.1).

Äëÿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ õàðàêòåðíèì áóëî íàñòóïíå: ï³ñëÿ 
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â 2015 ð., ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàç-
íèêàìè 2014 ð., îáñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ìàëè ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. 
Òàê, ó 2017 ð. âîíè çðîñëè íà 15,6% (ó ïîð³âíÿíí³ ç 2014 ð.), ïðè÷îìó çàçíà÷åíå 
çðîñòàííÿ â³äáóëîñü çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó íà 40,8%, ó òîé ÷àñ ÿê 
îáñÿãè ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê çìåíøèëèñü íà 16,8%. 

Ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó â 2017 ð. ïåðåâàæàëè ïðîäóêòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, 
÷àñòêà ÿêèõ ñêëàëà 53,5% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó òà çàãàëîì îáñÿãè ïîñòà-
âîê ÿêèõ çðîñëè íà 42,2% ó ïîð³âíÿíí³ äî ïîêàçíèê³â 2016 ð., íàòîì³ñòü åêñïîðò 
ïðîäóêò³â ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ ñêëàäàâ ëèøå 46,5%, ïîñòàâêè ÿêèõ ñêîðîòèëèñü 
íà 16,2% äî ïîêàçíèê³â 2016 ð. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííîãî 
ïîõîäæåííÿ äî 2016 ð. âêëþ÷íî áóëà ïåðåâàæàþ÷îþ ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³.

Òàáëèöÿ 1
Òîâàðíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ 

ïî Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³

Âèäè
ïðîäóêö³¿ 
(òîâàð³â)

Ïîêàçíèêè
Ð³ê

2014 2015 2016 2017 2018*

Åêñïîðò

Ïðîäóêòè 
òâàðèííîãî 
ïîõîäæåííÿ

Îáñÿã,òèñ.äîë.ÑØÀ 251231,3 230818,3 285484,6 406542,2 398479,8
Òåìïè ðîñòó,% õ 91,9 123,7 142,4 130,5

×àñòêà â³ä 
îáñÿãó,% 13,6 13,6 16,8 23,3 29,8

Ïðîäóêòè 
ðîñëèííîãî 
ïîõîäæåííÿ

Îáñÿã,òèñ.äîë.ÑØÀ 288887,0 399013,3   422127,6 353771,1 229872,3
Òåìïè ðîñòó,% õ 138,1 105,9 83,8 93,2
×àñòêà â³ä 
îáñÿãó,% 15,6 23,6 24,9 20,2 17,2

Âñüîãî
Îáñÿã,òèñ.äîë.ÑØÀ 540118,3 629831,6 707612,2 760313,3 628352,1
Òåìïè ðîñòó,% õ 91,3 100,4 102,5 101,2

²ìïîðò

Ïðîäóêòè 
òâàðèííîãî 
ïîõîäæåííÿ

Îáñÿã,òèñ.äîë.ÑØÀ 161279,1 141271,5 192754,0 184206,3 135383,0

Òåìïè ðîñòó,% õ 87,4 136,1 95,6 112,7
×àñòêà â³ä 
îáñÿãó,%

4,3 5,5 6,5 5,4 5

Ïðîäóêòè 
ðîñëèííîãî 
ïîõîäæåííÿ

Îáñÿã,òèñ.äîë.ÑØÀ 259357,7 160387,9 183763,4 165655,0 135726,8

Òåìïè ðîñòó,% õ 61,6 114,2 90,1 109,9
×àñòêà â³ä 
îáñÿãó,% 6,9 6,2 6,2 4,9 5

Âñüîãî
Îáñÿã,òèñ.äîë.ÑØÀ 420636,8 301659,4 376517,4 349861,3 271109,8

Òåìïè ðîñòó,% õ 68,8 113,8 115,3 107,1
*Äàí³ çà 9 ì³ñ.2018 ðîêó
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ 

[1]
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Ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê ïåðåâàæàëè ïîñòàâêè ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîõî-
äæåííÿ (52,7%), îáñÿãè ïîñòàâîê ÿêèõ ñêîðîòèëèñü íà 4,4% ó ïîð³âíÿíí³ äî ïîêàç-
íèê³â 2016 ð., âîäíî÷àñ ïîñòàâêè ïðîäóêò³â ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ (47,3%) ñêîðîòè-
ëèñü ìàéæå íà 10% ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíèêîì  2016 ð. 

Õàðàêòåðíèì äëÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ 
ïðîäóêö³ºþ çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä áóëî ïîçèòèâíå ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. 

Äëÿ çâåäåíî¿ îö³íêè ñòðóêòóðíèõ çì³í åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ ïîòîê³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ìîäèô³êîâàíèé ë³í³éíèé êîåô³ö³ºíò «àáñîëþòíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü» [3]:
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äå n – ê³ëüê³ñòü ãðóï òîâàð³â; m – ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â ÷àñó; d

j1
 – ÷àñòêà j-¿ ãðóïè ïðî-

äóêö³¿ â ïåðøèé ïåð³îä ÷àñó; d
jm
 –. ÷àñòêà j-¿ ãðóïè ïðîäóêö³¿ â îñòàíí³é ïåð³îä ÷àñó. 

Ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó 2014-2018 ðð. êîåô³-
ö³ºíò «àáñîëþòíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü» îáñÿãó åêñïîðòó ñòàíîâèâ 2,23 %, îáñÿãó 
³ìïîðòó – 0,29%, òîáòî ïîêàçíèê ³ìïîðòó âèÿâëÿº ìåíø³ ñòðóêòóðí³ çì³íè, í³æ ïîêàç-
íèê åêñïîðòó, ùî äåìîíñòðóº â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ñòðóêòóðè â äèíà-
ì³ö³, îäíàê ñêëàäîâ³ åêñïîðòó º á³ëüø ðóõëèâèìè ïîêàçíèêàìè.

Ïîòî÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó â³äîáðàæàº ñïåö³àë³çàö³þ åêîíîì³êè ðåã³îíó, ÿêà 
îñòàíí³ì ÷àñîì íå çì³íþºòüñÿ. Òîâàðíèé åêñïîðò Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ º äîñèòü âèñîêî-
êîíöåíòðîâàíèì, ïðè÷îìó öÿ ñèòóàö³ÿ ç êîæíèì ðîêîì ïîñèëþºòüñÿ ³ ð³âåíü êîíöåí-
òðàö³¿ åêñïîðòó ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñòðóêòóðó åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ¿¿ îñíîâó ñòàíîâ-
ëÿòü íèçüêîòåõíîëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ, íàñàìïåðåä ðîñëèííèöòâà, ÷àñòêà ÿêî¿ â ñòðóêòóð³ 
åêñïîðòó îáëàñò³ çá³ëüøóºòüñÿ, òà ïðîäóêö³ÿ ç íèçüêèì ð³âíåì òåõíîëîã³÷íî¿ îáðîáêè, 
ùî ùå ðàç ï³äòâåðäæóº íèçüêó äèâåðñèô³êîâàí³ñòü åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ðåã³îíó.

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Ðèñ.3. Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ Óêðà¿íè, %

*äàí³ çà 9 ì³ñÿö³â
Äæåðåëî: çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè òà Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà 

ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè  [2;4 ]
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Äîñë³äæóþ÷è ãåîãðàô³÷íó ñòðóêòóðó åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 
2014-2018 ðð., âàðòî çàóâàæèòè íà òîìó, ùî êëþ÷îâèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè ó ñòðóê-
òóð³ òîâàðîîá³ãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º êðà¿íè Àç³¿, ÷àñòêà ÿêèõ çðîñëà 
äî 43,5% ó 2018 ðîö³ ïðîòè 37,9% ó 2014 ðîö³. Íà êðà¿íè ªÑ ïðèïàäàº â ñåðåäíüîìó 
31,5 % â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîîá³ãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, Àôðèêàíñüê³ êðà-
¿íè – 13,5 %, êðà¿íè ÑÍÄ – 7,0 % òà íà ³íø³ êðà¿íè ñâ³òó â ñåðåäíüîìó 5,7 %.

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çàçíàëà çì³í, 
ïðî ùî ñâ³ä÷èòü òåíäåíö³ÿ äî íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ äî êðà¿í 
Àç³¿ òà ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ íà ðèíêè êðà¿í ÑÍÄ. Ïðè öüîìó ïîñòóïîâî çðîñòàº ïðè-
ñóòí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêàõ êðà¿í ªÑ, ùî ïîâ’ÿçàíå ç ïî÷àòêîì ä³¿ Óãîäè 
ïðî ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ó ðàìêàõ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
ªÑ. Ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â äî êðà¿í ÑÍÄ 
ïîâ’ÿçàíå ç òîðãîâåëüíîþ â³éíîþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÐÔ òà ïîâíîþ çàáîðîíîþ Ðîñ³ºþ 
³ìïîðòó óêðà¿íñüêî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ é îáìå-
æåííÿì ùîäî òðàíçèòó ÷åðåç òåðèòîð³þ ÐÔ òîâàð³â ïîõîäæåííÿì ç Óêðà¿íè.

Àíàë³çóþ÷è ãåîãðàô³÷íó ñòðóêòóðó åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ â ðåã³îíàëüíîìó ðîç-
ð³ç³, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàéâàãîì³ø³ åêñïîðòí³ ïîñòàâêè òîâàð³â çä³éñíþâàëèñÿ äî 
Í³ìå÷÷èíè, ²íä³¿, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ²ðàêó, ²òàë³¿, Í³äåðëàíä³â, Êàçàõñòàíó òà ²ñïà-
í³¿, îñíîâó ÿêî¿ ñêëàäàëè ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ – áëèçüêî 25,0% â³ä 
çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó, æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ – â 
ñåðåäíüîìó 20,0%%, æèâi òâàðèíè; ïðîäóêòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ –17-18,0%%, 
ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè – 8,5%.

Íàòîì³ñòü, íàéâàãîì³ø³ ³ìïîðòí³ íàäõîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñîïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
çä³éñíþâàëèñÿ ç Í³ìå÷÷èíè , Êèòàþ, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, Ïîëüù³, ÑØÀ, Ôðàíö³¿, Á³ëî-
ðóñ³, ²òàë³¿ òà Òóðå÷÷èíè, çîêðåìà òîâàðíà ñòðóêòóðà ³ìïîðòó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñêëà-
äàëàñü íàñòóïíèì ÷èíîì: æèâi òâàðèíè; ïðîäóêòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ – áëèçüêî 
7,3%, ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ òà ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè – ïî 6,8%.

Àíàë³çóþ÷è ñèðîâèííèé õàðàêòåð åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî çà 2014-2018 ðð. íå â³äáóëîñÿ ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó àãðàðíî¿ 
òà ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ç Óêðà¿íè, îñê³ëüêè, ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷àñòêà 16-24 ïîçèö³é ÓÊÒ ÇÅÄ (ãîòîâà õàð-
÷îâà ïðîäóêö³ÿ) ó 2016 ð. ñòàíîâèëà 16 % (ó 2014 ð. – 18,6 %), òîä³ ÿê ÷àñòêà 1-14 
ïîçèö³é ÓÊÒ ÇÅÄ (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ) – 58,0 % (ó 2014 ð. – 58,5 %).

Âàðòî çàóâàæèòè ³ íà çíà÷íèõ êîëèâàííÿõ ñâ³òîâèõ ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ ðåñóðñè. 
Çîêðåìà, çà äàíèìè Îðãàí³çàö³¿ ç ïèòàíü ïðîäîâîëüñòâà ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ÎÎÍ (FAO), çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ñâ³òîâ³ ö³íè íà ïðîäîâîëü÷³ ïðîäóêòè çàçíàëè çíà-
÷íèõ êîëèâàíü (ðèñ. 4).

Ñâ³òîâ³ ö³íè íà ïðîäîâîëüñòâî â 2017 ðîö³ äîñÿãëè òðèð³÷íîãî ìàêñèìóìó, íåçâà-
æàþ÷è íà çíèæåííÿ â ãðóäí³, êîíñòàòóº Ïðîäîâîëü÷à ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îðãàí³-
çàö³ÿ ÎÎÍ (FAO).

Ñåðåäíº çíà÷åííÿ ³íäåêñó ïðîäîâîëü÷èõ ö³í FAO (â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ 
ñåðåäí³õ çíà÷åíü ³íäåêñ³â ì³æíàðîäíèõ ö³í íà ï’ÿòü òîâàðíèõ ãðóï ïðîäîâîëüñòâà) â 
2017 ðîö³ ñòàíîâèëî 174,6 ïóíêòó – öå íà 8,2% âèùå, í³æ ðîêîì ðàí³øå, à òàêîæ ìàê-
ñèìóì ç 2014 ðîêó. Ó òîé æå ÷àñ â 2017 ðîö³ ³íäåêñ íå äîòÿãíóâ 24% äî ðåêîðäíèõ 
ïîêàçíèê³â 2011 ðîêó (ìàéæå 230 ïóíêò³â). Ì³í³ìóìè ³íäåêñó ïðèïàëè íà êâ³òåíü ³ ãðó-
äåíü (168,9 ³ 169,8 ïóíêòó â³äïîâ³äíî), ìàêñèìóìè – íà ëèïåíü ³ âåðåñåíü (179 ³ 178,6 
ïóíêòó).
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Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ³íäåêñó ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ ðåñóðñè ó ñâ³ò³ 

Äæåðåëî: Ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèí¸ííûõ Íàöèé 

[5]

²íäåêñ ö³í íà ì’ÿñî çà ð³ê çð³ñ íà 9%, äî ïîçíà÷êè 170 ïóíêò³â, ùî íà 4,7% 
íèæ÷å çà ñåðåäí³é ïîêàçíèê ó 2014-2016 ðîêàõ. Íàéøâèäøå â 2017 ðîö³ çðîñòàëè 
ö³íè íà áàðàíèíó; ñâèíèíà, ïòèöÿ, ÿëîâè÷èíà ïîäîðîæ÷àëè ïîì³ðíî. Íàéá³ëüø ð³çêå 
çðîñòàííÿ ïðîäåìîíñòðóâàëè ö³íè íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ: ñåðåäíüîð³÷íå çíà÷åííÿ 
³íäåêñó ï³äñêî÷èëî íà 31,5% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2016 ðîêîì, äî 202,2 ïóíêòó. Íàéá³ëüøå 
ïîäîðîæ÷àëî âåðøêîâå ìàñëî, ö³íè íà ñèð ³ íåçáèðàíå ñóõå ìîëîêî çðîñëè â ìåíø³é 
ì³ð³, à íà çíåæèðåíå ñóõå ìîëîêî –çàëèøèëèñÿ íà êîëèøíüîìó ð³âí³. Öóêîð çà ï³ä-
ñóìêàìè ðîêó, íàâïàêè, ñèëüíî ïîäåøåâøàâ çàâäÿêè ðåêîðäíîìó âðîæàþ â Áðàçè-
ë³¿, ÿêà çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüøèì âèðîáíèêîì ñèðîâèíè ó ñâ³ò³, à òàêîæ ðîçøèðåííþ 
âèðîáíèöòâà â ²íä³¿ ³ Òà¿ëàíä³, çàçíà÷àþòü ó FAO. Â ðåçóëüòàò³ ñåðåäíüîð³÷íå çíà÷åííÿ 
³íäåêñó ö³í íà öóêîð ñêîðîòèëîñÿ äî 227,3 ïóíêòó – ïàä³ííÿ ð³ê äî ðîêó ñòàíîâèëî 
11,2%, à â ïîð³âíÿíí³ ç ðåêîðäíèì ð³âíåì 2011 ðîêó – 38%. FAO òàêîæ ï³äâèùèëî 
ñâ³é ïðîãíîç ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà çåðíà â 2017 ðîö³ äî 2,63 ìëðä òîíí – íà 0,6% 
âèùå ð³âíÿ ìèíóëîãî ðîêó. Çàãàëîì, ó ñåçîí³ 2017-2018 ðîêó âèðîáíèöòâî çåðíà ìàº 
äîñÿãòè ðåêîðäíîãî ð³âíÿ 3,33 ìëðä òîíí, à ñïîæèâàííÿ – 2,6 ìëðä òîíí, ùî íà 
1,2% á³ëüøå, í³æ ó ìèíóëîìó ïåð³îä³. Çàïàñè çåðíîâèõ òàêîæ ïðîäîâæàòü çðîñòàòè ³ 
äîñÿãíóòü íàéâèùîãî ïîêàçíèêà ç ñåçîíó 2001-2001-2002 ðîêó, ñòàíîâèâøè 726 ìëí 
òîíí, î÷³êóþòü ó FAO. ßê íàãîëîøóâàëîñÿ ó ìèíóëîð³÷íîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
ïðîãíîç³ ÎÅÑÐ- FAO íà 2017-2026 ðð., â íàéáëèæ÷å äåñÿòèë³òòÿ ö³íè íà ñ³ëüãîñïïðî-
äóêö³þ çàëèøàòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³ ÷åðåç ñïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ. Äëÿ 
á³ëüøîñò³ ñèðîâèííèõ ãðóï, âêëþ÷àþ÷è çåðíîâ³, ì’ÿñî, ðèáó òà îë³¿, ñïîæèâàííÿ áóäå 
çðîñòàòè ìàéæå âäâ³÷³ ïîâ³ëüí³øå, îñê³ëüêè îñíîâí³ ÷èííèêè çðîñòàííÿ – ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ â Êèòà¿ òà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà – äîñÿãëè ñâî¿õ ìåæ, 
à ïîÿâè íîâèõ ïîêè ùî íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ [6].

²íäåêñ ïðîäîâîëü÷èõ ö³í FAO çðîñòàº äðóãèé ì³ñÿöü ïîñï³ëü: ó áåðåçí³ 2018 ðîêó 
éîãî ñåðåäíº çíà÷åííÿ ñêëàëî 172,8 ïóíêòó, ùî íà 1,1% (1,8 ïóíêòó) âèùå ëþòíå-
âîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé íà 0,7% âèùå â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà áåðåçíÿ ìèíóëîãî ðîêó. 
Ïðî öå ïèøå propozitsiya.com ç ïîñèëàííÿì íà ïðåñ-ñëóæáó FAO. ßê ³ â ëþòîìó, öå 
çá³ëüøåííÿ ö³í â áåðåçí³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ì³ñÿöåì îáóìîâëåíî çðîñòàííÿì 
ñâ³òîâèõ ö³í íà çåðíîâ³ òà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ. Â òîé æå ÷àñ, ö³íè íà öóêîð ³ ðîñëèíí³ 
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îë³¿ ïðîäîâæèëè ïàä³ííÿ, à ö³íè íà ì’ÿñî äåùî çðîñëè. Â îñòàíí³ ê³ëüêà ì³ñÿö³â â³ä-
áóâàºòüñÿ òåíäåíö³éíå çðîñòàííÿ ñâ³òîâèõ ö³í ìàéæå íà âñ³ îñíîâí³ çåðíîâ³. Òàê, ó 
áåðåçí³ ñåðåäí³é ïîêàçíèê ³íäåêñó ö³í FAO íà çåðíîâ³ ñêëàâ 165,6 ïóíêòó, ùî íà 2,7% 
(4,3 ïóíêòó) âèùå ëþòíåâîãî çíà÷åííÿ ³ íà ö³ëèõ 12,1% âèùå ïîêàçíèêà áåðåçíÿ 2017 
ðîêó.

Ó çâ’ÿçêó ç íåñïðèÿòëèâèìè ïîãîäíèìè óìîâàìè, çîêðåìà çàòÿæíîþ ïîñóõîþ â 
Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè ³ õîëîäíîþ òà ñèðîþ ïîãîäîþ â ðÿä³ ðàéîí³â ªâðîïè, â 
îñòàíí³ ê³ëüêà òèæí³â êîòèðóâàííÿ ö³í íà ïøåíèöþ çðîñëè.

Ñåðåäíº çíà÷åííÿ ²íäåêñó ö³í FAO íà ðîñëèíí³ îë³¿ â áåðåçí³ ñêëàëî 156,8 ïóíêòó, 
ùî òðîõè íèæ÷å ëþòíåâîãî ïîêàçíèêà. Äåÿêå çíèæåííÿ ö³í íà ñîºâó, ðàïñîâó ³ ñîíÿø-
íèêîâó îë³¿ áóëî áàãàòî â ÷îìó êîìïåíñîâàíî çðîñòàííÿì ö³í íà íàéïîøèðåí³øó íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ïàëüìîâó îë³þ.

Ñåðåäí³é ïîêàçíèê ²íäåêñó ö³í FAO íà öóêîð ó áåðåçí³ ñêëàâ 186 ïóíêò³â, ùî íà 
6,5 ïóíêòó (3,4%) íèæ÷å ïîêàçíèêà ëþòîãî ³ íà 27,5% íèæ÷å çà ïîêàçíèê â³äïîâ³ä-
íîãî ì³ñÿöÿ ìèíóëîãî ðîêó. Ï³ä âïëèâîì âåëèêèõ îáñÿã³â åêñïîðòíî¿ ïðîïîçèö³¿ ö³íè 
íà öóêîð ïðîäîâæóþòü çíèæóâàòèñÿ.

Äîñë³äæóþ÷è ³ìïîðòîçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè çà îêðåìèìè ãðóïàìè òîâàð³â, âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø óðàçëèâèìè ïîçèö³ÿìè º íàñòóïí³: «ðèáà òà ðèáîïðîäóêòè», 
«ïëîäè, ÿãîäè òà âèíîãðàä», «îë³ÿ ðîñëèííà âñ³õ âèä³â», äå ÷àñòêà ³ìïîðòó ïåðåâèùóº 
âñòàíîâëåíèé 30-òè % ãðàíè÷íèé êðèòåð³é öüîãî ³íäèêàòîðà (òàáë. 2).

Âîäíî÷àñ, òàêèé ñòàí ïîÿñíþºòüñÿ íàñòóïíèìè îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè:
 ïîíàä 90 % ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê çà òîâàðíîþ ãðóïîþ «ðèáà ³ ðèáîïðîäóêòè» 

ïðèïàäàº íà âèäè ðèá, ÿê³ âèäîáóâàþòüñÿ âèêëþ÷íî ó âîäàõ ìîðñüêèõ åêîíîì³÷íèõ 
çîí ³íøèõ äåðæàâ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç îñîáëèâîñòÿìè ¿õ á³îëîã³÷íîãî öèêëó. Êð³ì òîãî, 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà îêðåìèõ ðèáîäîáóâíèõ êðà¿í (çîêðåìà, ªÑ, Ðîñ³éñüêî¿ 
Ôåäåðàö³¿, ÑØÀ, Êàíàäè, Ïåðó, ×èë³, Íîðâåã³¿, Àâñòðàë³¿) êâîòè íà âèëîâ öèõ ðåñóðñ³â 
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ âèêëþ÷íî ì³æ ¿õ ðåçèäåíòàìè;

 ³ìïîðò çà òîâàðíîþ ãðóïîþ «îë³ÿ ðîñëèííà âñ³õ âèä³â» íà 30,5 % îáóìîâëåíèé 
ââåçåííÿì òðîï³÷íèõ îë³é, ÿê³ íå âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³ (ïàëüìîâà, êîêîñîâà îë³¿ 
òîùî), àëå øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäîâîëü÷èõ òà íåïðîäî-
âîëü÷èõ òîâàð³â â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ïðè öüîìó, âíóòð³øí³é ïîïèò íà îë³þ 
ñîíÿøíèêîâó ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óâàâñÿ çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ðîëü 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê çîâí³ø-
íüîãî ôàêòîðà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñò³éíî çðîñòàº, êð³ì 
òîãî, ïîñèëþºòüñÿ ¿¿ âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ãàëóç³ ³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó. Âèñîêà ³íòåãðîâà-
í³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ïîòðåáóº 
ìîí³òîðèíãó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ àãðàðíîþ òà ïðîäîâîëü÷îþ ïðîäóêö³ºþ ç ìåòîþ ñâî-
º÷àñíîãî âèÿâëåííÿ çàãðîç ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³ òà çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèì ÿâèùàì ó 
ö³é ñôåð³, à òàêîæ âèðîáëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîñèëåííÿ ïîçè-
ö³é Óêðà¿íè íà òðàäèö³éíèõ çîâí³øí³õ ðèíêàõ, îñâîºííÿ íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â 
çáóòó, à òàêîæ íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ç á³ëüøèì âì³ñòîì äîäàíî¿ âàðòîñò³.
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1. Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ / Ðåæèì äîñòóïó: http:// kyivobl.ukrstat.
gov.ua/content/p.php3?c=1176&lang=1; 2. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè / Ðåæèì 
äîñòóïó: www.ukrstat.gov.ua /; 3. Èáåðëà Ê. Ôàêòîðíèé àíàë³ç / Ê. Èáåðëà // Ïåðåêëàä 
ç í³ìåöüêî¿ Â.Ì. Èâàíîâîé. – Ì.: Ñòàòèñòèêà. – 1980. – 398 ñ.; 4. Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿ 
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7. Ôåäîðåöü Ë.Ì. Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
àïê ðåã³îíó / Ë. Ì. Ôåäîðåöü // Àãðîñâ³ò. – 2011. – ¹ 21. – Ñ. 13-16.

Ì.Ì. Òèìîøèê 

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÈÇÈÊÀÌÈ 

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà 
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, ùî ðåãëàìåíòóº ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîâíîâàæåíü ì³æ 
ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ìåòîäè ¿õ êîìóí³êàö³¿ òà âçàºìîä³¿ â ïîâíîìó öèêë³ êåðóâàííÿ 
ðèçèêàìè: â³ä ³äåíòèô³êàö³¿ çàãðîç äî êîíòðîëþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âïðîâàäæåíèõ çàõîä³â ç êîì-
ïåíñàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó.

The article proposes an approach to organizational risk management in an industrial enterprise 
that regulates the distribution of responsibilities and powers between risk management actors, 
methods of their communication and interaction in the full cycle of risk management: from 
identifying threats to controlling the effectiveness of implemented measures to compensate for 
negative impacts.

The frequency of interactions, as well as the scope of documenting its results, depends on the 
level of managerial decisions that are generated as a result of this interac tion.

For example, meetings with founders and partners will be carried out at a lower frequency 
than at the operational level. An assessment of the effectiveness of the interaction allows us to 
obtain an objective picture of the sufficiency of the practical feasibility of the chosen methods of 
interaction.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ðèçèêè, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, 
êîíòðîëü, ³äåíòèô³êàö³¿ çàãðîç.

Keywords: management, organizational support, risks, industrial enterprise, control, 
identification of threats.

Äëÿ ÷³òêî¿ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â ðîçïîðÿ-
äæåíí³ êåð³âíèöòâà ìàþòü áóòè â³äïîâ³äí³ ìåòîäè òà çàñîáè ðåãëàìåíòàö³¿ âçàºìîä³¿ 
ïðàö³âíèê³â ç ³íñòðóìåíòàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ì³æ ñîáîþ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè 
òà óçãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî êåðóâàííÿ ðèçèêàìè, ¿õ âèÿâëåííÿ, ³äåíòè-
ô³êàö³¿ òà ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó.

Ïèòàííþ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê ².Ñ. Ãðîçíèé ².Ñ. [9], Êëåéìåíîâà, Ã.Â. 

ÓÄÊ

Ì.Ì.Òèìîøèê 
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Ïàíêðàòîâà ß. À. [1], Óñòåíêî À.Î. [2], Ëóê’ÿíîâà Â.Â. [4], Á.ª. Ãðàáîâåöüêèé, Ì.Î. 
Ôåñþê [8] òîùî.

Â äàíîìó âèïàäêó äî îñíîâíèõ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äíåñåìî 
ñóá’ºêòè (òîé, õòî ïðèéìàº ð³øåííÿ) òà îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Äî îñíîâíèõ 
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òèïîâîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â³äíåñåìî:

1.Òîï-ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà (ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð, ô³íàíñîâèé äèðåêòîð, 
êîìåðö³éíèé äèðåêòîð, äèðåêòîð ç âèðîáíèöòâà, ãîëîâíèé áóõãàëòåð). Íåñå â³äïî-
â³äàëüí³ñòü: 

- çà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ä³é ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ «íåãàòèâíèõ» íàñë³äê³â â³ä ðèçè-
ê³â, ìàêñèì³çàö³¿ ïîçèòèâíîãî åôåêòó â³ä ðàííüîãî ðîçï³çíàâàííÿ ðèçèê³â òà í³âåëþ-
âàííÿ ¿õ âïëèâó; 

- îðãàí³çàö³þ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî îõîïëþº ïîâíèé öèêë â³ä 
³äåíòèô³êàö³¿ äî êîíòðîëþ ïîâòîðíîãî âèÿâëåííÿ; 

- çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó òà ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç ì³í³ì³çàö³¿ àáî çíèæåííÿ ðèçè-
ê³â; 

- çàòâåðäæåííÿ ðåºñòðó ðèçèê³â, êîíòðîëü çà éîãî àêòóàëüíèì çàïîâíåííÿì òà 
ïåðåâ³ðêîþ; 

- îðãàí³çàö³þ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ðèçèê³â, ðîçãëÿä òà çàòâåðäæåííÿ çâ³ò³â ïî 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â â³äïîâ³äíîñò³ ç çàòâåðäæåíèìè â ñòðàòåã³¿ ö³ëÿìè 
òà çàäà÷àìè; 

- çà àíàë³ç âèñíîâê³â çîâí³øí³õ àóäèòîð³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòð-
îëþ ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðîê, âíåñåííÿ âèïðàâëåíü, ÿêùî òàêèõ 
âèìàãàº ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê çîâí³øí³õ àóäèòîð³â.

Ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ òîï ð³âíÿ ìàþòü òàê³ ïîâíîâàæåííÿ:
- ñòâåðäæóâàòè ð³âí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëþ íàä ðèçèêàìè â 

ïîâíîìó öèêë³ óïðàâë³ííÿ; 
- âèçíà÷àòè çàõîäè êîíòðîëþ òà ìîí³òîðèíãó ðèçèê³â òà â³äïîâ³äàëüíèõ; 
- âèçíà÷àòè ôîðìè òà òåðì³íè ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çà ðåçóëü-

òàòàìè ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.
2.Êîîðäèíàö³éíèé öåíòð ç ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîìèñëî-

âîãî ï³äïðèºìñòâà. Äàíèé öåíòð íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü: 
- çà óçãîäæåííÿ, åêñïåðòèçó ïðàâèëüíîñò³ òà ïîâíîòè îö³íêè ðèçèê³â, ìàñøòàá³â ¿õ 

íàñë³äê³â â ê³ëüê³ñíîìó òà ÿê³ñíîìó âèì³ð³; 
- çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ñï³ðíèõ ñèòóàö³é, âèð³øåííÿ ïðîòèð³÷, âèçíà÷åííÿ ïð³-

îðèòåòíîñò³ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; 
- çà âèð³øåííÿ êðîñ-ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü (ì³æ ïðîöåñíèõ, ïàðàëåëüíèõ àáî 

âèêîíóâàíèõ îäíî÷àñíî äåê³ëüêîìà ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè) ïî óïðàâë³ííþ 
ðèçèêàìè; 

- ôîðìóº áþäæåò íà çàõîäè ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ç îá´ðóíòóâàííÿì ñòàòåé âèòðàò 
íà í³âåëþâàííÿ íàñë³äê³â àáî âèïåðåäæåííÿì ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â;

Êîîðäèíàö³éíèé öåíòð ç ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº ïîâíîâàæåííÿ:

- âíîñèòè ïðîïîçèö³¿ ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ (çíè-
æåííÿ) ðèçèê³â, ôîðìóâàòè çàõîäè ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çã³äíî ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü 
íà òîï-ð³âí³ óïðàâë³ííÿ; 
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- îáãîâîðþâàòè ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî âèíîñÿòüñÿ íà ðîçãëÿä íàðàä òà 
çà÷³ïàþòü ³íòåðåñè á³ëüø í³æ îäíîãî ï³äðîçä³ëó (ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ëó, éîãî ðîçâèòêó 
òà ðîçøèðåííþ); 

- ðîçãëÿäàòè âíóòð³øí³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, âíîñèòè ñâî¿ 
êîðèãóâàííÿ, ÿêùî âîíè îá´ðóíòîâàí³ êîëåã³àëüíî;

- ïðîâîäèòè àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ òà ïîòåíö³éíèõ êðèòè÷íèõ ðèçèê³â òà ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè â ðåàëüíîìó ÷àñ³ ÷è íà ïåðñïåêòèâó; 

- ðîçãëÿäàòè íîâ³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ¿õ çàñòîñîâíîñò³ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³, çîêðåìà âïðîâàäæåííÿ óñï³øíîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó; 

- ³íø³ ôóíêö³¿ çã³äíî ç äîðó÷åííÿìè òîï-ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.
3.Êåð³âíèê ñëóæáè (ï³äðîçä³ëó, â³ää³ëó), ùî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óïðàâë³ííÿ 

ðèçèêàìè â ñâî¿é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³. Ìàº íàñòóïíå êîëî 
â³äïîâ³äàëüíîñò³: 

- çà ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ òà ³äåíòèô³êàö³þ, îö³íêó ðèçèê³â; 
- âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ïðîãðàì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè àäåêâàòíèõ âèÿâëåíèì ðèçèêàì; 
- ñâîº÷àñíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òà îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, ïîâ’ÿçàíîþ ç ðèçèêàìè ç 

ñóì³æíèìè ï³äðîçä³ëàìè (ñëóæáàìè, â³ää³ëàìè, äå âèÿâëåíèé ðèçèê ìîæå ïðîÿâèòèñÿ 
â âèäîçì³íåí³é ôîðì³); 

- ðîçðîáêó òà âèêîíàííÿ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, êîíòðîëü ¿õ ðåàë³çàö³¿ â 
ðàìêàõ âñòàíîâëåíîãî áþäæåòó; 

- ô³êñàö³þ òà ñâîº÷àñíó ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèçèêè òà çàõîäè çàö³êàâëåíèì 
ñòîðîíàì, àáî ïðè âèíèêíåíí³ ñóòòºâèõ â³äõèëåíü ó ïðîöåñàõ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; 

- çà ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â òà çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè, êîíòðîëþ âñòàíîâëåíèõ ðåçóëüòàò³â òà åôåêòèâíîñò³ îáðàíèõ çàõîä³â.

Êåð³âíèê ñëóæáè (ï³äðîçä³ëó, â³ää³ëó), ùî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè â ñâî¿é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìàº ïîâíîâàæåííÿ:

- ïðèçíà÷àòè ðîáî÷ó ãðóïó ç ï³äëåãëèõ, âèä³ëÿòè áþäæåòí³ ðåñóðñè äëÿ ïðîâåäåííÿ 
àíàë³çó òà îö³íêè ðèçèê³â, âèä³ëÿòè ðåñóðñè äëÿ çàõèñíèõ (ïîïåðåäæóâàëüíèõ) çàõîä³â 
ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, âñòàíîâëþâàòè îáñÿã ðîçïîä³ëó òàêèõ ðåñóðñ³â; 

- óäîñêîíàëþâàòè âíóòð³øí³ ïðîöåäóðè, ïîëîæåííÿ, ðåãëàìåíòè òà ³íø³ íîðìàòèâí³ 
äîêóìåíòè â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðàçîì ç êîîðäèíàö³éíèì öåíòðîì;

- áðàòè ó÷àñòü â óçãîäæåíí³ ïðîåêò³â ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, â ÷àñòèí³ äîñòàò-
íîñò³ ðîçêðèòòÿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðèçèê³â; 

- âçàºìîä³ÿòè ç ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè, à òàêîæ çîâí³øí³ìè òà âíóòð³øí³ìè àóäèòî-
ðàìè äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ³ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà äîñÿãíåííÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè çà ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè.

4. Çàëó÷åíèé êîîðäèíàòîð (êîíñàëòåð) ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèºìñòâ³. Äëÿ êîîðäèíàòîðà (êîíñàëòåðà) â³äïîâ³äàëüí³ñòü â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè íàïðÿìêàìè: 

- êîîðäèíàö³ÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðè ïîâíîìó öèêë³ óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè; 

- ïëàíóâàííÿ, âèêîíàííÿ ðîá³ò ç àíàë³çó òà ïåðåãëÿäó ðåºñòðó ðèçèêó â³äïîâ³äàëü-
íèì ïåðñîíàëîì, êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïåðñîíàëîì îáîâ’ÿçê³â â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè; 

- íàâ÷àííÿ òà êîíñóëüòóâàííÿ ç ìåòîäîëîã³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; 
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- ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ êîëåã³àëüíèõ îðãàí³â, ùî ïðèéìàþòü ñï³ëüí³ ð³øåííÿ 
ïî ðèçèêàõ; 

- êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè ïî ï³äâèùåííþ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè ñåðåä ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿.

Çàëó÷åíèé êîîðäèíàòîð (êîíñàëòåð) ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ìàº íàñòóïí³ ïîâíîâàæåííÿ:

- çàáåçïå÷óâàòè âñ³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ñâîº÷àñíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ðèçèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ïðîïîçèö³¿ ç ¿õ óñóíåííÿ; 

- âíîñèòè ïðîïîçèö³¿ ç óïðàâë³ííÿ (çíèæåííÿ) ðèçèê³â ³ ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ ïðîãðàì 
ï³äïðèºìñòâà; 

- çä³éñíþâàòè, àíàë³ç ³ ïåðåâ³ðêó äîêóìåíòàö³¿ â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; 
- âèÿâëÿòè ìîæëèâ³ âèïàäêè âèíèêíåííÿ ðèçèêó, ðåàëüíèõ ÷è ïîòåíö³éíèõ, íåãàòèâ-

íèõ òåíäåíö³é, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñèëåííÿ ðèçèêó, ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â éîãî âïëèâó 
òà ñôåð âèíèêíåííÿ â âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà; 

- âèñóâàòè ïðîïîçèö³¿ â ÷àñòèí³ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ ñåì³íàð³â ³ òðåí³íã³â ç 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà çà îñòàíí³ìè òåíäåíö³ÿìè â 
ñôåð³ íàâ÷àííÿ êåðóâàííÿ ðèçèêàìè.

Âèçíà÷èâøè îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³ íåîáõ³äíî ðîçïîä³ëèòè ì³æ íèìè â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ïîâíîâàæåííÿ â ïðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç í³âåëþâàííÿ ðèçèê³â, ùî ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1
Ïðèêëàä ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîâíîâàæåíü ì³æ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ 

ðèçèêàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³

¹ 
ï/ï

Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ç êåðóâàííÿ ðèçèêàìè
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1 Âèäàííÿ íàêàçó ïî ôîðìóâàííþ ðîáî÷èõ ãðóï ³ ïåðåãëÿäó 
ðåºñòð³â ðèçèê³â, ¿õ êëàñèô³êàö³¿ òà ôîðì ïðîÿâó, 
ëîêàë³çàö³ºþ

Ç Ñ Â Ñ

2 ²äåíòèô³êàö³ÿ òà îïèñ ïåðåë³ê³â ðèçèê³â Â
3 Âèì³ðþâàííÿ (ê³ëüê³ñíå òà ÿê³ñíå) îö³íêà âèÿâëåíèõ ðèçèê³â Â
4 Àíàë³ç òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè Â
5 Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà ïðîãðàì çàõîä³â ïî 

ì³í³ì³çàö³¿ àáî óñóíåííþ ðèçèê³â çã³äíî âñòàíîâëåíîìó 
áþäæåòó

Â

6 Ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ âïðîâàäæåíèõ çàõîä³â

Â Ñ

7 Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó Â Ñ Ñ Ñ

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì
Äå: Ç – çàòâåðäæóº; Â – âèêîíóº; Ñ – ñï³âïðàöþº.
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Â õîä³ ïîåòàïíîãî âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ðîá³ò, ïåðåë³÷åíèõ â òàáë. 1, 
çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè ïî ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè ðèçèê³â, ôîðìóºòüñÿ ³ 
îôîðìëÿºòüñÿ ðåºñòð ðèçèê³â ïî êîæíîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³ (ñëóæáè, ï³äðîçä³ëó, ïðî-
öåñó, ðîáî÷îãî ì³ñöÿ).

Ðåºñòð ðèçèê³â ÿâëÿº ñîáîþ äîêëàäíèé îïèñ âèÿâëåíèõ ðèçèê³â â ïåâíîìó ôîð-
ìàò³, ùî äîçâîëÿº ïðîâåñòè ¿õ ïîäàëüøèé àíàë³ç (ïðèêëàä îôîðìëåííÿ ðåºñòðó ðèçè-
ê³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåíî íà òàáë. 2). Áåðó÷è äî óâàãè íàñë³äêè 
òà éìîâ³ðí³ñòü êîæíîãî ç ðèçèê³â, íàëåæíèé ôîðìàò îïèñó ðèçèê³â äàº ìîæëèâ³ñòü 
ðîçñòàâèòè ïð³îðèòåòè òà âèä³ëèòè ò³ ðèçèêè, äîêëàäíå âèâ÷åííÿ ÿêèõ ïîòð³áíî.

Àíàë³ç ðèçèê³â ïðîâîäèòüñÿ êåð³âíèêàìè ñëóæá (ï³äðîçä³ë³â, â³ää³ë³â) çà ñâî¿ì 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³. ßêùî ð³øåííÿ ïî óïðàâë³ííþ àáî êîíòðîëþ ðèçèê³â âèõîäèòü çà 
ìåæ³ ìîæëèâîñòåé àáî êîìïåòåíö³¿ âëàñíèê³â ðèçèê³â, òî òàê³ ðèçèêè âèíîñÿòüñÿ íà 
ðîçãëÿä íàðàäè.

Âñ³ ðèçèêè ìîæóòü áóòè êëàñèô³êîâàí³, íàïðèêëàä çà òàêèìè ïð³îðèòåòíèìè 
íàïðÿìêàìè:

- ðèçèêè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: àíàë³ç âèìîã ñïîæèâà÷à äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñò³ 
¿õ âèêîíàííÿ.

- ðèçèêè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: ñòðàòåã³÷íå, îïåðàö³éíå àáî áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ;
- ðèçèêè ö³íîóòâîðåííÿ;
- ðèçèêè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
- ïðè ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ñóáï³äðÿäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ïðè óïðàâë³íí³ êîíòðàêòàìè 

ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ïî çàêóïêàì;
- ðèçèêè áåçïåðåá³éíîãî òà íàä³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà;
- ðèçèêè åêñïëóàòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- ðèçèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ;
- ðèçèêè ïðàâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- ðèçèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- ðèçèêè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;
- IÒ-ðèçèêè, ðèçèêè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ.
- ðèçèêè ä³¿ íåáåçïå÷íèõ ôàêòîð³â, ïðîôåñ³éíî¿ áåçïåêè òà çäîðîâ’ÿ;
- ðèçèêè ïî åêîëîã³÷íèì àñïåêòàì;
- ñîö³àëüí³ àñïåêòè âçàºìîä³¿ ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ïèòàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 

[1-3].
Àíàë³ç òà ïåðåãëÿä ðåºñòðó ðèçèêó âèêîíóº óïîâíîâàæåíèé ïåðñîíàë êîîðäèíà-

ö³éíîãî öåíòðó.
Òàê, äîö³ëüíî âèáðàòè ì³ñÿöü êîëè ùîðîêó ðåºñòðè ðèçèê³â ìàþòü ïåðåãëÿäàþòüñÿ, 

ùîá âèçíà÷èòè ÷è âêëþ÷àº ðåºñòð âñå âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ðèçèêè çà ïð³îðèòåò-
íèìè íàïðÿìàìè ï³äïðèºìñòâà (ïðîäóêö³ÿ, ï³äðÿäíèêè, ä³ÿëüí³ñòü, âèðîáíèöòâî, áåç-
ïåêó ïåðñîíàëó òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ³í.), ùîá ïðîàíàë³çóâàòè ïîâíîòó ³ 
äîñòàòí³ñòü ³ñíóþ÷èõ çàõîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Ðåºñòðè ðèçèê³â ïåðåãëÿäàþòüñÿ ïîçàïëàíîâî ïðîòÿãîì 1 ì³ñÿöÿ â ðàç³:
- íåùàñíèõ âèïàäê³â, òðàâì íà âèðîáíèöòâ³;
- àâàð³éíèõ ñèòóàö³é òà àâàð³é;
- çì³íè çàêîíîäàâñòâà, ùî ìàæ âïëèâ íà âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü òà ôóíêö³îíóâàííÿ 

ï³äïðèºìñòâà;
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- ïðîåêòóâàííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, óäîñêîíàëåííÿ îêðåìèõ âèä³â ³ñíóþ÷î¿ ïðî-
äóêö³¿;

- ÿêùî ïðîâåäåíà çàì³íà ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ ïðè âèïóñêó îñâî-
ºíî¿ ïðîäóêö³¿;

- ÿêùî ââåäåíà íîâà ä³ÿëüí³ñòü, ä³ëÿíêà, òåõíîëîã³÷íà ë³í³ÿ, òåõíîëîã³÷íèé ïåðåä³ë 
(íîâèé ÷è äîäàòêîâèé);

- äî ðîá³ò çàëó÷àºòüñÿ íîâà êàòåãîð³ÿ ï³äðÿäíèê³â;
- ïðîâåäåí³ çì³íè â òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³;
- ïåðåãëÿäàºòüñÿ Ïëàí ë³êâ³äàö³¿ àâàð³éíèõ ñèòóàö³é;
- â³äáóâàºòüñÿ ðåîðãàí³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà òà ³í [4, 7-8].
Çàòâåðäæåí³ ðåºñòðè ðèçèê³â ï³äëÿãàþòü ñèñòåìàòèçàö³¿. Äëÿ öüîãî ï³ñëÿ óçãî-

äæåííÿ ç â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè êîîðäèíàö³éíîãî öåíòðó òà çàòâåðäæåííÿ òîï-
ìåíåäæìåíòîì ðåºñòðè ðèçèê³â êåð³âíèê ï³äðîçä³ëó (ñëóæáè, â³ää³ëó) ïåðåäàº â åëåê-
òðîíí³é ôîðì³ êîîðäèíàòîðó ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Âíåñåííÿ çì³í äî ðåºñòð³â ðèçèê³â ìàº â³äïîâ³äàòè ïðîöåäóðàì óïðàâë³ííÿ çì³íàìè 
â äîêóìåíòàö³¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðè â³äñóòíîñò³ çì³í â ðåºñòð³ ðîáèòüñÿ çàïèñ «çì³í íåìàº» 
³ç çàçíà÷åííÿì äàòè ³ ï³äïèñàìè îñ³á, ïåðåäáà÷åíèìè ðåºñòðîì.

Äëÿ âèêîíàííÿ ðåºñòðó ðèçèê³â ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ðîçðîáëÿþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ç 
ìåòîþ çíèæåííÿ çíà÷óùîñò³ âïëèâó ðèçèêó àáî çíèæåííÿ éîãî éìîâ³ðíîñò³. Çàõîäè 
ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà óñóíåííÿ äæåðåë ðèçèêó, à ñàìå:

- íà îñëàáëåííÿ âïëèâó äæåðåë ðèçèêó;
- ì³í³ì³çàö³þ (çì³íó) íàñë³äê³â ðèçèêó;
- ëîêàë³çàö³þ (îáìåæåííÿ) íàñë³äê³â ðèçèêó;
- ì³í³ì³çàö³þ ðèçèêó, ÿêèé º ïðè÷èíîþ äëÿ äàíîãî ðèçèêó;
- êîìá³íàö³þ âèùåâèêëàäåíîãî [5].
Ïðè ðîçðîáö³ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè ãîëîâíèé 

ïðèíöèï: âèòðàòè íà çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â íå ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè åôåêò â³ä ì³í³ì³-
çàö³¿ ðèçèêó, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äîáóòêîì ³ìîâ³ðíîñò³ òà ñåðåäíüîãî 
çáèòêó ïîòî÷íîãî ðèçèêó ³ çàëèøêîâîãî ðèçèêó. Ï³ä ïîòî÷íî¿ îö³íêîþ ðîçóì³ºòüñÿ 
îö³íêà ðèçèêó íà äàíèé ìîìåíò. Îö³íêà çàëèøêîâîãî ðèçèêó - î÷³êóâàíà îö³íêà ðèçèêó 
ï³ñëÿ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Çàõîäè ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè êàòåãîð³¿:
- îïòèì³çàö³ÿ ðèçèêó: ïðîöåäóðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà éìîâ³ðí³ñòü àáî ñåðéîçí³ñòü 

ðèçèêó;
- ïåðåäà÷à ðèçèêó: ïåðåíåñåííÿ âñüîãî àáî ÷àñòèíè ðèçèêó â³ä îäí³º¿ ñòîðîíè 

³íø³é;
- óíèêíåííÿ ðèçèêó: ïðèïèíåííÿ (àáî çàì³íà) ïðîöåñ³â, ÿê³ íåñóòü â ñîá³ ðèçèê [6].
Çàõîäè ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïîâèíí³ äîïîâíþâàòèñÿ íàñòóïíîþ ³íôîðìàö³ºþ:
- îñîáà òà / àáî ï³äðîçä³ë, â³äïîâ³äàëüí³ çà çàñòîñóâàííÿ çàõîäó;
- òåðì³í çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â;
- ïåð³îäè÷í³ñòü çàñòîñóâàííÿ çàõîäó;
- áþäæåò íà çàñòîñóâàííÿ çàõîäó;
- ôàêòè÷íèé òåðì³í çàõîä³â;
- ïîñèëàííÿ íà äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü ôàêò çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â;
- çàëèøêîâèé ðèçèê ï³ñëÿ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â.
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Äëÿ ³ñòîòíèõ çàëèøêîâèõ ðèçèê³â ïî ISO 9001, ISO 14001 â ÿêîñò³ çàõîä³â ùîäî 
çíèæåííÿ ðèçèêó ïîâèíí³ áóòè ðîçðîáëåí³ (âíåñåí³ äîïîâíåííÿ) ³íñòðóêö³¿ ç áåçïå÷-
íîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò:

- çà ïðîôåñ³éíèìè ðèçèêàìè: öå ³íñòðóêö³¿ ç îõîðîíè ïðàö³;
- çà åêîëîã³÷íèìè ðèçèêàìè: öå ³íñòðóêö³¿ ç îáñëóãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ àáî òåõ-

íîëîã³÷í³ ³íñòðóêö³¿ àáî ³íñòðóêö³¿ ùîäî â³äõîä³â (â çàëåæíîñò³ â³ä ñóò³ åêîëîã³÷íîãî 
ðèçèêó);

 - ³íñòðóêö³¿ çà ä³ºþ â àâàð³éíèõ ñèòóàö³ÿõ (ÿêùî ðèçèê ìîæå ïðèâåñòè äî àâàð³¿, 
àâàð³éíî¿ ñèòóàö³¿) [4].

Â ³íñòðóêö³ÿõ ïîâèíí³ áóòè âêàçàí³ îïåðàö³éí³ êðèòåð³¿: ÿê áåçïå÷íî âèêîíóâàòè 
ðîáîòó.

ßêùî ðèçèê ïîâ’ÿçàíèé ç çàêóï³âåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîñëóã, ñèðîâèíè, ðîáîòè ï³ä-
ðÿäíèê³â, òî ³íñòðóêö³¿ ç áåçïå÷íîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò (çàêóï³âë³) âêàçóþòüñÿ ó âèìîãàõ 
äîãîâîðó, â íàðÿä³-äîïóñêó ï³äðÿäíèêà.

Êåð³âíèêàìè ñëóæá (ï³äðîçä³ë³â, â³ää³ë³â) ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ ðåãóëÿðíèé ìîí³òî-
ðèíã âñ³õ âèä³â ðèçèêó, ùî ïðèòàìàíí³ ¿õ ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ïåðåãëÿä 
çàïèñ³â â ðåºñòð³ ðèçèêó, ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ 
³ âñòàíîâëåíèõ âèìîã äî ðèçèêó. Ìîí³òîðèíã ðèçèê³â ïîëÿãàº â êîíòðîë³ íàä ð³âíåì 
ðèçèêó. Öå äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì àêòóàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèçèêè, çàõîä³â ç óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè, ñòàòóñó âèêîíàííÿ çàõîä³â òà ³í.

Ùîð³÷íî êåð³âíèêè ñëóæá (ï³äðîçä³ë³â, â³ää³ë³â) íàäàþòü ³íôîðìàö³þ íà àíàë³ç ç 
áîêó âèùîãî êåð³âíèöòâà çâ³ò ïðî çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿêèé 
ïîâèíåí ì³ñòèòè:

- ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàòóñ âèêîíàííÿ çàõîäó ç çàçíà÷åííÿì â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâ-
ö³â, ³ñòîð³¿ âèêîíàííÿ, äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü çàñòîñóâàííÿ çàõîäó;

- âèòðàòè, ïîíåñåí³ ó çâ’ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;
- îö³íêó åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêî-

íàëåííÿ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.
Ó çâ³òàõ çà ðåºñòðîì ðèçèêó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³ä³ íà íàñòóïí³ ïèòàííÿ:
- ÿê³ îñíîâí³ íåáåçïå÷í³ ïîä³¿, ¿õ ðèçèê òà ñïîñîáè îáðîáêè?
- äëÿ ÿêèõ êëþ÷îâèõ âèä³â ðèçèêó çàõîäè ïî îáðîáö³ ðèçèêó íååôåêòèâí³ àáî íå 

çä³éñíåíí³?
- ÿê³ çì³íè â³äáóëèñÿ çà îñòàíí³é çâ³òíèé ïåð³îä?
- ùî íåîáõ³äíî çì³íèòè â ñòðàòåã³ÿõ, ö³ëÿõ òà çàâäàííÿõ â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçè-

êàìè, ùîá çàïîá³ãòè ìîæëèâèì âòðàòàì àáî çíèçèòè ¿õ?
- ÿêà ïðè÷èíà íåâèêîíàííÿ àáî íååôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ïî îáðîáö³ ðèçèêó?
- ÿê³ ä³¿ ïîâèíí³ áóòè çðîáëåí³ äëÿ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàõîä³â ç îáðîáêè ðèçèêó?
- ùî ìàº áóòè çðîáëåíî äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó ðèçèêó? [2]
Çà ðîçïîðÿäæåííÿì òîï-ìåíåäæìåíòó ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíèé ïîçà÷åðãîâèé 

êîíòðîëü âèêîíàííÿ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â õîä³ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øí³õ 
àóäèò³â. Íà îñíîâ³ îïèñàíî¿ â çâ³òàõ ³íôîðìàö³¿, âèùå êåð³âíèöòâî âèçíà÷àº ñòðàòå-
ã³÷íèé êóðñ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ÿêèé äîêóìåíòóºòüñÿ â àíàë³ç³ ç áîêó âèùîãî êåð³â-
íèöòâà.

Äëÿ ³ñòîòíèõ ðèçèê³â ïîâèíåí áóòè îðãàí³çîâàíèé âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é îáì³í 
³íôîðìàö³ºþ. Ðåºñòðè ³ñòîòíèõ ðèçèê³â ïîâèíí³ áóòè ðîçì³ùåí³ íà ³íôîðìàö³éíèõ 
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ñòåíäàõ â ï³äðîçä³ëàõ òà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ âñòóïíèõ / ïåðâèííèõ 
/ ïîâòîðíèõ ³íñòðóêòàæ³â â ò.÷. äëÿ âñòóïíèõ ³íñòðóêòàæ³â â³äâ³äóâà÷³â ³ ï³äðÿäíèê³â.

Ïåðñîíàë ïîâèíåí áóòè îçíàéîìëåíèì, ÿêùî ïëàíóþòüñÿ / âïðîâàäæóþòüñÿ çì³íè, 
ùî âïëèâàþòü íà áåçïåêó ëþäåé.

Óñí³ çâåðíåííÿ, ëèñòè, ñêàðãè, ïðåòåíç³¿, ïðèïèñè, ùî ñòîñóþòüñÿ ³ñòîòíèõ ðèçèê³â 
ïîâèíí³ äîêóìåíòóâàòèñÿ ³ ðîçñë³äóâàòèñÿ, âêëþ÷àþ÷è ïèñüìîâó â³äïîâ³äü âñ³ì çàö³-
êàâëåíèì ñòîðîíàì çà ï³äïèñîì îäíîãî ç òîï-ìåíåäæåð³â.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåí³ îñíîâí³ ìåòîäè êîìóí³êàö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè âî âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. 

Íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ïðîöåñó ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè ìîæóòü ìîäèô³êóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî 
äî ñïåöèô³êè äàíî¿ ñòàä³¿.

Ïåð³îäè÷í³ñòü çä³éñíåííÿ âçàºìîä³¿, à òàêîæ îáñÿã äîêóìåíòóâàííÿ éîãî ðåçóëüòà-
ò³â çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ êåðóþ÷èõ ð³øåíü, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ äàíî¿ âçàºìîä³¿.

Òàáëèöÿ 3
Ìåòîäè êîìóí³êàö³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

¹ 
ï/ï

Ãðóïà ñóá’ºêò³â 
óïðàâë³ííÿ

Õàðàêòåðèñòèêà ðèçèêó
Ìåòîä âçàºìîä³¿ òà ôîðìà 

îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ
1 Àêö³îíåðè Çàáåçïå÷åííÿ îòðèìàííÿ 

äèâ³äåíä³â 
Çáîðè çàñíîâíèê³â, ðàäà 
ïðàâë³ííÿ / Íàäàííÿ çâ³ò³â

2 Äåðæàâí³ îðãàíè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 

Â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷èì òà 
ãàëóçåâèì âèìîãàì 

Îô³ö³éíå ëèñòóâàííÿ, 
íàðàäè / Íàäàííÿ çâ³ò³â 
ïðî âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ 
âèìîã

3 Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè Ãàðàíò³¿ ïîâåðíåííÿ êðåäèòó Ä³ëîâå ëèñòóâàííÿ, ñï³ëüí³ 
íàðàäè / Çâ³òè ïî ïëàòåæàì, 
äàí³ ïðî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà

4 ²íâåñòîðè Ãàðàíò³¿ îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é Ðîçøèðåíà íàðàäà íà 
ð³âí³ âèùîãî êåð³âíèöòâà 
/ Íàäàííÿ çâ³òó ùîäî 
âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðîãðàìè

5 Êë³ºíòè Âèêîíàííÿ êîíòðàêòíèõ óìîâ 
(äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü) 
ï³äïðèºìñòâîì 

Çóñòð³÷³, ä³ëîâå ëèñòóâàííÿ 
ç êë³ºíòîì, ïðîâåäåííÿ 
êîíôåðåíö³é, âèñòàâîê, 
ñåì³íàð³â, ñï³ëüíèõ íàðàä 
/ Íàäàííÿ çâ³òó ïðî õ³ä 
ðåàë³çàö³¿

6 Êîíòðàãåíòè, ó òîìó 
÷èñë³ ïîñòà÷àëüíèêè 
òà ñóáï³äðÿäíèêè 

Ñâîº÷àñí³ñòü ïëàòåæ³â ïî 
êîíòðàãåíòñüê³ äîãîâîðàìè 

Ñï³ëüí³ íàðàäè ç 
êîíòðàãåíòàìè / Íàäàííÿ 
âêàç³âîê êîíòðàãåíòàì

7 Ïàðòíåðè Ãàðàíò³ÿ íàä³éíîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â 

Ñï³ëüí³ íàðàäè ç ïàðòíåðàìè 
/ Çâ³òí³ äàí³ ùîäî ñï³ëüíèõ 
ïðîåêò³â
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8 Âèùå êåð³âíèöòâî 
ï³äïðèºìñòâà 

Âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä êë³ºíòîì 
ç îáîâ’ÿçêîâèì äîòðèìàííÿ 
áþäæåòó òà çàáåçïå÷åííÿì 
íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³ ³ / àáî 
ïðèáóòêó 

Ïðîâåäåííÿ íàðàä ÿê 
âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, òàê 
³ çà ó÷àñòþ ïàðòíåð³â ³ 
êîíòðàãåíò³â / Çâ³òè ç 
âèêîíàííÿ äîãîâîðó òà éîãî 
áþäæåòó

9 Êåð³âíèêè ï³äðîçä³ë³â Âèêîíàííÿ á³çíåñ-ïëàíó Íàðàäè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ / Çâ³òí³ äàí³ ïî 
ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â; 
îö³íåíèé ð³âåíü ðèçèêó â 
ðàìêàõ á³çíåñ-ïðîöåñó; 
âàð³àíòè ðèçèêîâîãî ð³øåííÿ, 
íàêàçè

10 Êåð³âíèêè ïðîåêò³â 
(ìåíåäæåðè 
îïåðàö³éíîãî ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ) 

Çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ 
á³çíåñ-ïðîöåñ³â â êåðîâàíèõ 
óìîâàõ 

Îïåðàòèâí³ «ïëàíåðêè», 
ìåòîäè «ìîçêîâîãî øòóðìó» 
/ çâ³òè ïðî âèêîíàíó 
ðîáîòó; îö³íêà ð³âíÿ ðèçèêó 
íà îïåðàö³éíîìó ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ

11 Â³äïîâ³äàëüí³ 
âèêîíàâö³ çà 
ôóíêö³îíàëüíîþ 
îçíàêîþ 

Âèêîíàííÿ çàâäàíü, îòðèìàíèõ 
â³ä âèùîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ 

Îïåðàòèâí³ «ïëàíåðêè», 
ìåòîäè «ìîçêîâîãî øòóðìó» 
/ Çâ³òè ïðî âèêîíàíó ðîáîòó, 
ñëóæáîâ³ çàïèñêè, ðàïîðòè

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì

Òàê, íàïðèêëàä, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ íàðàä ç çàñíîâíèêàìè òà ïàðòíåðàìè áóäå 
çä³éñíþâàòèñÿ ç ìåíøîþ ÷àñòîòîþ, í³æ îïåðàòèâí³ «ïëàíåðêè» íà îïåðàö³éíîìó ð³âí³. 
Îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ äîçâîëÿº îòðèìàòè îá’ºêòèâíó êàðòèíó äîñòàòíîñò³ 
ïðàêòè÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ îáðàíèõ ìåòîä³â âçàºìîä³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáëåíî îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ïðî-
ìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, ùî ðåãëàìåíòóº ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîâíîâàæåíü 
ì³æ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ìåòîäè ¿õ êîìóí³êàö³¿ òà âçàºìîä³¿ â ïîâíîìó 
öèêë³ êåðóâàííÿ ðèçèêàìè: â³ä ³äåíòèô³êàö³¿ çàãðîç äî êîíòðîëþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
âïðîâàäæåíèõ çàõîä³â ç êîìïåíñàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó.

1. Êëåéìåíîâà Ã.Â. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ñèñòåìå ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé / Ã. Â. Êëåéìåíîâà, ß. À. Ïàíêðàòîâà // 
Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. – 2010. – ¹ 4. – Ñ. 152-155; 2. Óñòåíêî À.Î. Åêîíîì³êî-îðãàí³çà-
ö³éí³ ïðîáëåìè ³íôîðìàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ: Ìîíîãðàô³ÿ / Óñòåíêî À.Î. – Òåðíîï³ëü: Åêîíî-
ì³÷íà äóìêà, 2002. – 247 ñ.; 3. Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè îðãàíèçàöèè: 
èíòåãðèðîâàííàÿ ìîäåëü / [Ð. Ì. Ñòåéíáåðã, Ì. È. Ýâåðñîí, Ô. Ä. Ìàðòåíå è äð.]. – 2004. 
– 151 ñ.; 4. Ëóê’ÿíîâà Â.Â. Ä³àãíîñòèêà ðèçèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: ìîíîãðàô³ÿ /  Â.Â. 
Ëóê’ÿíîâà. – Õìåëüíèöüêèé: ÏÏ Êîâàëüñüêèé Â.Â. – 2007. – 312 ñ.; 5. Äîíåöü Ë.². Åêîíîì³÷í³ 
ðèçèêè òà ìåòîäè ¿õ âèì³ðþâàííÿ: íàâ÷. ïîñ³áíèê  / Äîíåöü Ë. ². – Ê.: Öåíòð íàâ÷àëüíî¿ ë³òå-
ðàòóðè, 2006. – 312 ñ.; 6. Ôåñþê Ì.Î. Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ /  Ì.Î. 
Ôåñþê, Â.Ë. Ôåñþê // Çá³ðíèê ìàòåð³àë³â Âñåóêðà¿íñüêî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ 
«Åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³, ³íôîðìàö³éí³ òà ãóìàí³òàðí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó Óêðà¿íè â óìîâàõ åêî-
íîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñòû», (ì. Â³ííèöÿ, 14 êâ³òíÿ 2010ð.). – Â³ííèöÿ: Êðîê, 2010. – Ñ.45-48; 
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7. Ðîìàíåíêî Ì.Î. Ðèçèê –ìåíåäæìåíò ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ /  Ì.Î. Ðîìàíåíêî // Ìàòå-
ð³àëè ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ «Ôóíêö³îíóâàííÿ ºâðîðåã³îí³â â óìîâàõ 
òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè», (ì. ×åðí³âö³, 7-8 òðàâíÿ 2009ð.). – ×åðí³âö³, 2009. – Ñ. 390-393; 
8. Ôåñþê Ì.Î. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó Äåëüô³ äëÿ îö³íêè ðèçèê³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 
/ Á.ª. Ãðàáîâåöüêèé, Ì.Î. Ôåñþê // Åêîíîì³êà: ïðîáëåìè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè: Çá³ðíèê íàó-
êîâèõ ïðàöü. – Âèïóñê 262: Â 12ò. –Ò.VI. – Äí³ïðîïåòðîâñüê: ÄÍÒÓ, 2010. –Ñ. 1427-1438; 
9. Ãðîçíèé ².Ñ. Êâàë³ìåòðè÷íà îö³íêà ÿêîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â /Ãðîçíèé ².Ñ./ Íàóêîâèé 
â³ñíèê Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð³ÿ «Åêîíîì³÷í³ íàóêè». – Õåðñîí: «Âèäàâíè-
÷èé ä³ì «Ãåëüâåòèêà», 2015 – Âèïóñê 13. ×2. – Ñ.49-51.

Î.Ó. Áåç÷àñíèé 

ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²ÉÍÈÕ ÊÀÍÀË²Â Ç ÂÐÀÕÓÂÀÍ-

ÍßÌ ÍÀßÂÍÈÕ ÎÁÌÅÆÅÍÜ

Â ñòàòò³ ðîçðîáëåíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â 
ç âðàõóâàííÿì íàÿâíèõ îáìåæåíü, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíèõ ïîòîê³â 
çã³äíî ç êðèòåð³ÿìè ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ïîòîê³â ïðè óìîâ³ ¿õ äîñòàòíüî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³, äàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà.

The article develops a scientific and methodical approach to improving communication channels 
taking into account existing constraints based on the model of optimization of communication 
flows in accordance with the criteria of maximum economic effect from flows with the condition of 
their sufficient stability, provides an opportunity to ensure the development of the communication 
system of the enterprise.

It is proved that a modern industrial enterprise that operates in an unstable economy requires 
tools to develop reasoned solutions for improving the communication system, tools for optimizing 
communication channels. Effective communication channels provide the circulation of information 
between the enterprise and its counterparts, as well as between the divisions of the industrial 
enterprise. Found that errors in communication management can lead to a loss of interaction 
between the enterprise and the environment or to disruption between the divisions of the industrial 
enterprise.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè, îïòèì³çàö³ÿ, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, ñòàá³ëüí³ñòü, 
êîìóí³êàö³éí³ ïîòîêè, îáìåæåííÿ, ðîçâèòîê.

Keywords: communication channels, optimization, industrial enterprise, stability, communication 
flows, constraints, development.

Ó ñó÷àñíîìó ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, ùî çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ 
íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè, íåîáõ³äí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ðîçðîáêè àðãóìåíòîâàíèõ ð³øåíü 
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè. 

Îäíèìè ç âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³ òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó 
º äîñòóï äî íåîáõ³äíèõ ³íôîð-ìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. â ïåðøó ÷åðãó, ³íñòðóìåíòè îïòèì³-
çàö³¿ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â. 

ÓÄÊ 

Î.Ó. Áåç÷àñíèé 
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Ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íå º 
íîâèì, ñåðåä íàóêîâö³â, ùî ïðîïîíóâàëè ³íñòðóìåíòè äëÿ âèð³øåííÿ ñêëàäîâèõ öüîãî 
ïèòàííÿ, ñë³ä â³äçíà÷èòè Ì. Ãàçóäà òà Ì. Ñòåö³â [2], Í. Ìîðîçîâà [7], Ï. Ìèêèòþê òà 
Ë. Öåòíàð [6], Î. Ñèâà÷åíêî [9], Î. Äîâãóíü òà Â. Ôàëîâè÷ [3], Î. Ñìèðíà [10], Î. 
Øëàïàê òà Î. Êîâàëåíêî [5] òà ³íø³.

Ì. Ãàçóäà òà Ì. Ñòåö³â [2] ðîçðîáèëè îïòèìàëüíó ìîäåëü êîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, 
ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè ³íôîðìàö³éíå íàâàíòàæåííÿ ç êåð³âíèê³â òà äîñÿãíóòè 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Â ìîäåë³ îïèñàíî êîìóí³êàö³éí³ áàð’ºðè, ùî âèíèêàþòü íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ òà âñòàíîâëåíî ì³ñöå êîìóí³êàö³éíèõ çâ’ÿçê³â â óïðàâë³íí³ êîìóí³êàö³ÿìè 
ï³äïðèºìñòâà. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çàïðîïîíîâàíà â [2] ìîäåëü º äåñêðèïòèâíîþ, 
òîáòî âîíà îïèñóº ñòàí ðå÷åé, àëå â í³é íå âñòàíîâëåíî êðèòåð³¿ îïòèì³çàö³¿, à òàêîæ 
â³äñóòí³ ôîðìàë³çîâàí³ çàëåæíîñò³ ì³æ êîìóí³êàö³éíèìè êàíàëàìè òà óïðàâë³íñüêèìè 
âïëèâàìè íà êîìóí³êàö³¿. 

Â àñïåêò³ îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàëà âäîñêîíà-
ëåííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òêè  Í. Ìîðîçîâà [7], ÿêà çàïðîïîíóâàëà ñòðóêòóðó óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà. Â îñíîâó 
êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðè öüîìó çàïðîïîíîâàíî ïîêëàñòè âäîñêîíàëåííÿ ìàðêå-
òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é òà ñòâîðåííÿ îêðåìîãî â³ää³ëó äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè. Íåäîë³êîì öüîãî ï³äõîäó º â³äñóòí³ñòü ôîðìàë³çîâàíèõ ³íñòðóìåíò³â îïòèì³-
çàö³¿ êîìóí³êàö³é òà îð³ºíòàö³ÿ ëèøå íà ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³é, â òîé ÷àñ, êîëè äëÿ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òàêîæ âàæëèâèìè º ³íø³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà êîìóí³êàö³¿ 
ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿.

Íàéá³ëüø ðîçâèíóòèì íàïðÿìîì îïòèì³çàö³¿ êîìóí³êàö³é º îïòèì³çàö³ÿ ìàðêåòèíãî-
âèõ êîìóí³êàö³é. Òàê, Ï. Ìèêèòþê òà Ë. Öåòíàð [6] çàïðîïîíóâàëè êîíöåïö³þ ³íòåãðî-
âàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ³íòåãðàö³¿ ³íôîðìàö³¿ çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó ðèíêó òà ðîçâèòêó ñòðàòåã³¿. Ïðè÷îìó âîíè ââàæàþòü, ùî íàéá³ëüø âàæëèâèìè 
º äîâãîñòðîêîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿, äëÿ ÿêèõ ìàº áóòè óçãîäæåíî âèêîðèñòàííÿ 
áðåíäó òà êîðïîðàòèâíà ³äåíòè÷í³ñòü. Ãîëîâíèìè íåäîë³êîì öüîãî ï³äõîäó º íåäî-
ñòàòíüî ïðîðîáëåíà ôîðìàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ êîíöåïö³¿ òà â³äñóòí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ 
ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ êîìóí³êàö³é. 

Î. Ñèâà÷åíêî [8] ââàæàº, ùî ðîçâèòîê ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ïîâèíåí áàçó-
âàòèñü íà ï³äâèùåíí³ ïîòåíö³àëó êîíòåêñòíî¿ ðåêëàìè, äëÿ ÷îãî çàïðîïîíîâàíî ìåòîä 
îö³íêè ïîòåíö³àëó êîíòåêñòíî¿ ðåêëàìè ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ñë³ä â³äçíà-
÷èòè, ùî öå äóæå âóçüêå ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ êîìóí³êàö³é, òîìó ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçâè-
òêó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ç âðàõóâàííÿì 
óñ³õ âèä³â êîìóí³êàö³é, ùî çä³éñíþº ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî.

Çä³éñíþâàòè âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÷åðåç âèêî-
ðèñòàííÿ êðàóäñîðñ³íãó ïðîïîíóþòü Î. Êîëîìèöåâà, À. Áîêîâíÿ òà Ò. Áóðöåâà [5]. 
Äëÿ öüîãî â [5] ðîçðîáëåíî ñõåìó ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç 
êðàóäñîðñ³íã òà ðîçðîáëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. ßê ³ ó áàãàòüîõ ³íøèõ, 
ãîëîâíèì íåäîë³êîì öüîãî ï³äõîäó º âóçüêà îáëàñòü çàñòîñóâàííÿ òà íåäîñòàòíÿ ôîð-
ìàë³çàö³ÿ.

Îñîáëèâîñò³ âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³é ì³æ ìàëèì òà âåëèêèì ï³äïðèºìñòâîì 
äîñë³äæåíî Þ. Øåðñòåííèêîâèì [11], ÿêèé ðîçðîáèâ êîìïëåêñ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
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íèõ ìîäåëåé äëÿ îïòèì³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî ïðîåêòíå 
ïëàíóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó îïòèì³çóþòüñÿ îáñÿãè âèïóñêó 
ïðîäóêö³¿ äâîõ ïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðàõîâóºòüñÿ, ÿê³ ïîòóæíîñò³ ìàþòü áóòè 
çàä³ÿí³, ÿê³ ïîòð³áí³ ³íâåñòèö³¿ òà ÿêèé åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò áóäå äëÿ îáîõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Íåçâàæàþ÷è íà äîâåäåí³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó äî ð³âíÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåà-
ë³çàö³¿, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â³í íå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ á³ëüøîñò³ êîìóí³êàö³é 
ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, êîëè ö³ ï³äïðèºìñòâà íå íàëåæàòü îäíîìó âëàñíèêîâ³ àáî ãðóï³ 
ïîâ’ÿçàíèõ âëàñíèê³â.

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ðîçãëÿäàëè îïòèì³çàö³þ òà âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³é ï³ä-
ïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ òåîð³¿ ³íôîðìàö³¿. Òàê, ². ßêóáåíêî [13] ïðîïîíóº âäîñêîíàëþ-
âàòè êîìóí³êàö³¿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ðîçâè-
òêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Äëÿ öüîãî â ðîáîò³ [13] îïèñàíî êîìóí³êàö³éí³ 
ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ òà çàïðîïîíîâàíî ñõåìó ³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó êîìóí³êàö³é 
â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì, â ÿêèé ðîçêðèòî ÿê³ ñàì³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàíî äëÿ âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³é ï³äïðèºìñòâà. Àëå ñë³ä çàóâàæèòè, 
ùî äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñõåìè íå âèñòà÷àº êîíêðåòèçàö³¿, ÿê 
ñàìå òà çà ÿêèìè êðèòåð³ÿìè ñë³ä îáèðàòè çàõîäè ç âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³é ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Òàêîæ âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³é â àñïåêò³ îïòèì³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â 
äîñë³äæóâàëîñü ó ðîáîò³ Î. Âîëîò [1], äå âèçíà÷åíî ö³ë³ ïåðåòâîðåííÿ äàíèõ â ³íôîð-
ìàö³þ òà çàïðîïîíîâàíî êîíöåïö³þ îïòèì³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â øëÿõîì âäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïðè öüîìó íå âèð³øåííÿìè 
çàëèøèëèñü ïèòàííÿ ôîðìàë³çîâàíî¿ îö³íêè ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ÿê ñàìå ïðîïî-
íóþòüñÿ çä³éñíþâàòè ¿õ îïòèì³çàö³þ.

ª. ²â÷åíêî [4] òàêîæ ââàæàº, ùî âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³é ï³äïðèºìñòâ áàçóºòüñÿ 
íà ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåíí³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Äëÿ ñòèìó-
ëþâàííÿ âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ ª. ²â÷åíêî ïðîïîíóº ñòâîðèòè 
ìåòîäîëîã³þ ïåðåäáà÷åííÿ ³ àíàë³çó òåíäåíö³é ðîçâèòêó âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Àëå äî ïðàêòè÷íîãî ð³âíÿ öå äîñë³äæåííÿ íå äîâåäåíî.

Àëå òèïîâèì äëÿ óñ³õ ï³äõîä³â öèõ äîñë³äíèê³â º íåäîñòàòíÿ óâàãà, ÿêó âîíè ïðèä³-
ëÿþòü ê³ëüê³ñíèì ìåòîäàì îö³íþâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ïîòîê³â, ùî öèð-
êóëþþòü âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà òà ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà éîãî êîíòðàãåíòàìè. Êð³ì 
òîãî, â óñ³õ ï³äõîäàõ ³ãíîðóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, 
òàê³ ÿê ì³íëèâ³ñòü, çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ðèíê³â, íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó, 
çàñòàð³ë³ñòü âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òîùî.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ êàíà-
ë³â ç âðàõóâàííÿì íàÿâíèõ îáìåæåíü º àêòóàëüíèì, çíà÷íà ÷àñòèíà ñêëàäîâèõ öüîãî 
ïèòàííÿ íå ìàº ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ðîçâ’ÿçàííÿ. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íå íèæ÷å âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ òà ìàêñèìàëüíèé ÷èñ-
òèé åêîíîì³÷íèé åôåêò, ïðè÷îìó óñå öå ìàº áóòè çä³éñíåíî áåç ïåðåâèòðàò íàÿâíèõ 
ðåñóðñ³â òà ç âðàõóâàííÿì ö³ëåé ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðîïîíóºòüñÿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé çàáåçïå÷óº âçàºìîä³þ ÷îòèðüîõ ñèñòåì ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà: ñèñòåìè îö³íþâàííÿ êîìóí³êàö³éíèõ ïîòîê³â, ñèñòåìè îö³íþâàííÿ 
ðåñóðñ³â òà ïîòðåá, ñèñòåìè îïòèì³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíèõ ïîòîê³â òà ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ïîñë³äîâí³ñòü îïòèì³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
(ðîçðîáêà àâòîðà)

Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ñöåíàð³¿â âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³é ïðè óïðàâë³íí³ ðîç-
âèòêîì çä³éñíþºòüñÿ ó ñèñòåì³ îïòèì³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíèõ ïîòîê³â ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó âèêîíóþòüñÿ ÷îòèðè îñíîâí³ åòàïè:

- ôîðìóâàííÿ òà àäàïòàö³ÿ îáìåæåíü òà êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³;
- ïîøóê îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ;
- àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿;
- ôîðìóâàííÿ ïëàíó îïòèì³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíèõ ïîòîê³â.
Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáëåíèé íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî âäîñêîíàëåííÿ êîìó-

í³êàö³é ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðîçâèòêó, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ìîäåë³ 
îïòèì³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíèõ ïîòîê³â çã³äíî ç êðèòåð³ÿìè ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
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åôåêòó â³ä ïîòîê³â ïðè óìîâ³ ¿õ äîñòàòíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³, äàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè 
ðîçâèòîê êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà.

Àïðîáàö³þ ðîçðîáëåíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó çä³éñíåíî íà ÏÀÒ «²íñòè-
òóò êåðàì³÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ Êåðàììàø». Ï³äïðèºìñòâî ìàº òèïîâ³ äëÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîáëåìè ç êîìóí³êàö³ÿìè, ÿê âíóòð³øí³ìè, òàê ³ 
çîâí³øí³ìè. Íåçàäîâ³ëüíà êîìóí³êàö³é ì³æ âíóòð³øí³ìè ï³äðîçä³ëàìè âåäå äî çðèâ³â 
ïðè âèêîíàíí³ ïëàí³â, ïðîñòî¿â îáëàäíàííÿ òà ïåðñîíàëó, çàòðèìîê ïðè çàìîâëåíí³ 
çàï÷àñòèí òà ìàòåð³àë³â, çàìîðîæóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ó íàäì³ðíèõ çàïàñàõ 
òîùî. Ïðîáëåìè ó âíóòð³øí³é êîìóí³êàö³¿ ìàþòü ïðîÿâ ó çíà÷íèõ êîëèâàííÿõ êîåô³ö³-
ºíò³â îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà çàïàñ³â (òàáë. 1)

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà êîåô³ö³ºíò³â îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà çàïàñ³â 

ÏÀÒ «²íñòèòóò êåðàì³÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ Êåðàììàø»

Ïîêàçíèê 2014 2015 2016 2017

×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, 
ïîñëóã), òèñ ãðí

51115 21511 69646 64939

Ñåðåäíüîð³÷íèé îáñÿã îáîðîòíèõ àêòèâ³â, òèñ ãðí 37687 37111 47920 46987

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 1,36 0,58 1,45 1,38

Ñîá³âàðò³ñòü, òèñ ãðí 38229 16626 54267 52883

Ñåðåäíüîð³÷íèé îáñÿã çàïàñ³â, òèñ ãðí. 16942 13112 16685 19644

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â 2,26 1,27 3,25 2,69

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ÏÀÒ «²íñòèòóò êåðàì³÷íîãî ìàøèíî-
áóäóâàííÿ Êåðàììàø» çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè çì³íþâàâñÿ â³ä 0,58 äî 1,45, òîáòî 
ìàéæå ó òðè ðàçè. Òàêîæ çíà÷íà âîëàòèëü³íñòü ó êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â, 
ÿêèé êîëèâàâñÿ â³ä 1,27 äî 3,25. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñêîíàë³ êîìóí³êàö³éí³ ïðîöåñè ó 
ïëàíîâî-âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ ï³äïðèºìñòâà, àäæå ñêëàä ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàº ÏÀÒ 
«²íñòèòóò êåðàì³÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ Êåðàììàø» ñóòòºâî íå çì³íþâàâñÿ, òàêîæ 
íå çì³íþâàëèñü âèðîáíè÷³ ïðîöåñè. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ çàíèçüêèõ ïîêàçíèê³â îáî-
ðîòíîñò³ çàïàñ³â òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â º íåçàäîâ³ëüí³ ïëàíóâàííÿ òà ëîã³ñòèêà çàïàñ³â 
÷åðåç âàäè ó êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñàõ. 

Òàêîæ íåçàäîâ³ëüíà êîìóí³êàö³ÿ ìàëà ïðîÿâ ÷åðåç âòðàòè â³ä ïðîñòî¿â îáëàäíàííÿ 
òà ïåðñîíàëó, îäíèì ç ï³äòâåðäæåíü ÷îãî º çíà÷í³ êîëèâàííÿ ÷àñòîê âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³ òà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò â çàãàëüíèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ (ðèñ. 2). Êð³ì òîãî, 
îö³íþâàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â äîçâîëèëî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ¿õ 
íåäîñòàòíþ ñòàá³ëüí³ñòü.

Äëÿ âèð³øåííÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â ðîçðîáëåíî òðè íàáîðè âàð³àíò³â âäîñêîíà-
ëåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â (òàáë. 2). Ïåðøèé âàð³àíò âèð³øóº ïðîáëåìè âíóòð³ø-
í³õ êîìóí³êàö³é, äðóãèé âàð³àíò – ïðîáëåìè çîâí³øí³õ êîìóí³êàö³é, à òðåò³é îäíî÷àñíî 
îáèäâà íàïðÿìè.
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ÷àñòêè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òà ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò 
ÏÀÒ «²íñòèòóò êåðàì³÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ Êåðàììàø» (ðîçðàõîâàíî àâòîðîì)

Òàáëèöÿ 2
Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³é ÏÀÒ «²íñòèòóò êåðàì³÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ 

Êåðàììàø»

Ïðîáëåìè, ùî ìàþòü áóòè âèð³øåíî Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³é

Ïðîñòî¿ îáëàäíàííÿ ÷åðåç íåäîë³êè 
ïëàíóâàííÿ 

Àóäèò òà âäîñêîíàëåííÿ ïîñàäîâèõ 
³íñòðóêö³é, ³íòåãðàö³ÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî 
äîêóìåíòîîá³ãó äî ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Âèñîêà âîëàòèëüí³ñòü ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ 
ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç íåçàäîâ³ëüíó 
ïî³íôîðìîâàí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â

Ñòâîðåííÿ ô³ë³àë³â ç³ çáóòó çà êîðäîíîì, 
ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ êîìïàí³é, ïîáóäîâà 
íîâèõ êàíàë³â êîìóí³êàö³é ç³ ñïîæèâà÷àìè

Ïðîñòî¿ îáëàäíàííÿ ÷åðåç íåäîë³êè 
ïëàíóâàííÿ òà âîëàòèëüí³ñòü ïîïèòó íà 
ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç íåçàäîâ³ëüíó 
ïî³íôîðìîâàí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â

Àóäèò òà âäîñêîíàëåííÿ ïîñàäîâèõ 
³íñòðóêö³é, ³íòåãðàö³ÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî 
äîêóìåíòîîá³ãó äî ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; ñòâîðåííÿ ô³ë³àë³â 
ç³ çáóòó çà êîðäîíîì, ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ 
êîìïàí³é, ïîáóäîâà íîâèõ êàíàë³â êîìóí³êàö³é 
ç³ ñïîæèâà÷àìè

Â ðåçóëüòàò³ ïîøóêó ð³øåííÿ îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³ âñòàíîâëåíî, ùî ï³äïðèºìñòâî 
íå çìîæå âèêîíàòè ó íàéáëèæ÷èé ïåðñïåêòèâ³ íàá³ð çàõîä³â, ùî ì³ñòèòü âäîñêîíà-
ëåííÿ çîâí³øí³õ âàð³àíò³â ÷åðåç îáìåæåííÿ çà êàäðîâèìè òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 
Òîìó äëÿ âêëþ÷åííÿ äî ïëàíó ðîçâèòêó ÏÀÒ «²íñòèòóò êåðàì³÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ 
Êåðàììàø» ðåêîìåíäîâàíî ëèøå íàá³ð çàõîä³â ç âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øí³õ êîìóí³-
êàö³é. 

1. Âîëîò Î.².  Îïòèì³çàö³ÿ ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ìåòîäîì ë³í³éíîãî 
ïðîãðàìóâàííÿ / Î. ². Âîëîò // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. – 2013. – ¹ 11. 
– Ñ. 162-165; 2. Ãàçóäà Ì.Â. Îêðåì³ àñïåêòè êîìóí³êàö³éíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ 
îïòèì³çàö³¿ / Ì. Â. Ãàçóäà, Ì. Ð. Ñòåö³â // Íàóêîâèé â³ñíèê Óæãîðîäñüêîãî óí³âåðñèòåòó. 
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Î.Ñ.Êâ³ë³íñüêèé 

ÀÍÀË²Ç Ï²ÄÕÎÄ²Â ÄÎ ÏÎÁÓÄÎÂÈ ÊÎÍÖÅÏÖ²¯ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 

ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ Â ÓÌÎÂÀÕ 

²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, âñòàíîâëåíî, ùî ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº 
íàÿâíîñò³ êîíöåïö³¿, ÿêà ìàº âñòàíîâëþâàòè ïðèíöèïè âèð³øåííÿ çàâäàíü, ùî º åëåìåíòàìè 
ïðîáëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. 

Based on the analysis of scientific research, it has been established that the complexity of 
the process of managing the development of an industrial enterprise in an information economy 
requires a concept, principles for solving problems that are elements of the enterprise development 
problem. To solve this problem, a concept has been developed for managing the development of 
an industrial enterprise in an information economy based on substantiating basic theories and 

ÓÄÊ 658.1 

Î.Ñ, Êâ³ë³íñüêèé
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methodologies, building mechanisms based on them to solve the components of this problem, and 
establishing principles and requirements for developing tools for implementing the mechanisms for 
managing the development of an industrial enterprise information economy.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äõ³ä, ðîçâèòîê, óïðàâë³ííÿ, êîíöåïö³ÿ, ï³äïðèºìñòâî

Keywords: approach, management, development, concept, enterprise

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîáëåìà ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ º äîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ, äîâîë³ íîâèìè òà íåâèð³øåíèìè º ïèòàííÿ 
âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ïîòðå-
áóº ñâîº÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà âèêëèêè, ùî îáóìîâëåíî òðàíñôîðìàö³ºþ òðàäèö³éíèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â òà øèðîêèì âïðîâàäæåííÿì ³íôîðìàòèçàö³¿ â óñ³ àñïåêòè ãîñïî-
äàð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñîáëèâî öå àêòóàëüíî äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, á³ëüø³ñòü ÿêèõ áóëî ñòâîðåíî çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ â óìîâàõ ïëà-
íîâî¿ åêîíîì³êè, ùî îáóìîâèëî âàäè ðîçâèòêó, ïðèòàìàíí³ âñ³é ðàäÿíñüêèé ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Ïåðø çà âñå, öå íèçüêèé ñòóï³íü àâòîìàòèçàö³é òà ³íôîðìàòèçàö³é, çàñòàð³ë³ 
àâòîðèòàðí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ³í³ö³àòèâ ðîá³òíèê³â, îð³-
ºíòîâàí³ñòü íà ñï³âïðàöþ ç òàêèìè æ çàñòàð³ëèìè ï³äïðèºìñòâàìè êðà¿í êîëèøíüîãî 
ÑÐÑÐ. Óñå öå âåäå äî íåäîñòàòíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ÿê³ âæå òðàíñôîðìóâàëèñü â³äïîâ³äíî îñîáëèâîñ-
òÿì ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ðîçðîáêè òà 
ïîáóäîâè êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
º äîñèòü àêòóàëüíèìè ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè, ùî ï³äòâåðäæåíî ðÿäîì íàóêîâèõ 
ïðàöü ç äàíî¿ òåìè, çîêðåìà[1-13]. Ïðîòå, ïèòàííÿ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè çàëèøà-
þòüñÿ â³äêðèòèìè òà íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî îãëÿäó ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä êîíöåïö³é ðîçâèòêó, ùî áóëî çàïðîïîíî-
âàíî äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñë³ä â³äì³òèòè 
ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê ².Ñ. Ãðîçíèé [14], Ë. Ñ. Ìåëüíè÷óê [1], ². 
Ì. Ñåìåíåíêî [2], Í. Â. Øàíäîâà [3], ß. Â. Ðàä³îíîâà[4], Í. Äàâëåòáàåâà [5], Í. Â. 
Âàùåíêî [6], Â. Í. Ñåðäþê [7], Ñ. Â. Êîâåðãà [8] òîùî.

Ë. Ñ. Ìåëüíè÷óê [1] ïðîïîíóº áóäóâàòè êîíöåïö³þ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà áàç³ ãëîáàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ñâ³òîâîãî ñòàëîãî àáî ñò³éêîãî ðîçâèòêó, ï³ä ÿêèì 
ìàºòüñÿ íà óâàç³ òàêèé ðîçâèòîê, ÿêèé íå ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ìîæëèâîñò³ ìàéáóòí³õ 
ïîêîë³íü ëþäñòâà òà ÿêèé ðåãëàìåíòóº åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ êîìïîíåíòè 
ðîçâèòêó. Àëå ñóìí³âíîþ º ìîæëèâ³ñòü ïåðåíåñåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ñâ³òî-
âîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, öÿ êîíöåïö³ÿ íå ìàº â³äïî-
â³äåé ùîäî òîãî, ÿê ñàìå ìàº àäàïòóâàòè ñâ³é ðîçâèòîê ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî äî 
óìîâ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

²íøèì ï³äõîäîì ùîäî âïðîâàäæåííÿ ³äåé ñòàëîãî ðîçâèòêó º äîñë³äæåííÿ ². Ì. 
Ñåìåíåíêî [2], â ÿêîìó âèêëàäåíî òåîðåòè÷íó êîíñòðóêö³þ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà. Â í³é òàêîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â åêîíîì³÷íîìó, åêî-
ëîã³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó àñïåêò³, ïðè öüîìó âèçíà÷åíî, ÿê³ ñàìå òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ 
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ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñü. Òàê, íà ìåæ³ åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî àñïåêòó ïðîïî-
íóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè á³îô³çè÷íî¿ åêîíîì³êè, åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà 
ìàðêåòèíãó, åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ïðèðîäîçáåð³ãàííÿ, ïðîìèñëîâî¿ åêî-
ëîã³¿. Íà ìåæ³ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîíóâàëîñü âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìåòîäè ñîö³àëüíî¿ åêîíîì³êè, ñîö³àëüíîãî ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó, 
õîë³ñòè÷íîãî ìàðêåòèíãó, ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà [2]. Â òîé æå ÷àñ, íå çâàæàþ÷è 
íà ïåðñïåêòèâí³ñòü âèçíà÷åíèõ íàïðÿì³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, 
êîíöåïö³ÿ íå äîâåäåíà äî ð³âíÿ îá´ðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â 
ðîçâèòêó â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Ñõîæó êîíöåïö³þ ðîçðîáèëà Í. Â. Øàíäîâà [3], ÿêà ïðîïîíóº â êîíöåïö³¿ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïðè ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ êîìïîíåíòè ðîçâèòêó çä³éñíþâàòè 
âçàºìîçâ’ÿçîê ñóñï³ëüñòâà òà ïðîìèñëîâîñò³, ïðè ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ êîìïîíåíòè 
– ï³äâèùóâàòè ³íòåíñèâí³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïðè ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íî¿ êîì-
ïîíåíòè – âèçíà÷àòè áàëàíñ ì³æ ñïîæèâàííÿì ðåñóðñ³â òà âïëèâîì íà íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå. Ïðè öüîìó â ÿêîñò³ ãîëîâíîãî ôàêòîðó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Íå çàïåðå÷óþ÷è çðîáëåíèõ âèñíîâê³â ñë³ä 
çàóâàæèòè, ùî ñàìà ëèøå ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íå âèð³øóº ïðîáëåìè ðîçâèòêó â óìî-
âàõ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

ß. Â. Ðàä³îíîâà [4] ââàæàº, ùî ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ³ííîâàö³éíèì, 
ïðè÷îìó ãîëîâíèì äëÿ ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí º àãðîïðîìèñëîâèé íàïðÿìîê, òîìó ïðîïîíóº â³äïîâ³äíó ³ííîâàö³éíó êîíöåïö³þ 
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³êè. Â îñíîâó 
êîíöåïö³¿ ïîêëàäåíî ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó: àäàïòèâíîñò³, äèíàì³÷íîñò³, 
ñàìîðåãóëÿö³¿, ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìîðîçâèòêó [4]. Ãîëîâíèì íåäîë³êîì ö³º¿ êîíöåï-
ö³¿ º íåäîñòàòíº âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³êè, ó 
òîìó ÷èñë³, ïåðåòâîðåíü ó ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñàõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêîæ ³ííîâàö³¿ ÿê ãîëîâíó ðóø³éíó ñèëó ðîçâèòêó ðîçãëÿäàëà Í. Äàâëåòáàåâà [5], 
ÿêà çàïðîïîíóâàëà êîíöåïö³þ ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâè-
òêîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðè÷îìó öÿ êîíöåïö³ÿ º óí³âåðñàëüíîþ äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, àäæå ðîçðîáëÿëàñü íà áàç³ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè òà Êàçàõñòàíó. Àëå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ðîçðîáëåí³é êîíöåïö³¿ ðîëü 
ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ º âòîðèííîþ, ÿêà çàëåæèòü â³ä çä³éñíåíèõ êåð³âíèöòâîì êðà¿í 
çàõîä³â ç ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó. Ïðè öüîìó íå âèçíà÷åíî, 
ÿê³ ñàìå ³íñòðóìåíòè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè â 
óìîâàõ ñó÷àñíèõ ïåðåòâîðåíü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Äîñòàòíüî îðèã³íàëüíîþ º êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî çàïðîïîíîâàíà Í. 
Â. Âàùåíêî [6], â ÿê³é ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ââàæàºòüñÿ ðîçâèòîê ïåðñîíàëó. Ïðè öüîìó ïðîïîíóºòüñÿ çîñåðåäèòèñü íà 
òàêèõ íàïðÿìàõ óïðàâë³ííÿ: ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, àêòèâ³çà-
ö³ÿ ³ííîâàö³é, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó. Â ÿêîñò³ 
ìåòè ðîçâèòêó ïðè öüîìó Í. Â. Âàùåíêî ïðîïîíóº ïåðåõ³ä íà á³ëüø âèñîêó ñòàä³þ 
æèòòºâîãî öèêëó. Íå çàïåðå÷óþ÷è ïåðñïåêòèâíîñò³ öüîãî ï³äõîäó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî 
îêð³ì ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ñó÷àñíå ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî ïîòðåáóº òàêîæ â³äïî-
â³äíîãî ðîçâèòêó òåõíîëîã³é, ïåðø çà âñå, â íàïðÿìó ³íôîðìàòèçàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿. 
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Êð³ì òîãî, â³äñóòíÿ êîíêðåòèçàö³ÿ, ÿê ñàìå ïðîïîíóºòüñÿ äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 
òà êðèòåð³¿â.

Á³ëüø êîíêðåòèçîâàíèì º äîñë³äæåííÿ Â. Ì. Ñåðäþê [7] ÿêà â çàïðîïîíîâàí³é 
êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ðîçâèòêîì ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà çàïðî-
ïîíóâàëà òàê³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà: àíàë³ç ãîñïîäàð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³, áþäæåòóâàííÿ, îáë³ê òà êîíòðîëü íàÿâíîñò³ òà ðóõó ãîñïîäàð÷èõ ðåñóðñ³â, 
îïòèì³çàö³þ ãîñïîäàð÷èõ ðåñóðñ³â. Ö³ëëþ ðîçâèòêó ïðè öüîìó ââàæàºòüñÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî äîáðîáóòó âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ðîá³òíèê³â, ùî ìàº 
ïðîÿâ ó çðîñòàíí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñåðåä íåäîë³ê³â ö³º¿ êîíöåïö³¿ 
ìîæíà â³äì³òèòè íåäîñòàòíº âðàõóâàííÿ âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïåðø çà 
âñå, òèõ âïëèâ³â, ùî îáóìîâëåíî ³íôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ.

Ïåðñïåêòèâíèì º ï³äõ³ä Ñ. Â. Êîâåðãè [8] ÿêèé ðîçðîáèâ êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ 
çáàëàíñîâàíèì ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíà ³äåÿ 
êîíöåïö³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ïîñò³éíî 
îö³íþâàòè çáàëàíñîâàí³ñòü êîìïëåêñó éîãî åëåìåíò³â òà çàáåçïå÷óâàòè çáàëàíñîâà-
í³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïðè öüîìó ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè äëÿ 
ìîí³òîðèíãó çáàëàíñîâàíîñò³ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà, ÷èñåëüíîãî îö³íþâàííÿ çáàëàí-
ñîâàíîñò³ ö³ëåé, îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Îñíîâíèì íåäîë³êîì ö³º¿ êîíöåï-
ö³¿ º íåäîñòàòíÿ óâàãà, ïðèä³ëåíà íåîáõ³äíîñò³ àäàïòàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñåðåä ³íøèõ êîíöåïö³é, â ÿêèõ ïðîïîíóâàëèñü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñë³ä â³äì³òèòè ðîáîòè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Å. Â. Ñòàëèíñêàÿ òà 
À. À. Îõòåíü [9], Â. Â. Ìîñêàëåíêî, Ñ. Â. Áðîíèí, Ì. À. Ãðèí÷åíêî òà Ì. Â. Ãëåáîâà 
[10], Ð. Ì. Ñêðèíüêîâñüêèé [11], Ò.Â. Ãðèíüêî [12], È.Ì. Äëè òà Î.Ñ. Ìàñþòèí [13]. 
Ö³ äîñë³äíèêè âèð³øóâàëè îêðåì³ êîíöåïòóàëüí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, àëå â³äíîñíî íîâà òà àêòóàëüíà ïðîáëåìà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ñàìå â 
óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè çàëèøèëàñü â ¿õ äîñë³äæåííÿõ ïîçà óâàãîþ.

Îòæå, òèïîâèìè âàäàìè òðàäèö³éíèõ êîíöåïö³é ùîäî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà º ³ãíîðóâàííÿ âàæëèâîñò³ àäàïòàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî ñó÷àñíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, â³äñóòí³ñòü êîíêðåòèçàö³¿ ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â äëÿ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, íåâðàõóâàííÿ òàêèõ îñîáëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü òà îð³ºíòîâàí³ñòü ïåðåâàæíî íà ðèíêè êðà¿í 
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Êð³ì òîãî, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ó ð³çíèõ äîñë³äíèê³â â³äð³çíÿºòüñÿ 
ñàì ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «êîíöåïö³ÿ». Îäí³ äîñë³äíèêè ï³ä êîíöåïö³ºþ ðîçó-
ì³þòü ïëàí òà ö³ë³ äîñë³äæåííÿ, ³íø³ – àíàëîã ìåõàí³çìó ð³øåííÿ ïðîáëåìè àáî 
çàãàëüíå âèêëàäåííÿ ïðèíöèï³â. Â öüîìó äîñë³äæåíí³ ïîíÿòòÿ êîíöåïö³¿ áàçóºòüñÿ íà 
âèçíà÷åííÿõ «ãåíåðàëüíèé çàäóì, ùî âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ä³é ïðè çä³éñíåíí³ ðåôîðì, 
ïðîåêò³â, ïëàí³â, ïðîãðàì» òà «ñèñòåìà ïîãëÿä³â òà çàñîá³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé». 
Â³äïîâ³äíî, ï³ä êîíöåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìî-
âàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ìàºòüñÿ íà óâàç³ îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè òåîð³é, ìåõà-
í³çì³â, çàñîá³â, ìîäåëåé, ìåòîä³â òà ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðè âñòàíîâëåí³é ö³ë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà 
â óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ìàº ðèñè ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. 
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Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â 

óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ð³âí³â: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-

íîãî, ð³âíÿ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíòàëüíîãî ð³âíÿ (ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1. Çâ’ÿçîê ð³âí³â êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 

³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè
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Íà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³ âèçíà÷àþòüñÿ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿, ÿê³ ïîêëà-
äåíî â îñíîâó äîñë³äæåííÿ òà ïîñòóëàòè ÿêèõ ïðèéíÿòî çà àêñ³îìè. Íà ð³âí³ ìåõà-
í³çì³â îá´ðóíòîâóþòüñÿ ïîòð³áí³ äëÿ âèð³øåííÿ âñòàíîâëåíî¿ ïðîáëåìè ìåõàí³çìè òà 
âèçíà÷àþòüñÿ ¿õ îñíîâí³ ðèñè òà ñòðóêòóðè. Íà ³íñòðóìåíòàëüíîìó ð³âí³ îïèñàíî êîí-
êðåòí³ ³íñòðóìåíòè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèð³øóþòüñÿ ñêëàäîâ³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, à ñàìå 
ìåòîäè, ìîäåë³, ï³äõîäè, çàáåçïå÷åííÿ òîùî.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, 
âñòàíîâëåíî, ùî ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ êîíöåïö³¿, ÿêà ìàº 
âñòàíîâëþâàòè ïðèíöèïè âèð³øåííÿ çàâäàíü, ùî º åëåìåíòàìè ïðîáëåìè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà.Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ùî áàçóºòüñÿ 
íà îá´ðóíòóâàíí³ áàçîâèõ òåîð³é òà ìåòîäîëîã³é, ïîáóäîâ³ íà ¿õ áàç³ ìåõàí³çì³â äëÿ 
âèð³øåííÿ ñêëàäîâèõ ö³º¿ ïðîáëåìè, à òàêîæ âñòàíîâëåíí³ ïðèíöèï³â òà âèìîã äëÿ 
ðîçðîáêè ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêîðèñòàííÿ ðîçðîáëåíî¿ êîíöåïö³¿ íàäàº ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâó ìîæëè-
â³ñòü âèçíà÷àòè, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè çàõîäè äëÿ àäàïòàö³¿ äî îñîáëèâîñòåé ³íôîð-
ìàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà ³íòåãðóâàòè ö³ çàõîäè äî çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà.

1. Ìåëüíè÷óê Ë.Ñ. Òåîðåòè÷í³ çàñàäè òà ïðîáëåìèâò³ëåííÿêîíöåïö³¿ñòàëîãîðîçâèòêóï³äïðèºìñòâ 
â Óêðà¿í³/ Ë. Ñ. Ìåëüíè÷óê // Íàóêîâèéâ³ñíèêÕåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð. 
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³ííîâàö³éíî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ òðàíçèòèâíî¿ åêîíî-
ì³êè/ ß. Â. Ðàä³îíîâà // Â³ñíèê Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð³ÿ : Åêîíîì³êà. 
– 2015. – Ò. 20, Âèï. 3. – Ñ. 132-136; 5. Äàâëåòáàåâà Í. Êîíöåïöèÿãàðìîíèçàöèèñèñòåì
ûóïðàâëåíèÿèííîâàöèîííûìðàçâèòèåìïðîìûøëåííûõïðåäïðèÿòèéÓêðàèíû è Êàçàõñòàíà / Í. 
Äàâëåòáàåâà // Åêîíîì³êà ³ ðåã³îí. – 2015. – ¹ 2. – Ñ. 9-14; 6. Âàùåíêî Í.Â. Îá´ðóíòó-
âàííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà / Í. Â. Âàùåíêî // Àêàäåì³÷íèé îãëÿä. 
– 2014. – ¹ 1. – Ñ. 94-102; 7. Ñåðäþê Â.Í.  Êîíöåïöèÿóïðàâëåíèÿñòðàòåãè÷åñêèìðàçâèòèåì
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõïðåäïðèÿòèé / Â. Í. Ñåðäþê //Íàóêîâèé â³ñíèê ÍËÒÓ Óêðà¿íè. – 2013. 
– Âèï. 23.18. – Ñ. 155-161; 8. Êîâåðãà Ñ.Â. Êîíöåïö³ÿóïðàâë³ííÿçáàëàíñîâàíèìðîçâèòêîìïðî-
ìèñëîâèõï³äïðèºìñòâ/ Ñ. Â. Êîâåðãà // Åêîíîì³êàïðîìèñëîâîñò³. – 2014. – ¹ 3. – Ñ. 43-56; 
9. Ñòàëèíñêàÿ Å.Â. Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâè-
òèåì ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ / Å. Â. Ñòàëèíñêàÿ, À. À. Îõòåíü // Åêîíîì³êàïðî-
ìèñëîâîñò³. – 2012. – ¹ 1-2. – Ñ. 353-360; 10. Ìîñêàëåíêî Â.Â. Êîíöåïöèÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è 
êîîðäèíàöèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ/ Â. Â. Ìîñêàëåíêî, Ñ. Â. Áðîíèí, Ì. À. Ãðèí÷åíêî, Ì. 
Â. Ãëåáîâà // Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà ðîçâèòîêâèðîáíèöòâà. – 2013. – ¹ 2. – Ñ. 24-32; 
11. Ñêðèíüêîâñüêèé Ð.Ì. Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêàðîçâèòêóï³äïðèºìñòâà: êîíöåïö³ÿ, ïàðàìåòðè, 
ìåòîäè[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ð. Ì. Ñêðèíüêîâñüêèé // Åêîíîì³êà. Óïðàâë³ííÿ. ²ííîâàö³¿. – 
2015. – ¹ 1. – Ðåæèì äîñòóïó: http://nbuv.gov.ua/UJRN/eui_2015_1_33; 12. ÃðèíüêîÒ.Â . 
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ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ /².Ñ. Ãðîçíèé/ Â³ñíèê Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð³ÿ 
«Åêîíîì³êà». – Îäåñà: ÎÍÓ ³ì. ².². Ìå÷íèêîâà, 2015. – Ò. 20. Â.3. – Ñ. 75-79.

Í.Â. Êîâàëåíêî

ÐÎËÜ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÃÎ ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß 

Ó ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Ïðîàíàë³çîâàíî îêðåì³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðåäñòàâëåíî îçíàêè åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ 
ïðè çàñòîñóâàíí³ ìàðêåòèíãîâîãî êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ.

It is proved that marketing communication support (hereinafter - ICS) indirectly affects the 
financial stability of a business entity. The latter is evidence of how much a company is able 
to survive in a permanent state of crisis financial waves over a specified period of time and to 
accumulate the necessary funds, while maintaining the satisfactory state of its liquidity. It also 
means that marketing communications support for the development of industrial enterprises is 
carried out in conditions of constant competition for economic and optimal resources, which 
prompts for a quick reaction to external changes.

The efficiency of the management component (planning, organization, motivation and control, 
which includes the hierarchy, coordination, structuring, etc.) also serves as an important element in 
achieving the positive results of solvency.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâå êîìóí³êàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ðîçâèòîê, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
ºìñòâà.

Key words: marketing communications, development, industrial enterprises.

Ñòàí òà òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó  áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî  íåîáõ³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íí³  âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì òà ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ âèðî-
áëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîñëóã òîùî  åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é.

Çâàæàþ÷è íà âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ì³æ âèðîáíèêàìè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, âèêëèêè ñüîãîäåííÿ ï³äøòîâõóþòü äî ðîçðîáêè ñïîñîá³â, ïðèéîì³â ìàðêåòèí-
ãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîðÿä ç³ çá³ëüøåííÿì àñîð-
òèìåíòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïèòàííÿì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íà çàñàäàõ ìàðêåòèíãó áóëè 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â Áåëÿâöåâà Ì. ²., Á³ëîâîäñüêî¿ O. A., Âîé-
÷àêà À. Â., Âàñþòê³íî¿ Í. Â., Äàôòà Ð. Ë., Çàáóðàííî¿ Ë. Â., Êîâøîâî¿ ². Î., Êîìàð-
íèöüêîãî ². Ì., Êîòëåðà Ô., Êóöåíêà Â. Ì., Ëàìáåíà Æ.-Æ., Ìîðîõîâî¿ Â. Î., Íîâè-

ÓÄÊ 658.8:659(09) 

Í.Â. Êîâàëåíêî
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êîâî¿ ². Â., Ïðîêîïåíêî Í. Ñ., Ðîññîõè Â. Â. òà ³í. Ïðîòå, ìàðêåòèíãîâå çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº á³ëüø øèðøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèñâ³òëåíí³ ðîë³ ìàðêåòèíãîâîãî êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ïðè óçàãàëüíåíí³ àíàë³çó äîñâ³äó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³÷íî 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, âèÿâëåíî, ùî ó íèõ ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñèòü áàãàòî óâàãè âèêîðèñ-
òàííþ â³äîìèõ òåõíîëîã³é ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ç ïðîñóâàííÿ òîâàðó, à òàêîæ ç 
¿õ óäîñêîíàëåííþ ÷åðåç ñï³ëêóâàííÿ (³íòåðàêòèâíå) ç³ ñïîæèâà÷àìè òà äîñë³äæåííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â ïñèõîëîã³¿. 

ßäðîì ìàðêåòèíãîâîãî êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó  ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ âèñòóïàþòü òåõíîëîã³¿ âçàºìîçâ’ÿçêó ç³ ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿, ïîñëóã òîùî 
[1; 2; 3], ÿê³ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çä³éñíþþòüñÿ, ïåðåâàæíî,  ÷åðåç ²íòåðíåò-ñàéòè, ç 
ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ â³ä’ºìíîãî ñòàâëåííÿ äî òîãî ÷è ³íøîãî ïðîäóêòó 
ïðîìèñëîâî¿ ãàëóç³. Âèêîðèñòàííÿ êàíàë³â êîìóí³êàö³éíîãî çâ’ÿçêó ÷åðåç ²íòåðíåò-
ðåñóðñè äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâàì çíà÷íî çìåíøèòè ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ï³ä-
òðèìàííÿ çâ’ÿçêó ç³ ñïîæèâà÷àìè ¿õ òîâàðó, ùî, â óìîâàõ ïåðìàíåíòíèõ êðèçîâèõ 
ÿâèù, ìàº äîñèòü ñóòòºâå çíà÷åííÿ â äîñÿãíåíí³ ðåçóëüòàò³â ¿õ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ìàðêåòèíãîâå êîìóí³êàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþº, â ïåðøó ÷åðãó, ³íôîðìàö³éíó îá³çíàí³ñòü ïðî òîé 
÷è ³íøèé ïðîäóêò, à ïîò³ì, ñóïðîâîäæåííÿ ïðî óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ òîâàðó, ö³íîâó 
ïîë³òèêó ïðîäàæ³â òîùî. 

²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâàì òàêîæ ç’ÿñóâàòè 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíò³â ó ñôåð³ âèðîáíè÷î¿ ³ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ  ïðî ïåâí³ 
íîâàö³¿  ó àíàëîã³÷í³é ãàëóç³, ïðî êðåàòèâí³ ³íñòðóìåíòè êîìóí³êàòèâíîãî çâ¢ÿçêó: 
ìåðåæåâå ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ ìåðåæåâèõ ï³äõîä³â ó ëîã³ñòèö³, 
çàñòîñóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â ó ñôåð³  ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ  òîùî.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ,  ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äîñèòü ñóòòºâî çàëå-
æèòü â³ä  ï³äòðèìàííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äå îñòàííº çàëåæèòü â³ä åôåêòèâ-
íîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â. ÷. ³ â³ä êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äîñÿãíåííÿ 
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ïðè îçíà÷åíí³ ìåòè äîñë³äæåííÿ,  íà äóìêó àâòîðà, 
âàðòî çä³éñíþâàòè, âðàõîâóþ÷è ñòð³ìêó òðàíñôîðìàö³þ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, à ó ïðèçì³ 
âèêëèê³â ñüîãîäåííÿ, çâàæàòè íà ³íòåãðàö³þ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ºâðîïåéñüêó 
ñï³ëüíîòó.   Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàóêîâ³ ðîçâ³äêè ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè íà ì³êðî-ð³âí³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ìåçî-ð³âí³ – ïàðòíåðñüêèõ îá’ºäíàíü. Äëÿ ñèíòåçóâàííÿ 
äîñÿãíåíü ï³äïðèºìñòâ ó ìàðêåòèíãîâîìó êîìóí³êàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³   ðîçâèòêó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ð³âí³â,  äëÿ ¿õ âïðîâàäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿, ïðè ïîòðåá³, 
çä³éñíþâàòè íàóêîâ³ ðîçâ³äêè ó ãðóï³  ï³äïðèºìñòâ ïðîòèëåæíîãî ð³âíÿ, ç ïîäàëüøèì 
àäàïòóâàííÿì äîñâ³äó öèõ ãðóï, ÿêèé ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó 
âèð³øåíí³ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ó ï³äïðèºìñòâà, ùî âèñòóïàþòü îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ 
íàóêîâî¿ òåìè. 

Äîñèòü âàæëèâå çíà÷åííÿ, ó ïëîùèí³ çàÿâëåíîãî äîñë³äæåííÿ, º ï³äòðèìêà ïîñò³é-
íîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ç³ ñïîæèâà÷àìè ÷åðåç ìàðêåòèíãîâå êîìóí³êàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ÿê íà ïî÷àòêó ïîçèö³þâàííÿ, ïðîñóâàííÿ òîâàðó ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ íà åòàï³ âèêî-
ðèñòàííÿ òîâàðó, ùî íåîáõ³äíî äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â äî òîâàðó ³ â 
ïîäàëüøîìó, ôîðìóâàííÿ ¿õ äóìêè ïðî òîðã³âåëüíó ìàðêó òîâàðó ï³äïðèºìñòâà. 
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 Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ  [4; 5; 6] ñâ³ä÷àòü, ùî ïðè äîñèòü øèðîêîìó 
àñîðòèìåíòó òîâàð³â íà ñó÷àñíîìó ðèíêó, ïîñò³éíî¿ ïîÿâè íîâèõ òîâàð³â, ñïîæèâà÷àì äîñèòü 
ñêëàäíî ðîçð³çíÿòè ¿õ çà ð³âíåì ÿêîñò³. Êðåàòèâíèé ïðîäóêò ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè 
ïîÿâ³ íà ðèíêó äîñèòü øâèäêî âòðà÷àº öåé   ñòàòóñ ó çâ’ÿçêó ç íàëàøòîâàí³ñòþ êîíêóðåíò³â 
íà çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã  â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïðèÿº 
ïîøóêó íîâèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà ìàðêåòèíãîâîãî êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðè öüîìó. 

Â íàøîìó ì³íëèâîìó ñåðåäîâèù³ äîñèòü øâèäêî ³ ÷àñòî çì³íþºòüñÿ òîâàð, éîãî âëàñ-
òèâîñò³, ö³íîâà ïîë³òèêà, òîìó ìàðêåòèíãîâå êîìóí³êàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ  â³ä³ãðàº âàæëèâå 
çíà÷åííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ð³øåíü ñïîæèâà÷³â  ³ ñàìå ïðè çàñòîñóâàíí³ ³íñòðóìåíò³â ìàðêå-
òèíãîâîãî êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèê ³íôîðìóº ñïîæèâà÷³â ïðî çì³íè  òîâàðó.

Çâ³ñíî, äëÿ âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è óäîñêîíàëåíî¿, âèðîáíèê ñâî¿ ä³¿ çä³é-
ñíþº çã³äíî ìàðêåòèíãîâèì äîñë³äæåííÿì, âåëèêà ÷àñòêà ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåç ²íòåðíåò-
ðåñóðñè, òîáòî ÷åðåç ìåðåæåâ³ òåõíîëîã³¿ êîìóí³êàö³é. 

Ïðè àêòèâ³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ âèñòóïàþòü 
íàð³æíèì êàì³íåì ó áðîòüá³ çà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè [7; 8].

Ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæëèâèé áåç âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìóí³êàòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ ç³ ñïîæèâà÷àìè. 
Ïðè öüîìó, ÷åðåç ìîæëèâîñò³ ìàðêåòèíãó â³äáóâàºòüñÿ  ³íôîðìàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íå 
³íòåðàêòèâíå ñï³ëêóâàííÿ âèðîáíèêà ç³ ñïîæèâà÷åì. 

Ñëóøíà äóìêà Ò. Î. Îêëàíäåðà ñòîñîâíî âàæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó çàñòîñó-
âàííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â³äíîñíî ñòðóêòóðîâàíîãî ïðî-
öåñó âçàºìîä³¿ ç ö³ëüîâèìè ñåãìåíòàìè ñïîæèâà÷³â [9, C. 98], ùî ñòâîðþº óìîâè äëÿ 
âï³çíàâàíîñò³ òîâàðó ³ éîãî ðîçïîâñþäæåííÿ. 

Ã. Øðàéåãã  òàêîæ  íàãîëîøóº íà âàæëèâ³ñòü ïîêðàùåííÿ êîìóí³êàö³é ó ôîðìó-
âàíí³ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà [10, C. 20]. Çâ³ñíî, ö³ êîìïåòåíö³¿ ïîëÿãàþòü 
ó çàñòîñóâàíí³ ïðèéîì³â òà ìåòîä³â ìàðêåòèíãó.

Åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
íåìîæëèâî äîñÿãíóòè áåç   ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â òà  áåç ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íîãî êîìïëåêñó, îñòàííº ñòâîðèòü óìîâè äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ãîñïîäàðþþ-
÷îãî ñóá¢ºêòó.

Âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã ìàº áóòè ðåàë³çîâàíèé íà çàñàäàõ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî 
êîìóí³êàö³éíîãî âïëèâó ç óðàõóâàííÿì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ êîìóí³êàö³é 
[11, Ñ. 169-174]. Âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã ñïðÿìîâàíèé íà ìîòèâàö³þ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñï³âðîá³òíèê³â, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó ï³äïðè-
ºìñòâ.

Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ ç âèñëîâëþâàííÿì â÷åíîãî-åêîíîì³ñòà Ê. Î. Ò³ìîí³íà  ïðî 
ïñèõîëîã³÷íî-êîìóí³êàòèâíó ñêëàäîâó ïîíÿòòÿ «áðåíä», ùî â³äîáðàæàº éîãî åìîö³éíî-
³íôîðìàö³éíó ïðèðîäó ó âçàºìîä³¿ ç ïñèõîëîã³ºþ ñïîæèâà÷³â [12, Ñ. 5-6]. Â³í òàêîæ âèä³-
ëÿº òàê³ âèäè ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ùî âïëèâàþòü íà áðåíäèíã: äðóêîâàíà ðåêëàìà 
ó çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ïåð³îäè÷íèõ, ãàëóçåâèõ âèäàííÿõ òà ïðåçåíòàö³¿ [12, Ñ. 9]. Íèí³, 
ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ ÷åðåç ²íòåðíåò-òåõíîëîã³¿ ïî÷àëè â³ä³ãðàâàòè äîñèòü âåëèêó ðîëü 
ó ôîðìóâàíí³ áðåíäó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðîñóâàííþ íà ðèíîê.

Ïîä³ëÿºìî äóìêó, ùî «ñïîæèâàííÿ ñóïðîâîäæóº çàäîâîëåííÿ ïîòðåá àáî áàæàíü 
³ ÷àñòî âåäå äî óòâîðåííÿ àáî çì³íè ñòàí³â ïåðåæèâàííÿ, çâ³äñè ÿê³ñòü ïðîäóêòó 
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âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè éîãî á³ëüø-ìåíø «÷óäîâèìè» îçíàêàìè. Õîëáðóê ³ Êîðôìåí 
(Holbrook und Corf man, 1985) ðîçð³çíÿþòü òàê³ ñòàíè ïåðåæèâàíü, ÿê çðó÷í³ñòü, ÿê³ñòü 
(ïåðåâàãà), ðîçâàãà, êðàñà, óñï³õ, ðåïóòàö³ÿ,  çîâí³øí³é âèãëÿä ³ ïåðåêîíàííÿ, â³ðà. 
²íø³ àâòîðè ñïðîáóâàëè á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè âàæëèâ³ îçíàêè ÿêîñò³, âêàçó-
þ÷è ïðè öüîìó íà òå, ÿê³ ìîòèâè ìîæóòü çàäîâîëüíÿòè ïðîäóêòè (äèâ. íàïðèêëàä, 
Rossiter & Percy, 1997). Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó òóò âèíèêàº äâ³ ïðîáëåìè. Ïî-ïåðøå, ëþäè 
÷àñòî ãîòîâ³ êóïóâàòè ïðîäóêòè, òî÷íî íå çíàþ÷è, ùî âîíè ç íèìè áóäóòü ðîáèòè, ³, 
ïî-äðóãå, ³íîä³ âîíè êóïóþòü ïðîäóêòè ç îçíàêàìè, ÿê³ íå ïîòð³áíî áðàòè äî óâàãè, 
äëÿ òîãî ùîá ¿õ í³êîëè íå âèêîðèñòîâóâàòè (Suh , Kang & Lee, 1998). Íàïðèêëàä, 
Êàðïåíòåð, Ãëåéçåð ³ Íàêàìîòî (Carpenter, Glazer und Nakamoto, 1994) ïîêàçàëè, 
ùî îäí³ òîðãîâåëüí³ ìàðêè âæå òîä³ ïåðåâåðøóþòü ³íø³, êîëè ó îñòàíí³õ º äîäàòêîâà 
çâè÷àéíà âëàñòèâ³ñòü, àëå âîíè á³ëüøå í³÷èì íå â³äð³çíÿþòüñÿ. Òîáòî äîäàâàííÿ äî 
ìàðêè ÿêî¿ñü  äîäàòêîâî¿ âëàñòèâîñò³ ìîæå ìàòè ñåíñ ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíè çâè÷àéí³ 
³ ïî ïðèðîä³ íå ïðèíîñÿòü êîðèñò³» [13].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îá¢ºäíàííÿ ðåçóëüòàò³â ñï³ëêóâàííÿ ç³ ñïîæèâà÷àìè ÷åðåç 
²íòåðíåò-òåõíîëîã³¿ ³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ çàáåçïå÷èòü åôåêòèâí³ñòü ïðîñóâàííÿ 
òîâàðó ÷è ñïîíóêàº äî âèðîáíèöòâà íîâîãî.

Ìàðêåòèíãîâå êîìóí³êàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
âïëèâàº íà ¿õ ãîñïîäàðñüêó ³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.  Ðåçóëüòàòè ö³º¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèñâ³òëþþòüñÿ ó ðåíòàáåëüíîñò³, ÿêà  «êîìïëåêñíî â³äîáðàæàº ñòóï³íü åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïðèðîäíèõ 
áàãàòñòâ», òîáòî ïîêàçóº, ÿê øâèäêî ìîæå ï³äïðèºìñòâî îòðèìàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
áåç âòðàòè âàðòîñò³ àêòèâ³â [14].

Çâ³äñè, ìàðêåòèíãîâå êîìóí³êàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ (äàë³ - ÌÊÇ) îïîñåðåäêîâàíî 
âïëèâàº ³ íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñòàííÿ ñâ³ä÷èòü íà ñê³ëüêè 
ñïðîìîæíå ï³äïðèºìñòâî âèæèòè ó ïåðìàíåíòíîìó ñòàí³ êðèçîâèõ ô³íàíñîâèõ õâèëü 
ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ÷àñó òà íàêîïè÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ï³äòðèìóþ÷è 
çàäîâ³ëüíèé ñòàí éîãî ë³êâ³äíîñò³. Òàêîæ öå îçíà÷àº, ùî ìàðêåòèíãîâå êîìóí³êàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ   çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ ïîñò³éíî¿ 
êîíêóðåíö³¿ çà åêîíîì³÷í³ òà îïòèìàëüí³ ðåñóðñè, ùî ñïîíóêàº äî øâèäêîãî ðåàãó-
âàííÿ íà çîâí³øí³ çì³íè. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çàâäÿêè ÌÊÇ âàæëè-
âèì åëåìåíòîì âèñòóïàº ³ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ (ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü, äî öèõ ñêëàäîâèõ ê âõîäèòü ³ºðàðõ³ÿ,  êîîðäèíàö³ÿ,  ñòðóê-
òóðîâàí³ñòü òîùî).   Îçíàêè åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿, ïðè çàñòîñóâàíí³ 
ìàðêåòèíãîâîãî êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1.
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Òàáëèöÿ 1
Îçíàêè åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ ïðè çàñòîñóâàíí³ ìàðêåòèíãîâîãî êîìóí³-

êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Îçíàêè Ñóòí³ñòü

ïëàíóâàííÿ º îñíîâîþ äëÿ îïòèìàëüíîãî åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó 
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ö³ë³

îðãàí³çàö³ÿ
ï³äêðåñëþº, ùî ÌÊÇ ôóíêö³îíóº ó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³, 
äå äëÿ ðîçðîáêè, ñòâîðåííÿ ÷è ðåàë³çàö³¿ áóäü-÷îãî 
íåîáõ³äíå çàëó÷åííÿ ëþäåé

ìîòèâàö³ÿ
º îñíîâîþ äëÿ çàîõî÷åííÿ êîíòàêòíèõ ãðóï ÷è ïàðòíåð³â äî 
ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è áåçä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì òà 
åôåêòèâíèì ñïîñîáîì

êîíòðîëü âèçíà÷àº ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â â³äïîâ³äíî äî 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè òà äî ïåâíèõ ÷èííèõ ñòàíäàðò³â

³ºðàðõ³ÿ
õàðàêòåðèçóº ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â îäèí 
îäíîìó òà º îñíîâîþ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ìåæ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü

êåðîâàí³ñòü
ç ð³çíèõ àñïåêò³â âèçíà÷àþòü çäàòí³ñòü ÌÊÇ ôîðìóâàòè 
îðãàí³çàö³éí³ çâ’ÿçêè òà êåðóâàòè âñ³ìà ïðîöåñàìè íà 
ï³äïðèºìñòâ³

øâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü õàðàêòåðèçóº âëàñòèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ÷àñó äëÿ çàòâåðäæåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ â ïåâíèõ ìåæàõ 

êîîðäèíàö³ÿ íåîáõ³äíà äëÿ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè 
îá’ºêòàìè òà ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³

ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü
º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ô³ëîñîô³¿, ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè 
ÌÊÇ ³ õàðàêòåðèçóº ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü óñ³õ çàâäàíü îäí³é 
ãîëîâí³é ìåò³

ïîçèö³îíóâàííÿ äîïîâíþº ³ âèä³ëÿº ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿, 
òîðãîâèõ ìàðîê, áðåíä³â ÷è ïðîåêò³â

àäàïòàö³ÿ òà ãíó÷ê³ñòü
õàðàêòåðèçóþòü ìîæëèâîñò³ ÌÊÇ îïåðàòèâíî çì³íþâàòèñü òà 
ïðèñòîñîâóâàòèñü äî ð³çíèõ óìîâ ñåðåäîâèùà áåç çíà÷íèõ 
âòðàò ðåñóðñ³â

³ííîâàö³éí³ñòü º îñíîâîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ ðîçðîáîê ÌÊÇ

âçàºìîä³¿ ðîçêðèâàº óçãîäæåí³ñòü ð³çíèõ çàâäàíü ì³æ âñ³ìà ñëóæáàìè 
â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíî¿ ìåòè

àêòèâí³ñòü âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî çàïðîâàäæåííÿ ð³çíîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ ÌÊÇ â³äïîâ³äíî äî ðåàë³é ñó÷àñíèõ óìîâ

åòè÷í³ñòü îêðåñëþº ìåæ³ ö³º¿ àêòèâíîñò³ â³äíîñíî ïðèéíÿòèõ ó 
ñóñï³ëüñòâ³ ïðàâèë, íîðì òà íàñòàíîâ

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî íà àäàïòîâàíî äî ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ [15, Ñ. 35-37]

Çâ³äñè, îçíàêè ìàðêåòèíãîâîãî êîìóí³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó  ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿêà â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ âïëèâàº íà äîñÿãíåííÿ 
¿¿ åôåêòèâíîñò³. Âçàºìîºäíàííÿ öèõ îçíàê, ïðè çä³éñíåíí³  ÌÊÇ,  ñïðèÿòèìå  îòðè-
ìàííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â ì³íëèâîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

1. Ìîðèàðòè Ñ. Ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè: èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä : ïåð. ñ àíãë. / Ñ. 
Ìîðèàðòè; Ïîä ðåä. Ñ.Ã. Áåæóê. – ÑÏá. : Ïèòåð, 2006. – 234 ñ.; 2. Ðîññèòåð Äæ. Ðåêëàìà 
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²ÒÅÐÀÖ²ÉÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÃÎ 

ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ Â ÓÌÎÂÀÕ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÍÅÑÒÀÁ²ËÜÍÎÑÒ²

Â ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ³òåðàö³éíîãî ï³äõîäó äî ìîí³òîðèíãó çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàº äâîåòàïíà ³òåðàö³ÿ 
ç øóìîâî¿ êîðåêö³¿ âèÿâëåíîãî ñèãíàëó òà âñòàíîâëåííÿ áàçè â³äãóêó ñèãíàëó, ùî çàáåçïå÷óº 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî òî÷íîãî îðèã³íàëüíîãî çì³ñòó ñèãíàëó òà ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà çà ³íòåíñèâí³ñòþ éîãî ïðîÿâó.

The article proposes the use of an iterative approach to the monitoring of the environment in 
conditions of economic instability based on a two-stage iteration of the noise correction of the 
detected signal and the establishment of a signal response base, which ensures obtaining the most 
accurate original content of the signal and the scope of the industrial enterprise by the intensity 
of its manifestation.

ÓÄÊ 

Ã.Î. Òàðàñîâà, Á. Êàì³íüñüêà 
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The developed approach can be applied in antisipatitative management both in the internal 
and external environment of an industrial enterprise. The principle of iterative signal processing is 
universal for managing si gnals indicating the approaching crisis events or favorable development 
opportunities.

It is proved that depending on the established maximum and minimum threshold values of the 
strength of the detected signal in one or another field of activity of the enterprise it is allowed to 
combine several types of active and passive actions of the management to respond to the state of 
the internal and external environment.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³òåðàö³¿, ìîí³òîðèíã, çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, àíòè-
ñèïàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ñëàáê³ ñèãíàëè, ï³äïðèºìñòâî.

Key words: iteration, monitoring, external environment, economic instability, antispyptive 
management, weak signals, enterprise.

Îòðèìàííÿ ñèãíàë³â ïðî çì³íó ñòàíó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà äî íàñòàííÿ ïîä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çì³íîþ öüîãî ñòàíó â ìàé-
áóòíüîìó º ïåðøèì êðîêîì â àíòèñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³, ÿêùî äàíèé âèä óïðàâë³ííÿ 
çàñòîñîâóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó â³äñòåæåííÿ òàêèõ ñèãíàë³â, ¿õ ³äåíòèô³êàö³ÿ, 
âèÿâëåííÿ â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì, âèð³-
øåííÿ ÿêîãî ïîòðåáóº ðîçðîáêè â³äïîâ³äíîãî ï³äõîäó, ÿêèé çà ñâî¿ìè âëàñòèâîñòÿìè 
çàáåçïå÷óâàâ òî÷í³ñòü ðîçï³çíàâàííÿ ñèãíàë³â êðèçè, ùî íàáëèæóºòüñÿ àáî çì³íè óìîâ 
ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ï³äõîäîì º ³òåðàö³éíèé. 
Íà â³äì³íó â³ä êëàñè÷íèõ ï³äõîä³â: ñèñòåìíîãî, ïðîöåñíîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî òà ³í. 
äàíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â âèïàäêàõ, êîëè íåîáõ³äíî 
ïðîâåñòè âèêîíàííÿ ðîá³ò ïàðàëåëüíî ç áåçïåðåðâíèì àíàë³çîì îòðèìàíèõ ðåçóëüòà-
ò³â ³ êîðèãóâàííÿì ïîïåðåäí³õ åòàï³â ðîáîòè [1]. Äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³òåðàö³é-
íîãî ï³äõîäó äîâåäåíî â ðÿä³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é.

Òàê, â ðîáîò³ [2] Ë.Î. Âîëîùóê ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè ³òåðàö³éíèé ï³äõ³ä â 
ÿêîñò³ îäíîãî ç àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, äå êðèòåð³ÿìè êëàñèô³êàö³¿ âèñòóïàþòü êðîêè (³òåðàö³¿) ïðîöå-
äóðè îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà â³äïîâ³äí³ ¿ì çàâäàííÿ ôîðìó-
âàííÿ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â. Àâòîðêîþ ðîçðîáëåíî äâîåòàïíèé ³òåðàö³éíèé öèêë 
îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, äå íà ïåðøîìó åòàï³ îö³íö³ 
ï³äëÿãàþòü îêðåì³ áëîêè, íà äðóãîìó ïðîâîäèòüñÿ ³íòåãðàëüíà îö³íêà ìàñèâó äàíèõ, 
âèçíà÷åíèõ íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ ³òåðàö³¿.

Â äîñë³äæåíí³ [3] àâòîðîì Þ.À. ªãóïîâèì îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ 
³òåðàö³éíîãî ï³äõîäó ïðè ìîäåëþâàíí³ îïòèìàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Òàê, àâòîðîì ðîçðîáëåíî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ íà ð³çíèõ ³òåðàö³ÿõ òà â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê ñêëàäîì îáìåæåíü, òàê ³ âèäîì êðèòå-
ð³éíèõ ïîêàçíèê³â. Ïðè öüîìó, îêðåì³ ³òåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ôîðìó-
âàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè [3]. Ïåðåâàãîþ â âèêîðèñòàíí³ çàñàä ³òåðàö³éíîãî ï³äõîäó 
º ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ îïòèì³çàö³éíèõ ðîçðàõóíê³â ïðè ôîðìóâàíí³ âèðîáíè÷î¿ 
ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà òà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà àíàë³ç ðèíêîâîãî ïîïèòó [3].

Íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³òåðàö³éíîãî ï³äõîäó â ïðîöåñ³ ðîçðî-
áëåíí³ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü àâòîðè Â. Êóçèëÿê, Ð. ßêîâ÷óê, À. Ñàì³ëî, 
Î. Ïîâñòèí òà Â. Øèøêî â ðîáîò³ [4]. Òàê äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ÿê ñóêóïíîñò³ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð àâòîðàìè 
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ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè òåõíîëîã³þ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, ùî äîçâîëèòü ïðîàíà-
ë³çóâàòè ðàí³øå ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ òà ïðèéíÿòè îïòèìàëüíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ [4]. 
Äàíèé ïðîöåñ ïðåäñòàâëåíî â âèä³ äåê³ëüêîõ ³òåðàö³é: ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ; ï³äãî-
òîâêà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; ðåàë³çàö³ÿ óõâàëåíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ [4].

Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îö³íêè 
éìîâ³ðíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïåðåäáà÷àº çáèðàííÿ òà îáðîáëåííÿ îïåðàòèâ-
íèõ äàíèõ ³ç çîíè íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó ³ ïîïåðåäí³ ðîçðîáêè âàð³àíò³â óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ç âèêîðèñòàííÿì ³òåðàö³éíîãî öèêëó (ïîâòîð³â).

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ³òåðàö³éíîãî ï³äõîäó â óïðàâë³íí³, çà ðàõóíîê çàñòî-
ñóâàííÿ íåîáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ åòàï³â ³òåðàö³é (ïîâòîð³â) îáðîáêè âõ³äíèõ äàíèõ, 
çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â àíòèñèïàòèâíîìó 
óïðàâë³íí³ òàêèìè âõ³äíèìè äàíèìè, ùî ï³äëÿãàþòü îáðîáö³ º ñèãíàëè, ùî ïîñòóïàþòü 
ç âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Íà ðèñ. 1 
ïðåäñòàâëåíî ñõåìó çàñòîñóâàííÿ ³òåðàö³éíîãî ï³äõîäó ïðè îáðîáö³ ñèãíàë³â â àíòè-
ñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³.

ßê âèäíî ç ðèñ. 1 íàäõîäæåííÿ ñèãíàë³â íà ïåðøèé åòàï ³òåðàö³éíîãî öèêëó ïîñòó-
ïàº çà ðåçóëüòàòàìè áåçïåðåðâíîãî ìîí³òîðèíãó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Äî îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ïðîâåäåííÿ òàêîãî 
ìîí³òîðèíãó ìîæíà â³äíåñòè:

1.Êîíêóðåíòíèé àíàë³ç. Ìåòîþ äàíîãî âèäó ³íñòðóìåíòó ìîí³òîðèíãó ñåðåäîâèùà 
º âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ãàëóç³, îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ¿¿ ðîçâèòêó, âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é îñíîâíèõ ãðàâö³â ðèíêó, àíàë³ç íàéáëèæ÷èõ 
êîíêóðåíò³â äî äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ãàëóç³ òà ³í.

Â çàãàëüíîìó âèä³ ïðîâåäåííÿ êîíêóðåíòíîãî àíàë³çó äëÿ âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ òà 
ñèëüíèõ ñèãíàë³â ñåðåäîâèùà çâîäèòüñÿ äî íàñòóïíèõ åòàï³â:

1. Âèçíà÷åííÿ ÷àñîâîãî ïðîì³æêó, â ðàìêàõ ÿêîãî çä³éñíþâàòèìåòüñÿ àíàë³òè÷íà 
îö³íêà.

2. Âèçíà÷åííÿ òîâàðíèõ ìåæ ðèíêó.
3. Âèçíà÷åííÿ ãåîãðàô³÷íèõ ìåæ ðèíêó.
4. Ç’ÿñóâàííÿ ñêëàäó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â íà ðèíêó.
5. Ðîçðàõóíîê îáñÿãó òîâàðíîãî ðèíêó òà ÷àñòêè, ÿêó çàéìàº ãîñïîäàðþþ÷èé 

ñóá’ºêò.
6. Âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ íàñè÷åíîñò³ ðèíêó.
7. Ç’ÿñóâàííÿ áàð’ºð³â äëÿ âèõîäó íà ðèíîê.
8. Îö³íêà ñòàíó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà [5].
Ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ³íñòðóìåíòó â ÿêîñò³ îñíîâíîãî ïðè ïðîâåäåíí³ ìîí³òî-

ðèíãó, îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñàìå êîíêóðåíòàì, ÿê ôàêòîðó ïðÿìîãî âïëèâó íà 
ñòàí ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íîñèòü äðóãîðÿäíèé õàðàêòåð.

2.Ïîð³âíÿëüíèé ãàëóçåâèé àíàë³ç. Äàíèé âèä àíàë³çó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîð³â-
íÿííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
ôóíêö³îíóþòü â îäí³é ãàëóç³: ïðèáóòîê; âèòîðã; ñîá³âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿; 
ðåíòàáåëüí³ñòü; ôîíä îïëàòè ïðàö³; ³íâåñòèö³¿; îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³í.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïîð³âíÿííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà ³íøèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè-êîíêóðåíòàìè, ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ çà òèìè ñàìèìè ïîêàçíèêàìè 
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ç ñåðåäíüîãàëóçåâèìè çíà÷åííÿìè. Ïåðåâàãîþ â âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ³íñòðóìåíòó â 
ÿêîñò³ îñíîâíîãî ïðè ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèíãó º ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ñëàáêèõ òà 
ñèëüíèõ ñèãíàë³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³, 

åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè òà ³í.

Ðèñ. 1. ²òåðàö³éíèé ï³äõ³ä â àíòèñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-

ñòâà (÷àñòèíà 1) (ðîçðîáêà àâòîð³â)

 
Моніторинг середовища 

Конкурентний аналіз 

Порівняльний галузевий 
аналіз 

Аналіз ресурсів 

SNW аналіз 

STEP/PEST аналіз 

SWOT аналіз 

Виявлення сигналу 

Ітераційна обробка сигналу 

І етап 
Шумова корекція сигналу 

Фільтр 1  
Незалежний збір матеріалів 

Видалення елементів шуму 1 

Фільтр 2  
Співставлення результатів 

Видалення елементів шуму 2 

Фільтр 3 
Розшифровка даних 

Видалення елементів шуму 3 

Фільтр 4  
Перекодування даних 

Видалення елементів шуму 4 
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Ðèñ. 1. ²òåðàö³éíèé ï³äõ³ä â àíòèñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà (÷àñòèíà 2) (ðîçðîáêà àâòîð³â)

3. Àíàë³ç ðåñóðñ³â. Ñêëàäàºòüñÿ ç îïèñó òà îö³íêè ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ 
òåõíîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â (ñòâîðåííÿ ïðîô³ëþ ðåñóðñ³â), ç³ñòàâëåííÿ ñòâîðåíîãî ïðî-
ô³ëþ äî âèìîã ðèíêó (âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í îö³íþâàíîãî ï³äïðèºìñòâà) 
òà ³äåíòèô³êàö³¿ ñïåöèô³÷íèõ êîìïåòåíö³é (ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè îö³íþâàíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîð³âíþþòüñÿ ç ñèëüíèìè ³ ñëàáêèìè ñòîðîíàìè îñíîâíîãî êîíêóðåíòà). 
Àíàë³çóºòüñÿ ³ îö³íþºòüñÿ âèêëþ÷íî âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà. Ïîâí³ñòþ 

 
Фільтр 5  

Реконструювання змісту 

Видалення елементів шуму 5 

Фільтр 6  
Систематизація даних 

Результуючий сигнал 

ІІ етап 
База відгуку сигналу 

Інтенсивність сигналу за 
сферою діяльності 1 

Лічильник 1 

Інтенсивність сигналу за 
сферою діяльності 2 

Лічильник 2 

Інтенсивність сигналу за 
сферою діяльності n 

Лічильник n 

Сигнал 
підтверджено? 

так ні 

Адаптивне перетворення 
сигналу 

Встановлення max/min 
порогових значень 

Підготовка 
активних/пасивних дій 



 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹3/2018

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ  ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ 99

âèêëþ÷àºòüñÿ âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³¿ ñëóæèòü ç³ñòàâëåííÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ îñíîâíîãî êîíêóðåíòà [6].

4.Êîíêóðåíòíèé àíàë³ç çà ìîäåëëþ «Ï’ÿòü ñèë» Ì. Ïîðòåðà. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 
âèäó àíàë³çó â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó ìîí³òîðèíãó ñåðåäîâèùà ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ 
àíàë³çó îñíîâíèõ çîâí³øí³õ «ñèë»:

- ðèíêîâà âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â;
- ðèíêîâà âëàäà ñïîæèâà÷³â;
- ðèíêîâà âëàäà êîíêóðåíò³â;
- çàãðîçà ïîÿâè íîâèõ êîíêóðåíò³â íà ðèíêó;
- çàãðîçà ïîÿâè àíàëîãîâèõ òîâàð³â íà ðèíêó.
Àíàë³ç âêëþ÷àº äâà åòàïè:
1. Ïðèâëàñíåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â äåòåðìèíàíòàì ï’ÿòè ñèë ìåòîäîì åêñïåðò-

íî¿ îö³íêè.
2. Àíàë³ç ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ïîòî÷íî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿, à òàêîæ ìîæ-

ëèâèõ êîìïåíñàö³éíèõ çàõîä³â [6].
5.SNW àíàë³ç. Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ äàíîãî àíàë³çó º õàðàêòåðèñòèêà òà îö³íêà âíó-

òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà çà òðüîìà ïîçèö³ÿìè:
- ñèëüíîþ (ïåðåâàãè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà);
- ñëàáêîþ (îáìåæåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà);
- íåéòðàëüíîþ.
Ïðè çàñòîñóâàíí³ äàíîãî âèäó àíàë³çó îö³íêè ï³äëÿãàº âèêëþ÷íî âíóòð³øíº ñåðåä-

îâèùå ï³äïðèºìñòâà ÿê ðåñóðñ, çà ðåçóëüòàòàìè ÷îãî ìîæíà ïîáà÷èòè ñèãíàëè äëÿ 
ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àáî íàâïàêè çãîðòàííÿ.

5.STEP (PEST) àíàë³ç. Çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äåòàëüíîãî îïèñó òà îö³íêè 
ñîö³àëüíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü îðãàí³çàö³¿.

Ó ïîäðîáèöÿõ îïèñóþòüñÿ òà àíàë³çóþòüñÿ ôàêòîðè ïðÿìîãî ³ íåïðÿìîãî âïëèâó 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿. Ïîâí³ñòþ âèêëþ÷åíà îö³íêà ôàêòîð³â âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà [7]. Çà ðåçóëüòàòàìè äàíîãî âèäó àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè 
ùîäî âèÿâëåííÿ ñèãíàë³â äî çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà àáî äî âïðîâàäæåííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ç çàáåçïå-
÷åííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ïîêàçíèê³â ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

6.SWOT àíàë³ç. Äàíèé âèë àíàë³çó º íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ñåðåä îñíîâíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ìîí³òîðèíãó çàãðîç òà ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïðîâåäåííÿ 
ÿêîãî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó òà îö³íêó ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ 
çàõîä³â.

²ñíóþòü ð³çí³ ³íòåðïðåòàö³¿ ïðîâåäåííÿ SWOT àíàë³çó, ïðîòå îñíîâí³ åòàïè çâî-
äÿòüñÿ äî íàñòóïíèõ: 

Åòàï 1 - âèçíà÷åííÿ ìåòè. SWOT-àíàë³ç çàâæäè ïðîâîäèòüñÿ ç ïåâíîþ ìåòîþ, â³í 
íå áóâàº àáñòðàêòíèì. Ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè, ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè - ïîíÿòòÿ â³ä-
íîñí³ ³ çàëåæàòü â³ä ÷àñó, ì³ñöÿ, õàðàêòåðó ä³é ñóá’ºêò³â.

Åòàï 2 - âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ. Àíàë³çó ìîæå ï³ääàâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâî 
â ö³ëîìó, îêðåì³ ï³äðîçä³ëè (ô³ë³¿ òîùî) àáî á³çíåñ îäèíèö³.

Åòàï 3 - âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ç òî÷êè çîðó ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.
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Åòàï 4 - âèçíà÷åííÿ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç ç òî÷êè çîðó ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 
[8, 9].

Çà ðåçóëüòàòàìè âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ç ïðåäñòàâëåíèõ (àáî äåê³ëüêîõ) ³íñòðóìåí-
ò³â ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó ñåðåäîâèùà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íà ïðåäìåò 
âèÿâëåííÿ ³ìïóëüñíèõ ïîâ³äîìëåíü ïðî íàñòàííÿ êðèçè ÷è ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ðîçâèòêó ìîæíà âñòàíîâèòè ñëàáêèé ñèãíàë, ÿêèé äàë³ ïåðåäàºòüñÿ â áëîê ³òåðà-
ö³éíî¿ îáðîáêè (ðèñ. 2.1).

Â áëîö³ ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàë, ùî ïîñòóïèâ ïðîõîäèòü ÷åðåç ïåðøèé åòàï 
³òåðàö³é – åòàï øóìîâî¿ êîðåêö³¿ ñèãíàëó. Äàíèé åòàï ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê 
ïðîöåäóðó âñòàíîâëåííÿ âèõ³äíîãî ïîâ³äîìëåííÿ, ùî âäàëîñÿ âèÿâèòè â õîä³ ìîí³-
òîðèíãó, ÿêó áóëî ñïîòâîðåíî çîâí³øí³ì øóìîì. Ï³ä øóìîì â äàíîìó êîíòåêñò³ ñë³ä 
ðîçóì³òè áåçëàäí³ êîëèâàííÿ ð³çíîãî ðîäó ³íôîðìàö³¿, ùî ñïîòâîðþº âèõ³äí³ äàí³ 
ñèãíàëó. Òàêîæ øóìîì ìîæíà íàçâàòè ð³çíèöþ ì³æ çì³ñòîâíèì íàïîâíåííÿì âõ³äíîãî 
ñèãíàëó òà çì³ñòîâíèì íàïîâíåííÿì ðåçóëüòóþ÷îãî ñèãíàëó ï³ñëÿ øóìîâî¿ êîðåêö³¿.

Äëÿ âèêîíàííÿ øóìîâî¿ êîðåêö³¿ ñèãíàëó íà ïåðøîìó åòàï³ ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè 
ñèãíàëó, ùî áóëî âèÿâëåíî çàñîáàìè ìîí³òîðèíãó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ô³ëüòðè, 
ïðîõîäæåííÿ ÷åðåç ÿê³ ïîñòóïîâî âèäàëÿº øóì, ùî ñïîòâîðþº âèõ³äíèé çì³ñò ñèãíàëó. 
Êîæíèé âñòàíîâëåíèé ô³ëüòð øóìîâî¿ êîðåêö³¿ íà ïåðøîìó åòàï³ ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè 
â ðåçóëüòàò³ ñâîº¿ ðîáîòè ïîâèíåí îáðîáèòè çì³ñò ñèãíàëó çà ì³í³ìàëüíèé ÷àñîâèé 
³íòåðâàë, àäæå ÷èì äîâøå â³äáóâàºòüñÿ ÷àñ íà øóìîâó îáðîáêó, òèì âèùå ï³äí³ìàºòüñÿ 
êîíöåíòðàö³ÿ øóìó (ç ÷àñîì îòðèìàí³ ñèãíàëè íàáóâàþòü íîâîãî çì³ñòó, ùî ïîÿñíþ-
ºòüñÿ äèíàì³÷í³ñòþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, íàïëèâîì ñïîòâîðåíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ÇÌ², 
âèêîðèñòàííÿì òåõíîëîã³é ðåôëåêñèâíèõ àòàê ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â òà ³í.).

Êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè òàêèõ ô³ëüòð³â º íàñòóïí³:
- ì³í³ìàëüíèé ÷àñ íà îáðîáêó ñèãíàëó;
- îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü îá÷èñëþâàëüíèõ ðåñóðñ³â;
- ÿê³ñòü îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó.
Êîæíèé ô³ëüòð ïåðøîãî åòàïó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàëó íàä³ëåíî ïåâíîþ ìåòîþ 

òà çàâäàííÿìè, äå íà âèõîä³ (â³ä ïåðåõîäó ç îäíîãî äî ³íøîãî ô³ëüòðó) ìàº ïåðå-
äàâàòèñÿ «î÷èùåíèé» ñèãíàë â³ä ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ øóìó. ßêùî  â ðåçóëüòàò³ ðîáîòè 
îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ô³ëüòð³â áóëî ïåðåäàíî ñèãíàë áåç äîñòàòíüîãî øóìîçàãëó-
øåííÿ, ³òåðàö³éíèé öèêë ïîâåðòàºòüñÿ äî íåîáõ³äíîãî ô³ëüòðó, äå â³äáóâàºòüñÿ òà 
ê³ëüê³ñòü ïîâòîð³â, ÿêà º íåîáõ³äíîþ äëÿ î÷èùåííÿ ñèãíàëó.

Òàêèì ÷èíîì, âàð³þþ÷è ê³ëüê³ñòþ ³òåðàö³é îáðîáêè íà ïåðøîìó åòàï³ òà  ñòóïåíåì 
çàøóìëåíîñò³ âèÿâëåíîãî â õîä³ ìîí³òîðèíãó ñèãíàëó, ñòàº ìîæëèâèì êåðóâàòè òàêèìè 
ïîêàçíèêàìè, ÿê ÿê³ñòü ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòóþ÷èõ  ñèãíàë³â òà øâèäê³ñòþ ðîáîòè 
öèêëó ³òåðàö³é.

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ïåðøèé åòàï øóìîâî¿ îáðîáêè ñèãíàëó ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè 
÷åðåç ïðîõîäæåííÿ øåñòè ô³ëüòð³â, äå ï³ñëÿ êîæíîãî â³äáóâàºòüñÿ âèäàëåííÿ øóìó.

Òàê, ìåòîþ ðîáîòè ïåðøîãî ô³ëüòðó º ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî âëàñíîãî ñêàíó-
âàííÿ ñåðåäîâèùà íà ïðåäìåò âèçíà÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ñèãíàëó, ùî ïîñòóïèâ â áëîê 
³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè. Â ðîáîò³ ïåðøîãî ô³ëüòðó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ òàê³ ìåòîäè:

- îïèòóâàííÿ;
- ³íòåðâ’þ;
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- ñêàíóâàííÿ;
- ôîêóñ-ãðóïè òà ³í.
Çà ðåçóëüòàòàìè ä³¿ ïåðøîãî ô³ëüòðó øóìîâî¿ êîðåêö³¿ íà äðóãèé ô³ëüòð ïîñòóïàº 

ñèãíàë âæå ç ì³æåëåìåíòíîþ ð³çíèöåþ â ê³ëüêîñò³ øóìó.
Íà äðóãîìó ô³ëüòð³ â³äáóâàºòüñÿ ñï³âñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â îòðèìàíèõ âëàñíèì 

íåçàëåæíèì çáîðîì ìàòåð³àë³â ç òåìè âèÿâëåíîãî ñèãíàëó ç³ çì³ñòîì ñèãíàëó, ùî 
ïîñòóïèâ ç âíóòð³øíüîãî ÷è çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çà ðåçóëüòàòàìè ä³¿ äðóãîãî 
ô³ëüòðó çíîâ â³äáóâàºòüñÿ âèäàëåííÿ øóìó. Íà òðåò³é ô³ëüòð ïåðøîãî åòàïó ³òåðàö³é-
íî¿ îáðîáêè ñèãíàëó ïîñòóïàº ³íôîðìàö³ÿ âè÷èùåíà â³ä ñóì³æíèõ òåì, ùî ñïîòâîðþ-
þòü âèõ³äíèé çì³ñò ñèãíàëó (íàïðèêëàä: çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó ïîñòóïèâ ñèãíàë 
ïðî çì³íó î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â ïðî âèõ³ä íîâîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ 
ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì, âèäàëåííÿì øóìó íà äðóãîìó ô³ëüòð³ â äàíîìó ïðèêëàä³ 
áóäå ïîÿâà àíàëîãîâèõ òîâàð³â íà ðèíêó, êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â òà ³í.).

Ìåòîþ ðîáîòè òðåòüîãî ô³ëüòðó º ðîçøèôðîâêà äàíèõ ñèãíàëó, ÿêèé ïðåäñòàâ-
ëåíî âæå ç øóìîâîþ ð³çíèöåþ, ùî â³äáóëîñü ÷åðåç ïðîõîäæåííÿ ïåðøîãî òà äðóãîãî 
ô³ëüòðó. Çâåðòàþ÷èñü äî ïðèêëàäó ïðî ñèãíàë ïðî çì³íó î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â, òóò 
ðîçøèôðîâêîþ áóäå ãðóáå íàáëèæåííÿ äî âèõ³äíîãî çì³ñòó ñèãíàëó (çì³íà î÷³êóâàíü 
ñïîæèâà÷³â ùîäî òåõí³÷íèõ ÷è åêîíîì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé âèðîáó? ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê?). Ïðèáëèçíå ôîêóñóâàííÿ íà âèõ³äíîìó çì³ñò³ ñèãíàëó, ïîçáàâëåíîãî øóìó íà 
ïîïåðåäí³õ ô³ëüòðàõ øóìîâî¿ êîðåêö³¿ äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ãðóáèé îïèñ êîîðäèíàò 
îáëàñò³ êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî áóëî çàêëàäåíî â ñèãíàë äî éîãî ñïîòâîðåííÿ â ÷àñ³.

Ìåòîþ ðîáîòè ÷åòâåðòîãî ô³ëüòðó º àäàïòàö³ÿ ðîçøèôðîâàíîãî ñèãíàëó â óìîâàõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. ßêùî çì³ñò ñèãíàëó ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ 
÷åðåç ïîïåðåäí³ ô³ëüòðè òà ïîçáàâëåííÿ øóìó íå ìàòèìå â³äíîøåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ê³íåöü öèêëó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ìîæíà ââàæàòè áåç 
ïåðåõîäó íà ÷åòâåðòèé ô³ëüòð. ßêùî çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåêîäóâàííÿ äàíèõ çì³ñòó 
ñèãíàëó ïðèéìàºòüñÿ âèñíîâîê ïðî òå, ùî äàíèé ñèãíàë íåñå â ñîá³ ³íôîðìàö³þ ïðî 
íàáëèæåííÿ çàãðîçè àáî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé ïðî çä³éñíåííÿ çàõîä³â 
ðîçâèòêó, òàêèé ñèãíàë ç àäàïòîâàíèì (ïåðåêîäîâàíèì) çì³ñòîì â³äíîñíî âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåõîäèòü íà ï’ÿòèé ô³ëüòð.

Ìåòîþ ðîáîòè ï’ÿòîãî ô³ëüòðó º ï³äñóìêîâà ðåêîíñòðóêö³ÿ âèõ³äíîãî çì³ñòó, ùî 
áóëî çàêëàäåíî â ñèãíàë äî éîãî ñïîòâîðåííÿ â ÷àñ³ äî âèÿâëåííÿ â ïðîöåñ³ ìîí³òî-
ðèíãó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ×åðåç ïðîõîäæåííÿ äàíîãî ô³ëüòðó 
ç ñèãíàëó, ÿêèé áóëî ïîïåðåäíüî îáðîáëåíî â³ä øóìîâî¿ ñêëàäîâî¿ íà ïåðøîìó, 
äðóãîìó, òðåòüîìó òà ÷åòâåðòîìó ô³ëüòðàõ ïåðøîãî åòàïó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè â 
îñòàííº âèäàëÿþòüñÿ çàëèøêè øóìó, àáî, òàê çâàíî¿ «íóëüîâî¿ ³íôîðìàö³¿», ùî íå 
íåñå â³äîìîñòåé ïðî âèõ³äíèé çì³ñò ñèãíàëó, à ò³ëüêè çá³ëüøóº øèðèíó ñïåêòðó éîãî 
ä³¿ çà ðàõóíîê çàøóìëåíîñò³. ßêùî ðåçóëüòàò ðîáîòè ïîïåðåäí³õ ô³ëüòð³â º ÿê³ñíèì 
òà â³äïîâ³äàº âñòàíîâëåíèì ðàí³øå êðèòåð³ÿì åôåêòèâíîñò³ ä³¿ ô³ëüòð³â, êåð³âíèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàòèìóòü çìîãó îòðèìàòè îðèã³íàëüíèé çì³ñò («ò³ëî») ñèãíàëó, ïðàâèëüíà 
³íòåðïðåòàö³ÿ ÿêîãî äàñòü îñíîâè äëÿ ï³äãîòîâêè òà óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðîòå, äàí³ ð³øåííÿ íîñèòèìóòü óìîâíèé 
õàðàêòåð, á³ëüø äåòàëüíà êîíêðåòèçàö³ÿ áóäå ìîæëèâà ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ äðóãîãî 
åòàïó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàëó òà äîñòîâ³ðíîãî ï³äòâåðäæåííÿ àáî ñïðîñòóâàííÿ 
ñèãíàëó.
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Íà øîñòîìó ê³íöåâîìó ô³ëüòð³ ïåðøîãî åòàïó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàëó â³äáó-
âàºòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ äàíèõ, ìåòîþ òà çàâäàííÿì ÿêî¿ º:

- ôîðìóâàííÿ äàíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ øóìîâî¿ êîðåêö³¿ ïðè íàñòóïíèõ ³òåðàö³éíèõ 
öèêëàõ;

- óçàãàëüíåííÿ îá÷èñëåíü ç âèçíà÷åííÿ ð³çíèö³ ì³æ ñèãíàëîì (îðèã³íàëüíèì çì³ñ-
òîì òà íàÿâí³ñòþ øóìó, íóëüîâî¿ ³íôîðìàö³¿), ùî áóëî âèÿâëåíî â õîä³ ìîí³òîðèíãó 
òà ðåêîíñòðóéîâàíèì çì³ñòîì ñèãíàëó, îòðèìàíèì â ðåçóëüòàò³ ïðîõîäæåííÿ ÷åðåç 
ô³ëüòðè;

- óçàãàëüíåííÿ äàíèõ ïðî ñïîòâîðåíó ³íôîðìàö³þ, ãðóïóâàííÿ ¿¿ çà îçíàêàìè äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó ïðè ³òåðàö³éí³é îáðîáö³ àíàëîãîâèõ ñèãíàë³â.

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ äàíèõ íà øîñòîìó ô³ëüòð³ òà âíåñåííÿ ¿¿ â áàçó äàíèõ äëÿ ìàé-
áóòíüî¿ ðîáîòè ç ïðîâåäåííÿ øóìîâî¿ îáðîáêè äîçâîëèòü åôåêòèâí³øå âèäàëÿòè 
øóì ïðè íàñòóïíèõ ³òåðàö³ÿõ, îòðèìóâàòè ÿê³ñí³øèé ðåçóëüòóþ÷èé ñèãíàë òà âòðà÷àòè 
ìåíøå ÷àñó íà éîãî îáðîáêó.

Ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ïåðøîãî åòàïó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàëó, ðåçóëüòóþ÷èé ñèã-
íàë ïîïàäàº íà äðóãèé åòàï ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè – âñòàíîâëåííÿ áàçè â³äãóêó ñèãíàëó 
íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³. Íà äàíîìó åòàï³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ä³ëÿòüñÿ íà áëîêè, äå çà äîïîìîãîþ ë³÷èëüíèêà âñòàíîâëþºòüñÿ íàéá³ëüøà 
÷àñòîòà ³íòåíñèâíîñò³ ïðîÿâó ðåçóëüòóþ÷îãî ñèãíàëó. Â ÿêîñò³ áàçîâèõ áëîê³â çà ñôå-
ðàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèä³ëèòè:

1. Âèðîáíèöòâî.
2. Ïåðñîíàë.
3. Ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ.
4. Ô³íàíñè.
5. ²íâåñòèö³¿.
6. Ìàðêåòèíã.
7. Àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë.
8. Ñëóæáà áåçïåêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.
9. Áóõãàëòåð³ÿ.
10. Ñëóæáà ÿêîñò³ òà ñòàíäàðòèçàö³¿.
11. Ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèé â³ää³ë.
12. Ïëàíîâèé â³ää³ë.
Ë³÷èëüíèê ÷àñòîòè ïðîÿâó ðåçóëüòóþ÷îãî ñèãíàëó â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ 

ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (àáî â äåê³ëüêîõ îäíî÷àñíî) â³äîáðàæàòèìå ñòóï³íü âèðà-
æåíîñò³ ñèãíàëó çà ÿêèì ìîæíà ðîáèòè âèñíîâêè ùîäî ï³äòâåðäæåííÿ àáî ñïðîñòó-
âàííÿ âèÿâëåíîãî ñèãíàëó.

ßêùî ñèãíàë ñïðîñòîâàíî, òîáòî ë³÷èëüíèê â³äîáðàæàº íóëüîâó àáî äîñèòü íèçüêó 
÷àñòîòó ³íòåíñèâíîñò³ ïðîÿâó ñèãíàëó â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ä³¿ êåð³âíèöòâà ïîâåðòàþòüñÿ íà ïî÷àòêîâèé åòàï – ìîí³òîðèíã ñåðåä-
îâèùà (àïð³îð³ äàíèé åòàï ìàº íîñèòè áåçïåðåðâíèé õàðàêòåð) ç âèÿâëåííÿ ñèãíàë³â 
ïðî íàñòàííÿ êðèçîâèõ ïîä³é àáî âñòàíîâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâè-
òêó.

ßêùî, ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ äðóãîãî åòàïó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ç âñòàíîâëåííÿ áàçè 
â³äãóêó ñèãíàëó âèÿâëåíî ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äå çàô³êñîâàíî ñåðåäíþ 
(âèñîêó) ÷àñòîòó ³íòåíñèâíîñò³ ä³¿ ðåçóëüòóþ÷îãî ñèãíàëó â³äáóâàºòüñÿ àäàïòèâíå ïåðå-
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òâîðåííÿ ñèãíàëó, òîáòî óìîâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ùî áóëî ï³äãîòîâëåíî â ïðîöåñ³ 
ïðîõîäæåííÿ ï’ÿòîãî ô³ëüòðó ïåðøîãî åòàïó ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàëó íîñèòèìóòü 
ïðàêòè÷íèé õàðàêòåð ç ïîïðàâêîþ íà ìîæëèâ³ çì³íè, ùî â³äáóëèñü â ÷àñ³, ÿêèé áóëî 
âèòðà÷åíî íà äðóãèé åòàï ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàëó.

Äîö³ëüíèì º âñòàíîâëåííÿ ìàêñèìàëüíîãî òà ì³í³ìàëüíîãî ïîðîãîâîãî çíà÷åííÿ 
ñèëè ä³¿ âèÿâëåíîãî òà ïîçáàâëåíîãî øóìó îðèã³íàëüíîãî ñèãíàëó â âñòàíîâëåí³é ñôåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (áàçè â³äãóêó). Âñòàíîâëåííÿ ìàêñèìàëüíèõ òà 
ì³í³ìàëüíèõ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü º íåîáõ³äíèì çàâäàííÿì ÿê â âèïàäêó ïðîãíîçóâàííÿ 
íàñòàííÿ êðèçîâèõ ïîä³é, òàê ³ â âèïàäêó âèÿâëåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó.

Â çàëåæíîñò³ â³ä îòðèìàíèõ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü âñòàíîâëþþòüñÿ àêòèâí³ ÷è ïàñèâí³ 
ä³¿ êåð³âíèöòâà. Äî àêòèâíèõ ä³é ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³:

- ðèâîê; 
- îáã³í êîíêóðåíò³â; 
- çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó; 
- âèïóñê íîâîãî âèäó ïðîäóêö³¿; 
- ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; 
- ðîçøèðåííÿ ïàðêó âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ;
- âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ë³í³é;
- ìîäåðí³çàö³ÿ ïàðêó âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ;
- ïðèäáàííÿ àêòèâ³â;
- äèâåðñèô³êàö³ÿ;
- ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿;
- â³äêðèòòÿ íîâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³;
- ðåáðåäèíã;
- ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â;
- çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó òà ³í.
Äî ïàñèâíèõ ä³é ìîæíà â³äíåñòè:
- çáåðåæåííÿ ïîòî÷íèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ÷àñòêè ðèíêó;
- ÷àñòêîâå ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó;
- çáåðåæåííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó;
- ÷àñòêîâà êîíñåðâàö³ÿ âèðîáíèöòâà;
- âèâ³ëüíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ç ïðîåêò³â ðîçâèòêó;
- ñêîðî÷åííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó òà ³í.
Â çàëåæíîñò³ â³ä âñòàíîâëåíèõ ìàêñèìàëüíèõ òà ì³í³ìàëüíèõ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü 

ñèëè ä³¿ âèÿâëåíîãî ñèãíàëó â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîïóñêàºòüñÿ 
ïîºäíàííÿ äåê³ëüêîõ âèä³â àêòèâíèõ òà ïàñèâíèõ ä³é êåð³âíèöòâà ç ðåàãóâàííÿ íà ñòàí 
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðèíöèï ðîáîòè ³òåðàö³éíî¿ îáðîáêè ñèãíàë³â º óí³âåðñàëüíèì äëÿ óïðàâë³ííÿ ñèã-
íàëàìè, ùî âêàçóþòü íà íàáëèæåííÿ êðèçîâèõ ïîä³é àáî ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ³òåðàö³éíîãî ï³äõîäó â àíòèñèïàòèâ-
íîìó óïðàâë³íí³, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàº äâîåòàïíà ³òåðàö³ÿ ç øóìîâî¿ êîðåêö³¿ âèÿâ-
ëåíîãî ñèãíàëó òà âñòàíîâëåííÿ áàçè â³äãóêó ñèãíàëó, ùî çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ ìàê-
ñèìàëüíî òî÷íîãî îðèã³íàëüíîãî çì³ñòó ñèãíàëó òà ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
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ï³äïðèºìñòâà çà ³íòåíñèâí³ñòþ éîãî ïðîÿâó. Ðîçðîáëåíèé ï³äõ³ä ìîæå çàñòîñîâóâà-
òèñÿ â àíòèñèïàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ÿê â âíóòð³øíüîìó òàê ³ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. 

1. ²òåðàòèâíà òà ³íêðåìåíòíà ðîçðîáêà. Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó: https://
uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%
D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D1%82%D0%B0_%D1%96%D0%BD%D0%BA%D1%80%D0
%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BD%D0%B0_%D1%80%D0%BE%D0%B
7%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BA%D0%B0; 2. Âîëîùóê Ë.Î. Êëàñèô³êàö³ÿ ï³äõîä³â òà 
ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà / Ë.Î. Âîëîùóê // Åêîíîì³êà: ðåàë³¿ ÷àñó. – ¹5 (15). – 2014. – Ñ. 224-231; 
3. ªãóïîâ Þ.À. Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ìîäåëþâàííÿ îïòèìàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà / Þ. À. ªãóïîâ // Â³ñíèê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü: çá. íàóê. 
ïð. / ðåä. Ì. ². Çâºðÿêîâ; Îäåñüêèé äåðæ. åêîí. óí-ò. – Îäåñà, 2008. – Âèï. 31. – Ñ. 88–94; 
4. Êóçèëÿê Â., ßêîâ÷óê Ð., Ñàì³ëî À., Ïîâñòèí Î., Øèøêî Â. Ï³äõîäè äî ðîçðîáëåííÿ òà ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó / Â. Êóçèëÿê, Ð. ßêîâ÷óê, À. 
Ñàì³ëî, Î. Ïîâñòèí, Â. Øèøêî // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà». 
– ¹4. – 2016. – Ñ. 218-224; 5. Íîð³ê Ë.Î. Êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâà: âèçíà÷åííÿ ³ 
ôîðìàë³çàö³ÿ // Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò. – 2005. – Ñ. 99-104; 
6. Îãíåâ Ä.Â., ×åðíûøåíêî Ì.Ñ. Îöåíêà âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ìàëûõ èííîâàöèîííûõ 
ïðåäïðèÿòèé íà áàçå ó÷åáíûõ îðãàíèçàöèé // Âåñòíèê ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. – ¹11 (68). 
–2013. – Ñ. 73-81; 7. Ìåñêîí Ì. Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà: ó÷åáíèê / 
ïåð. ñ àíãë. è ðåä. Î.È. Ìåäâåäü. 3-å èçä. Ì.: Äåëî, 2007. – 665 ñ.; 8. Áàðèíîâ Â.À., Õàð÷åíêî 
Â.Ë. SWOT-àíàëèç: âçàèìîñâÿçè âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû // Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. 
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì. – 2006. – Ñ. 138-143; 9. Ìèëîâà Þ.Þ., ×åðíûøåíêî Ì.Ñ. Ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç èíñòðóìåíòîâ êîìïëåêñíîé îöåíêè âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ / Þ.Þ. 
Ìèëîâà, Ì.Ñ. ×åðíûøåíêî // Âåñòíèê ÈðÃÒÓ. – ¹11 (106). – 2015. – Ñ. 245-251.
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ÔÓÍÊÖ²¯ ÑÈÑÒÅÌÈ ÊÎÍÒÐÎË²ÍÃÓ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

Â ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ òà òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó. 
Âèÿâëåíî, ùî íàé÷àñò³øå íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü ³íôîðìàö³éíó, îáë³êîâî-êîíòðîëüíó òà àíàë³òè÷íó 
ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ñèñòåìà êîíòðîë³íãó â àäàïòèâíîìó óïðàâë³íí³ ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ åëåìåíò³â îáë³êó, àíàë³çó, êîíòðîëþ, ïëàíóâàííÿ òîùî ó ¿õ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîçàëåæíîñò³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ðîçðîáêó àëüòåðíàòèâíèõ ï³ä-
õîä³â ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàòèâíîãî é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, âèçíà÷åí³ òàê³ 
ôóíêö³¿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó: ³íôîðìàö³éíà, îáë³êîâî-êîíòðîëüíà, àíàë³òè÷íà, óïðàâë³íñüêà, 
êîîðäèíàö³éíà, ïëàíóâàííÿ, ñïåö³àëüíà, ³íòåãðàö³ÿ, ïðîãíîçíà, êîíñóëüòàòèâíà, ìîòèâàö³ÿ, 
êîìóí³êàö³éíà, àäàïòàö³ÿ, çâ³òíà.

The article conducted an investigation and theoretical generalization of the main functions of 
controlling. It is revealed that most scientists allocate information, accounting, control and analyti-
cal control functions. Proceeding from the fact that the control system in adaptive management is 
a set of separate elements of accounting, analysis, control, planning, etc. in their interrelation and 
interdependence, implementation of which provides the development of alternative approaches in 
the implementation of operational and strategic management of the enterprise, identified functions 
of the control system: informational, accounting and control, analytical, management, coordina-
tion, planning, special, integration, forecasting, advisory, motivation, communication, adaptation, 
reporting.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîë³íã, ôóíêö³¿, ñèñòåìà êîíòðîë³íãó, óïðàâë³ííÿ, ïðîìèñëîâå ï³äïðè-
ºìñòâî

Key words: controlling, functions, controlling system, management, industrial enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâî ³ñíóº é ðîçâè-
âàºòüñÿ â àêòèâíîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ïðèñòîñîâóþ÷èñü äî éîãî çì³í. Ðåçóëü-
òàòè ðîáîòè êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
ÿêà çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
òà ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí íà ðèíêó. Îäíèì ç ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ ñêëàäíîñò³ é äèíàì³çìó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà º êîíòðîë³íã, ÿêèé äîçâîëÿº îïåðàòèâíî îòðèìóâàòè òà îáðîáëÿòè ³íôîð-
ìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñüîãîäí³ òåðì³í «êîíòðîë³íã» øèðîêî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â íàóêîâèõ òà ä³ëîâèõ êîëàõ. Äî ô³íàíñîâîãî ëåêñèêîíó öå ñëîâî 
óâ³éøëî ùå â ìèíóëîìó ñòîë³òò³, àëå äî ñèõ ï³ð ôåíîìåí êîíòðîë³íãó ïîðîäæóº âåëè-
÷åçíó ê³ëüê³ñòü äèñêóñ³é. Îäíèì ³ç ñóïåðå÷ëèâèõ ïèòàíü º âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é êîíòð-
îë³íãó, õî÷à âîíè øèðîêî îáãîâîðþþòüñÿ ó ñïåö³àëüíèõ íàóêîâèõ âèäàííÿõ òà ïðàê-
òè÷íèõ ïóáë³êàö³ÿõ, çîêðåìà òàêèìè àâòîðàìè ÿê ²âàøêåâè÷ Â.Á. [1], Ñóõàðºâà Ë.À. 
[2], Øðåäåð Å. [3], Ëàëà Î.Ì. [4], Áð³ò÷åíêî ².Ã. [5], Êîíàùóê Â.Ë. [6], Îë³éíè÷óê Â.Ì. 
[7], Äàíèëþê Ì.Î. [8], Øâåéêåðò Ì.². [9], Áîðãàðäò ª.À. [10], Êàðì³íñüêèé À.Ì. [11], 
Àíàíüê³íà Î.Î. [12], Ïåòðåíêî Ñ.Í. [13], Øòðàéò Á. [14], Ïîïîâà Ë.Â. [15] òà ³íøèõ. 
Î.Ñ. Öèãàíîâà 
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Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ 
ôóíêö³é êîíòðîë³íãó òà âèîêðåìëåííÿ ôóíêö³é ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó âèçíà÷àþòüñÿ ïîñòàâëåíèìè 
ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì ö³ëÿìè òà âêëþ÷àþòü ò³ âèäè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé. Êîíòðîë³íã îð³ºíòîâàíèé íàñàìïåðåä íà ï³äòðèìêó ïðî-
öåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Â³í ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè àäàïòàö³þ òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè îáë³êó 
íà ï³äïðèºìñòâ³ äî ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, 
òîáòî â ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó âõîäèòü ñòâîðåííÿ, îáðîáêà, ïåðåâ³ðêà ³ ïîäàííÿ ñèñòåì-
íî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿. Êîíòðîë³íã òàêîæ ï³äòðèìóº ³ êîîðäèíóº ïðîöåñè ïëà-
íóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ, êîíòðîëþ òà àäàïòàö³¿. Íà îáñÿã ôóíêö³é êîíòð-
îë³íãó âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè: åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà; ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà; 
ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì; ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó; êâàë³ô³êàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; êâàë³ô³-
êàö³ÿ ðîá³òíèê³â ñåêòîðó êîíòðîë³íãó òîùî [16]. Àëå, ÿêùî óçàãàëüíèòè ³ñíóþ÷ó ïðàê-
òèêó, òî ìîæíà ñôîðìóâàòè äåÿêèé ïåðåë³ê îñíîâíèõ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1
Óçàãàëüíåíèé ïåðåë³ê îñíîâíèõ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó
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³íôîðìàö³éíà + + + + + + + + + + + + + +
îáë³êîâî-êîíòðîëüíà + + + + + + + + + + + + + +

óïðàâë³íñüêà + + + + + + + +
àíàë³òè÷íà + + + + + + + + + + +

ïëàíóâàííÿ + + + + + + +
ñïåö³àëüíà + + +

ìîòèâàö³ÿ +
³íòåãðàö³ÿ + + +

êîìóí³êàö³éíà +
ïðîãíîçíà + +

êîîðäèíàö³éíà + + + + + + + +

êîíñóëüòàòèâíà + +
àäàïòàö³éíà +

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1-15]

Î÷åâèäíî, ùî ïåðåðàõîâàí³ â òàáë. 1 ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä 
îäíî¿ çà êðèòåð³ÿìè ê³ëüêîñò³ òà íàçâîþ. Òàê, íàïðèêëàä, ²âàøêåâè÷ Â.Á. [1], Àíàíü-
ê³íà Î.Î. [12], Êîíàùóê Â.Ë. [6], Ïîïîâà Ë.Â. [15] äîòðèìóþòüñÿ ò³º¿ òî÷êè çîðó, 
ùî êîíòðîë³íãó âëàñòèâ³ ëèøå òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿. Ó í³ìåöüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
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òóð³ (Øðåäåð Å. [3]) êåðóþòüñÿ óí³âåðñàëüí³ñòþ ï’ÿòüîõ ôóíêö³é, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
êîíòðîë³íã çìîæå äîñÿãàòè ñâîº¿ ìåòè. Íà äóìêó Ëàëà Î.Ì. [4] òà Îë³éíè÷óê Â.Ì. [7] 
â³ñ³ì ôóíêö³é êîíòðîë³íãó âèçíà÷àþòüñÿ ïîñòàâëåíèìè ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì ö³ëÿìè òà 
âêëþ÷àþòü ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ó íàóêîâö³â íå ñôîðìóâàâñÿ ºäèíèé ï³ä-
õ³ä äî âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ðîáîòè ï’ÿòíàäöÿòè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, íàìè 
âèä³ëåí³ ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó, ÿê³ íàé÷àñò³øå çàçíà÷àþòüñÿ äîñë³äíèêàìè, òà ï³äðàõî-
âàí³ â³äñîòêè ïîñèëàííÿ íà íèõ (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2
Âèçíà÷åíèé ïåðåë³ê îñíîâíèõ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó

Ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó
Ê³ëüê³ñòü ïîñèëàíü

äîñë³äíèêàìè
Â³äñîòîê ïîñèëàíü 

äîñë³äíèêàìè
³íôîðìàö³éíà 14 93

îáë³êîâî-êîíòðîëüíà 14 93
àíàë³òè÷íà 11 73

óïðàâë³íñüêà 8 53
êîîðäèíàö³éíà 8 53

ïëàíóâàííÿ 7 47
ñïåö³àëüíà 3 20

³íòåãðàö³ÿ 3 20
ïðîãíîçíà 2 13

êîíñóëüòàòèâíà 2 13
ìîòèâàö³ÿ 1 7

êîìóí³êàö³éíà 1 7
àäàïòàö³ÿ 1 7

 Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì

Äàí³ òàáë. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íàé÷àñò³øå íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü ³íôîðìàö³éíó 
ôóíêö³þ êîíòðîë³íãó (93 %), ÿêà ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè øëÿõîì òðàíñôîðìàö³¿ äàíèõ, ùî íàäõîäÿòü, îáë³êîâî-êîíòðîëüíó 
(93 %), ÿêà çàêëþ÷àºòüñÿ â îïåðàòèâíîìó êîíòðîë³ òà îö³íö³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â 
ìåæàõ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â òà ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, òà àíàë³òè÷íó (73 %) (ðîçðîáêà 
îñíîâíèõ ï³äêîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â, âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó ð³çíèõ ôàêòîð³â íà 
âåëè÷èíè ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ â³äõèëåíü, ÿê³ 
ìàëè ì³ñöå ÷è ìîæóòü ìàòè ì³ñöå â ìàéáóòíüîìó, ðîçðàõóíîê òà äîö³ëüí³ñòü ò³º¿ ÷è 
³íøî¿ êîìåðö³éíî¿ óãîäè).

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ñèñòåìà êîíòðîë³íãó â àäàïòèâíîìó óïðàâë³íí³ ïðåäñòàâëÿº 
ñîáîþ ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ åëåìåíò³â îáë³êó, àíàë³çó, êîíòðîëþ, ïëàíóâàííÿ òîùî ó ¿õ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîçàëåæíîñò³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ðîçðîáêó àëüòåðíàòèâ-
íèõ ï³äõîä³â ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàòèâíîãî é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
òî, íà íàøó äóìêó, ¿é ïðèòàìàíí³ òàê³ ôóíêö³¿: ³íôîðìàö³éíà, îáë³êîâî-êîíòðîëüíà, 
àíàë³òè÷íà, óïðàâë³íñüêà, êîîðäèíàö³éíà, ïëàíóâàííÿ, ñïåö³àëüíà, ³íòåãðàö³ÿ, ïðî-
ãíîçíà, êîíñóëüòàòèâíà, ìîòèâàö³ÿ, êîìóí³êàö³éíà, àäàïòàö³ÿ. Êð³ì òîãî, íàìè äîäàíà 
ùå îäíà ôóíêö³ÿ – çâ³òíà (ðèñ.1).
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Ðèñ.1. Ôóíêö³¿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì

²íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ³íôîðìàö³éíèõ 
êàíàë³â òà çàáåçïå÷åíí³ ³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ 
éîãî ð³âíÿõ.

Îáë³êîâî-êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ïåðåäáà÷àº îö³íêó åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà; ñï³âñòàâëåííÿ ïëàíîâèõ òà ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ 
âèì³ðó òà îö³íêè ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè; âñòàíîâëåííÿ äîïóñòèìèõ ìåæ â³äõèëåíü 
â³ä çàäàíèõ ïàðàìåòð³â; îïåðàòèâíå óñóíåííÿ â³äõèëåíü ³ êîðèãóâàííÿ ïëàí³â; êîíòð-
îëü âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ çà ï³äñóìêàìè ïëàí-ôàêò-àíàë³çó ð³øåíü; ìåòîäè÷íó òà êîí-
ñóëüòàö³éíó äîïîìîãó ïðè ñòâîðåíí³ ñèñòåìè «ðàííüîãî âèÿâëåííÿ» òåíäåíö³é òà ÷èí-
íèê³â, çäàòíèõ ïðèíåñòè ïðè ¿õ ðîçâèòêó íå ò³ëüêè âèãîäó, àëå é âòðàòè.

Àíàë³òè÷íà ôóíêö³ÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç ïðîâåäåííÿ ïëàí-
ôàêò-àíàë³çó çíà÷åíü ïîêàçíèê³â; ³íòåðïðåòàö³þ ïðè÷èí â³äõèëåíü â³ä çàïëàíîâàíèõ 
ïîêàçíèê³â, âèÿâëåííÿ ¿õ âèíóâàòö³â; ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ óñóíåííÿ àáî ì³í³-
ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ â³äõèëåíü òà ñòèìóëþâàííÿ ïîçèòèâíèõ â³äõèëåíü. 

Óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ïîëÿãàº ó äîâåäåíí³ äî êåð³âíèöòâà 
ðåëåâàíòíî¿ àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Êîîðäèíàö³éíà ôóíêö³ÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ïðåäñòàâëÿº âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîöåñ³â 
ïëàíóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ, êîíòðîëþ òà àäàïòàö³¿ øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ 
ïðîöåñó îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ.

Ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ âèêîíóº ôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ âñ³º¿ «àðõ³òåêòóðè» 
ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ; êîíñóëüòàö³éíå ñïðèÿííÿ ïðè ïîñòàíîâö³ ö³ëåé; ñêëàäàííÿ çàãàëü-
íîãî ïëàíó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; ðîçðîáêó íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíîãî á³çíåñ-ïëàíó.

Ñïåö³àëüíà ôóíêö³ÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó âèêîíóº çàäà÷³ ç ðîçðîáêè íàéá³ëüø êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî òîâàðó; çàâîþâàííÿ ðèíê³â çáóòó; ïðîâåäåííÿ êàëüêóëÿö³¿ îêðå-
ìèõ çàìîâëåíü; ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ôóíêö³ÿ ³íòåãðàö³¿ çàáåçïå÷óº âïðîâàäæåííÿ â³äîìèõ ó â³ò÷èçíÿí³é òà ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³ ìåòîäèê òà êîíöåïö³é ðîçâèòêó â ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîãíîçíà ôóíêö³ÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ïîëÿãàº ó ïåðñïåêòèâíîìó ïëàíóâàíí³ òà 
êîîðäèíàö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó ìàéáóòíüîìó íà îñíîâ³ àíàë³çó òà îö³íêè ôàê-
òè÷íèõ ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³.
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Êîíñóëüòàòèâíà ôóíêö³ÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, îö³íþþ÷è âàð³àíòè óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, äîçâîëÿº âèçíà÷àòè áåçë³÷ àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìñòâà, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ îáãðóíòóâàííÿìè é êîìåíòàðÿìè, òà íàäàº 
ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà áóäå âèêîðèñòàíà äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ.

Ôóíêö³ÿ ìîòèâàö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè çàîõî÷åííÿ 
îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ïðàö³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì íàì³÷åíî¿ ö³ë³.

Êîìóí³êàö³éíà ôóíêö³ÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ ³íôîðìà-
ö³¿, ÿêà º çàñîáîì âíóòð³øíüîãî êîìóí³êàö³éíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ òà 
ð³çíîìàí³òíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè îäíîãî ð³âíÿ.

Ôóíêö³ÿ àäàïòàö³¿ ìàº íà óâàç³ àäàïòàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà äî ì³íëèâèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ çáåðå-
æåííÿ ãíó÷êîñò³ óïðàâë³ííÿ òà çäàòíîñò³ øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íó êîí’þíêòóðè.

Òàêîæ, íàìè çàïðîïîíîâàíà çâ³òíà ôóíêö³ÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, ÿêà ïîëÿãàº ó 
íàäàíí³ öèôðîâèõ ìàòåð³àë³â; çáîð³ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü äàíèõ; ñêëàäàíí³ çâåäåíî¿ çâ³òíîñò³ ïðî äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ çíà÷åíü 
ïîêàçíèê³â ç êîìåíòàðÿìè, âèñíîâêàìè òà ïðîïîçèö³ÿìè (ï³äãîòîâêà äî ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü).

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ôóíêö³¿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå ³íôîðìàö³éíà, îáë³êîâî-êîíòðîëüíà, àíàë³òè÷íà, óïðàâë³í-
ñüêà, êîîðäèíàö³éíà, ïëàíóâàííÿ, ñïåö³àëüíà, ³íòåãðàö³ÿ, ïðîãíîçíà, êîíñóëüòàòèâíà, 
ìîòèâàö³ÿ, êîìóí³êàö³éíà, àäàïòàö³ÿ, çâ³òíà. ²íôîðìàö³éíà, îáë³êîâî-êîíòðîëüíà òà 
àíàë³òè÷íà ôóíêö³¿ ñêëàäàþòü ÿäðî ñèñòåìè êîíòðîë³íãó. Âîíè ò³ñíî ³íòåãðóþòüñÿ ÿê 
ì³æ ñîáîþ, òàê ³ ç ³íøèìè ôóíêö³ÿìè. Îäíàê, íàá³ð öèõ ôóíêö³é ìîæå êîðèãóâàòèñü 
òà çì³íþâàòèñü â çàëåæíîñò³ â³ä ìîæëèâîñòåé é ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà. 
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Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ ÑÒÐÀÕÎÂÈÕ ÊÎÌÏÀÍ²É Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ 

Ó  ñòàòò³ äîñë³äæåíî çì³ñò ïîíÿòòÿ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³  ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Âèñâ³òëåíî 
ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â óìîâàõ ïîñè-
ëåííÿ âíóòð³øíüîãî äèñáàëàíñó ñòðàõîâîãî ðèíêó êðèçîâèìè çîâí³øí³ìè óìîâàìè. Äîñë³äæåíî 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ íà ïðèêëàä³ ÏðÀÒ ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà».

The article examines the meaning of the concept of the effectiveness of the insurance companó 
are investigated. The problems of increase of efficiency of activity of domestic insurance companies 
in the conditions of increase of internal imbalance of insurance market by crisis external conditions 
are highlighted. The effectiveness of the insurance company’s activity on the example of «PZU 
Ukraine» is explored.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêòèâí³ñòü, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, êîåô³ö³ºíò ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

Key words: efficiency, financial stability, coefficient of business activity.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòðàõóâàííÿ íàëåæèòü äî íàéâàæëèâ³øèõ ñôåð ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óþ÷è ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êîæíî¿ äåð-
æàâè. ßê ðåãóëÿòîð â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â íà ìàêðî- òà ìàêðîð³âíÿõ, ñòðàõóâàííÿ 
âèñòóïàº âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà à òàêîæ ãîëîâíèì çàñîáîì çàõèñòó á³çíåñó é äîáðîáóòó 
ãðîìàäÿí. Ïîðÿä ç öèì,  ³ç çðîñòàííÿì ðîë³ ñòðàõóâàííÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó, çàáåçïå÷åííÿ 
òà ï³äòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà íàëåæíîìó ð³âí³. Àêòóàëü-
í³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè äëÿ Óêðà¿íè çóìîâëåíà òèì, ùî ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é 
óñêëàäíþºòüñÿ íèçêîþ ñïåöèô³÷íèõ òåíäåíö³é, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ  â óìîâàõ ñêëàäíî¿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ [1]. 

Ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â âèñâ³òëþºòüñÿ â ïðàöÿõ áàãàòüîõ 
óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, à ñàìå:  Ì. Àëåêñàíäðîâî¿, Â. Áàçèëåâè÷à, Î. 
Ãàìàíêîâî¿, Î. Çàëºòîâà, Î. Ðîìàùåíêà, Ñ. Îñàäöÿ, Î. Ô³ëîíþêà òà ³í. Âò³ì, ñòð³ìêèé 
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ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó âèìàãàº ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî îãðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ  ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. 

Ìåòîþ íàóêîâî¿ ïóáë³êàö³¿ º âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ  ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà ïðèêëàä³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ «ÏÇÓ Óêðà¿íà».

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é äóìö³ ³ñíóº ð³çíà ³íòåðïðåòàö³¿ ïîíÿòòÿ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. 
Ó êîíòåêñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ çàçíà÷åíå ïîíÿòòÿ òåæ ðîçãëÿäàºòüñÿ íåîäíîçíà÷íî. 
Òàê, Ì. Àëåêñàíäðîâà äàº âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³»,  çîêðåìà 
ñòîñîâíî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³  òà ðîçêðèâàº çì³ñò òàêèõ ïîêàçíèê³â  åôåêòèâíîñò³ 
ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³  ÿê ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ðåíòàáåëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é 
[2]. Î. Ãàìàíêîâà âêàçóº, ùî åôåêòèâí³ñòü ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàç-
íèêàìè: ðèçèêó ñòðàõóâàííÿ, îáñÿã³â ñòðàõóâàííÿ (àíäåðàéòèíãó), çì³í ó ñóì³ ÷èñòèõ 
ïðåì³é çà âñ³ìà ïîë³ñàìè, íåçàëåæíîñò³ â³ä ïåðåñòðàõóâàííÿ, â³äíîøåííÿ ÷èñòèõ ñòðà-
õîâèõ ðåçåðâ³â äî êàï³òàëó  [3]. Î. Ðîìàùåíêî íàãîëîøóº, ùî îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º êîåô³ö³ºíò «ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³» 
[4]. Î. Çàëºòîâ âêàçóº, ùî åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó º îäíèì ç ãîëîâíèõ 
åëåìåíò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà âèçíà÷àº âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ çàãðîçè ñòðàõîâîìó 
ðèíêó Óêðà¿íè [5, 6]. Î. Ô³ëîíþê âèçíà÷àº åëåìåíòè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñòðàõîâîãî 
ðèíêó äëÿ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ [7]. Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, åôåêòèâí³ñòü 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ñë³ä âèçíà÷àòè íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ êîìïàí³é. 

Ç óðàõóâàííÿì âèùå ñêàçàíîãî, íàøå äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â ñó÷àñíèõ óìîâàõ áóëî çä³éñíåíå 
íà ïðèêëàä³ ÏðÀÒ ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà», ÿêà ïðàöþº íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè ç 
1993 ðîêó. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñòðàõîâà ãðóïà PZU ìàº ïîíàä 200 ðîê³â äîñâ³äó â ñòðàõóâàíí³ 
òà º íàéá³ëüøîþ ñòðàõîâîþ ãðóïîþ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Ðîêîì çàñíó-
âàííÿ PZU (Panstwowy Zakfad Ubezpieczen) ââàæàºòüñÿ 1803 ð³ê. Ñüîãîäí³ âîíà º 
âèçíàíèì ë³äåðîì ñåðåä ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Ïîëüù³, à òàêîæ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè. Ñüîãîäí³ PZU ìàº ïîíàä 700 îô³ñ³â, 16000 ñï³âðîá³òíèê³â ³ áëèçüêî 12000 
àãåíò³â òà îáñëóãîâóº á³ëüøå ÿê 20 ìëí. êë³ºíò³â.

Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» òàêîæ ìàº äîñòàòíüî ðîçãàëóæåíó ìåðåæó: 84 
ïðåäñòàâíèöòâà ïðàöþþòü â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè  [8].

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî óñêëàäíåííÿ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³, ÿêå ìàº 
ì³ñöå ç 2014 ðîêó, â³äîáðàçèëîñÿ ³ íà ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Òàê, ó òðàâí³ 
2014 ð. ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» ïðèïèíèëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Êðèìó. Êð³ì öüîãî, 
ñóòòºâî ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè îïåðàö³é ó Äîíåöüê³é òà Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ. 

Êë³ºíòàìè ö³º¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ º ïîíàä 3 ìëí. îñ³á. Ñåðåä íèõ – ïðîâ³äí³ â³ò÷èç-
íÿí³ êîìïàí³¿ â ãàëóç³ åëåêòðîåíåðãåòèêè, òåëåêîìóí³êàö³¿, áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, à 
òàêîæ ïîñîëüñòâà, äèïëîìàòè÷í³ ïðåäñòàâíèöòâà êðà¿í ªâðîïè òà ³í. 

Äëÿ ïðîâàäæåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ÏðÀÒ ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» ìàº 31 
ë³öåíç³þ.

Ó ñòðóêòóð³ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëþ ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó 
íüîìó ìàþòü òàê³ âèäè ñòðàõóâàííÿ ÿê: ÊÀÑÊÎ (20,7%); äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ 
ìàéíà (11,9%); îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â àâòî-
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â (12,5%); «Çåëåíà êàðòêà» (10,6%); ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ 
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(11,9%); ³íø³ âèäè (ó ò. ÷.: âàíòàæ³ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåâ³çíèêà; áóä³âåëüíî-ìîí-
òàæí³ ðèçèêè; ïåðåðâè ó âèðîáíèöòâ³) (32,3%).

Ñòðàõîâ³ îïåðàö³¿ ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» çàáåçïå÷óþòüñÿ äâîìà âèäàìè ïåðåñòðàõó-
âàííÿ. Ïåðåñòðàõîâèé çàõèñò íàäàºòüñÿ çà îáë³ãàòîðíèìè ïðîãðàìàìè òà ôàêóëüòà-
òèâíî. Ï³ä îáë³ãàòîðíèé çàõèñò ï³äïàäàþòü ðèçèêè ç òàêèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ: ìàéíîâ³ 
ðèçèêè; â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåâ³çíèêà òà åêñïåäèòîðà; ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â òà áàãàæó; 
ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â; ñòðàõóâàííÿ ìåäè÷íèõ âèòðàò; ñòðàõóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â; ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
(çà äîäàòêîâèìè äîãîâîðàìè). Óñ³ ðèçèêè, ùî ïîòðåáóþòü ïåðåñòðàõîâîãî çàõèñòó, 
àëå íå ï³äïàäàþòü ï³ä ïðîãðàìè îáë³ãàòîðíîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ, ïåðåñòðàõîâóþòüñÿ 
ôàêóëüòàòèâíî ó êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó.

Íàéá³ëüøå ïðåì³é ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» ïåðåäàº â ïåðåñòðàõóâàííÿ òà íàéá³ëüøà 
÷àñòêà ïåðåñòðàõîâèê³â ó â³äøêîäóâàííÿõ çà äîãîâîðàìè äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 
ìàéíà òà ñòðàõóâàííÿ íàçåìíîãî òðàíñïîðòó. 

Ïàðòíåðàìè ö³º¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ç ïåðåñòðàõóâàííÿ º: PZU S.A. (Ïîëüùà, S&P 
ðåéòèíã «À»), PTRS.A. (Ïîëüùà, AMBest ðåéòèíã «Â++»), HannoverRe (Í³ìå÷÷èíà, 
S&P ðåéòèíã «ÀÀ-»), SCOR (Ôðàíö³ÿ, S&P ðåéòèíã «À»), SavaRe (Ñëîâåí³ÿ, S&P 
ðåéòèíã «À-») òà ³í. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ÏðÀÒ ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» çä³éñíþº òàêîæ ³ âõ³äíå ïåðåñòðà-
õóâàííÿ. ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà»  íàëåæèòü äî ÒÎÐ-10 ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é Óêðà¿íè íà ðèíêó ðîçäð³áíîãî ñòðàõóâàííÿ òà âõîäèòü äî ÷èñëà íàéêðóïí³-
øèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè çà áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè ¿¿ ô³íàíñîâî – ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: îáñÿãàìè àêòèâ³â; ðîçì³ðîì âëàñíîãî êàï³òàëó; ãàðàíò³éíîãî 
ôîíäó; ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â; îáñÿãàìè  ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â òà ñòðàõîâèõ âèïëàò; ð³âíÿ 
ñòðàõîâèõ âèïëàò òîùî.

Çà îáñÿãàìè  âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» ïîñ³äàº 15 ì³ñöå íà 
ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Öåé ïîêàçíèê ìàº ñòàá³ëüíó ïîçèòèâíó äèíàì³êó ³ ïðîòÿ-
ãîì 2015–2017 ðð. â³í çá³ëüøèâñÿ â 1,7 ðàçè.Îáñÿãè ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ÏðÀÒ 
ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» çà 2015–2017 ðð. çðîñëè â 1,4 ðàçè. 

Ñòðàõîâ³ âèïëàòè, ÿê³ ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» çä³éñíþâàëà â 2015 – 2017 ðð. çðîñëè â 
1,8 ðàçè ³ ñêëàëè â 2017 ð. 488288 òèñ. ãðí. Çà öèì ïîêàçíèêîì êîìïàí³ÿ ïîñ³äàº 11 
ì³ñöå íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè. 

Îáñÿãè ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä çðîñëè â 1,2 ðàçè.  Òàêèì 
÷èíîì, àíàë³ç îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÏðÀÒ ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» çàñâ³ä÷èâ, 
ùî êîìïàí³ÿ äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ³ íàëåæèòü äî ïðîâ³äíèõ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó 
Óêðà¿íè. ÏðÀÒ ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» ñòàíîì íà 31.12. 2017 ð. ñôîðìóâàëà ñòðàõîâ³ 
ðåçåðâè â îáñÿç³ 825585 òèñ. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ ðåçåðâ çáèòê³â àáî ðåçåðâ íàëåæíèõ 
âèïëàò – 332979 òèñ. ãðí. òà ðåçåðâ íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é – 492606 òèñ. ãðí. Çà öèì 
ïîêàçíèêîì êîìïàí³ÿ ïîñ³äàº 7 ì³ñöå íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, 
ùî êîìïàí³ÿ ïîñò³éíî íàðîùóº ñòðàõîâ³ ðåçåðâè.  Ó ñòðóêòóð³ ðåçåðâ³â çà äîãîâî-
ðàìè ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» á³ëüøó ÷àñòèíó ñòàíîâëÿòü 
ðåçåðâè íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é. ¯õ ÷àñòêà ó âàëîâ³é ñóì³ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ó 2017 ð. 
ñêëàäàëà 59,7 %.

Ó ñêëàä³ ðåçåðâ³â ñòðàõîâèõ çáèòê³â ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» ñòðàõóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â (ÊÀÑÊÎ) ñòàíîâèòü 29,5%;  îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
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íîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â – 24,0%; ñòðàõóâàííÿ «Çåëåíà êàðòà» – 9,0%. 
Íà ³íø³ âèäè ñòðàõóâàííÿ ïðèïàäàº 16,5% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ðåçåðâ³â âèïëàò, ìàéæå 
ïîëîâèíà ç ÿêèõ ñòîñóþòüñÿ ìàéíà þðèäè÷íèõ îñ³á. 

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ êð³ì ôîðìóâàííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ 
ðåçåðâ³â º ¿õ ðîçì³ùåííÿ, àäæå åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êîøòàìè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â – 
îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â.

Ïðîòÿãîì 2015–2017 ðð. äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ÏðÀÒ ÑÊ «ÏÇÓ 
Óêðà¿íà» ñòàíîâèëè: ó 2015 ð. – 125452 òèñ. ãðí.; ó 2016 ð. – 256451 òèñ. ãðí.; 
ó 2017 ð. – 201924 òèñ. ãðí. òà âêëþ÷àëè  ³íâåñòèö³¿ â äî÷³ðíþ êîìïàí³þ ÒÎÂ «ÑÎÑ 
Ñåðâ³ñ Óêðà¿íà» òà â îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè. 

 Îáñÿã ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» ñòàíîâèâ: 76551 òèñ. 
ãðí. – ó 2015 ð.; 129604òèñ. ãðí. – ó 2016 ð. òà 237818 òèñ. ãðí. – ó 2017 ð. Íàé-
á³ëüøó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ìàþòü êîðîòêîñòðî-
êîâ³ äåïîçèòè, äåïîçèòè â áàíêàõ (ç êîíòðàêòíèì ñòðîêîì ïîãàøåííÿ á³ëüøå 100 äí³â) 
òà îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè.

 Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, óìîâ ³ ôàêòîð³â. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ó ö³é ñèñòåì³ º ïîêàçíèê 
(êîåô³ö³ºíò) «ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³». Çà âèçíà÷åííÿì, öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àºòüñÿ â³ä-
íîøåííÿì ñóìè íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â äî âàëþòè áàëàíñó íà ïåâíó äàòó ³ 
õàðàêòåðèçóº, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ âèêîðèñòîâóº ðåñóðñè, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ â ¿¿ ðîçïîðÿäæåíí³. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â³äïîâ³äàº ÷èñëó îáîðîò³â êàï³òàëó 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïðèíîñÿòü ïðèáóòîê àáî çáèòîê. Îäíàê àíàë³òè÷íèé çì³ñò 
êîåô³ö³ºíòà «ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³» ñë³ä ðîçãëÿäàòè â äâîõ àñïåêòàõ: ÿê ïîêàçíèê, ùî 
õàðàêòåðèçóº åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ ÿê ôàêòîð, 
ÿêèé çóìîâëþº öþ åôåêòèâí³ñòü.

Ó òàáëèö³ 1 â³äîáðàæåíî äèíàì³êó ïîêàçíèê³â âàëþòè áàëàíñó, ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â 
òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ äîñë³äæóâàíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ çà 2015-2017 ðð. Àíàë³çóþ÷è 
äàí³ òàáë. 1, áà÷èìî ùî â ïåð³îä ç 2015 ïî 2017 ðîêè, îáèäâà ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè 
ôîðìóºòüñÿ êîåô³ö³ºíò «ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³» çá³ëüøèëèñÿ. Ïðè öüîìó òåìïè ¿õ çðîñ-
òàííÿ â³äð³çíÿëèñÿ. ßêùî îáñÿãè âàëþòè áàëàíñó çðîñëè â 1,74 ðàçè, òî îáñÿã ñòðà-
õîâèõ ïëàòåæ³â – â 1,69 ðàçè. 

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè ôîðìóºòüñÿ êîåô³ö³ºíò ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ äëÿ ÏðÀÒ 

«Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «ÏÇÓ Óêðà¿íà», 2015-2017 ðð.

Ïîêàçíèêè 2015 p. 2016 p. 2017 p.
Âàëþòà áàëàíñó, òèñ. ãðí. 917821 1208936 1594049
Ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³, òèñ. ãðí. 710726 1023451 1198921

Êîåô³ö³ºíò «ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³» 0,77 0,85 0,75

Êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùåííÿ â öüîìó ïîð³âíÿíí³ îá÷èñëåíèé çà ôîðìóëîþ:
 Êâ.ï. = >Îá/<Îì = 1,74/1,69 = 1,03; (1)

äå Êâ.ï. – êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùåííÿ;
>Îá. – á³ëüøå çíà÷åííÿ òåíäåíö³é äèíàì³êè äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â (ó íàøîìó 

âèïàäêó – çðîñòàííÿ âàëþòè áàëàíñó);
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<Îì – ìåíøå çíà÷åííÿ òåíäåíö³é äèíàì³êè äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â.
Îòæå, òåìïè çá³ëüøåííÿ âåëè÷èí âàëþòè áàëàíñó áóëè â 1,03 ðàçè âèùèìè, ïîð³â-

íÿíî ç òåìïàìè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, ùî é çóìîâèëî äåÿêå çíèæåííÿ 
êîåô³ö³ºíòà «ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³» ç 0,77 ó 2015 ðîö³ äî 0,75 ó 2017 ðîö³. Ïðè öüîìó 
â³äçíà÷àëîñÿ çá³ëüøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà äî 0,85 ó 2016 ðîö³, à âæå â íàñòóïíîìó 
ðîö³ ìàëî ì³ñöå çíèæåííÿ êîåô³ö³ºíòà «ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³».

ÏðÀÒ ÑÊ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ïðîâåëà êîìïëåêñ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèé íà ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Çîêðåìà, 
áóëî çä³éñíåíî: öåíòðàë³çàö³þ ñòàíäàðòíèõ îïåðàö³éíèõ ôóíêö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ êðà-
ùîãî ðîçïîä³ëó ì³æ ïðîöåñàìè òà ôóíêö³ÿìè; îïòèì³çàö³þ ìåðåæ³ ô³ë³é òà ê³ëüêîñò³ 
ïåðñîíàëó; ïåðåãëÿä òà îïòèì³çàö³þ ïðîöåñ³â çàäëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè 
ïðàö³âíèê³â; ïîêðàùåííÿ àíàë³òè÷íèõ ìîæëèâîñòåé; ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
âðåãóëþâàííÿ çáèòê³â; çì³íè ï³äõîä³â äî ö³íîóòâîðåííÿ; ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâî¿ ñèñòåìè ìîæëèâîñòåé ïðîäàæ³â; îïòèì³çàö³þ àíäåððàéòåðñüêî¿ ïîë³òèêè êîìïà-
í³¿; çä³éñíåíî ðîáîòó ïî âäîñêîíàëåííþ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â; ïðîâîäèâñÿ àêòèâíèé 
ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíèõ êàíàë³â ïðîäàæ³â.

Íà íàø ïîãëÿä, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèê³â ïîâè-
íí³ ñïðèÿòè: îïòèì³çàö³ÿ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ (çîñåðåäæåííÿ íà íàéìåíø çáèòêîâèõ 
ïðîäóêòàõ), ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ âëàñíî¿ àãåíòñüêî¿ ìåðåæ³, ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíè-
öòâà ó ñôåð³ ïåðåñòðàõóâàííÿ; ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàì 
ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â; äîñòóïí³ñòü ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â; îá´ðóíòîâàí³ñòü ñòðàõîâèõ 
òàðèô³â òà ¿õ êîíêóðåíòí³ñòü; óäîñêîíàëåííÿ êàíàë³â çáóòó ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â òîùî.

 1. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ³ ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè çà 2017 ð³ê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. 
– Ðåæèì äîñòóïó:  http://www.dfp.gov.ua/files/2017.pdf; 2. Àëåêñàíäðîâà Ì.Ì. Ñòðàõóâàííÿ 
: [íàâ÷.-ìåòîä. ïîñ³á.]  / Ì. Ì. Àëåêñàíäðîâà – Ê. : ÖÓË, 2002. – 208 ñ.; 3. Ãàìàíêîâà 
Î.Î. Ô³íàíñè ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é : [íàâ÷. ïîñ³á.] /Î. Î.  Ãàìàíêîâà – Ê. : ÊÍÅÓ, 2007. – 
328 ñ.; 4. Ðîìàùåíêî Î. Òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà “ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³” ñòðà-
õîâèê³â / Î. Ðîìàùåíêî // Ñòðàõîâà ñïðàâà. – 2010. – ¹1. – Ñ. 22-23; 5. Çàëåòîâ Î. 
Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è èõ âëèÿíèå íà ñòðàõîâîé ðûíîê / Î. Çàëåòîâ // Insurance 
Top. – 2013. – ¹ 4 (44). – Ñ. 2–5; 6. Çàëåòîâ À. Ñòðàõîâàÿ ïîëèòèêà è ñòðàòåãèÿ åå ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ «èäåàëüíîãî øòîðìà» / À. Çàëåòîâ // Insurance Top. – 2015. – ¹1. 
– Ñ. 2-5;   7. Ô³ëîíþê Î. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè íåîáõ³äíà 
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ / Î. Ô³ëîíþê // Ñòðàõîâà ñïðàâà. – 2014. – ¹4. – Ñ.18-19;  8. Îô³ö³éíèé 
ñàéò ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ «ÏÇÓ Óêðà¿íà» [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ].  – Ðåæèì   äîñòóïó : http://www.
pzu.com.ua.
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ÄÅÐÆÀÂÍÈÉ Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÉ ÊÎÍÒÐÎËÜ: ÑÓÒÜ, ÇÍÀ×ÅÍÍß, 

Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍß

Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ çàñàäè çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ çà âèêî-
ðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â. Îçíà÷åíî ïðàâîâó áàçó,ùî ðåãëàìåíòóº âçàºìîä³þ äåðæàâíèõ 
îðãàí³â ³ ñëóæá, ÿê³ çä³éñíþþòü ô³íàíñîâèé êîíòðîëü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, ô³íàíñîâèé àóäèò, ³íñïåêòóâàííÿ, êîíòðîëü, áþäæåòí³ 
êîøòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî óñòðîþ,ïîë³òè÷íîãî é 
åêîíîì³÷íîãî êóðñó Óêðà¿íè ó íàïðÿìêó ³íòåãðàö³¿ äî ì³æíàðîäíîãî ïðîñòîðó ïîâèííà 
ñóïðîâîäæóâàòèñÿ äîêîð³ííîþ ïåðåáóäîâîþ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é äåðæàâè,â òîìó 
÷èñë³ ³ êîíòðîëüíî¿.

 Íåäîîö³íêà ðîë³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ º îäí³ºþ ç ïðè÷èí êðèçîâèõ ÿâèù,ùî 
â³äáóâàºòüñÿ ó íàø³é äåðæàâ³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â. ²ñíóâàííÿ îá’ºêòèâíî¿ ïîòðåáè 
ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿, åôåêòèâíî¿ òà æèòòºçäàòíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ³ ÿê íàñë³äîê ïîêðà-
ùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, ùî çàáåçïå÷èòü çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ áþäæåòíî-
ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü, ïîðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü çâåðíóòè óâàãó íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì-
íèõ ïèòàíü ó ñôåð³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â 
Óêðà¿í³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ðàö³îíà-
ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ,ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ äîñë³äæóâàëî áàãàòî íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè 
Ë.À.Ñàâ÷åíêî, ².Ê.Äàöåíêî, Ä.Â.Øïèëüîâà, Í.².Äîðîø, Å.Ñ.Êàðïîâ, À.Ì.Ëþáåíêî. 
Àíàë³ç çàçíà÷åíî¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè õàðàêòåðèçóº ñêëàäí³ñòü ³íñòèòóàë³çàö³¿ â ñôåð³ 
äåðæàâíîãî êîíòðîëþ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåðîçâ’ÿçàí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè. Îñòàííº 
âèìàãàº ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ ïîøóêó ðàö³îíàëüíèõ 
ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ çàñàä ðåôîðìóâàííÿ òà ïîáóäîâè åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà 
âçàºìîçâ’ÿçîê óñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ òà âðàõóâàëà á âèð³øåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ¿¿  ôóíê-
ö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè õàðàêòåðèçóºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, äèíàì³çìîì òà áàãàòîâåêòîð-
í³ñòþ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó òà ðåôîðì ó âñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ çàãàëîì òà äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîêðåìà, ÿê³ îáóìîâëåí³ ïåðåäóñ³ì ¿¿ ºâðî³íòåãðàö³éíèìè ïðàã-
íåííÿìè. Â òàêèõ óìîâàõ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
³íñòðóìåíò³â óðÿäó Óêðà¿íè, ÿê³ â³í âèêîðèñòîâóº äëÿ ñòâîðåííÿ ï³ä´ðóíòÿ ³ ñòèìóë³â 
ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì òà ðîçâèòêó ïîòóæíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
Ë.Ì. Áîðèñåíêî
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äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, çîêðåìà äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿê íåâ³ä’ºìíî¿ 
óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Îäíèì ³ç îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³, ÿêèé ó ìåæàõ íàÿâ-
íîãî ïðàâîãî ïîëÿ â³ä ³ìåí³ óðÿäó Óêðà¿íè ôîðìóº òà ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó 
ñôåð³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, º Äåðæàâíà àóäèòîðñüêà ñëóæáà Óêðà¿íè.

Â³ä ÿêîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäîëîã³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ Äåðæàóäèòñëóæáè òà ¿¿ ì³æðåã³îíàëüíèõ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â çàëå-
æèòü ÿê³ñòü ðåàë³çàö³¿ íèìè ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÷åðåç çä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ àóäèò³â, ïåðåâ³ðêè ³ ìîí³òîðèíãó çàêóï³âåëü òà ³íñïåê-
òóâàííÿ, òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè äðóãî¿ ñòàòò³ 3 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî öåíòðàëüí³ îðãàíè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè» îðãàí³çàö³ÿ, ïîâíîâàæåííÿ ³ ïîðÿäîê ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñòåðñòâ, ³íøèõ 
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè âèçíà÷àþòüñÿ  Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, öèì òà 
³íøèìè çàêîíàìè Óêðà¿íè [2].

 Â ñâîþ ÷åðãó, íà âèêîíàííÿ ïóíêò³â 5, 6, 9 òà 91 ñòàòò³ 116 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, Êàá³-
íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, çîêðåìà, çàáåçïå÷óº ð³âí³ óìîâè ðîçâèòêó âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³; 
çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó; çàáåçïå÷óº 
âèêîíàííÿ çàòâåðäæåíîãî Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè; 
ñïðÿìîâóº ³ êîîðäèíóº ðîáîòó ì³í³ñòåðñòâ, ³íøèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, à òàêîæ 
óòâîðþº, ðåîðãàí³çîâóº òà ë³êâ³äîâóº ì³í³ñòåðñòâà òà ³íø³ öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè, çä³éñíþþ÷è ñâî¿ ä³¿ â ìåæàõ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ íà óòðèìàííÿ îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè [1].

Ïðè öüîìó çã³äíî ç ïóíêòàìè 16, 19 ÷àñòèíè äðóãî¿ ñòàòò³ 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³», çä³éñíþþ÷è óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðèçíà÷àº ïîçàïëàíîâ³ ðåâ³ç³¿ òà ïåðå-
â³ðêè âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà âñòàíîâëþº ïîðÿäîê 
¿õ ïðîâåäåííÿ; çàáåçïå÷óº êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³.

Òàêîæ, çã³äíî ç ÷àñòèíîþ ñüîìîþ ñòàòò³ 19 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ 
îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» îðãàíè äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè â 
ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ïðîâîäÿòü äåðæàâíèé ô³íàíñî-
âèé àóäèò ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ñïðÿ-
ìîâàíèé íà çàïîá³ãàííÿ ô³íàíñîâèì ïîðóøåííÿì, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, äåðæàâíîãî ìàéíà [3]. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â³äïîâ³äíî 
äî ÷àñòèíè âîñüìî¿ ñòàòò³ 21 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè» îñî-
áëèâîñò³ â³äíîñèí Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç îêðåìèìè öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ çàêîíàìè Óêðà¿íè [4].

Êåðóþ÷èñü ÷àñòèíîþ ÷åòâåðòîþ ñòàòò³ 24 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî öåíòðàëüí³ îðãàíè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè», ïîëîæåííÿ öüîãî Çàêîíó ïîøèðþþòüñÿ íà Àíòèìîíîïîëüíèé 
êîì³òåò Óêðà¿íè, Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè, Äåðæàâíèé êîì³òåò òåëåáà÷åííÿ ³ 
ðàä³îìîâëåííÿ Óêðà¿íè, ³íø³ óòâîðåí³ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè öåíòðàëüí³ îðãàíè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç³ ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì, ÿê³ òåæ ìîæóòü çä³éñíþâàòè êîíòðîëüí³ 
ôóíêö³¿,êð³ì âèïàäê³â, êîëè Êîíñòèòóö³ºþ òà çàêîíàìè Óêðà¿íè âèçíà÷åí³ ³íø³ îñî-
áëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ïîðÿäêó ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
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Òîìó, äëÿ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó êîíñîë³äîâàíîãî òà ãàðìîí³çîâàíîãî çàêîíî-
äàâñòâà ç ä³ºâèìè ìåõàí³çìàìè éîãî ³ìïëåìåíòàö³¿ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ, ùî º îñåðåäêîì ñòðàòåã³÷íèõ ðåôîðì ðîçâèòêó äåðæàâè â ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³, Äåðæàóäèòñëóæáà ðîçðîáèëà  çàêîíîïðîåêò «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ». Ïðîåêòîì ïðîïîíóºòüñÿ 
âèçíà÷èòè îñíîâí³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿, ïîâíîâàæåííÿ, ï³äñòàâè ³ ïîðÿäîê ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çàãàëîì òà Äåðæàóäèòñëóæáè ÿê öåí-
òðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç³ ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì.

Çîêðåìà ïðîåêòîì  ïåðåäáà÷àºòüñÿ óíîðìóâàòè çàñàäè ïðîâåäåííÿ îðãàíàìè äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ àóäèòó, çàïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â éîãî ïðîâåäåííÿ; 
îçíà÷èòè äîñòóï äî àâòîìàòèçîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³ äîâ³äêîâèõ ñèñòåì, ðåºñòð³â 
òà áàíê³â äàíèõ, äåðæàòåëåì (àäì³í³ñòðàòîðîì) ÿêèõ º äåðæàâí³ îðãàíè àáî îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; íàäàòè ïðàâî îðãàíàì äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ 
ôîòî òà â³äåîô³êñàö³¿ ïðîöåñó çä³éñíåííÿ çàõîäó äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ 
÷è îêðåìèõ ä³é ï³ä ÷àñ éîãî ïðîâåäåííÿ; çàïðîâàäèòè ðèçèêîîð³ºíòîâíèé ï³äõ³ä ó 
ïîðÿäêó ïëàíóâàííÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òîùî.

Ó ïðîåêò³ òàêîæ âðàõîâàíî ïîëîæåííÿ çàãàëüíîâèçíàíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â 
³ êðàùó ïðàêòèêó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè.

Çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çàáåçïå÷óº öåíòðàëüíèé îðãàí 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, óïîâíîâàæåíèé Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. 

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³» ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè îðãàíó äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ º: çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì ³ çáå-
ðåæåííÿì äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáîðîòíèõ òà ³íøèõ àêòèâ³â, ïðàâèëü-
í³ñòþ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â áþäæåòíèõ êîøòàõ òà âçÿòòÿì çîáîâ’ÿçàíü, åôåêòèâ-
íèì âèêîðèñòàííÿì êîøò³â ³ ìàéíà, ñòàíîì ³ äîñòîâ³ðí³ñòþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ó ì³í³ñòåðñòâàõ òà ³íøèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äåðæàâ-
íèõ ôîíäàõ, ôîíäàõ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, 
áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ ³ ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, 
à òàêîæ íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ, ÿê³ îòðèìóþòü (îòðèìóâàëè 
ó ïåð³îä³, ÿêèé ïåðåâ³ðÿºòüñÿ) êîøòè ç áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, äåðæàâíèõ ôîíä³â òà 
ôîíä³â çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ àáî âèêîðèñòîâó-
þòü (âèêîðèñòîâóâàëè ó ïåð³îä³, ÿêèé ïåðåâ³ðÿºòüñÿ) äåðæàâíå ÷è êîìóíàëüíå ìàéíî 
(äàë³ - ï³äêîíòðîëüí³ óñòàíîâè),çà äîòðèìàííÿì áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà, äîòðè-
ìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî çàêóï³âë³, ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, ÿê³ íå â³äíåñåí³ çàêîíîäàâñòâîì äî ï³äêîíòðîëüíèõ 
óñòàíîâ, çà ñóäîâèì ð³øåííÿì, óõâàëåíèì ó êðèì³íàëüíîìó ïðîâàäæåíí³[5].

Íèí³ â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ ñëóæá, ÿê³ ò³ºþ 
÷è ³íøîþ ì³ðîþ çä³éñíþþòü ô³íàíñîâèé êîíòðîëü. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ êëþ÷îâèìè 
êîìïîíåíòàìè êîíòðîëþ çà óïðàâë³ííÿì äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè ðåñóðñàìè ³ ¿õ 
âèêîðèñòàííÿì º äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, ÿêèé çä³éñíþþòü îðãàíè Äåðæà-
óäèòñëóæáè,  ÿêà óïîâíîâàæåíà Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (óðÿäîâèé êîíòðîëü). 
Äåðæàâíèé çîâí³øí³é ô³íàíñîâèé àóäèò, çä³éñíþº Ðàõóíêîâà ïàëàòà â³ä ³ìåí³ Âåðõî-
âíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè (ïàðëàìåíòñüêèé êîíòðîëü), òà äåðæàâíèé âíóòð³øí³é àóäèò, ÿêèé 
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çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äïîâ³äíî ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â òà ï³äðîçä³ëîì âíó-
òð³øíüîãî àóäèòó â áþäæåòí³é óñòàíîâ³.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ  äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî àóäèòó, ³íñïåêòóâàííÿ òà ïåðåâ³ðêè 
çàêóï³âåëü óñòàíîâëþºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé àóäèò º ð³çíîâèäîì äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ³ 
ïîëÿãàº ó ïåðåâ³ðö³ òà àíàë³ç³ îðãàíîì äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ôàêòè÷íîãî 
ñòàíó ñïðàâ ùîäî çàêîííîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ÷è êîìóíàëü-
íèõ êîøò³â ³ ìàéíà, ³íøèõ àêòèâ³â äåðæàâè, ïðàâèëüíîñò³ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó ³ äîñòîâ³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî 
êîíòðîëþ. Ðåçóëüòàòè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî àóäèòó òà ¿õ îö³íêà âèêëàäàþòüñÿ ó 
çâ³ò³http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/T125463.html[5].

Â³äì³íí³ñòü äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî àóäèòó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ï³ä ÷àñ éîãî âèêî-
íàííÿ îðãàíè êîíòðîëþ êåðóþòüñÿ òèì, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íå ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
îðãàíàìè ïðåäñòàâíèöüêî¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, à õ³ä ðåàë³çàö³¿ öèõ ð³øåíü, ïåðåâ³ðêà 
åôåêòèâíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ íå ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã ³ ïðàâèëüíîñò³ ïîë³òè÷íîãî 
êóðñó ÷è çàòâåðäæåíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì, à ç ìåòîþ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé àóäèò ìàº óíèêàòè îö³íîê ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü. Çàëó÷åííÿ 
îðãàí³â êîíòðîëþ â ñôåðó ïîë³òè÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè ïðèçâîäèòü äî âòðàòè íèìè íåçàëåæíîñò³ òà îá’ºêòèâíîñò³. Òîìó â áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê åôåêòèâíîñò³ çàêîíîäàâ÷î çàáîðîíåíî íàäà-
âàòè ïîë³òè÷íó îö³íêó äåðæàâíèì ïðîãðàìàì ³ êîìåíòóâàòè ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ  óðÿäó.

Îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çàâæäè ïîòðåáóº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ éîãî 
ñóá’ºêò³â, ïðàâîâèé ñòàòóñ òà ïîâíîâàæåííÿ ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê çàêîíîäàâñòâîì 
äåðæàâè, òàê ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóá’ºêòè 
àáî îðãàíè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ — íîñ³¿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ùîäî îá’ºêòà êîíòð-
îëþ.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ñôîðìîâàí³ é ðîçâèâàþòüñÿ òðè íåçàëåæí³ îäíà â³ä îäíî¿ 
ã³ëêè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ùî ì³ñòÿòü óñ³ íàëåæí³ ¿ì åëåìåíòè, à ñàìå:

1) äåðæàâíà ñôåðà — ñèñòåìà äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ;
2) ìóí³öèïàëüíà ñôåðà — ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-

âðÿäóâàííÿ òà ì³ñöåâî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;
3) ñôåðà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ç íåçàëåæíîþ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâîãî êîíòð-

îëþ[2].
Ïðîâ³äíå ì³ñöå íàëåæèòü ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Ñóá’ºêòàìè 

äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ º îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿê³ çã³äíî ç êîíñòè-
òóö³éíèìè ïðèíöèïàìè ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷ó, âèêîíàâ÷ó é ñóäîâó. Â³äïîâ³äíî, 
ñóêóïí³ñòü êîíòðîëüíèõ îðãàí³â ñòàíîâèòü ³íôðàñòðóêòóðó  äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ, âèçíà÷àëüíå ì³ñöå ñåðåä ÿêèõ íàëåæèòü îðãàíàì çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, äåðæàíèé ô³íàíñ³â êîíòðîëü â êðà¿í³ çä³éñíþþòü: Âåðõoâíà 
Ðàäà Óêðà¿íè, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Íàö³oíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâo 
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Ôoíä äåðæàâíoão ìàéíà, Ðàõóíêoâà ïàëàòà, Äåðæàâíà ô³ñêàëüíà 
ñëóæáà Óêðà¿íè òà ³íø³ äåðæàâí³ îðãàíè çã³äío ç ÷èííèì çàêoíoäàâñòâoì. Äo îðãàí³â 
âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êoíòðoëþ íàëåæàòü: Äåðæàâíà àóäèòîðñüêà ñëóæáà Óêðà-
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¿íè òà Ì³æðåã³îíàëüí³ òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè Äåðæàâíî¿ àóäèòîðñüêî¿ ñëóæáè Óêðà-
¿íè[1].

Íàñàìïåðåä, ðîçãëÿíåìî, ÿê³ êîíòðîëþþ÷³ ôóíêö³¿ çä³éñíþº Âåðõîâíà ðàäà Óêðà-
¿íè. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè âèçíà÷àº çàãàëüí³ çàñàäè ³ õàðàêòåð ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òà ¿¿ êîì³òåò³â, íàñàìïåðåä Êîì³òåò³â ç 
ïèòàíü áþäæåòó òà ç ïèòàíü ô³íàíñ³â ³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü áåç-
ïåðåðâíèé ïàðëàìåíòñüêèé êîíòðîëü çà ñòàíîì ³ ðóõîì äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ó ñò. 85 
Êîíñòèòóö³¿ çàêð³ïëåíî ïîâíîâàæåííÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çä³éñíåí-
íÿì ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Çã³äíî ç³ ñò. 109 ÁÊÓ äî ïîâíîâàæåíü Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç êîíòðîëþ çà 
äîäåðæàííÿì áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà íàëåæàòü:

1) çàñëóõîâóâàííÿ çâ³ò³â ïðî ñòàí âèêîíàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, â ò. 
÷. çàñëóõîâóâàííÿ çâ³ò³â ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ïðî âèêîðèñòàííÿ éîãî 
êîøò³â;

2) êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â ðåçåðâíîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè.

Çàáåçïå÷óþ÷è ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ çà äîäåðæàííÿì áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà, 
êîì³òåòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè áåðóòü ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ äî ðîçãëÿäó Âåðõîâíîþ 
Ðàäîþ Óêðà¿íè ïðîåêòó çàêîíó ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè, ãîòóþòü ³ ïîïåðåäíüî 
ðîçãëÿäàþòü ïèòàííÿ ùîäî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì òà çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó 
â ÷àñòèí³, ùî íàëåæèòü äî êîìïåòåíö³¿ êîì³òåò³â. Çîêðåìà, äî ïîâíîâàæåíü Êîì³òåòó 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü áþäæåòó ç êîíòðîëþ çà äîäåðæàííÿì áþäæåòíîãî 
çàêîíîäàâñòâà íàëåæàòü:

1) êîíòðîëü çà â³äïîâ³äí³ñòþ ïîäàíîãî ÊÌÓ ïðîåêòó çàêîíó ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò 
Óêðà¿íè Îñíîâíèì íàïðÿìàì áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà íàñòóïíèé áþäæåòíèé ïåð³îä òà 
ï³äãîòîâêà â³äïîâ³äíîãî âèñíîâêó;

2) êîíòðîëü çà â³äïîâ³äí³ñòþ çàêîíîïðîåêò³â, ïîäàíèõ íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè, áþäæåòíîìó çàêîíîäàâñòâó.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó çä³éñíåíí³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ïðèéìàº ó÷àñòü ³ Ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íè. Êîíòðîëüí³ ïîâíîâàæåííÿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè âèïëè-
âàþòü ç éîãî ñòàòóñó ãëàâè äåðæàâè òà ãàðàíòà äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó, òåðèòîð³-
àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè, äîäåðæàííÿ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè 
³ ãðîìàäÿíèíà. Áåçïîñåðåäíº çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ 
Ïðåçèäåíòîì ï³ä ÷àñ ï³äïèñàííÿ íèì ïðèéíÿòèõ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè çàêîí³â, 
íàïðèêëàä, çàêîíó ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà ïîòî÷íèé ð³ê àáî áóäü-ÿêèõ 
³íøèõ çàêîí³â ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ òà ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñâî¿ ïîâíî-
âàæåííÿ â³í ìîæå ðåàë³çóâàòè òàêîæ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ óêàç³â, ä³ÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíà 
íà ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Ïåðåéäåìî äî ðîçãëÿäó âèð³øåííÿ ïèòàíü äåðæàâíîãî êîíòðîëþ Êàá³íåòîì  Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè. Îñòàíí³é çä³éñíþº êîíòðîëü çà äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè â õîä³ áåçïî-
ñåðåäíüî¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó 
ãàëóç³ ö³íîóòâîðåííÿ é îïëàòè ïðàö³, ñêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè ³ çâ³òó ïðî éîãî âèêîíàííÿ, çä³éñíåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ì³æäåðæàâ-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì, ñòâîðåííÿ ³ êåð³âíèöòâà ä³ÿëüí³ñòþ ð³çíèõ ôîíä³â òîùî. 
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Ïîòî÷íà ä³ÿëüí³ñòü ÊÌÓ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç óïðàâë³ííÿì äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè 
³ êîíòðîëåì çà ¿õ íàéðàö³îíàëüí³øèì âèòðà÷àííÿì. 

Ñë³äóº çàçíà÷èòè,ùî ñó÷àñíèé  áþäæåòíèé ïðîöåñ ïîòðåáóº äîòðèìàííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ äèñöèïë³íè óñ³ìà éîãî ó÷àñíèêàìè,ùî çàáåçïå÷óþòü ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîëþ,ÿêèé ïîâèíåí áóòè ä³ºâèì òà åôåêòèâíèì,ÿê íà äåðæàâíîìó òàê ³ íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³. Ì³ñöåâ³ áþäæåòè-öå ô³íàíñîâà îñíîâà ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè 
òà ñàìîâðÿäóâàííÿ,â³ä åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ÿêèõ çàëåæèòü äîáðîáóò ãðîìàäÿí òà 
ÿê³ñòü ïîñëóã ãàðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ. Ñåðåä ôàêòîð³â,ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà 
âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,ñë³ä âèä³ëèòè òàê³:

- â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ùîäî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,à òàêîæ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿì áþäæåò³â ì³æ ðîçïîðÿä-
íèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â ³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè;

- íååôåêòèâíå òà íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;
- íåäîñòàòí³ñòü ñâîº÷àñíî¿,äîñòîâ³ðíî¿ òà äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí âèêîíàííÿ 

áþäæåòó,ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì ïðîöåñîì 
³ ïðèâåäåííÿì îáñÿã³â ôàêòè÷íèõ âèäàòê³â áþäæåòó ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç íàÿâíèìè ðåñóð-
ñàìè òîùî[9,ñ.442].

Ðîçãëÿíåìî çàãàëüí³ ôóíêö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü äåðæàâí³ êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè. Òàê, 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì Äåðæàâíî¿ àóäèòîðñüêî¿ ñëóæáè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ðåãëàìåíòóºòüñÿ 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòð-
îëþ â Óêðà¿í³»[5] òà Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî Äåðæàâíó 
àóäèòîðñüêó ñëóæáó Óêðà¿íè» [7]º çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà âèòðà÷àííÿì 
êîøò³â ³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé,¿õ çáåðåæåííÿì òà çà äîñòîâ³ðíèì â³äîáðàæåííÿì 
ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà çâ³òíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç êîíñòèòóö³éíèì ðîçìåæóâàííÿì 
äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâíîâàæåíü Äåðæàâíî¿ àóäèòîðñüêî¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè ùîäî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, áóëî çàòâåðäæåíî ïîñòà-
íîâó Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 29.08.2018ð.¹692 «Ïðî ïîðÿäîê çàòâåðäæåííÿ 
Ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ Äåðæàâíîþ àóäèòîðñüêîþ ñëóæáîþ,¿¿ ì³æðåã³îíàëüíèìè òåðè-
òîð³àëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî àóäèòó äåðæàâíèõ(ðåã³îíàëüíèõ)
ö³ëüîâèõ ïðîãðàì»,ÿêà âèçíà÷àº ìåõàí³çì ïðîâåäåííÿ Äåðàóäèòñëóæáîþ, ¿¿ ì³æðå-
ã³îíàëüíèìè òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè (äàë³-îðãàíè Äåðæàóäèòñëóæáè) äåðæàâíîãî 
ô³íàíñîâîãî àóäèòó äåðæàâíèõ (ðåã³îíàëüíèõ) ö³ëüîâèõ ïðîãðàì [8].

Òàêîæ, îêðåñëèìî êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿, ÿê³ çä³éñíþº Ðàõóíêîâà ïàëàòà Óêðà¿íè. 
Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñò. 98 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè çä³éñíþº êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì 
êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â³ä ³ìåí³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. Çà Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî Ðàõóíêîâó ïàëàòó» äî ¿¿ çàâäàíü ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íàëå-
æàòü:

1) îðãàí³çàö³ÿ ³ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ñâîº÷àñíèì âèêîíàííÿì âèäàòêîâî¿ ÷àñ-
òèíè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, âèòðà÷àííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â, ó ò. ÷. êîøò³â 
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â, çà îáñÿãàìè, ñòðóêòóðîþ òà ¿õ ö³ëüîâèì ïðèçíà-
÷åííÿì;

2) çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà óòâîðåííÿì ³ ïîãàøåííÿì âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî 
áîðãó Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ âèäàòê³â äåðæàâíèõ êîøò³â, 
âàëþòíèõ òà êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
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3) êîíòðîëü çà ô³íàíñóâàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, îõîðîíè äîâê³ëëÿ;

4) êîíòðîëü çà çàêîíí³ñòþ òà ñâîº÷àñí³ñòþ ðóõó êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè òà êîøò³â ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â â óñòàíîâàõ ÍÁÓ òà óïîâíîâàæåíèõ áàíêàõ;

5) ðåãóëÿðíå ³íôîðìóâàííÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ¿¿ êîì³òåò³â ïðî õ³ä âèêîíàííÿ 
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà ñòàí ïîãàøåííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî áîðãó 
Óêðà¿íè, ïðî ðåçóëüòàòè çä³éñíåííÿ ³íøèõ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é.

Çà ñò. 110 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äî ïîâíîâàæåíü Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè ùîäî 
äîòðèìàííÿ áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà íàëåæèòü çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà:

1) âèêîðèñòàííÿì êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïðî 
Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè;

2) óòâîðåííÿì, îáñëóãîâóâàííÿì ³ ïîãàøåííÿì äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè;
3) åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êîøòàìè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà-

¿íè;
4) âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â ó ÷àñòèí³ ô³íàíñóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöå-

âèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é òà äåëåãîâàíèõ ì³ñöåâîìó ñàìîâðÿäóâàííþ ïîâíîâàæåíü 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùîäî äîõîä³â ³ âèäàòê³â.

Ðåâ³ç³¿ òà ïåðåâ³ðêè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè ìîæóòü áóòè ÿê ïëàíîâèìè, òàê ³ ïîçàïëà-
íîâèìè. Îäíàê, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, ÿê³ îñîáèñòî âèñòóïàþòü 
³í³ö³àòîðàìè ïðîâåäåííÿ ïîçàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê, îñòàíí³ ïðîâîäÿòüñÿ çà ð³øåííÿì 
êîëåã³¿ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè íà îñíîâ³ ïîñòàíîâ àáî ïðîòîêîëüíèõ äîðó÷åíü Âåðõî-
âíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, çâåðíåíü ïàðëàìåíòñüêèõ êîì³òåò³â òà çàïèò³â íàðîäíèõ äåïóòàò³â 
Óêðà¿íè, çà ÿêèìè ïàðëàìåíò ïðèéíÿâ ð³øåííÿ, à òàêîæ çâåðíåíü òà ïðîïîçèö³é Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè òà ÊÌÓ. Íà äóìêó Ë.À. Ñàâ÷åíêî, òàêèé ï³äõ³ä º íåïðàâèëüíèì, ³ 
Ðàõóíêîâ³é ïàëàò³ ÿê âèùîìó êîíòðîëüíîìó îðãàíó íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ñë³ä äàòè 
ìîæëèâ³ñòü çà âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ ïðîâîäèòè ïîçàïëàíîâ³ ïåðåâ³ðêè [10,ñ.304]. 

Ïîðÿä ç öèì, îñîáëèâà ðîëü ó çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íàëåæèòü ñïåö³-
àë³çîâàíèì îðãàíàì äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, äëÿ ÿêèõ 
ñàìà ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü º îñíîâíîþ. Âîíè ñòàíîâëÿòü ºäèíó ï³äñèñòåìó ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ îðãàí³â, ¿¿ î÷îëþº Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, ÿêå çä³éñíþº êîíòðîëü 
çà âèêîíàííÿì Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, çà äîäåðæàííÿì óñòàíîâàìè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ïðàâèë êàñîâîãî âèêîíàííÿ Äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ùîäî äîõîä³â. Êð³ì òîãî, Ì³íô³í Óêðà¿íè âñòàíîâëþº ïîðÿäîê 
âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî ³ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, êîøòîðèñ³â âèòðàò áþäæåòíèõ óñòàíîâ, óñòàíîâëþº ôîðìè îáë³êó 
òà çâ³òíîñò³ ç êàñîâîãî âèêîíàííÿ áþäæåò³â.

Ì³íô³í Óêðà¿íè çä³éñíþº êîíòðîëü çà âèïóñêîì òà îá³ãîì ö³ííèõ ïàïåð³â, âåäå 
çàãàëüíèé ðåºñòð âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³, âèäàº äîçâîëè íà çä³éñíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç âèïóñêó é îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ êîíòðîëþº çáåð³ãàííÿ é åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàêð³ïëåíîãî çà ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè 
äåðæàâíîãî ìàéíà. Ó ìåæàõ âñòàíîâëåíèõ ïîâíîâàæåíü Ì³íô³í Óêðà¿íè ïðîâîäèòü 
ó ì³í³ñòåðñòâàõ, ³íøèõ öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíàõ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ, â óñòàíî-
âàõ áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâàõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ïåðåâ³ðêè 
ô³íàíñîâî-áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â, çâ³ò³â, ïëàí³â, êîøòîðèñ³â òà ³íøèõ äîêóìåíò³â 



Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã ² ÊÐÅÄÈÒ

¹3/2018  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ 

122

ùîäî çàðàõóâàííÿ, ïåðåðàõóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, à òàêîæ îäåð-
æóº ïîÿñíåííÿ, äîâ³äêè é â³äîìîñò³ ç ïèòàíü, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè. 

Äî êîãîðòè îðãàí³â, ùî çä³éñíþþòü ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ 
íàëåæàòü,äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî Óêðà¿íè:ó ñôåð³ äîäåðæàííÿ áþäæåòíîãî çàêîíî-
äàâñòâà  âîíî çä³éñíþº áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê óñ³õ íàäõîäæåíü òà âèòðàò Äåðæàâíîãî 
áþäæåòó Óêðà¿íè; âñòàíîâëþº ºäèí³ ïðàâèëà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëà-
äàííÿ çâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ áþäæåò³â, êîøòîðèñ³â, âèäàº ³íñòðóêö³¿ ç öèõ ïèòàíü 
òà çä³éñíþº êîíòðîëü çà ¿õ äîäåðæàííÿì, êîíòðîëþº â³äïîâ³äí³ñòü ïëàòåæ³â óçÿòèõ 
çîáîâ’ÿçàíü òà áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü .

Äåðæàâíà ô³ñêàëüíà ñëóæáà - öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâóºòüñÿ òà êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ó ñôåð³ 
ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿  áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
âèçíà÷àëüíå ì³ñöå çàéìàþòü òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè ÄÔÑ.

Ðîçãëÿíåìî êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ÿêèé âèñòóïàº îäíèì 
³ç îñíîâíèõ êîíòðîëüíèõ îðãàí³â ó ñôåð³ ãðîøîâî-êðåäèòíîãî îá³ãó çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Ó ìåæàõ êîíñòèòóö³éíèõ ïîâíîâàæåíü 
Ðàäà ÍÁÓ ðîçðîáëÿº Îñíîâí³ çàñàäè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà çä³éñíþº êîíòð-
îëü çà ¿¿ ïðîâåäåííÿì. ÍÁÓ çä³éñíþº íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî 
º ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿õ â³ää³ëåíü, ô³ë³é, ïðåäñòàâíèöòâ ïî âñ³é 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Íàñòóïíèé äåðæàâíèé îðãàí, ùî çàéìàºòüñÿ êîíòðîëåì - Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç 
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó. Çã³äíî ç ï. 9 ñò. 8 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³» äî ïîâíîâàæåíü Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç 
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó íàëåæèòü ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê òà ðåâ³ç³é ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ åì³òåíò³â, îñ³á, ùî çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ôîíäîâèõ á³ðæ òà ñàìîðåãóëþþ÷èõ îðãàí³çàö³é. 

Ç ñêëàäí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ çàâäàíü ³ ö³ëåé ó ð³çíèõ ñôåðàõ 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ÷åðåç íèçêó ÷èííèê³â, çîêðåìà îáìåæåíèé îáñÿã íåîáõ³äíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ó äåðæàâ³. Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ³ñíóº áåçë³÷ îêðåìèõ çàêîí³â 
³ íîðìàòèâíî - ïðàâoâèõ àêò³â, ÿê³ îêðåñëþþòü ïîâíîâàæåííÿ ëèøå äëÿ ïåâíèõ êàòåãî-
ð³é ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî ô³íàíñoâoão êîíòðîëþ [11]. Ââàæàºìî, ùî öå º ïîêàçíèêîì 
íååôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ.

Çâåðí³ìîñÿ äî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó â ðàìêàõ äîñë³äæóâàíîãî ïðåäìåòó. Â çàðóá³æ-
íèõ êðà¿íàõ ïðèñóòíÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â îðãàí³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó ïåðåä 
ïàðëàìåíòîì ³ ãðîìàäñüê³ñòþ çà ñòàí ñèñòåìè êîíòðîëþ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³, íà ïðîòèâàãó öüîìó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîêëàäàºòüñÿ 
íà êåð³âíèê³â â³äïîâ³äíèõ ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ [12].

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ñòâîðåíî ñïåö³àëüí³ îðãàíè, ÿê³ êîíòðîëþþòü íå ëèøå ïåâí³ 
ô³íàíñîâ³ ïèòàííÿ, à ïî ñóò³, âñþ ðîáîòó äåðæàâíîãî àïàðàòó.

Â ßïîí³¿, íàïðèêëàä, òàêó ôóíêö³þ âèêîíóº óïðàâë³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòð-
îëþ ïðè êàíöåëÿð³¿ ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà. Ó éîãî çàâäàííÿ âõîäèòü ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é 
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çì³öíåííÿ ñëóæáî-
âî¿ äèñöèïë³íè äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â, áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ, áþðîêðàòèçìîì, ðîç-
ðîáêà ïðîáëåì îêðåìèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ ïîòð³áíà âçàºìîä³ÿ 
ê³ëüêîõ â³äîìñòâ[14,ñ.216].
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Äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ îðãàíàìè îäí³º¿ ñèñòåìè, 
ÿê³ ïåðåáóâàþòü â àäì³í³ñòðàòèâí³é ï³äïîðÿäêîâàíîñò³, òà âèð³øóþòü ïåâíó ñôåðó 
ïèòàíü [13,ñ. 48].

Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ 
ìîæíà óçàãàëüíèòè òàê:

1) äîòðèìàííÿ íîðì ºäèíîãî ì³æíàðîäíîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà ó ñôåð³ Äåð-
æàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

2) ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñêîºííÿ åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â  îêðåìèõ 
ïîñàäîâèõ îñ³á íà êåð³âíèê³â.

3) ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ îðãàí³â, ÿê³ êîíòðîëþþòü âñþ ðîáîòó äåðæàâíîãî 
àïàðàòó.

Âèñíîâêè. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ 
ïîâèííî ïåðåäáà÷àòè ï³äâèùåííÿ  ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè çàâäÿêè êàðäèíàëüíîìó 
ïîñèëåííþ êîíòðîëþ çà âèòðà÷àííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â,çà âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíîãî 
ìàéíà,óçãîäæåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç ïèòàíü äåðæàâíîãî êîíòðîëþ,óäîñêîíàëåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëüíèõ îðãàí³â, àäàïòóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ó ïèòàí-
íÿõ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ äî â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè.

1. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè. Ïðèéíÿòà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 26 ÷åðâíÿ  ð. çà ¹ 254Ê – 96 
ÂÐ // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. –1996. –¹ 30. – Ñ. 141; 2. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè»; 3. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³»; 4. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè»; 5. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ 
çàñàäè çä³éñíåííÿ  äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³» â³ä 26.01.1993ð. ¹2939-
ÕII [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:ntt//zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2939-12; 
6. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â»; 7. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó 
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî Äåðæàâíó àóäèòîðñüêó ñëóæáó Óêðà¿íè» 
â³ä 03.02.2016.¹443[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:ntt//zakon3.rada.gov.ua/laws/
show/43-2016-%D0%BF; 8. Ïîñòàíîâó Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 29.08.2018ð.¹692 «Ïðî 
ïîðÿäîê çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ Äåðæàâíîþ àóäèòîðñüêîþ ñëóæáîþ,¿¿ ì³æðåã³î-
íàëüíèìè òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî àóäèòó äåðæàâíèõ(ðåã³îíàëüíèõ)
ö³ëüîâèõ ïðîãðàì» â³ä 29.08.2018ð. ¹692[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:ntt//
zakon.rada. gov.ua/go/692-2018; 9. Ëþáåíêî À.Ì. Ñó÷àñí³ âèìîãè äî äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³/À.Ì.Ëþáåíêî//Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç.– 2010. – ¹6. – Ñ.441-444; 
10. Ñàâ÷åíêî Ë.À. Ïðàâîâ³ îñíîâè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ:íàâ÷. ïîñ³á//Ë.À.Ñàâ÷åíêî. – Ê 
Þð³íêîì ²íòåð. 2008. – 504ñ. Á³áë³îãðàô: ñ281-300; 11. Äðîçä ². Ê. ªäí³ñòü çîâí³øíüîãî òà 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 
2006. – ¹ 3. – Ñ. 135–140;  12. Äàöåíêî Ã.Â., Øïèëüîâà Ä.Â., Ñèíè÷åíêî Ê.Ã. Çä³éñíåííÿ 
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ // http://www.rusnauka.com/11_
EISN_2010/Economics/64441.doc.htm;  13. Äîðîø Í.². Äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü: çàðó-
á³æíèé äîñâ³ä ³ øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ // Ô³íàíñèÓêðà¿íè. – 1998. – ¹ 1. – Ñ. 47–55;
14. Êàðïîâ Å.Ñ. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â 
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C. 216.
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ÔÀÊÒÎÐÈ ÂÏËÈÂÓ ÍÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÓ ÏÐÈÂÀÁËÈÂ²ÑÒÜ 

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ

Â äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ³íâåñòóâàííÿ. Ñïîñòåð³ãàþ÷è çà åêîíîì³÷íîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ çàðóá³æíèõ êðà¿í, ìîæíà ñêàçàòè, ùî æîäíà ç íèõ íå â çìîç³ ï³äâèùèòè ñâ³é åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë, ðîçâèíóòè åêîíîì³êó ðåã³îí³â áåç çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, 
çîêðåìà ³íâåñòèö³é. Äàíà ïðîáëåìà º àêòóàëüíîþ é äëÿ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â. Àäæå ñüîãîäí³ 
³íâåñòèö³¿ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â, ùî äîïîìàãàº çàëó÷èòè íîâ³ âèðîáíè÷³ òåõíî-
ëîã³¿, â³äîáðàæàº âèñîêèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà òà ïîêðàùóº ÿê³ñòü æèòòÿ ãðîìàäÿí. Òîìó ïðî-
áëåìà, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º âàæëèâèì ôàêòîðîì äëÿ ðîçáóäîâè äåìîêðàòè÷íî¿ Óêðà¿íè, ùî 
äîïîìîæå ¿é ïðîêëàñòè äîð³æêó äî ³íòåãðàö³¿ â ªâðîïó.

 In this article the theoretical bases of investment are considered. Observing the economic 
activity of foreign countries, one can say that none of them is able to improve its economic 
potential, to develop the economy of regions without the involvement of external sources of 
funding, in particular investment.  This problem is relevant for Ukraine and its regions.  Today, 
investment is one of the most important factors that helps to attract new production technologies, 
reflects the high level of production and improves the quality of life of citizens.  Therefore, the 
problem of attracting investment is an important factor in building a democratic Ukraine, which will 
help to pave the way for its integration into Europe.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòóâàííÿ, ôàêòîðè,³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòîð.

Key words: investing, factors, investment activity, investor.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè çíàõîäèòüñÿ â óìî-
âàõ, ùî ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é. Äî áàçîâèõ ïð³îðèòåò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íàëåæèòü 
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Îñê³ëüêè çíà÷íèõ óñï³õ³â â 
ö³é ñôåð³ íå áóëî äîñÿãíóòî, òî öÿ ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóº çíà÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ, ùî 
é îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü âèíåñåíî¿ ïðîáëåìàòèêè. 

Ñåðåä ð³çíèõ ôîðì ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàë³â ³ ñï³âðîá³òíèöòâà â óìîâàõ ïîñè-
ëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
òà ¿¿ çðîñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìàþòü ñàìå ³íâåñòèö³¿. Âîíè àêòèâ³çóþòü 
åêîíîì³÷íèé ð³ñò, ñïðèÿþòü íàêîïè÷åííþ íå ò³ëüêè êàï³òàëó, à é óí³êàëüíîãî äîñâ³äó 
ìåíåäæìåíòó, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Çàâäÿêè ïîòåíö³àëó ³íâåñòèö³é ³ñòîòíî ïðèñêî-
ðþºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. [1, ñ.158-
216]

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.  Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîáëåìà íèçüêî¿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äåäàë³ á³ëüøå íàáóâàº àêòóàëüíîñò³, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü øèðîêå 
êîëî ïóáë³êàö³é ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ïðèñâÿ÷åíå âêàçàí³é òåìà-
òèö³. Âèâ÷åííþ ïðîáëåìè ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà: È.À. Áëàíê, Â.Â. 

Î.Þ. Íå÷àé
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Áîäðîâ, À.Ï. Äóêà, Î.Â. Ãàâðèëþê, Â.Ì. Ãåºöü, Â.². Êèðèëåíêî, Î.Â. Ìàêàðþê, Â.². 
Ì³ùåíêî, Ô.Â. Ôåäîðåíêî òà ³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòóâàííÿ - öå ïðîöåñ ïåðåäà÷³ çàçíà÷åíèõ 
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé âëàñíèêîì ³íâåñòèö³é ³íâåñòîðîì.  Ó åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ 
³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ïîâ’ÿçàíèé ç àêóìóëþâàííÿì, ïåðåäà÷åþ ³íâåñòèö³é â³ä îäíîãî 
ñóá’ºêòà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íøîìó - îäåðæóâà÷ó ³íâåñòèö³é, ìîæíà íàçâàòè 
³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.  ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè 
ô³íàíñàìè, ðåàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè àáî ïëàíó. ¯¿ ìåòîþ º äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ñóêóïíèõ àêòèâ³â, ÿê³ º â ðîçïîðÿäæåíí³.  ² â öüîìó ñåíñ³ öåé 
ïðîöåñ ìîæå çà÷³ïàòè áóäü-ÿêèé ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò, ô³çè÷íó îñîáó àáî ãðóïó 
îñ³á. 

Ñó÷àñíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü äóæå ð³çíîìàí³òíà: â³ä ïðîñòèõ ôîðì, íàïðèêëàä, 
äåïîçèò³â, äî ñêëàäíèõ äîâãîñòðîêîâèõ áàãàòîåòàïíèõ êîíöåñ³éíèõ óãîä.  ²íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ð³çíîìàí³òíèì ñïåêòðîì îïåðàö³é äîñèòü øèðîêîãî êîëà ñóá’ºêò³â ç 
óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè àêòèâàìè.  Âêëàäåííÿ, çä³éñíþâàí³ ³íâåñòÿê³ çä³éñíþº ³íâåñòîð, 
º àáî éîãî âëàñíèìè ô³íàíñàìè, òèì÷àñîâî âèëó÷åíèìè ç âíóòð³øíüîãî îáîðîòó, àáî 
çàëó÷åíèìè ó âèãëÿä³ êðåäèòó, ïîçèêè.  Òàêèì ÷èíîì, âêàçàí³ åêîíîì³÷í³ ïîíÿòòÿ 
(³íâåñòèö³ÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòîð) çíàõîäÿòüñÿ ó âíóòð³øíüîìó ëîã³÷íîìó 
âçàºìîçâ’ÿçêó.  [5, ñ. 80-90]

Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü ³ çàáåçïå÷óþòü 
ïðèðîäíèé ïåðåò³ê êàï³òàë³â ì³æ ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè îêðåìèõ êðà¿í, óòâîðþþ÷è ñâ³-
òîâèé ô³íàíñîâèé ðèíîê. Äàíèé ïðîöåñ îõîïëþº íàéøèðøå êîëî ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí: â³ä ãðóï äåðæàâ, îðãàí³çàö³é ³ íàéá³ëüøèõ ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é, ùî 
îïåðóþòü ì³ëüÿðäíèìè îáîðîòàìè, äî äð³áíèõ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ çä³éñíþþòü 
³íâåñòèö³¿, íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü. Âñ³ âîíè º ³íâåñòîðàìè.  Íå 
ìåíø øèðîêå ³ êîëî îäåðæóâà÷³â ³íâåñòèö³é. 

Íàéá³ëüø ïîøèðåíà êëàñèô³êàö³ÿ ðîçð³çíÿº ³íâåñò³ö³³: ïðÿì³ òà  íåïðÿì³ (ïîðò-
ôåëüí³).  Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íâåñòèö³¿ â ñòàòóòíèé êàï³òàë ãîñïîäàðþ-
þ÷îãî ñóñï³ëüñòâà â ðîçì³ð³ ïîíàä 10% àêö³é ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.  Ïðèéíÿòî ââà-
æàòè, ùî, êóïóþ÷è àêö³¿, ÿê³ ïåðåâèùóþòü öþ ìåæó, ³íâåñòîð ìàº äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³, 
ïîâ’ÿçàí³ ç áàæàííÿì áðàòè ó÷àñòü â ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.  Ó òîé æå ÷àñ íàÿâí³ñòü 
ïàêåòà àêö³é òîâàðèñòâà ìåíøå 10% ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ 
ìàþòü êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð ³ ñïåêóëÿòèâí³ ö³ë³.  Öÿ, äîñèòü ôîðìàëüíà îçíàêà, 
íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ö³ëÿì ³íâåñòóâàííÿ. Íà ïðàêòèö³ ñèòóàö³ÿ ìîæå çàëåæàòè â³ä 
ðÿäó ôàêòîð³â, à ñàìå â³ä ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà;  âåëè÷èíè àêòèâ³â, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ ó â³ëüíîìó îá³ãó;  êîðïîðàòèâíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ;  âåëè÷èíè ³ òåðì³íîâîñò³ 
³íâåñòîâàíèõ êîøò³â. [4, ñ.227-314]

Çà òðèâàë³ñòþ ³íâåñòóâàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè ³íâåñòèö³¿:  êîðîòêîñòðîêîâ³, ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³, äîâãîñòðîêîâ³, áåçñòðîêîâ³, äî âèìîãè.  Òðèâàë³ñòü ³íâåñòèö³é, â ïåðøó 
÷åðãó, ïîâ’ÿçàíà ç³ òåðì³íîâ³ñòþ ³íâåñòîâàíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàêð³ïëþþòüñÿ äîãîâ³ð-
íèìè âèìîãàìè ³ íàäàë³ âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüíîþ ðèíêîâîþ êîí’þíêòóðîþ: êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ äî 30 äí³â; ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ - äî îäíîãî ðîêó;  äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ - ïîíàä îäèí ð³ê; áåçñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ íå îáìåæåí³ òåðì³íîì 
³íâåñòóâàííÿ;  ³íâåñòèö³¿ íà âèìîãó ïîâåðòàþòüñÿ ³íâåñòîðó çà ïåðøîþ éîãî âèìîãîþ. 
Çà ñâîºþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ³íâåñòèö³¿ áóâàþòü: çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³. Çîâí³øí³ ³íâåñòèö³¿ 
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ïî â³äíîøåííþ äî ñàìîãî ³íâåñòîðà íàïðàâëåí³ â çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ çîâí³øí³õ ñóá’ºêò³â.  Äî âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é ìîæíà â³äíåñòè âêëàäåííÿ â ïðè-
äáàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é;  âêëàäåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîñóâàííÿì áðåíäó ³ ïîë³ïøåí-
íÿì ³ì³äæó êîìïàí³³ íà ðèíêó.  Âñ³ àêòèâè, ñïðÿìîâàí³ íà ÿê³ñíå çì³öíåííÿ ïîëîæåííÿ 
ñàìîãî ³íâåñòîðà òà ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ éîãî êàï³òàë³çàö³¿, ìîæíà â³äíåñòè äî âíó-
òð³øí³õ ³íâåñòèö³é.  Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíîþ ìåòîþ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é ìîæíà ââà-
æàòè ïîë³ïøåííÿ (ï³äâèùåííÿ) ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ñàìîãî ³íâåñòîðà.

²íâåñòèö³¿ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ.  Òàê, âèä³ëÿþòü: ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿, íàö³îíàëüí³ ³íâåñòèö³¿.  ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íàäàþòüñÿ ³íîçåìíèìè 
äåðæàâàìè, ì³æíàðîäíèìè ³ ì³æóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ ïðèâàòíèìè ³íî-
çåìíèìè êîìïàí³ÿìè ³ ãðîìàäÿíàìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ. Íàö³îíàëüíèìè ³íâåñòîðàìè 
ìîæóòü âèñòóïàòè âñ³ ñóá’ºêòè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³.  Îáèäâà äæåðåëà ³íâåñòèö³é ð³âíîçíà÷íî âàæëèâ³ äëÿ ïîñòóïîâîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè.  Ïðè öüîìó âåëè÷èíà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â³äîáðàæàº ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ³ ¿õ çàõèùåíîñò³.  Çà äæåðåëàìè 
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³¿, ÿê ³ ô³íàíñè â ö³ëîìó, ìîæíà ðîçä³ëèòè íà: öåíòðàë³çîâàí³, 
äåöåíòðàë³çîâàí³.  Öåíòðàë³çîâàí³ ³íâåñòèö³¿ àêóìóëþþòüñÿ äåðæàâîþ, ìóí³öèïàëü-
íèìè óòâîðåííÿìè, ð³çíèìè ¿õ îðãàíàìè. Äåöåíòðàë³çîâàí³ ³íâåñòèö³¿ ôîðìóþòüñÿ ïðè-
âàòíèìè ³íâåñòîðàìè, ÿê þðèäè÷íèìè, òàê ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè. Çà ñòóïåíåì ó÷àñò³ òà 
ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü îäåðæóâà÷à ³íâåñòèö³é óìîâíî ìîæíà ðîçä³ëèòè ñïî-
ñîáè âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³é: àêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ;  ïàñèâíå ³íâåñòóâàííÿ;  àãðåñèâíå 
³íâåñòóâàííÿ. [6, ñ.118-127]

 Àêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ ïîâ’ÿçàíå ç ìîæëèâ³ñòþ ³ ðåàë³çàö³ºþ äàíî¿ ìîæëèâîñò³, â 
ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³, áðàòè ó÷àñòü â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, â êàï³òàë ÿêî¿ áóëà ñïðÿìîâàíà 
³íâåñòèö³ÿ. Ôîðìà ïàñèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ íå ïåðåäáà÷àº áóäü-ÿêîãî âïëèâó ³íâåñòîðà 
íà á³çíåñ-ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà - îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ.  ²íâåñòîð íå ñòàâèòü çà ìåòó 
ðîç³áðàòèñÿ â îñîáëèâîñòÿõ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ àáî âïëèâàòè íà ïðè-
éìàííÿ ð³øåííÿ. 

Àãðåñèâíå ³íâåñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó çà ðàõóíîê 
çì³í âàðòîñò³ îêðåìèõ àêòèâ³â ïðîòÿãîì ÷àñó: ÷èì âèùå ñòóï³íü ì³íëèâîñò³ âàðòîñò³, 
òèì âèùå ìîæëèâîñò³ ³íâåñòîð³â îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä ð³çíèö³ êóï³âë³-ïðîäàæó àêòè-
â³â. 

Ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ - öå ñêëàäíèé áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ, íà ÿêèé âïëèâàº áåçë³÷ 
ôàêòîð³â, ùî ìàþòü âàæëèâå íàóêîâå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.  Ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó 
çíàííÿ òàêèõ ôàêòîð³â, ìåõàí³çìó ¿õ âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü 
³íâåñòèö³é º îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ 
á³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì.  Ï³ä ôàêòîðîì ðîçóì³ºòüñÿ 
ïðè÷èíà, ðóø³éíà ñèëà áóäü-ÿêîãî ïðîöåñó, ÿâèùà, ùî âèçíà÷àº éîãî õàðàêòåð àáî 
îêðåì³ éîãî ðèñè.  Ïðè÷èíà (ôàêòîð) ³ íàñë³äîê ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. 
Ñë³äñòâî º ðåçóëüòàòîì âïëèâó ÿêîãî-íåáóäü ôàêòîðà íà áóäü-ÿêèé ïðîöåñ àáî ÿâèùå. 
Ï³ä åôåêòèâí³ñòþ ³íâåñòèö³é ðîçóì³ºòüñÿ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî ÷è ñîö³àëüíîãî 
ðåçóëüòàòó íà îäíó ãðèâíþ ³íâåñòèö³é. 

Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ 
³ âèñâ³òëåí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñ-
òèö³é.  Çàëåæíî â³ä ìàñøòàáíîñò³ âïëèâó ¿õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè ð³âí³: ôàêòîðè, 
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ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é íà ìàêðîð³âí³;  ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà 
åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³;  ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâ-
í³ñòü ³íâåñòèö³é íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿). [2, ñ.62-65]

Äî ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é íà ìàêðîð³âí³, ìîæíà 
â³äíåñòè: åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíî¿ äåðæàâîþ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè; 
³íâåñòèö³éíèé ðèçèê;  äîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè;  ð³âåíü ³íôëÿö³¿;  ïîë³òè÷íå ³ 
ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå â êðà¿í³;  ñòàâêó ðåô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ ³ ïðîöåíòíó ñòàâêó êîìåð-
ö³éíîãî áàíêó;  ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü;  äîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî¿ áàçè â îáëàñò³ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;  ñòóï³íü äîñêîíàëîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;  ñòâî-
ðåí³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;  åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíî¿ äåðæàâîþ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè òà ³í. Äî ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ìîæíà â³äíåñòè: åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³-
àëüíî¿ ïîë³òèêè;  ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó;  ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;  âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³; 
åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè;  ñòóï³íü äîñêîíàëîñò³ 
ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;  ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó òà ³í.

Äî ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà 
(îðãàí³çàö³¿), ìîæíà â³äíåñòè: åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíî¿ ï³äïðèºìñòâîì åêîíîì³÷íî¿ 
òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè;  íàÿâí³ñòü åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè;  ÿê³ñòü òà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ;  ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;  ñòóï³íü ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³;  êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³ ñòóï³íü 
äîñêîíàëîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;  ÿê³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çîâàíèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ³í. Çàëåæíî â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é 
âñ³ ÷èííèêè ìîæíà îá’ºäíàòè â äâ³ ãðóïè: ïîçèòèâí³, ÿê³ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà åôåê-
òèâí³ñòü ³íâåñòèö³é;  íåãàòèâí³, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é. 
Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó  âèíèêíåííÿ âñ³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñ-
òèö³é, ìîæíà îá’ºäíàòè â äâ³ ãðóïè: îá’ºêòèâí³, òîáòî ÷èííèêè, âèíèêíåííÿ ÿêèõ íå 
ïîâ’ÿçàíå ç ëþäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à îáóìîâëåíî ïðèðîäíèìè àáî ïîä³áíèìè ÿâèùàìè 
ñóá’ºêòèâí³, òîáòî ÷èííèêè, âèíèêíåííÿ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíî ³ îáóìîâëåíî ëþäñüêîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, çîêðåìà óïðàâë³íñüêîþ òà òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ.  Âñ³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü 
íà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é, â çàëåæíîñò³ â³ä ÷àñó ¿õ âèíèêíåííÿ, ìîæíà ðîçìåæóâàòè 
íà: òèì÷àñîâî ä³þ÷³ ³ ïîñò³éíî ä³þ÷³.  Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü 
³íâåñòèö³é âñ³ ÷èííèêè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè ãðóïè: ÿê³ çä³éñíþþòü çíà÷íèé âïëèâ; 
ñïðàâëÿþòü ìåíø ³ñòîòíèé âïëèâ;  ÿê³ ìàëî âïëèâàþòü.  [3, ñ.215-267]

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, à ³íâåñ-
òèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü - ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.  ×èì âèùîþ º åôåêòèâí³ñòü ³íâåñ-
òèö³é, òèì âèùèì º ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà ìàñøòàáí³øà ³íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü, ³ íàâïàêè. 

Ï³ä ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ íà ìàêðîð³âí³ ðîçóì³þòüñÿ óìîâè (åêîíîì³÷í³, 
ïðàâîâ³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³ òà ³í.), ñòâîðåí³ äåðæàâîþ âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, à òàêîæ ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì äëÿ âèã³äíèõ âêëàäåíü ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.  ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü íà ìàêðîð³âí³ çàëåæèòü 
â³ä íàñòóïíèõ ôàêòîð³â: ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ¿¿ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ íà ìàéáóòíº; 
îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêî-
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íîì³êè (ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ, îáñÿã³â âèïóñêó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, 
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ðåô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ, äåô³öèòó áþäæåòó òà ³í.) òà ¿õ ïðîãíîçó íà 
ìàéáóòíº;  íàÿâíîñò³ òà ñòóïåíÿ äîñêîíàëîñò³ íîðìàòèâíèõ àêò³â â ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;  ñòóïåíÿ äîñêîíàëîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â êðà¿í³;  ñîö³àëüíî¿ îáñòàíîâêè 
â êðà¿í³; ñòóïåíÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó òà ³í. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ³íâåñòèö³éíà 
ïðèâàáëèâ³ñòü íà ìàêðîð³âí³ ñòâîðþº çàãàëüíèé ôîí ³ äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ð³âí³ îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà. ² â òîé æå ÷àñ ³íâåñòè-
ö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü íà öèõ ð³âíÿõ ìîæå ³ñòîòíî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä çàãàëüíîãî ôîíó. [9, 
ñ.36-74]

 ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îí³â - ³íòåãðàëüíà õàðàêòåðèñòèêà îêðåìèõ ðåã³îí³â 
êðà¿íè ç ïîçèö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ð³âíÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ³íøèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà 
ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³é òà  ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ 
ôàêòîð³â, ïåðø çà âñå: ñòóïåíÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó;  ãåîãðàô³÷íîãî ðîç-
òàøóâàííÿ òà ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ; ñòóïåíÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, â òîìó 
÷èñë³ äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;  ñóòòºâîñò³ íàÿâíèõ ï³ëüã äëÿ ³íâåñòîð³â â ðåã³îí³, 
íàÿâíîñò³ êîðèñíèõ êîïàëèí ³ ñòóïåíÿ âèã³äíîñò³ ¿õ ðîçðîáêè òà ³í. [8, ñ. 212-214]

Ìàñøòàáè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ìàêðîð³âí³ õàðàêòåðèçóþòü òàê³ ïîêàçíèêè: 
ñóêóïíèé îáñÿã çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é ³ ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà;  îáñÿã ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é, â òîìó ÷èñë³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè;  ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó ÂÂÏ ³ íàö³îíàëüíîìó äîõîä³;  ÷àñòêà 
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó ÂÂÏ ³ íàö³îíàëüíîìó äîõîä³;  çàãàëüíèé îáñÿã çàëó÷åíèõ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ¿õ ÷àñòêà â çàãàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ;  òåìïè çðîñòàííÿ ³ ïðèðîñòó 
³íâåñòèö³é â äèíàì³ö³, â òîìó ÷èñë³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü;  òåìïè çðîñòàííÿ ³ ïðèðîñòó 
ÂÂÏ ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó;  òåìïè çðîñòàííÿ ³ ïðèðîñòó îáñÿãó âèïóñêó íàéâàæëè-
â³øèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿;  êîåô³ö³ºíò ââåäåííÿ ³ âèáóòòÿ îñíîâíèõ âèðîá-
íè÷èõ ôîíä³â òà ³í. 

Ìàñøòàáè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³êðîð³âí³ õàðàêòåðèçóþòü òàê³ ïîêàçíèêè: 
êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ â äèíàì³ö³, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà;  ÷àñòêà ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà;  ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà â äèíàì³ö³;  ââåäåííÿ â ä³þ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â äèíàì³ö³;  òåìïè ââå-
äåííÿ ³ âèáóòòÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â;  âåëè÷èíà äîâãîñòðîêîâî¿ êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;  âåëè÷èíà ³íâåñòèö³é â ïîð³âíþâàíèõ ö³íàõ â äèíàì³ö³;  âåëè÷èíà 
çàëó÷åíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ³í.

Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì íå îçíà÷àº ïðÿìå ³ äð³á’ÿçêîâå âòðó÷àííÿ äåð-
æàâíèõ àáî ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ.  Â óìîâàõ 
ðèíêó óïðàâëÿòè ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì - öå îçíà÷àº ñòâîðþâàòè öèâ³ë³çîâàí³ ïðà-
âèëà ãðè äëÿ âñ³õ ³íâåñòîð³â, à òàêîæ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é.  Äåðæàâà ìîæå âïëèâàòè íà 
³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ âàæåë³â: åêîíîì³÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, 
ïðàâîâèõ òà ³í. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïð³îðèòåò ïîâèíåí áóòè â³ääàíèé, â ïåðøó 
÷åðãó, åêîíîì³÷íèì âàæåëÿì, îñê³ëüêè çà ñâîºþ ñóòòþ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äà-
þòü ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. 



 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹3/2018

Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã ² ÊÐÅÄÈÒ 129

Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþâàíî¿ 
ó âèãëÿä³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, øëÿõîì: âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïîäàòê³â, ìåõàí³çìó 
íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü; âñòàíîâëåííÿ 
ñóá’ºêòàì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â, ùî íå íîñÿòü 
³íäèâ³äóàëüíîãî õàðàêòåðó;  çàõèñòó ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â;  ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
êîøò³â íàñåëåííÿ òà ³íøèõ ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíè-
öòâà òà áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ;  ñòâîðåííÿ ³ ðîçâè-
òêó ìåðåæ³ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ðåãóëÿðíå ïðîâåäåííÿ 
ðåéòèíã³â ³ ïóáë³êàö³þ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;  ïðè-
éíÿòòÿ àíòèìîíîïîëüíèõ çàõîä³â;  ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ çàñòàâ 
ïðè êðåäèòóâàíí³;  ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó â Óêðà¿í³;  ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íêè 
îñíîâíèõ ôîíä³â â³äïîâ³äíî äî òåìï³â ³íôëÿö³¿;  ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ 
ñóá’ºêòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â. [7, ñ.135-140] 

Òàêèì ÷èíîì, çíàííÿ ôàêòîð³â, ìåõàí³çì ¿õ âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
³ åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é ìàþòü âàæëèâå íàóêîâå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, ³ â ïåðøó 
÷åðãó, äëÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³.  Àëå ïðè öüîìó 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âñþ ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó ìîæíà 
óïðàâëÿòè ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà äîñÿãàòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, òîáòî ïîòð³áåí 
êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ïðè óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòè-
ö³é âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü — ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü. ×èì âèùå åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é, òèì âèùå ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ òà ìàñøòàáí³øå ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ íàâïàêè.  Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº 
³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà.
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ìåíåäæìåíòà. Ò.1. / Áëàíê È.À. – Ê.: Ýëüãà – Í., Íèêà-Öåíòð, 2001. – 348 ñ.; 4. Ãåºöü Â.Ì. 
Íåñòàá³ëüí³ñòü òà åêîíîì³÷í³ çðîñòàííÿ /  Â.Ì. Ãåºöü. – Ê.: ²íñòèòóò åêîíîì³÷íèõ ïðîãíîçóâàíü, 
2006. – 344 ñ.; 5. Ãàâðèëþê Î.Â. ²íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ òà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè / 
Î.Â. Ãàâðèëþê // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2012. – ¹ 1. – Ñ. 79-93; 6. Êèðèëåíêî Â. ²íâåñòèö³éíà 
ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: [ìîíîãðàô³ÿ] / Â. Êèðèëåíêî. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2009. – 232 ñ.; 
7. Ìàêàðþê Î. Íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÷åðåç ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ðèíêó / Î.Â. Ìàêàðþê // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2011. – ¹ 6. – Ñ. 133-142; 
8. Ôåäîðåíêî Â. ²íâåñòèö³¿ òà åêîíîì³êà Óêðà¿íè / Â. Ôåäîðåíêî // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 
2011. – ¹ 5. – Ñ. 212-216; 9. ×åðíîâ Â.À. Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ / Â.À. ×åðíîâ. – Ì.: 
Þíèòè-Äàíà, 2011. – 158 ñ.
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ÑÏÐÎÙÅÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß ÌÀËÈÕ 

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ: ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ², ÏÅÐÅÂÀÃÈ ÒÀ ÍÅÄÎË²ÊÈ

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ çàñàäè ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³. Îïèñàíî 
ãðóïè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà êðèòåð³¿, çà ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî ìîæå áóòè â³äíåñåíå äî îäí³º¿ ç 
öèõ ãðóï.

Îïèñàíî îñíîâí³ ïåðåâàãè ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, çîêðåìà, òàê³ ÿê ïðàâî 
âèáîðó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ; ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ÷åðåç îäèí – ºäèíèé ïîäàòîê; ïðî-
ñòîòà ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³; ïðàâî âèáîðó ÷è çàñòîñîâóâàòè ñïëàòó ÏÄÂ; ïðàâî âèáîðó 
ðîçðàõóíêó ç³ ñïîæèâà÷àìè òîùî. Âêàçàíî íà íåäîë³êè ñó÷àñíî¿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ (ïåðåë³ê âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè íå ìîæíà çàéìàòèñü, ÿêùî ï³äïðèºìåöü íàëåæèòü äî 
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ; îáìåæåííÿ â ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â (äëÿ ² ³ ²² ãðóï) òà äîõîäó; 
ô³êñîâàíà ñòàâêà ïîäàòêó, íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîãî äîõîäó äëÿ ² ³ ²² ãðóïè òîùî).

Äëÿ çì³öíåííÿ ïîäàòêîâî¿ äèñöèïë³íè òà âäîñêîíàëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ çàïðî-
ïîíîâàíî âæèòè íàñòóïí³ çàõîäè: çàïðîâàäèòè îáîâ’ÿçêîâå âèêîðèñòàííÿ ðåºñòðàòîð³â ðîçðà-
õóíêîâèõ îïåðàö³é, ùî çàáåçïå÷èòü âèÿâëåííÿ ïðèõîâàíèõ äîõîä³â; ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ïîäð³á-
íåííÿ âåëèêîãî á³çíåñó äëÿ çëîâæèâàííÿ ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ, óäîñêîíàëèòè 
ìåòîäè êîíòðîþ çà ä³ÿëüí³ñòþ «ñïðîùåíö³â»; çàñòîñîâóâàòè ñèñòåìó âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëü-
íîãî îáñÿãó äîõîäó ç ïðèâ’ÿçêîþ äî ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî äîçâîëèòü âðàõîâóâàòè 
çì³íè â åêîíîì³ö³ ïðè çàñòîñóâàíí³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ; ââåñòè â ä³þ ïîäàòêîâ³ 
ïåðåâ³ðêè ç âèçíà÷åííÿ íàÿâíî¿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

The article considers the main principles of the simplified taxation system in Ukraine. Described 
groups of taxpayers and the criteria by which an enterprise can be assigned to one of these groups.

The main advantages of the simplified taxation system are described, in particular, such as the 
right to choose a system of taxation; tax burden through one - a single tax; ease of presentation 
of tax reporting; the right to choose or apply VAT payment; the right to choose a calculation with 
consumers, etc. The shortcomings of the modern simplified taxation system are indicated (list of 
activities that can not be undertaken if the entrepreneur belongs to the simplified taxation system; 
the limitations on the number of employees (for groups I and II) and income; the fixed tax rate, 
regardless of the available income for I and II groups, etc.).

In order to strengthen the tax discipline and improve the simplified system in Ukraine, it is 
proposed to take the following measures: to introduce compulsory use of settlement operations 
registrars, which will ensure the detection of hidden revenues; in order to avoid grinding big 
business for misuse of the simplified taxation system, to improve methods of control over the 
activity of «uproschentsev»; apply a system of determining the maximum amount of income with 
anchorage to the minimum wage, which will allow for taking into account changes in the economy 
when applying the simplified taxation system; put in place tax assessments to determine the 
available number of employees.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ºäèíèé ïîäàòîê, ìàëèé á³çíåñ, ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà, ïîäàòêîâà ñòàâêà.

Keywords. Simplified taxation system, single tax, small business, tax policy, tax rate.

Àêòóàëüí³ñòü. Îïî äàòêóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº ó ïðîöåñ³ 
ðåôîðì òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â. Âèâåäåííÿ ç ò³í³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ éîãî ðîçâèòêó – îñíîâíå çàâäàííÿ, ùî ñòî¿òü ïåðåä 
ïîäàòêîâîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè. Ñó÷àñíà ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ìàº ÿê 
ñâî¿ ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè. Òîìó àêòóàëüíî âèÿâèòè ïðè÷èíè, ÷åðåç ÿê³ ñïðîùåíà 
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ çàì³ñòü ñòèìóëÿö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ñòâîðþº ïåðå-
øêîäè äëÿ éîãî àêòèâíî¿ ðîáîòè ³ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ øèðîêî äîñë³äæóâàíå â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ, çîêðåìà, òàêèìè íàóêîâöÿìè ÿê Ã. Ì. Äàâèäîâ, ². Ê. Äðîçä, Â. Ì. ²âàíêîâ 
[1], ×åðåïàíèí Ì.² [2], Ð.Â. Ñèäîðåíêî [3], Â.À. ²ëüÿøåíêî [4], Ì.². Âèêëþê [9,10], Í.Ñ. 
Ïðîêîïåíêî [10] òà ³íø³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ ìàëèé á³çíåñ äëÿ Óêðà¿íè - öå îñíîâà ³ 
ñòèìóë äî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ç 2010 ðîêó ÷àñòêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ êîëè-
âàëàñü â ìåæàõ 15-21%, à ÔÎÏ – 77-83% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 2017ð. áóëî çàéíÿòî 1591,7 òèñ. îñ³á (19,63% â³ä 
âñüîãî çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â), ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ó ÔÎÏ ñòàíîâèëà 2307,2 
òèñ. îñ³á (28,45%) [5]. Òîáòî ìàë³ ï³äïðèºìñòâà (â òîìó ÷èñë³ ì³êðî òà ÔÎÏ) º ôóíäà-
ìåíòîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè. 

Ùå íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà áóëà 
ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó òà ñòèìóëþâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó. Îñê³ëüêè ñâ³òîâèé äîñâ³ä 
ïîêàçóâàâ, ùî áåç ï³äïðèºìíèöòâà íå ìîæëèâèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Â³äòàê, 
1999ð. â Óêðà¿í³ çàïðîâàäæåíî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ 
äëÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó. Ç öüîãî ïåð³îäó íå ðàç çì³íþâàëèñü âèìîãè äî «ñïðî-
ùåíö³â», ñòàâêè ïîäàòêó, ðîçïîä³ë çà ãðóïàìè òîùî. 

28.01.2014 ð. áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí ¹ 71-V²²² [6], â ÿêîìó áóëè âíåñåí³ çíà÷í³ çì³íè 
â îïîäàòêóâàííÿ çà ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ. Ñüîãîäí³ ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ 
â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ä³ëèòüñÿ íà 4 ãðóïè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, äî ÿêèõ º îêðåì³ âèìîãè 
(òàáë.1).

Òàáëèöÿ 1
Ãðóïè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â çà ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ [7]

² ãðóïà ²²ãðóïà ²²² ãðóïà IV 
Êðèòåð³¿ â³äíå-
ñåííÿ äî ãðóïè

- äîõ³ä äî 300000 
ãðí.;
áåç íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â;
- ðîçäð³áíà òîðã³â-
ëÿ íà ðèíêó, ïîáó-
òîâ³ ïîñëóãè

- äîõ³ä äî 
1500000òèñ.ãðí.;
- äî 10 íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â;
- òîðã³âëÿ, âè-
ðîáíèöòâî, ðåñ-
òîðàííèé á³çíåñ, 
ïîñëóãè

- äî 5000000 
(áåç ÏÄÂ);
- íåîáìåæåíà 
ê³ëüê³ñòü íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â;
- áóäü-ÿê³, 
îêð³ì âèä³â 
çàáîðîíåíèõ 
Ïîäàòêîâèì êî-
äåêñîì

- ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ òîâàðî-
âèðîáíèêè;
- ÷àñòêà ñ/ã òî-
âàðîâèðîáíèöòâà 
çà ïîïåðåäí³é 
ïîäàòêîâèé (çâ³ò-
íèé) ð³ê äîð³âíþº 
àáî ïåðåâèùóº 
75 %
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Ñòàâêà ºäèíîãî 
ïîäàòêó

10% â³ä ïðîæèò-
êîâîãî ì³í³ìóìó 
(2018ð. – 176,20 
ãðí)

20% â³ä 
ì³í³ìàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
(2018ð. – 744,60 
ãðí)

3% ç äîõîäó + 
ÏÄÂ;
Àáî
5% ç äîõîäó

Ðîçì³ð ñòàâîê 
ïîäàòêó ç 1 ãà 
ñ/ã óã³äü òà/àáî 
çåìåëü âîäíîãî 
ôîíäó çàëåæèòü 
â³ä êàòåãîð³¿ 
(òèïó) çåìåëü, ¿õ 
ðîçòàøóâàííÿ.

Òåðì³í ñïëàòè 
ºäèíîãî ïî-
äàòêó

Àâàíñîì äî 20 
÷èñëà ïîòî÷íîãî 
ì³ñÿöÿ

Àâàíñîì äî 20 
÷èñëà ïîòî÷íîãî 
ì³ñÿöÿ

50 êàëåíäàðíèõ 
äí³â ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ êâàðòàëó

30 êàëåíäàðíèõ 
äí³â â³ä ïî÷àòêó 
êâàðòàëó, íàñòóï-
íèìè ÷àñòèíàìè:
² êâàðòàë – 10%;
²² êâàðòàë – 10%;
²²² êâàðòàë – 
50%;
²V êâàðòàë – 30%

Çâ³òí³ñòü Ð³÷íà Ð³÷íà Êâàðòàëüíà Ð³÷íà

Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ñïðÿìîâàíà íà çìåíøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìö³â òà ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ. Îêð³ì 
òîãî, ìîæåìî âèä³ëèòè ðÿä ïåðåâàã îïîäàòêóâàííÿ çà ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ:

- ïðàâî âèáîðó ñïðîùåíî¿ ÷è çàãàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ;
- îñíîâíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ÷åðåç îäèí – ºäèíèé ïîäàòîê;
- ïðîñòîòà ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³;
- ïðàâî âèáîðó ÷è çàñòîñîâóâàòè ñïëàòó ÏÄÂ (äëÿ ²²² ãðóïè);
- ïðàâî âèáîðó ðîçðàõóíêó ç³ ñïîæèâà÷àìè (ãîò³âêîâ³ òà áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè) 

òà çàñòîñóâàííÿ ÐÐÎ.
Îêð³ì ïåðåâàã, äîö³ëüíî çàçíà÷èòè íàñòóïí³ íåäîë³êè ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàò-

êóâàííÿ, ÿê³ îáìåæóþòü ä³ÿëüí³ñòü ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó.
Ó Ïîäàòêîâîìó Êîäåêñ³ âêàçàíî ïåðåë³ê âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè íå ìîæíà çàéìà-

òèñü, ÿêùî ï³äïðèºìåöü íàëåæèòü äî ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ:
- çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿, ïðîâåäåííÿ àçàðòíèõ ³ãîð, ëîòåðåé (êð³ì 

ðîçïîâñþäæåííÿ ëîòåðåé), ïàð³ (áóêìåêåðñüêå ïàð³, ïàð³ òîòàë³çàòîðà);çä³éñíþâàòè 
îáì³í ³íîçåìíî¿ âàëþòè;;

- âèðîáíèöòâî, åêñïîðò, ³ìïîðò, ïðîäàæ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (êð³ì ðîçäð³áíîãî 
ïðîäàæó ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â â ºìíîñòÿõ äî 20 ë³òð³â òà ä³ÿëüíîñò³ ô³çè÷-
íèõ îñ³á, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ðîçäð³áíèì ïðîäàæåì ïèâà òà ñòîëîâèõ âèí);

- âèäîáóòîê, âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³þ äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â ³ äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ îðãàíîãåííîãî óòâîðåííÿ (êð³ì âèðîáíèöòâà, ïîñòà÷àííÿ, ïðîäàæó (ðåàë³-
çàö³¿) þâåë³ðíèõ òà ïîáóòîâèõ âèðîá³â ç äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â, äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ, 
äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ îðãàíîãåííîãî óòâîðåííÿ òà íàï³âäîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ);

- ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, êð³ì ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ñòðàõó-
âàííÿ, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ñòðàõîâèìè àãåíòàìè, âèçíà÷åíèìè Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
ñòðàõóâàííÿ», ñþðâåéºðàìè, àâàð³éíèìè êîì³ñàðàìè òà àäæàñòåðàìè;

- ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè;
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- ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ ïîñëóã ïîøòè (êð³ì êóð’ºðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà çâ’ÿçêó (êð³ì 
ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ï³äëÿãàº ë³öåíçóâàííþ);

- òîðãóâàòè àíòèêâàð³àòîì, ïðåäìåòàìè ìèñòåöòâà;
- îðãàí³çîâóâàòè ãàñòðîëüíó ä³ÿëüí³ñòü;
- çàéìàòèñÿ àóäèòîì;
- ïðîâîäèòè òåõí³÷í³ äîñë³äæåííÿ;
- çä³éñíþâàòè áðîêåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ;
- çäàâàòè â îðåíäó çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïëîùåþ ïîíàä 0,2 ãà, æèòëîâ³ ïðèì³ùåííÿ 

ïëîùåþ ïîíàä 100 ì2, íåæèòëîâ³ ïðèì³ùåííÿ ïëîùåþ ïîíàä 300 ì2;
- áóòè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ ñóêóïí³ñòü ÷àñòîê, 

ùî íàëåæàòü þðèäè÷íèì îñîáàì, ÿê³ íå º ïëàòíèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó, äîð³âíþº àáî 
ïåðåâèùóº 25 â³äñîòê³â [3].

Îáìåæåííÿ â ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â (äëÿ ² ³ ²² ãðóï) òà äîõîäó. Äàí³ îáìåæåííÿ 
íå âðàõîâóþòü ñïåöèô³êè á³çíåñó (ÿêùî, íàïðèêëàä ó òîðã³âë³ ìîæíà îáìåæèòèñü 
äåñÿòüìà ïðàö³âíèêàìè, òî ðåñòîðàííèé á³çíåñ ÷àñòî âèìàãàº á³ëüøå 20 ïðàö³âíèê³â). 
Ñóìè îáìåæåíü äîõîäó äëÿ ²-²²² ãðóïè, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, íå º äîñòàòí³ìè, îñê³ëüêè 
âðàõîâóºòüñÿ çàãàëüíèé äîõ³ä, áåç âèðàõóâàííÿ âèòðàò.

Ô³êñîâàíà ñòàâêà ïîäàòêó, íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîãî äîõîäó äëÿ ² ³ ²² ãðóïè. Ñó÷àñíà 
ðåôîðìà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïåðåäáà÷àº âèêëþ÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïðèçóïèíåííÿ 
àêòèâíîãî âåäåííÿ á³çíåñó íà ïåâíèé òåðì³í (íåçàëåæíî â³ä òîãî ÷è ï³äïðèºìåöü 
îòðèìàâ äîõ³ä ÷è í³, îïëàòà ºäèíîãî ïîäàòêó òà ªÑÂ º îáîâ’ÿçêîâîþ).

Íåäîë³êè ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ çàãàëîì ïî’âÿçàí³ ³ç íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîçìåæ-
óâàííÿ òà âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñôåð. Ïðîòå, äàíà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, çàâäÿêè ÿêîìó 
ðîçâèâàºòüñÿ ìàëèé á³çíåñ. Âîäíî÷àñ, îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ïðàê-
òè÷íî ì³í³ì³çóº óíèêíåííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â.

Ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ñïîñîáè óíèêíåííÿ îïëàòè ïîäàòêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ó ïîâí³é ì³ð³ ïðè ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ:

- âèêîðèñòàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè äëÿ ïåðåâåäåííÿ êîøò³â 
ó ãîò³âêó;

- îôîðìëåííÿ â³äíîñèí ç ÔÎÏ öèâ³ëüíî-ïðàâîâèìè äîãîâîðàìè çàì³ñòü îôîðì-
ëåííÿ îô³ñíèõ ðîá³òíèê³â; 

- ïðîäàæ òîâàð³â ÷åðåç «ñïðîùåíö³â» ³ç çàíèæåííÿì çàäåêëàðîâàíîãî ð³÷íîãî 
äîõîäó; 

- ôîðìàëüíå ïîäð³áíåííÿ á³çíåñó [7].
Ïðîòå, äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî óíèêíåííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â á³ëüø ðåàëüíå ³ ñóòòºâå 

ó âåëèêîìó á³çíåñ³, òîìó ñïðîùåíö³, ÿê ïðàâèëî á³ëüø ðåòåëüíî äîòðèìóþòüñÿ ïîäàò-
êîâî¿ äèñöèïë³íè.

Äëÿ çì³öíåííÿ ïîäàòêîâî¿ äèñöèïë³íè òà âäîñêîíàëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè â 
Óêðà¿í³, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî âæèòè íàñòóïí³ çàõîäè.

1. Çàïðîâàäèòè îáîâ’ÿçêîâå âèêîðèñòàííÿ ðåºñòðàòîð³â ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é, 
ùî çàáåçïå÷èòü âèÿâëåííÿ ïðèõîâàíèõ äîõîä³â. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàõîäó íåîá-
õ³äíî â ïåðøó ÷åðãó çäåøåâèòè òà ñïðîñòèòè òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ.
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2. Ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ïîäð³áíåííÿ âåëèêîãî á³çíåñó äëÿ çëîâæèâàííÿ ñïðîùå-
íîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ, íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ìåòîäè êîíòðîþ çà ä³ÿëüí³ñòþ 
«ñïðîùåíö³â».

3. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó äîõîäó ç ïðèâ’ÿçêîþ 
äî ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî äîçâîëèòü âðàõîâóâàòè çì³íè â åêîíîì³ö³ ïðè 
çàñòîñóâàíí³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

4. Ââåñòè â ä³þ ïîäàòêîâ³ ïåðåâ³ðêè ç âèçíà÷åííÿ íàÿâíî¿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðîéøëà 
øëÿõ çíà÷íèõ ðåôîðì. Ïðîòå ñüîãîäí³ òàêà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ìîæå áóòè îáìå-
æåíîþ äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ. ªäèíèé ïîäàòîê – öå, ÿê îäíå ç ñóòòºâèõ äæå-
ðåë íàïîâíåííÿ áþäæåòó, òàê ³ çàñ³á ñïðîùåííÿ âåäåííÿ îáë³êó ó ìàëîìó á³çíåñ³. 
Òîìó, äóæå âàæëèâî, ùîá ïðîâåäåí³ ðåôîðìè â ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, ç 
îäí³º¿ ñòîðîíè, íå ïðèçâåëè äî ùå á³ëüøî¿ «ò³í³çàö³¿» ìàëîãî á³çíåñó, à, ç ³íøî¿, ùîá 
íå çìåíøèëèñü íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó. Â öüîìó ïëàí³, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî 
çàñòîñîâóâàòè á³ëüø ëîÿëüí³ ìåòîäè ïîäàòêîâîãî òèñêó ïîðÿä ç æîðñòêèìè ìåòîäàìè 
êîíòðîëþ.

1. Ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ: îïîäàòêóâàííÿ, êîíòðîëü òà àóäèò: íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Ã. Ì. 
Äàâèäîâ, ². Ê. Äðîçä, Â. Ì. ²âàíêîâ òà ³í. / çà ðåäàêö³ºþ Ã. Ì. Äàâèäîâà. – Ê.: «ÒÎÂ Âèäàâíè-
öòâî «Ñîâà», 2016. – 590 ñ.; 2. ×åðåïàíèí Ì.². Îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó: ñó÷àñ-
íèé ñòàí òà íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ / Ì.². ×åðåïàíèí // Ìîëîäèé â÷åíèé, ¹12.1 (40) [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/2016/12.1/235.
pdf; 3. Ñèäîðåíêî Ð.Â. Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà 
çâ³òíîñò³ â Óêðà¿í³ / Ð.Â. Ñèäîðåíêî, Ñ.Â. Çåëåíêî // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. — 2015. 
— ¹ 2 (164). — Ñ. 366—372; 4. ²ëüÿøåíêî Â.À. Íàñë³äêè ³ ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ / Â.À. ²ëüÿøåíêî // Äåðæàâà òà ðåã³îíè. — 2013. — ¹ 
3 (72). — Ñ. 13—18; 5. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/; 6. Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 28 .12.2014 ¹ 
71-V²²² «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â 
Óêðà¿íè ùîäî ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè « [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://sfs.gov.
ua/zakonodavstvo/podatkove-zakonodavstvo/zakoni-ukraini/63462.html; 7. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ 
Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://sfs.gov.ua/nk/; 8. Òêà÷èê Ë.Ï. Ñïðî-
ùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò àãðåñèâíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ / Ë.Ï. Òêà÷èê, 
Î.ß. Áåøêî // Ìîëîäèé â÷åíèé, ¹2(54) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://
molodyvcheny.in.ua/files/journal/2018/2/175.pdf; 9. Âèêëþê Ì. ². Ä³àãíîñòèêà ñó÷àñíîãî ñòàíó 
³íäèêàòîð³â ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè / Ì. Âèêëþê, Þ. Ìîñò³ïàí // Ô³íàíñîâèé 
ïðîñò³ð. – 2013. – ¹ 3 (11). – Ñ. 14–21; 10. Ïðîêîïåíêî Í.Ñ. Îö³íêà ³íäèêàòîð³â åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïðîöåñàìè â Óêðà¿í³ / Í.Ñ. Ïðîêîïåíêî, Ì. ². Âèêëþê // Åêîíîì³êà. 
Ìåíåäæìåíò. Á³çíåñ. – 2014. – Âèï. ¹2(10). – Ñ. 60-71.
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Ì.². Âèêëþê, À.Â. Ëåñ³â, ß.ß. ßíêîâè÷

 ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎÃÎ ÑÏÎÆÈÂ×ÎÃÎ 

ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍß 

Ðîçãëÿíóòî äåô³í³ö³þ «ñïîæèâ÷èé êðåäèò» òà çàïðîïîíîâàíî óçàãàëüíåííÿ ïîíÿòòÿ 
«áàíê³âñüêèé ñïîæèâ÷èé êðåäèò». Âèÿâëåíî ïåðåäóìîâè çìåíøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâ÷îãî 
êðåäèòóâàííÿ, òàê³ ÿê ô³íàíñîâ³ êðèçè 2009 òà 2014 ðîê³â, äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ òîùî. 
Ðîç’ÿñíåíî çì³íè îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ â³äíîñíî äî åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Âèÿâëåíî òåíäåíö³¿ 
êðåäèòóâàííÿ ó âàëþòíîìó ðîçð³ç³. Íàâåäåíî çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ». Óçàãàëüíåíî ïðè÷èíè çìåíøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ. 
Çàïðîïîíîâàíî àêòèâ³çóâàòè ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ øëÿõîì: óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî 
çàêîíîäàâñòâà â ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ êðåäèòîð³â; çäåøåâëåííÿ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â ÷åðåç 
ïðèâ’ÿçêó â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè äî êàòåãîð³¿ ðèçèêó; ñòâîðåííÿ íîâèõ êðåäèòíèõ ïðîäóêò³â, ùî 
áóäóòü á³ëüø äîñòóïíèìè äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â.

The definition of «consumer credit» is considered and a general idea of   the concept «bank 
consumer credit» is offered. The preconditions for reducing the volume of consumer lending are 
revealed. Explained changes in lending volumes relative to economic conditions. The tendencies 
of lending in the currency section are revealed. The general description of the Law of Ukraine ³n 
particular, it has been established that the Law protects the rights and interests of the participants 
in the credit process. It is proposed to intensify consumer lending by: improving the Law on 
Consumer Lending in terms of providing creditors’ rights; cheaper consumer loans by binding the 
interest rate to the risk category; creating new credit products that will be more affordable for 
borrowers.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñïîæèâ÷èé êðåäèò, áàíê³âñüêèé ñïîæèâ÷èé êðåäèò, âàëþòà êðåäèòó, êðåäèòíà 
ñòàâêà, óìîâè êðåäèòóâàííÿ.

Key words: consumer credit, bank consumer credit, loan currency, lending rate, lending 
conditions.

Àêòóàëüí³ñòü. Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè â Óêðà¿í³ âèêëèêàëè äèíàì³÷í³ çì³íè ó 
ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, çîêðåìà, ó êðåäèòóâàíí³. Íàïðóæåíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ 
ó êðà¿í³, åêîíîì³÷íà êðèçà, íåñòàá³ëüí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèçâåëè äî 
çíèæåííÿ òåìï³â áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ òà çì³íè âèìîã äî ïîçè÷àëüíèê³â. Òîìó, 
äîö³ëüíî äîñë³äèòè ðåçóëüòàò âïëèâó ôàêòîð³â íà ðèíîê ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, 
âèÿâèòè ïåðåøêîäè òà øëÿõè éîãî àêòèâ³çàö³¿.

Ïèòàííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñë³äæóâàëè, 
çîêðåìà, òàê³ íàóêîâö³: Î.Â. Àíòîíþê [1], Í.Â. Òêà÷åíêî òà Â.Â. Âèãîâñüêà [2], Î.Ä. 
Âîâ÷àê [3] òà ³íø³. Ïðîòå, â³äïîâ³äíî äî äèíàì³÷íîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïèòàííÿ 
ïîòðåáóº äåòàë³çàö³¿ òà äîñë³äæåííÿ â ñó÷àñíîìó âèì³ð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó òðàêòóºòüñÿ â 
åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é äóìö³ ïî ð³çíîìó, ïðîòå îá’ºäíóº âñ³ äåô³í³ö³¿ ö³ëü êðåäèòóâàííÿ 
– «íà ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè»: öå ãðîøîâ³ êîøòè, ùî íàäàþòüñÿ ñïîæèâà÷ó (ïîçè÷àëüíèêîâ³) 
íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç 

ÓÄÊ 336.77

Ì.². Âèêëþê, À.Â. Ëåñ³â, ß.ß. ßíêîâè÷
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ï³äïðèºìíèöüêîþ, íåçàëåæíîþ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àáî âèêîíàííÿì îáîâ’ÿçê³â 
íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà [4]; öå êðåäèò, ÿêèé íàäàºòüñÿ ô³çè÷íèì îñîáàì íà ïðèäáàííÿ 
ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà ïîñëóã ³ ÿêèé ïîãàøàºòüñÿ ïîñòóïîâî. Ñïîæèâ÷èé êðåäèò 
õàðàêòåðèçóº â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ç ïðèâîäó ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá ê³íöåâîãî 
ñïîæèâàííÿ [5]; öå íàäàííÿ äåðæàâîþ, ï³äïðèºìñòâàìè, êðåäèòíèìè ³íñòèòóòàìè ³ 
îêðåìèìè ãðîìàäÿíàìè ïîçè÷êîâî¿ âàðòîñò³ (ó ãðîøîâ³é, òîâàðí³é ³ íàòóðàëüí³é 
ôîðì³) íàñåëåííþ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ íà ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè íà çàñàäàõ ïîâåðíåííÿ ³, 
ÿê ïðàâèëî, ç âèïëàòîþ â³äñîòêà [6].

Íà îñíîâ³ âèùå íàâåäåíîãî, áàíê³âñüêèé ñïîæèâ÷èé êðåäèò – öå êðåäèò êîìåðö³éíîãî 
áàíêó, ÿêèé â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì êðåäèòóâàííÿ ³ íàäàºòüñÿ äîìîãîñïîäàðòâó íà 
ñïîæèâ÷³ ö³ë³, ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ç áóäü-ÿêîþ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ñó÷àñíå ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ äóæå ïîøèðåíå òà äîñòóïíå ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ: 
êðåäèòóâàííÿ òåõí³êè, ìåáë³â, ïîñóäó, ãîò³âêîâå êðåäèòóâàííÿ íà ïîòî÷í³ ïîòðåáè, òîùî. 
Âò³ì âîíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäíèì ïðîöåñîì òðàíñàêö³é. «Îñîáëèâ³ñòþ êðåäèòíî¿ 
òðàíñàêö³¿ º òå, ùî ³íñòèòóò-êðåäèòîð ïåðåäàº ³íñòèòóòó-ïîçè÷àëüíèêîâ³ ïðàâî âëàñíîñò³ 
íà ïîçè÷åíó âàðò³ñòü íå â ïîâíîìó îáñÿç³, à ëèøå ïðàâî êîðèñòóâàííÿ. Ïðàâà âîëîä³ííÿ 
³ ðîçïîðÿäæåííÿ çàëèøàþòüñÿ ó âëàñíèêà-êðåäèòîðà. Êð³ì òîãî, ïîâîðîòíèé ïåðåõ³ä 
ïðàâ íà ïîçè÷åíó âàðò³ñòü â³ä ïîçè÷àëüíèêà äî êðåäèòîðà, à òàêîæ âèïëàòà ïîçè÷êîâîãî 
â³äñîòêà â³äáóâàþòüñÿ íå â³äðàçó, à ÷åðåç ïåâíèé òåðì³í» [8, c.34]. 

Çà îñòàíí³ ðîêè òåìïè, îáñÿãè òà óìîâè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñòð³ìêî 
çì³íèëèñü. Ñó÷àñíèé ñòàí áàíê³âñüêîãî ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ïåðåäóìîâëåíèé 
âïëèâîì áàíê³âñüêèõ êðèç 2009 òà 2014 ðîê³â. Â³äòàê, äî 2009 ð. ñïîæèâ÷å 
êðåäèòóâàííÿ ñòð³ìêî ðîçâèâàëîñü – êðåäèòè âèäàâàëèñü íà äîñòóïíèõ óìîâàõ òà 
çà íèçüêèìè â³äñîòêàìè. Ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè îáñÿãè ñïîæèâ÷îãî 
êðåäèòóâàííÿ çíà÷íî çíèçèëèñü, à ÷åðåç äåâàëüâàö³þ ãðèâí³ çðîñëè îáñÿãè ïðîáëåì-
íèõ êðåäèò³â. Ç 2009 ð. áàíêè çì³íèëè ï³äõîäè äî êðåäèòóâàííÿ, çîêðåìà, á³ëüøå 
óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ îö³íö³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà. Òàêèì ÷èíîì îáñÿãè 
ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â äî 2014 ð. ñòàá³ë³çóþòüñÿ. Ïîâòîðíà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ ó 2014ð. 
ïðèçâåëà äî ïðàêòè÷íîãî ïðèïèíåííÿ êðåäèòóâàííÿ (ðèñ.1). 

Ðèñ.1. Áàíê³âñüê³ êðåäèòè íàäàí³ äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì çà 2006-2018 ðð., ìëí.ãðí. [7]



 Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ  ¹3/2018

Ô²ÍÀÍÑÈ, ÃÐÎØÎÂÈÉ ÎÁ²Ã ² ÊÐÅÄÈÒ 137

Ñüîãîäí³ îáñÿãè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ íàáóâàþòü òåíäåíö³é äî çá³ëüøåííÿ: 
çà 9 ì³ñÿö³â 2018ð. êîìåðö³éíèìè áàíêàìè áóëî íàäàíî êðåäèò³â íà 24977ìëí.ãðí. 
á³ëüøå í³æ çà ï³äñóìêàìè 2017ð. (ðèñ.1). 

Â ðîçð³ç³ âàëþòè êðåäèòóâàííÿ, çà îñòàíí³ ðîêè â³äáóëèñü íåçíà÷í³ çì³íè: äî 2010ð. 
ñïîæèâ÷³ êðåäèòè ïåðåâàæíî íàäàâàëèñü ó äîëàðàõ ÑØÀ; ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ð. – îáñÿãè 
ãðèâíåâèõ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â çíà÷íî á³ëüø³ â³ä êðåäèò³â ó ³íøèõ âàëþòàõ (òàáë.1).

Òàáëèöÿ 1
Ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ â ðîçð³ç³ âàëþò çà 2006-2018ðð., ìëí.ãðí. [7]

Ðîêè
Âñüîãî 

ñïîæèâ÷èõ 
êðåäèò³â

Ãðèâíÿ Äîëàð ÑØÀ ªâðî
Ðîñ³éñüêèé 

ðóáëü
²íø³ 

âàëþòè

2006 58 453 26 093 30 448 1 276 0 635

2007 115 032 49 083 62 361 2 130 0 1 458

2008 186 088 66 693 113773 3 708 0 1 915

2009 137 113 52 190 80 906 2 549 0 1 468

2010 122 942 52 478 67 033 1 873 0 1 557

2011 126 192 71 091 52 602 1 573 2 924

2012 125 011 85 384 37 751 1 181 2 694

2013 137 346 108 224 27 657 939 1 525

2014 135 094 95 763 37 357 1 168 1 807

2015 104 879 66 662 36 268 1 140 0 809

2016 101 528 64 859 34 901 1 034 0 734

2017 122 066 93 436 26 965 901 0 765

ñåðïåíü 
2018ð.

147 043 116 157 29 103 865 0 918

Ó 2017ð. êîìåðö³éíèìè áàíêàìè áóëî âèäàíî 76% ãðèâíåâèõ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â, 
22% – êðåäèò³â ó äîëàðàõ ÑØÀ, 1% – êðåäèò³â ó ºâðî, 0% – êðåäèò³â ó ðîñ³éñüêèõ 
ðóáëÿõ òà 1% – êðåäèò³â ó ³íøèõ âàëþòàõ (ðèñ.2). Òàê³ òåíäåíö³¿ çóìîâëåí³ íèçüêèì 
òà íåñòàá³ëüíèì êóðñîì ãðèâí³ â³äíîñíî äîëàðà ÑØÀ òà ºâðî.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â çà âèäàìè âàëþò ó 2017ð. [7]
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Äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî çà îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî çì³íèëèñü óìîâè ñïîæèâ÷îãî 
êðåäèòóâàííÿ. Öå çóìîâëåíî, çîêðåìà òèì, ùî ââ³éøîâ â ä³þ ÇÓ Ïðî ñïîæèâ÷å 
êðåäèòóâàííÿ, ÿêèé áóâ ïðèéíÿòèé 15.11.2016ð. [4]. Äàíèé Çàêîí êîíêðåòèçóâàâ 
êðåäèòí³ â³äíîñèíè â ñôåð³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, îñê³ëüêè ðàí³øå ó÷àñíèêè 
êðåäèòíèõ â³äíîñèí êåðóâàëèñü, â îñíîâíîìó, ÇÓ Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â. 

Îñíîâíà ïåðåâàãà Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ» – öå êîíêðåòèçàö³ÿ 
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ç ìåòîþ çàõèñòó ïðàâ ÿê êðåäèòîðà òàê ³ ïîçè÷àëüíèêà. Çîêðåìà, 
ÇÓ «Ïðî ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ» ïåðåäáà÷àº â³äêðèòî ïîêàçóâàòè âàðò³ñòü êðåäèòó, 
òîáòî áàíê íå ìîæå ïðèõîâóâàòè äîäàòêîâ³ ïëàòåæ³, ñòðàõîâêè, ïîñëóãè ïîâ’ÿçàí³ ç 
îòðèìàííÿì êðåäèòó. Êðåäèòîð ìàº îòðèìàòè ïîâíó ³ äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî âñþ 
âàðò³ñòü êðåäèòó. Òàêîæ ïåðåäáà÷åíî çì³íè ùîäî ïîãàøåííÿ êðåäèòó: ïåðøî÷åðãîâî 
ïîãàøàºòüñÿ ò³ëî êðåäèòó, à ïîò³ì â³äñîòêè ³ ïåíÿ, îêð³ì òîãî, ïåðåäáà÷åíî îáìåæåííÿ 
ïî âñòàíîâëåí³é áàíêîì ïåí³ – íå á³ëüøå ïîäâ³éíî¿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ.

ÇÓ «Ïðî ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ» òàêîæ ïåðåäáà÷àº çàõèñò ïðàâ êðåäèòîð³â. 
Çîêðåìà, Çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî, ùî êðåäèòîð ìàº â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó îö³íþâàòè 
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà (ðàí³øå òàêà îö³íêà ïðîâîäèëàñü çà âëàñíèìè 
ñóäæåííÿìè áàíêó). Âîäíî÷àñ, äàíèé Çàêîí äîçâîëèâ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âèð³øèòè 
ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ÿê³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü â³äêðèòî êðåäèòóâàòè òà áðàòè êðåäèòè, 
çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü îñêàðæåíü êðåäèòíèõ äîãîâîð³â òà ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â [4; 9]

Çàãàëîì, çìåíøåííÿ îáñÿã³â áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá 
çóìîâëåíå íàñòóïíèìè ïðè÷èíàìè: 

Çìåíøåííÿ ïîïèòó íà êðåäèòè. Ï³ñëÿ äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ ðåàëüíà âàðò³ñòü äîëàðîâèõ 
êðåäèò³â çíà÷íî çðîñëà. Â³äòàê, ó ïîçè÷àëüíèê³â çðîñëî â³ä÷óòòÿ ðèçèêó òà íåäî-
â³ðè äî êðåäèòíî¿ ñèñòåìè. Îêð³ì òîãî, ñïîæèâ÷³ êðåäèòè çíà÷íî çäîðîæ÷àëè, ùî 
ïðèçâåëî äî íåñïðîìîæíîñò³ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â îïëà÷óâàòè 
êðåäèòíó çàáîðãîâàí³ñòü.

Äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â çíà÷íî çð³ñ ðèçèê íåïîâåðíåíîñò³ êðåäèò³â ó ñêëàäíèõ 
íåñòàá³ëüíèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ó êðà¿í³. Òîìó áàíêè âèñóâàþòü æîð-
ñòê³ø³ óìîâè äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â, îáìåæóþòü ìàêñèìàëüí³ ñóìè òà îáñÿãè êðåäèòó-
âàííÿ.

Íåñòàá³ëüíà ïðàâîâà áàçà. Â Óêðà¿í³ ÷àñòî çì³íþºòüñÿ çàêîíîäàâñòâî, ùî íåãà-
òèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà êðåäèòíèõ â³äíîñèíàõ. 

Íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî âèêëèêàº ðèçèê íåäîîòðèìàííÿ ÷è íåîòðè-
ìàííÿ äîõîä³â ïîçè÷àëüíèêàìè. 

Âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³¿. Ñó÷àñí³ çì³íè â ðîçâèòêó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ìîæíà 
òðàêòóâàòè ó äâîõ àñïåêòàõ: ïî ïåðøå, íîâèé ï³äõ³ä äî îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîçè÷àëüíèêà äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè êðåäèòí³ ðèçèêè òà çàáåçïå÷èòè äîõ³äí³ñòü 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ; ç ³íøî¿ ñòîðîíè, çìåíøåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ âïëèâàº íà 
çìåíøåííÿ äîõîäó áàíêó â³ä êðåäèòíèõ îïåðàö³é.

Ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ – âàæëèâà ñêëàäîâà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³, âîäíî÷àñ, ñóòòºâèé âàæ³ëü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
íåîáõ³äíèìè òîâàðàìè. Âäîñêîíàëåííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ âèìàãàº 
ïðîäîâæåííÿ ïî÷àòèõ ðåôîðì òà àäàïòàö³þ ¿õ. Çîêðåìà, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî 
âæèòè íàñòóïíèõ çàõîä³â: âíåñòè äîïîâíåííÿ äî ÇÓ «Ïðî ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ», 
ùî ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Çîêðåìà, çîáîâ’ÿçàòè íàäàâàòè ïîâíó 
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òà âè÷åðïíó ³íôîðìàö³þ ïîçè÷àëüíèêîì, çà âèìîãè áàíêó; äîçâîëèòè ñòâîðåííÿ 
áàçè íåïëàòîñïðîìîæíèõ ïîçè÷àëüíèê³â, ùîá çàáåçïå÷èòè áàíêè â³ä øàõðàéñòâà 
òîùî; çäåøåâèòè ñïîæèâ÷³ êðåäèòè â çàëåæíîñò³ â³ä çàáåçïå÷åííÿ, òîáòî, ïðèâ’ÿçàòè 
â³äñîòêîâó ñòàâêó çà ñïîæèâ÷èì êðåäèòîì äî êàòåãîð³¿ ðèçèêîâîñò³ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿; 
ñòâîðèòè íîâ³ êðåäèòí³ ïðîäóêòè äëÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ äîçâîëÿòü çàáåçïå÷èòè 
¿õí³ ïîòðåáè ó êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ.
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