BIAMYK

O(iLIAHOr0 OMOHeHTa JOKTOpPa eKOHOMIYHKX HayK, npodecopa
Canurn KoctsaHtuHa CeprinioBuya
Ha aucepTauiiHy poboTy
Tapacosoi MaHHK OnekcaHApPiBHU «YNpaBniHHA PO3BUTKOM MPOMUC/I0OBUX
NiANPUEMCTB B yMOBaxX €KOHOMIYHOT HECTabiNbHOCTI», NpeAcTaB/ieHy
Ha 3400yTTS HAyKOBOrO CTYMNeHs [0KTOpa eKOHOMIYHMX HayK 3a crnevuiaibHICTHO
08.00.04 - ekoHOMiKa Ta ynpasniHHA nignpuemcTeaMu (3a BUAAMN eKOHOMIYHOT
AiANbHOCTI)

AKTYAJIbHICTb OBEPAHOI TEMU AVNCEPTALLIT TA 11 3B'A30K 3
HAYKOBUMW MNMPOIrPAMAMW, NMNAHAMW, TEMAMU

Ha cyyacHOMy eTani pO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKM OifblWiCTb KpaiH
3HaX04ATbCA B YMOBax TpaHCpopMaLii eKOHOMIKW. barato fki 3 MignpueMCTB
OMUHWANCL Y KPWU30BOMY CTaHi, OCKI/IbKW 75 YnpasAiHHA MignpueMcTeamu
BUKOPWCTOBYBa/IN METOAM, LLIO He BIAMNOBIAAOTb PUHKOBUM NEPETBOPEHHAM, a HOBE
MOKOMIHHA yNpaBNiHLIB HamaraeTbCsl KOMitoBaTWU 3aKOPAOHHWMIA fAocsifg. Bce ue
CBI4YMTb NPO Te, LU0 CKIAAHICTb YMOB Ta X TPMBAIICTb CTBOPHOKOTH AOMIHAHTHWIA
BM/MB Ha NPOLLeCH (PYHKLIOHYBaHHSA Ta PO3BUTKY BITUM3HAHUX MIANPUEMCTB.

HeobXigHICTb BUPILLEHHS MUTaHb MNiABULLEHHA e(EKTUBHOCTI PO3BUTKY
MPOMUCNOBUX NIAMPUEMCTB B YMOBaX E€KOHOMIYHOI HecTabisIbHOCTI 3aBXau
BUCYBa/IOCA Ha MepLle Micue Mpv opraHisauii 3abe3neyeHHs BUPOOHULITBA,
3MIHIOB/INCA NMLLIE CNOCOOU | IHCTPYMEHTU 34iNCHEHHA BUPOOHMYMX MpoLeciB. Ha
BITUM3HAHUX NIAMPUEMCTBAX MPOMMUCIOBOCTI OCHOBHMM METOLOM 3abe3neyeHHs
PO3BUTKY € BMKOPUCTAHHA MPUHLMMIB CUCTEMW MEHEIXKMEHTY SKOCTi, OCHOBHWI
3MICT AKOT 3BOAWUTLCA [0 HeAoNnyLlleHHA [edeKTiB Yy BUPOOGHULTBI  LUISAXOM
CBOEYACHOrO BUWAB/MEHHA Ta YCYHEHHA MepLlonpuyvH 6paky i BCTaHOB/EHHSA
3ara/ibHOT BiAMoBIAaIbHOCTI 32 3a6e3neveHHs BUPOOHUYMX MPOLECIB.

Y 3B’A3KY 3 UMM BCe BiflbLLIOT aKTYa/IbHOCTI HabyBa€e MOHITOPUHT OCHOBHUX
TeHAEHLin 3MiH B eKOHOMILi YKpaiHU Ta (DOPMYBaHHS 3BKEHWX, afeKBATHUX LM
3MiHaM aTpakTopiB MOA&bLLIOIO PO3BUTKY MIAMNPUEMCTB B YMOBAX EKOHOMIYHOI
HecTabiNIbHOCTI. AKTYa/IbHICTb 06paHOro HayKOBOro Hampsmy NiATBEPAKEHO TUM,
L0 3a LiEH0 TEMATMKOKO npautoBann naypeatn HobeniscbKol npemii: [. B’HOKeHeH,
C. Ky3sHeup, I". CaitmoH, P. ®piw, T. CapmpkerT.

Ha KopucTb HayKOBOT BarOMOCTI Ta aKTya/bHOCTI AucepTauiiHol poboTu
CBI4UNTL BIANOBIAHICTL TeMaTMKM  LOCNIMKEHHA HayKOBO-AOCMIAHIA po6oTi
Kadepn 006niKy Ta ayauTy akynbTeTy eKOHOMiK/ Ta 6i3Hecy KMIBCbKOro
HaLiOHa/IbHOTO  YHIBEPCUTETY TEXHOMOrIT Ta AuW3aiiHy 3a [il04YoK  TEMOIO:
«YnpaBniHHA  Ccyb’eKTamy  TOCMOAAPHOBAHHA B YMOBax  TpaHcgopmauii
IH(hopMaLiiHOTO cepefoBuLa: 06/1iKOBO-KOHTPOMbHMIA nigxig» (Ne 16.04.60), y
AKiA PO3P06/IEHO HAYKOBO-METOAUYHMIA NiAxig [0 MPOrHO3yBaHHA KPU30BUX
SBMLL, MpW  yNpasfiHHI  MPOMMUCMIOBUM  NIANPUEMCTBOM, AKWIA  BPaxoBYE
0CO6/IMBOCTI  BUHWKHEHHS 30BHIWIHIX Ta BHYTPIWHI KpW3, 06a3yeTbCs Ha



(hopmariizauii npouecy nporHo3yBaHHA Pi3HOMAaHITHUX CKIa40BUX KPU30BUX ABLL
Ta Hajae niAcTaBu 419 BUKOPUCTAHHA OTPUMAHWX MPOrHO3IB AN1A PO3BUTKY
MPOMWC/IOBOIO ni4npUeMCTBa. [MnaHamu HayKOBO-L0C/iAHNX poo6iT
MBH3 «EBPONencLKNin YHIBEPCUTET» 3a TEMOK «YMNPaBiHHA AKICTIO PO3BUTKY B
yMOBax CUCTEMHMX AmcbanaHciB» (Homep Aep)kaBHOI peecTpauii 011411005433),
[ie aBTOPOM 3arnporoHOBaHO HayKOBO-METOAMYHMIA Mifgxif LWOoJ0 aKTuBisauii
aHTMKPU30BMX CTpaTterii po3BUTKY MPOMMC/IOBOrO MiANpuUeMCTBa Ha NiAcTasi
cnabknx curHanis, WO 06a3yeTbCAd Ha BUKOPUCTAHHI MOAeni  OUiHKOBaHHS
613bKOCTI  MPOMMCNIOBOIO  MiANPUEMCTBA A0 KPU30BOrO CTaHy, Ta AKWN
3abe3rneyye MNPEeBeHTMBHY afdanTalito NPOMWUC/IOBOrO MiAnNpPUEMCTBA A0 PI3KUX
3MiH 30BHILUHbOr0 cepefoBuLLa abo 3MiH TPAEKTOPIT PO3BUTKY MiAMNPUEMCTBA.

CTYMIHb OBI'PYHTOBAHOCTI HAYKOBWX MOJTIOXKEHb,
BVCHOBKIB | PEKOMEHIALIA, TX JOCTOBIPHICTb | HAYKOBA
HOBU3HA

MpeactaBneHi B AucepTauii TEOPETUYHI MOMOXEHHS, HayKOBO-METOAMNYHI
PO3POOKK, NPaKTUYHI peKoMeHalil Ta 3ara/ibHi BUCHOBKM BUKNAAEHI Y NOTIYHIl
MOCNiJOBHOCTI, Bif0OpPaXatoTb MPUUMHHO-HACNIAKOBI  3B’A3KM  MDK  PI3HUMM
yacTUHamM [LOCNiIKEHHS 1 3a0e3MeyytoTb [JOCATHEHHS MOCTaB/IEHUX Yy PO6OTI
Uinel i BUpILIEHHA OKpecneHnX 3ajad. HaykoBi pesynbTatv OTpUMaHi 3
BUKOPUCTAHHAM CYKYMHOCTI 3ara/lbHOHayKOBUX Ta MPUKNaLHMUX METOAIB Mi3HaHHA
| JOCNipKeHb, TaKWX AK: AlaEKTUYHOrO Mi3HaHHA, AefyKuil Ta  IHLYKUIT;
MOPONOriYHOro  aHanisy; abCTPaKTHO-NOMYHOro nigxody; CTATUCTUYHOrO
aHanisy Ta  (DYHKUIOHaNbHOrO0  CWMHTe3y;  CUTyauiHOro,  CUCTEMHOrO,
CUHEPreTUYHOro Ta IepapxiyHoOro mMigxoAis; TaKCOHOMIYHWA Ta BepbasibHWIA;
eKOHOMIKO-MaTeMaTMYHOro MOAE/NIOBaHHA Ta [AUMHAMIYHOro NpOorpamyBaHHS;
eKCnepuMeHTa/IbHWIn METOA,

BukopucTaHHs BULLe HasedeHWX MeToAiB fo3sonuno Tapacosoi I.O.
3p06UTN aBTOPCbKWIA BHECOK Y PO3BUTOK HayKOBO-METOAMYHOro 3abe3rneyeHHs
Teopii Ta NPakTUKN ynpasaiHHA PO3BUTKOM MPOMUCNOBUX NIAMNPUEMCTB B YMOBax
eKOHOMIYHOT HeCcTabiNIbHOCTI.

OTpuMaHi AMcepTaHTOM HayKoBi pe3ynbTaTh [0KNafHO OO6rPYHTOBaHI B
anceptauiiHoMy [OCHIIKEHHI. 3 HayKoBWMX Mpaub, BUAAHWX Y CMiBaBTOPCTBI,
BUKOPWCTAHO TiNIbKX Ti pe3ynibTaty, SKi OTPUMaHO aBTOPOM OCOBUCTO.

BiporigHiCTb  TEOPETUYHUX TMOMOXEHb, BUCHOBKIB Ta pPeKOMeHAaLlil
ancepTaui’ NiATBEPAKYETbCA BMKOPUCTAHHAM LUMPOKOrO CMeKTpy NiTepaTypHUX
[pKepen 3 NpobsiemM JOCNiAKeHHS, onpaloBaHHAM YMHHUX HOPMAaTMBHO-NPaBOBUX
akTiB,  IH(hopMaLiiHO-aHANITUYHUX — MaTepiani, MEPBUHHOT  JOKyMeHTauii
MPOMUCNIOBUX MNIAMPUEMCTB YKpaiHW, [aHWX OyXraiTepcbKoi Ta onepaTMBHOI
3BITHOCTI MalIMHOOYAIBHUX NMIANPUEMCTB YKpaiHW, eKCNepTHUX AYMOK (haxiBLiB
ranysi, CTaTUCTUYHMX JaHUX [lep>KaBHOT CNYXXO6WN CTaTUCTUKN YKpaiHW.

OO6rpyHTOBAHICTb | [OCTOBIPHICTb OTPUMAHUX Pe3y/bTaTiB LOCNIAKEHHS,
HayKOBMX MOJIOXKEHb Ta PEKOMeHAaLi ancepTaHTa MigTBepAKEHO X anpobauieto
Ta CXBa/IEHHAM Ha MDKHapPOAHUX Ta BCEYKPAIHCbKMX HAYKOBO-NPaKTUYHUX
KOH(pepeHuisxX.



CTPYKTYPA AVNCEPTALLINHOT POBOTU TA 3MICT ii OCHOBHUX
MNOJTOXKEHb

TapacoBoto [.O. 4iTKO BWM3HAYeHO nNpeamMeT Ta O06'eKT AucepTauinHOl
pob0TK, CPOPMY/IbOBAHO METY Ta 3aBAAHHSA AOCIIKEHHS.

[uncepTauiiHa poboTa CKNafaeTbes 3i BCTYMY, M’ATM PO3AiNiB, BUCHOBKIB,
CMMNCKY BUKOPUCTaHUX mkepen i3 425 HaliMeHyBaHb, 14 aoaaTkiB. 3arasibHui
06cAr pob0oTn CTaHOBUTL 458 CTOPIHOK, i3 HMX 324 CTOPIHKM 3ailMae OCHOBHWIA
TeKCT. Po6oTa MIiCTUTL 55 puCyHKIB Ta 65 TabnuLb.

Y nepLliomy , po3gini  «TeopeTKo-MeTOLO0MOTNIYHI  acnekT!  ynpaBiHHA
PO3BUTKOM MPOMMUCNOBUX Mianpuemcts» (c. 52-111), aBTOpOM MpPOBeAEHO aHasi3
AIaIEKTUKN NOHATL LLOAO PO3BUTKY NPOMUCIOBOrO-MNiANPUEMCTBA 3a Pi3HUX YMOB
30BHILUHLOrO cepefosula (C. 58-64); AocnigkeHO METOLO/MOTIYHI MOMOXKEHHSA
ynpaBiHHA PO3BUTKOM NPOMMUCOBMX NignpueMcTs (C. 68-84); npoaHanizoBaHO
CYTHICTb aHTUCUMNATMBHOIO YMpasaiHHA PO3BUTKOM MPOMUC/IOBOrO MiANpUEMCTBA
(c. 85-97); BM3HayeHO Micue | ponb MOTUBALIT 4O PO3BUTKY MNPOMUCIOBUX
nignpvemcts (c. 98-111).

Y gpyromy po3gini auceprauiiHol poboTn «Y Apyromy po3aini «AHani3
TeHAeHUi Ta npobseM ynpaBniHHA PO3BMTKOM MNPOMWCIOBUX MiANPUEMCTB B
yMOBax  €KOHOMIYHOT  HecTabinbHoCTi»  (C. 114—72)  ancepTaHTOM
NpoaHani30BaHO MOX/IMBOCTI PO3BUTKY CydacHMX MPOMWCIOBUX MiANPUEMCTB B
ymoBax Kpusn (c. 114-133); foCnifKeHO CTaTUCTUKY UMKNIYHOCTI €KOHOMIYHWUX
KpU3 y CBITOBIA €KOHOMILi Ta eKoHoMmiui YkpaiHi (c. 134-151); BW3HA4eHO
MepCrneKkTUBN IHHOBALIHOTO PO3BUTKY MPOMMCIOBUX MIAMPUEMCTB 3a KPU30BUX
ymoB (c. 152 - 172).

Y TpeTbOMy po3gini «MeTogonorivyHi nigxoan 4O YnpasniHHA PO3BUTKOM
MPOMUC/IOBUX MIANPUEMCTB B YMOBaX €KOHOMIUYHOT HecTabinibHOCTi» (C. 176-222)
aBTOPOM  PO3P0O6MEHO  KOMOIHATOPHWIA  Nigxif4 [0  ynpaBniHHA  PO3BUTKOM
MPOMMCNOBUX NIANPUEMCTB B YMOBaX CKnaaHmx Kpu3 (c. 180-194); ynocKoHaneHo
HayKOBO-METOAMYHMIA MigXi4 A0 OLIHKM NOTEeHUiany pPO3BMTKY MPOMUCIOBOIO
nigNpYeEMCTBa B PI3HUX YMOBax rocnogaptoBaHHsa (c. 200-208); 3anpornoHOBaHO
KOHLeNUito ynpaBniHHA PO3BUTKOM MPOMWCNOBOrO MiAnpueMcTea B YMOBax
eKOHOMIYHOT HecTabinbHoCTI (c. 209-222).

YeTBepTnii po3gin «CrHTe3 MeTOAIB YNpaB/iHHA PO3BUTKOM MPOMMUC/IOBUX
MNigNPUEMCTB B YMOBax €KOHOMIYHOI HeCTabifibHOCTi» (C. 224-291) MiCcTUTb
PO3pP00/IEHNI HAayKOBO-METOAUYHWUIA NiAXi4 [0 MPOrHO3yBaHHA KPU30BMX ABULL,
npy  ynpasfiHHi  npomucnosuMM  nignpuemctsom  (c.  230-240); aBTOpPOM
3anpornoHOBaHO HayKOBO-MeTOAMYHWUIA Nifgxif LWOA0 akTuBi3auil aHTUKPU30BUX
CTpaTeriin po3BUTKY MPOMWC/IOBOrO MiAMNPUEMCTBA Ha MiAcTaBi CNabKMX CUrHaniB
(c. 250-260); po3pobneHO HAyKOBO-METOAUYHMIA Nigxig [0 aganTauiiHol
AnBepcu@ikaLii po3BUTKY MPOMMUCIOBOrO MIANPUEMCTBA B YMOBaxX €KOHOMIYHOI
HecTabinbHOCTI (C. 270-278); aBTOPOM YAOCKOHA/IEHO KOMIMIEKCHMIA nigxig Ao
onTuUMi3auil  PO3BUTKY  MPOMWUCAOBMX  MIANPUEMCTB B PI3HUX  YMOBax
(pYHKUiOHYBaHHSA (C. 280-291).

Y n’datomy posgini  «Peanizayis  opraHisauiiHO-eKOHOMIYHUX  3axO0fiB
ynpaBniHHA PO3BMTKOM MPOMWUCOBUX MNIAMNPUEMCTB B YMOBAxX EKOHOMIYHOI



HecTabiNbHOCTI» (C. 296-355) aBTOPOM YAOCKOHA/NIEHO HAyKOBO-METOANYHUIA
nigxig Ao 3abesneyeHHs MnaHyBaHHA pPo60TWU 3 CUrHalaMy B aHTUCUMATUBHOMY
ynpae/iHHI PO3BUTKOM npomuciosoro nignpuemcraa (c. 300-309); yaA0CKOHANEHO
iTepayinHMA  Nigxig [0 MOHITOPMHIY 30BHILWHBOMO CepefoBuLia B YMOBaX
eKOHOMIYHOI HecTabinbHoCcTi (€. 310-323); po3BUHYB MOZe/b iH(POpMAaLiiHOrO
3abe3neyeHHa aHanily MOTeHUiany PO3BUTKY MPOMMUCIOBOrO MignpuvemMcTea B
yMOBax eKOHOMIYHOT HecTabinbHocTI. 330- 338); AMcepTaHTOM PO3BMHYTO
HayKOBO-METOAMYHMIA  MiAXia  NPOBEAEHHA  OLIHKM  CTIMKOCTI  PO3BUTKY
MPOMUC/IOBOrO NIAMPUEMCTBA B YMOBax €KOHOMIYHOI HecTabinbHOCTI (C. 338-
355).

3aranom po3ginn  aucepTauii, nNPUCBAYEHI  NPaAKTUYHUM  MUTaAHHAM
yMpaB/iiHHA PO3BUTKOM MPOMMWCNOBUX MIANPUEMCTB B YMOBaxX €KOHOMIYHOT
HeCTabi/IbHOCTI - Tr0/I0BHe AOCTOTHCTBO i MpuKpaca po6oTu. BiguyTHI rin6oki
3HaHHSA TEXHO/Or iR, Npo6nem i AocBiay ynpaBniHHA BUPOGHNYMM NPOLIECOM.

HAYKOBA HOBV3HA NMOJTOXXEHb, BMUCHOBKIB TA PE3YJIbTATIB
ONCEPTALLIT
Hanb6inblws Baromi pesynbTaTW, LWO PO3KPMBaOTb OCOOGUCTUA BHECOK
AncepTaHTa y po3pobKy A0CNiApKyBaHOT NPO6IEMN Ta XapaKTepu3ytoTb HOBU3HY
LOC/IKEHHA, NOMArat0Tb, Ha HaL NOrnad, y HacTyrnHomy:
- 3 MeTOK MPOrHo3yBaHHA BHYTPILIHIX Ta 30BHILWHIX KPW3, CBOEYacHa

MiAroToBKa [0 AKUX 3abesnedvye NIANPUEMCTBY KOHKYPEHTHI MepeBarn Ta
MOX/IMBOCTI A/19 PO3BUTKY, aBTOPOM BrepLle Po3po6sieHO HayKOBO-METOANYHNIA
nigxig 4O NPOrHO3yBaHHA KPWU30BUX SABWULLY, NPV  YNpasiHHI  MPOMKCIOBUM
MigNPUEMCTBOM, SAKWA BpPaxoBYe OCOOMMBOCTI BUHWKHEHHS 30BHILIHIX Ta
BHYTPIWHI  Kpu3, 6a3yeTbCqd Ha (opmanizauii npouecy MnporHo3yBaHHS
PI3HOMaHITHUX CKIaA0BUX KPU30BUX ABULL, Ta HaAaE NiACTaBM 419 BUKOPUCTAHHS
OTPUMaHKX MPOrHO3iB A/19 PO3BUTKY NPOMUCN0BOro nignpuemctsa (c. 230-240);

- [MCepPTaHTOM BCTAHOB/IEHO, WO TPaguLinHI MigXxoau LWOAO PO3BUTKY
NiANPUEMCTBA B YMOBaX KPW3 He € e(peKTUBHUMU NMPU HaKNafaHHI AeKiNbKOX Kpu3
ofHa Ha ofHy. [Ond BupilWeHHA Uil npobnemn, aBTOPOM PO3PO6/IEHO
KOMOIHaTOpHUIA nigxig 4O PO3BUTKY MPOMMC/IOBOrO MignpueMcTBa B YMOBaX
CKNagHUX Kpu3, WO 06a3yeTbCA Ha KOMMJEKCI Mofeneid AKi 3abesnedvytoTb
NpeAcTaBNeHHA aHTUKPU30BUX 3aXOfiB AK Ayr OPIEHTOBAHOrO rpady, a CTaHiB
PO3BUTKY MPOMWUC/IOBOrO MiANPUEMCTBA BHACMIAOK peanisauil LMX 3axofiB - fAK
BEPLUMH rpadyy, Ta BUKOPUCTAHHA AKOro 3abesneyye KOMOIHAaTOpHE MniaHyBaHHS
PO3BUTKY MPOMWUCIOBOrO NiAMPUEMCTBA B yMOBaxX CKIagHNX Kpus (. 184-194);

- 3 MeTOw 3abe3neyeHHA MPEBEHTMBHOI aganTauil  MPOMWUC/IOBOro
MignpvemMcTea A0 PI3KMX 3MiH 30BHILUHBOrO CepefoBumlia abo 3MiH TpaekTopil
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, BpaxyBaHHS MOX/IMBOCTE KOHKYPEHTIB Ta 0OpaHHS
ONTUMASILHOTO LUAAXY, NIANPUEMCTBA 3 BU3HAYEHUX a/IbTEPHATMB, AUCEPTAHTOM
3anpornoHOBaHO HAayKOBO-METOAUYHMIA NiAXif LWOAO0 aKTMBi3auil aHTUKPU30BUX



cTpaTeriii po3BUTKY NPOMWUC/IOBOro MiANPMEMCTBA Ha MiAcTaBi CnabKuMX CUrHaniB.,
WO 6a3yeTbCs Ha BMKOPWUCTaHHI MoZeni OLiHOBaHHS G/M3bKOCTI MPOMUCIOBOrO
NiANPUEMCTBA A0 KPU30BOro CTaHy, Ta fika [ae MOX/IUBICTb BU3HAYEHHA MOMEHTY
aKTUBI3aLiT NPeBEHTUBHUX aHTUKPU30BUX CTpaTterii po3BUTKY AN NPOTUAINA
HanbiNbLL MMOBIPHUM Kpun3am (C. 224-240);

- pO3rNafaryyM i OUIHIOKYM  HAYKOBO-MPaKTUYHWA  [OCBiL METOZIB
yrnpas/iiHHA PO3BUTKOM B YMOBax Kpu3, aBTOp [ANA O0OrpyHTYBaHHA 3aXO0fiB
MPOMMCNIOBOro MiANpPUEMCTBA 3 AMBepcudikalii 3 MeTo afganTauil A0 Kpu3m Ta
30epeXXeHHs1  3anjaHOBaHWX  CTpaTeriyHuMx OpPIEHTUPIB  PO3BUTKY, BMepLUe
po3pobuna HayKoBO-METOAMYHWIA Migxih LWoJo afanTauildHol AvBepcudikauii
PO3BUTKY MPOMMCNOBOro MignNpPUEMCTBa B YMOBaxX €KOHOMIYHOI HecTabi/ibHOCTI,
KNI 6a3yeTbCA Ha OLiHLI HasBHUX Ta NOTEHUINHMX KpK3 Ta hopManisauii OLiHKM
Hacnifkis kpusu (c. 270-278);

- 3 METOK MiABULLEHHA CTIAKOCTI PO3BUTKY NPOMWC/IOBOrO MiANpUEMCTBA,
e)eKTMBHOCTI  ynpaBniHHA 3MiHaMW Ta afjanTauield [0  HOBUX  YMOB
rocrnofaproBaHHs B 30BHILUHbOMY  CepefoBWLLi, [AMCEPTaHTOM Ha  6asi
KOMOIHATOPHOro Ta aHTUCMNATMBHOIO MiAXOAiB, 3arnporoHOBAaHO KOHUEMNLito
YNpaBniHHA PO3BUTKOM MPOMWC/IOBOrO MiANPUEMCTBA B YMOBaxX EKOHOMIYHOI
HeCTabi/IbHOCTI, fIKa CKMaAaeTbCs 3 iepapxiyHO MOCNIA0BHUX PIBHIB CTBOPEHHS
KOMMN/IEKCY MeTOAIB Ta Migxo4iB peanizauii (hyHKLUIA ynpaBniHHA 3a Cnabkummu
CUTHasIaMWN: MOHITOPUHTY, OLIHKM, aHanidy Ta nnaHysaHHA (C. 209-222);

- 419 OTPMMaHHA MakKCUMaslbHOTo MNpPUOYTKY Ta NIATPUMAHHS MOTOYHOI
AIANBHOCTI B yMOBax CTabifIbHOCTI, BMOOPY OMTMMA/IbHUX aHTUKPU30BUX
YNPaBniHCbKNX PilleHb B YMOBax OOMEXeHOro OHpKeTy B Mnepiof Kpusn Ta
epeKTMBHOrO Mepepo3noAiny IHBeCTUUIA A1 PO3LIMPEHHA BUPOOGHWLTBA B
npoueci PO3BUTKY, aBTOPOM YAOCKOHa/IEHO KOMMIEKCHMIA Migxid A0 onTuMisauii
PO3BUTKY MPOMWUCIOBMX MILNPUEMCTB B Pi3HMX YMOBaX (PYHKLiIOHYBaHHSA, OCHOBY
AKOro CKNafjarTb METOAM NIiHIAHOrO Ta AMHaMiYyHOro nporpamysaHHa (c. 280-
290);

- [N19 BM3HAYeHHS Haibifbll ONTUMAa/IbHOTO MOPSAAKY BWKOHAHHA poOIT,
BUAB/IEHHS pe3epBiB 4Yacy, OMTMMI3auil pecypciB Ta BCTAHOBMIEHHS peaslbHUX
TEPMIHIB BMKOHaHHSA MaHy B 3a/IeXXHOCTI BiJ KOHKPETHUX Lifiel, WO CTaB/IATbCH
npy 1oro peanisauii, ANCEPTAHTOM YAOCKOHA/IEHO HayKOBO-METOAMYHWUIA MigXig
[0 3abe3neyeHHss MNaHyBaHHA poboTM 3 CUrHaamy B aHTUCUMATUBHOMY
ynpaBniHHI PO3BMTKOM MNPOMMC/IOBOrO MiAMNPUEMCTBA HA OCHOBI BUKOPUCTaHHSA
MepexxeBoi mogeni (c. 300-309);

- 3 MeTOK  3a0e3neyeHHA  OTPUMAHHA  MakKCMMaJlbHO  TOYHOrO
OpUriHa/IbHOro  3MICTY  CuUrHany Ta  cepu  AiSNbHOCTI  MPOMUCNOBOrO
Nig4NpUEMCTBA 3a IHTEHCUBHICTIO MOro NPosiBY, YAOCKOHA/IEHO iTepauinHuin nigxia



0O  MOHITOPUMHTY  30BHILWIHLOrO  CepefoBulla B YMOBaxX  EKOHOMIYHOI
HecTabifIbHOCTI, OCHOBY SIKOr0O CKNafae ABOeTanHa itepauis 3 LWyMOBOI KOPeKLil
BUAB/IEHOrO CWUrHa/ly Ta BCTAHOBMEHHA 6a3n BigrykKy CcurHany, nigxig €
YHiBepca/lbHUM [A/19 YNpaB/iiHHA CUrHaiaMu, WO BKa3ylTb Ha HabNVKeHHS
KpW30BUX NOAiA abo CNpUATANBUX MOX/IMBOCTEN ANA PO3BUTKY (C. 315-123);

- 4nA BWU3HAYeHHA BPa3MBOCTI MIAMPUEMCTBA B 3a/1EXKHOCTI Bif 3MiHM
CTaHy OKPeMMX CeKTOpPiB MOro OTOYeHHS Ta 006paHHA Hanbinbll ONTUMaIbHOT
cTpaTerii po3BMTKY,3 YypaxyBaHHAM MaclUTabHOCTI BMAMBY CWUIHaNiB, aBTOPOM
YOCKOHA/IEHO HAyKOBO-METOAUYHMIA MigXig A0 OUiHKM MNOTeHUiany po3BUTKY
MPOMUC/IOBOrO  NIAMNPUEMCTBA 32 PI3HUX YMOB T[OCMOAAPHOBAaHHA Ha  6asi
pethepeHTHOT MofeNi, B OCHOBI SIKOT NIEXKUTb MPOLIECHMIA Niaxia, Wwo 3abesneyye
OTPMMaHHS, 00pPOOKY Ta nepefady iH(OpMaLiT NPo peanbHUA CTaH MNOTeHLiany
PO3BUTKY B YMOBax CTabiflbHOCTi, KpU3M Ta PO3LIMPEHHS BUPOOHMUTBA 3
ypaxyBaHHAM BHYTPILUHIX Ta 30BHILWHIX MOXIMBOCTEN NignpueMCTBa 3 Oro
MaKC1Ma/ibHO MOBHOT peanisavii Ta HapoLysaHHs (c. 197-205);

- Ma€ 03HaKM HOBM3HM aBTOPCbKa MO3WLIA LWOLO MOHATIMHOIO anapaty 3
TeopiT po3BUTKY Ta Teopil ynpaB/iHHA Ta KaTeropiasibHWUin 6a31c KPU30BUX SBULL,
30Kpema, HafaHO aBTOPCbKe BM3HAUYEHHSA MOHATL «PO3BUTOK MIANPUEMCTBAY,
«aHTUCUMATMBHE  YMpPaB/AiHHA  PO3BUTKOM  MPOMMC/MOBOrO  MIiAMPUEMCTBAY,
«PO3BUTOK MiANPUEMCTBA B YMOBaX eKOHOMIYHOT HECTabiIbHOCTI»”. 64; 90-94);

- 19 MOXX/IMBOCTI B OMepaTUBHOMY PeXXMMi 06’€KTUBHO MPOBOAMTU aHasi3
Ta [aBaTu OLIHKY CTaHy NoTeHLjiasly pO3BUTKY Ha OCHOBI MOJENHOBAHHSA MpPOLecy B
HoTaui’ MOETO BigNOBIAHO 4O BM3HAYEHUX CUTHANIB MPO 3MIHW B 30BHILUHLOMY
cepefoBULLi Mi4NPUEMCTBA HA PUHKY MNpaui, 36yTy Ta iHBECTULIN, WO 3abe3neyye
€KOHOMIit0 Yacy Ta KOLUTIB Ha MiAroToBKY Ta NPUAHATTA YNPaBniHCbKUX piLlleHb Ta
Crnpowye npoueaypy aHanisy, aBTOPOM PO3BUHYTO MoOAeNb iH(OPMaLiinHOro
3abe3neyeHHss aHanisy noTeHUiasly PO3BUTKY MPOMMUC/IOBOrO MifnpueMcTBa B
YMOBaxX €KOHOMIYHOI HecTabifibHOCTI B PO3pi3i BUPOOHMYOro, KagpoBoOro Ta
IHBECTULINHOro noTeHujianis (c. 330 - 338);

- Mae UiHHICTb PO3BMHYTMIA aBTOPOM HAYKOBO-METOAMYHMIA  MigXig
MPOBeAEHHS OLIHKN CTINKOCTI PO3BUTKY NPOMWUC/IOBOrO MiANPUEMCTBA B YMOBaX
eKOHOMIYHOI HecTabifIbHOCTI Ha OCHOBI BWKOPUCTaHHS MeETOAY KopensuiinHo-
PErpecinHoro aHanisy BnAMBY (PaKTOpPiB Ha CTabifIbHICTb MPOLIECIB PO3BUTKY
nignpuemctaa (c. 350-355).

TakMM 4YMHOM, TEOPETMKO-METOAO/MONIYHI  MOMOXEHHsA, MeTOAMYHI Ta
NPaKTUYHI peKkoMeHZauii aucepTauinHoi pob6otn Tapacosoi .O. po3BMBaKOTb
PO3YMIHHA CYTHOCTI YNpaBiHHA PO3BUTKOM MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB B YMOBaX

eKOHOMIYHOI HecTabiflbHOCTI Ta [03BOMAIOTH MPOMUC/IOBUM  MigNPUEMCTBAM
MOKpaLLMT pe3ynbTath AiSNbHOCTI | NIABULLMTI e(DEKTUBHICTb PO3BUTKY.



TEOPETNYHE 3HAUEHHA PE3Y/JIbTATIB AOCIII>KEHHA

TeopeTnYHi NONOXeHHA | MaTepiany gucepTauiiHOT poboTK, WO MNOArakTh
Yy NOKpaLleHHI ynpaBiiHHA PO3BMTKOM MPOMMUCIOBUX MILNPUEMCTB, B YMOBaX
eKOHOMIYHOI  HeCTabiNIlbHOCTI  BUKOPUCTOBYHOTLCSA Y  HaBYa/IbHOMY  MPOLECI
KWiBCbKOro HauioHa/IbHOTO YHIBEPCUTETY TEXHOJIONIT Ta An3aliHy Npu BUKNaaHHI
ANCUMNNIH:  «EKOHOMIYHMI  aHani3 AisnbHOCTI  Cy6’eKTiB  roCrofaptoBaHHS,
«AyanT cy6’eKTiB rocrnogaptoBaHHs» (akT BnpoBampkeHHs Ne31 Big 04.01.2018) Ta
NMBH3 «EBPONencLKNA YHIBEPCUTET»» MPU BUKNAdaHHI Aucumniid: «lloTteHuian i
PO3BUTOK  MignpueEMCTBa»,  «EMEKTMBHICTb  AIANBHOCTI  NIANPUEMCTB,
«YnpaBniHHA AkicTio» (gosiaka Nel2/137 Big 08.02.2018).

Mae 0cobnmMBUA HAYKOBWIA IHTEPEC Ta CYTTEBO MOr/IMG/IKOE ICHYHOUY TEOPItD
LLOA0 YNpaBAiHHA PO3BMTKOM NPOMMUC/IOBMX MILNPUEMCTB B YMOBAX €KOHOMIYHOI
HeCTabifIbHOCTI HaCTyMnHe: PO3BUHYTO MOHATINHMIA anapar i3 Teopil po3BUTKY Ta
Teopii ynpasfiHHA (n.1.1); npoaHani3oBaHO MeTOAONOriYHI  nigxoan Ta
3anpornoHyBsatn nigxi4 [0 NPOrHO3yBaHHA KPW30BUX SABUWLL, MPW  YNpaBiHHI
npoMucniosuM nignpuemctsoM (n.1.2); po3pobneHo KOMOIHATOPHWIA nigXig [0
PO3BUTKY MPOMWC/IOBOrO MiAMPUEMCTBA B YyMOBaxX CKnagHux kpus (n. 3.1);
YOCKOHA/IEHO HayKOBO-METOAMYHWUIA NiAxXifd A0 NPOBeAEHHS aHanidy MnoTeHuiany
PO3BUTKY MPOMMC/IOBOrO MiAMPUEMCTBA B YMOBaX €KOHOMIYHOT HEeCTabibHOCTI
(n. 3.2); po3pobneHO KOHUENUito ynpaBiiHHA PO3BUTKOM  MPOMUCIOBUX
Mi4NPUEMCTB B YMOBaX EKOHOMIYHOT HecTabinbHocTi (. 3.3).

NMPAKTUNYHE 3HAYEHHA OJEP>XXAHUX PE3YJIbTATIB

OCHOBHI NOMOXeHHS, BWKNaAeHi B AaucepTauilHiin po6oTi, AoBedeHO [0
PIBHS METOAMYHUX pPO3POO0K Ta MPAKTUYHUX PEeKOMeHAauiin, fAKi MaroTb
YHiBepca/lbHUiA XapakTep.

MigTBEpAYKEHHAM NPAKTUYHOT 3HAYYLLIOCTI AucepTaLii € Te, WO CHOPMOBaHI
Y HIl TeOpeTWMYHi MNOMOXEHHS, HayKOBO-MeTOAMYHI Migxoan i MpaKTUYHI
PEKOMEHAAUIT BMKOPUCTAHO Yy  MNPaKTUYHIA  poBOTI  TakMX  MiAMpPUEMCTB:
MAT «3anopi3bKuia MeXaHiYHUI 3aB0/1», TOB «MawwunHobyiBHWA
3aBof «bypaH», MpAT «lHCcTUTYT KepaMiyHOro MalMHOOylyBaHHS
«Kepammai», TAT «CTapoKpaMaTOpCbKuiA  MalMHOOYAIBHUIA  3aBof», [pAT
«Kopym [py>KKIiBCbKMIA MalLMHOGYIBHWIA 3aBO.

BuvcHOBKM Ta npono3uuii AucepTaHTa BpaxoBaHi y poboTi [enaptameHTy
eKOHOMIYHOro po3BUTKY | Toprieii  TepHONiNbCbKOT 061acHOT  [epXXaBHOI
aaMiHicTpauil (gosigka Ne06/19-1330 Big 20.12.2018).

Bce BuLleHaBeaeHe [03BOJIAE 3p0OMTU BUCHOBOK MpPO Te, WO AucepTauiiHe
AOC/IKEHHA MAEe HayKoBe | NpPUKNaaHe 3HaYeHHS.

IJEHTUYHICTb 3MICTY ABTOPE®EPATY TA OCHOBHINX
MOJTOXKEHb ANCEPTALLIT
ABTOpehepaT 3a CBOIM 3MICTOM BIAMOBIfaE OCHOBHUM TMOMOXEHHSM Ta
BMCHOBKaM AucepTaliinHoT poboTu, BigdvBae CTPYKTYpY Ta IOTiKy BUKIAAEHOro B
Hill maTepiany.



CTYINIHb BUKOPNCTAHHA MATEPIAJTIB | BUCHOBKIB
KAHOANOATCbKOT ANCEPTALLIT
[MoNoXKeHHA KaHAMAATCbKoT AaucepTtauii Tapacosoi [I.O., He 3Hanwwnu
3aCTOCyBaHH B pAuceprtauii Ha 3406yTTA  HAyKOBOrO CTyMneHs [OKTopa
eKOHOMIYHUKX HayK.

MOBHOTA BUKNAAEHHA PE3Y/ILTATIB AVCEPTALLIT B
OMYB/IKOBAHUNX MPALLAX
OCHOBHI NOMOXeHHS | pe3ynbTatn AucepTayiiiHol poboTn BMKNageHo y 37
HayKOBUX Mpausx, 3 HUX: 2 MoHorpadii, 21 cTaTtTd y HayKOBMX (hax0BUX BULAHHAX
YKpaiHn (3 akux 14 ny6nikauii BKIOYeHi 40 MDKHAPOAHUX HAyKOMETPU4HMX 6a3
[aHux), 4 cTaTTi y HayKOBOMY NepioguyHOMY BMAAHHI IHWOT gepxkasu, 10 Tes3
A0rnoBifen 3a maTepianamn KoOHMepeHUin. 3aranbHuin obcsr ny6nikauin - 30,71
APYK. apK. (0COOMCTO aBTOpY HanexuTb 29,44 apyK. apk.).
OCHOBHUI 3MICT AucepTaLlii AOCUTb MOBHO BIJOOPaXXeHO B aBTOpedepari.
KinbKicTb, 06CAr i AKICTb APYKOBaHUX Mpaup HafaroTb TX aBToposi Tapacosoi I".0.
npaBo Ny6NIYHOro 3axX1CTy AncepTaLinHOi poboTu.

BIAMOBIAHICTb ANCEPTALLIT BCTAHOBJ/IEHM BUMOIAM

[unceptadiiHa poboTa MICTUTb He 3aXMLUeHI paHille HayKOBI MOMOXEHHS Ta
OTpVMaHi aBTOPOM HOBi HAyKOBO OOI'PYHTOBAHI pe3ynbTatu, AKi B CYKYMHOCTI
BUPILLYIOTb BaXK/IMBY NpPOGeMy po3pob/ieHHA TEOPETUUHUX MOMOXKEHb, HAYKOBO-
METOAUYHUX MiAXOAIB | MPaKTUYHUX peKOoMeHAdauiid 3 yrnpaBfiHHA PO3BUTKOM
NPOMUCNOBUX MIAMNPUEMCTB, WO € BAKIMBMM | aKTyaJlbHUM 33 YMOBM
HeCTabifIbHOCTI eKOHOMIKM, 3MIHHOCTI PUHKOBOIO CepefoBULLa.

AncepTauiiHa poboTta 3a 3MICTOM | O(OPM/IEHHSAIM MOBHICTIO BiAMNoBiAaE
Bumoram nn. 9, 10, 12, 13, 14 «[llopagky nNPUCYMKEHHS HayKOBUX CTYMEHiB»
3aTBeppkeHoro NocraHoBoto KabiHeTy MiHicTpiB Ykpaiuu Big 24 nunHa 2013 p.
No 567 (31 3miHamu), LIO Npea’saBnsa0TLCA A0 AMcepTauil, nogaHol Ha 3400yTTS
HayKOBOI0 CTYMNeHs LOKTOpPa EKOHOMIYHNX HayK.

[uncepTauiiHa po6oTa, OTPMMaHi HayKOBI pe3ynbTaTh Ta BUCHOBKW MOBHOMO
Mipoto BignoBsigatoTe cneuianbHocTi 08.00.04 - eKoHOMIKa Ta YynpaB/iHHA
nignpvemcTeamn (3a BUAaMy eKOHOMIYHOT 4ifNbHOCTI) Ta Npoisito

3AYBAXXEHHA 0 AUCEPTALIT TA ANCKYCIVHI MONOXXEHHA
He npumeHWyrUYn BaroMicTb, 3HAYYyLWICTb  AOCTaTHbO  BMCOKOro
TEOPETUYHOro, METOAUKO-NMPAKTUYHOrO PIiBHA AucepTauiinHOoi poboTu, A0peyHo
BiI3HAYNTN OKPeMi HefosiKM, HETOYHOCTI AncepTauil Ta AUCKYCIHI NMUTaHHS, Lo

[at0Tb 3MOTY BUC/IOBUTM 3 LibOr0 NPUBOAY HACTYMHI 3ayBaXKEHHS Ta No6aKaHHS:
1.B n 21 «AHani3 TeHAeHUin Ta npobnem ynpaeiiHHA PO3BUTKOM
MPOMUC/IOBUX NIAMNPUEMCTB B YMOBAX €KOHOMIYHOI HecTabinbHOCTi» (C. 114—
172), BU3HA4YeHO TeHAEeHLiT 3MiH AKOCTI PO3BMTKY MPOMMUC/IOBOIO BUPOOGHNLITBA B
CyyaCHMX YyMmOBax Ta aBTOPOM TMpPOBEAEHO [eTaj/lbHWi1 aHani3  OCHOBHUX
MOKA3HUKIB PO3BUTKY, MPOMUCMOBOIO BUPOOHWLTBA, 3a pe3y/ibTaTaMu SKOro
3p06/1IeHO  BMCHOBOK LIOAO XapakTepy TeHAEHUIN pPO3BUTKY  BITUUSHAHUX



MPOMMC/IOBUX BUPOOHMKIB YMOBax eKOHOMIYHOT HeCTabifibHOCTI. bepyun 1o yearu
BaromiCTb MpOBefeHOro fAocnifkXeHHa B n. 2.1, An4 NOBHOTM pe3ynbTaris,
aouinbHO 6yno 6 HaBecTu BiNbLU AeTaslbHUIA aHani3 AisbHOCTI CBITOBUX Nidepis
MPOMUC/IOBOr0 BUPOOHMLTBA.

2.Y n.3.3 aBTOpOM pO3p06/IEHO KOHUENUitlo YynpasiHHA PO3BUTKOM
MPOMMUCNOBOro NiANPUEMCTBA B YMOBaX eKOHOMIYHOT HECTabIiNIbHOCTI, OCHOBY SIKOT
CTBOPIOKOTb MeXaHi3M YMpasiHHA, CKNaLoBUMWN efnemMeHTaMu SKOro € BiAnoBiAHI
metoan Ta mogeni (puc. 3.6). lNpoTe 3 HaBeAeHOro PUCYHKY He 3po3ymina
BaromicTb B3a€MO3B’A3KIiB HaBeAeHUX efieMeHTIB (C. 222).

3. ABTOpOM Yy M. 4.2 3anpornoHOBaHO HAayKOBO-METOAUYHWMIA MigXig Lono
aKTUBI3aLiT aHTUKPM30BMX CTpaTeriin Po3BUTKY MPOMMUC/IOBOrO MiANPUEMCTBA Ha
nigctasi cnabkuMx CUrHaniB, WO 6a3yeTbCs HA BUKOPUCTAHHI MOAESi OLiHKOBaHHS
611M3bKOCTI MPOMKUCIOBOro NIAMNPUEMCTBA A0 KPWM30BOro ctaHy (C. 250-260). Ane
He U4ITKO OO6rpyHTOBaHO, WO € OCHOBHMM 3aB[aHHSIM aHTUCUNATUBHOIO
YNpaBniHHA 3 NPEBEHTUBHOKO afanTalieto.

4. ABTOPOM YAOCKOHa/IeHO KOMIM/IEKCHUIA Migxig [0 OnTuMi3auii po3BUTKY
MPOMMCNOBUX NIANPUEMCTB B Pi3HUX YMOBaX (PYHKLiIOHYyBaHHA (C. 280-291). Ane
Ha Hawly AYMKY, BIACYTHA 4iTKa aprymeHtauif LWOAO BU3HAUYEHHA ONTUMAasIbHOI
Be/INUMNHUW 3a6e3MeUeHHs PO3BUTKY B Pi3HUX YMOBaX (DYHKLIOHYBaHHS.

5. luceptaHTOM  Y[LOCKOHa/IeHO  HAyKOBO-MeTOAMYHWM  nigxig [0
3abe3neyeHHs MnaHyBaHHA Pob0TK 3 CUTHalaMW B aHTUCUMATUBHOMY YMpaB/liHHI
PO3BMTKOM MPOMMC/IOBOrO MiANPUEMCTBA HA OCHOBI BMKOPWUCTAHHA MEPEeXKeBol
mogeni (c. 300-309), ane aHanisyw4un nepeaymMoBM BAOCKOHa/IEHHS, aBTOP Mo3a
yBarow  3aMWIMB  aHani3  BMAMBY  €K30TeHHWX  (PaKkTopiB  PO3BUTKY,
30CepepKYOUnCh NMLLe Ha MOTOYHMX BHYTPILWHIX Npobremax. BBakaemo, WO B
AaHoOMy BMNaAKYy No3uuis aBTopa noTpedye NOACHEHHS.

6. B npoueci BLOCKOHa/IEHHA HAYKOBO-MeTOANYHOIO MigXoay A0 OLIHKM
noTeHUianly pO3BUTKY  MPOMWUC/IOBOrO  MIAMPUEMCTBA 3a  PI3HMX  YMOB
rocnofaptoBaHHs Ha 6asi  pedepeHTHOI, aBTOPOM  BWM3HAYEHO MPUHLMUMNN
ouiHoBaHHA (c. 200-209), ane X obOMeXeHa KiNbKiCTb Mae HenepeKoHIMBUIA
BUrNAL,.

7. ABTOPOM po3p06/1eHO HayKOBO-METOAMYHWMIA NigxXid Woho agantauiiHoT
AnBepcu@ikaLii po3BUTKY MPOMMCIOBOrO MIANPUEMCTBA B YMOBaX €KOHOMIYHOI
HecTabifIbHOCTI, AKMIA 6a3yeTbCA Ha OUIHLI HasBHUX Ta MOTEHUINHUX Kpu3 Ta
(hopmanizauii ouiHKM HacnigkiB Kpusn (c. 270-278). OouinbHO 06rpyHTYBaTU SKi
IHCTPYMEHTU BXOAATb [0 3a6e3neyeHHA [A/19 MPOTrHO3YBaHHA 30BHILLHIX KpW3.
[MpoTe HaBefeHi 3ayBaXeHHA He HOCATb MPUHLMMNOBOIO XapakTtepy |1 He
BMN/IMBAOTb Ha 3arajibHy NO3UTUBHY OLIHKY AucepTaLlil.

3ArA/IbHA BUCHOBOK MO ANCEPTALINHIN POBOTI
OunceptauiiHa pob6ota TapacoBoi [.O. BMKOHaHa Ha [AOCTaTHbOMY
HayKOBOMY PiBHi, MICTUTb HOBI TEOPETUYHI MiAXOAWN 4O BUPILLEHHA aKTyaslbHOro
HayKOBOIO0  3aBAaHHA  PO3POOKM  TEOPETMKO-METOAO/ONIYHUX  MOSIOXKEHD,
METOAUYHUX | NPaKTUYHUX pPeKoMeHdauii  WoAo0  YNpaBniHHA  PO3BUTKOM
MPOMMCNOBUX NIANPUEMCTB B YMOBaX eKOHOMIUYHOT HECTabINIbHOCTI.



AKTyanbHICTb TeMU, yCnilHa peanisauis nocTaBleHNX 3aBAaHb, AOCTaTHIN
HayKOBWiA piBeHb | NPaKTUYHE 3HAYEHHS AucepTauii O4HO3HAYHO CBifyaTh Mpo Te,
LLIO BOHa LII/IKOM BIAMOBIAAE BUMOram, AKi CTaB/ATLCA [0 AMcepTaliin Ha 3400yTTS
HayKOBOrO CTYMNeHA [OKTOpa eKOHOMIYHMX HayK. 3aBfaHHA' LOC/IgKEHHS
BWUKOHAHO, MOCTaBneHy MeTy AocArHyTo. OCHOBHI pe3ynbTath LOCMIMKEHHA Ta
BUCHOBKN € KOHKPETHWMMW, [AOCTaTHbO apryMeHTOBaHUMW Ta SABNSAKOTL COOOHD
npeaMeT ANs 3aXUCTY.

ABTOpeepat ancepTaui’ PO3KPUBaE OCHOBHI Ti NOMIOXEHHS | € IAEHTUYHUM
3a CTPYKTYpPOK Ta. 3MICTOM pOo60TW. BcCi HayKOBi MOMOXEHHS, BUCHOBKM i
pekomeHfaLii, NpefcTas/eHi B aBTopedepaTi, AeTa/lbHO PO3KPUTI B AucepTaLlii.

TakMM  4YMHOM, MOXHA CTBEpAKyBaTW,—LLO Auceprauis Ha Temy
«YNpaBfiHHA PO3BMTKOM MPOMMUCNOBUX MIANPUEMCTB B YMOBAX EKOHOMIYHOI
HecTabifIbHOCTI» Mae 3Ha4yHy HaAyKoOBY Ta MPaKTU4YHY LiHHICTb, 3a SAKICTHO
LOCNIAKEHHSA, piBHEM HAyKOBOI HOBW3HW Ofep)KaHUX pe3y/bTaTiB BiAMoBifae
Bumoram MOH Ykpaiuu Ta nyHktam 9, 10, 12, 13, 14 «[lopagKy NpuUCymXKeHHS
HayKOBMX CTYMeHiB» 3aTBepmkKeHoro lMoctaHoBok KabiHeTy MIiHICTpiB YKpaiHu
Big 24 nunHA 2013 p. Ne 567 (31 3miHamu), a amceptaHT - Tapacosa [aHHa
OnekcaHgpiBHa - 3ac/lyroBye Ha MPUCY[IPKEHHS HAYKOBOro CTYMeHs AO0KTopa
eKOHOMIYHMX HayK 3a cneuianbHicTio 08.00.04 - ekoHOMiKa Ta YynpasniHHA
nignpvemcteamu (3a BUAaMyM eKOHOMIYHOT AifNbHOCTI).

OWiyiHMIA OMOHEHT

[OKTOP eKOHOMIYHMX HayK, npodecop,

3aBiflyBay Kadeapu

(hiHaHciB, NigNPVYEMHNLITBA Ta BIPXKOBOI AiANbHOCTI
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