BIAMYK

ogpiuinHoro onoHeHTa CTtagHUK BanieHTUHN BacunisHm
Ha aucepTauiinHy po6oTy TapacoBoil MaHHM OnekcaHAPiBHU «YTIpaBniHHA
PO3BUTKOM MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB B YMOBaxX eKOHOMIYHOT HECTabIIbHOCTI»,
nofaHy Ha 3400yTTA HayKOBOrO CTYMEeHs JOKTOpa eKOHOMIYHUX HayK
3a cneyjanbHicTio 08.00.04 - ekoHOMIKa Ta ynpasiHHA Nig4NpUeEMCTBaAMU
(3a BMAAMM eKOHOMIYHOT AiiNIbHOCTI)

1 AKTya/IbHICTb 06paHOol TeMu aucepTauii Ta Ti 3B'A30K 3 HayKOBUMU
nporpamamu, rnjaHamm, Temamm

CTpyKTypHa nepebyfoBa CBITOBOI M YKPaiHCbKOT €KOHOMIK Ta MOCW/IEHHA
rnodanisauinHixX  MpoueciB  CNPUYMHWAN  [OKOPIHHI  3MiHM B CUCTeMI
(PYHKLIOHYBaHHA  BITYUM3HAHMX NigNpuemMcTB. Bigbynocd nocuneHHs  BNvBY
OCHOBHMX EKOHOMIYHMX (haKTOpPIB 30BHILLIHLOIO CepefoBumLia Ha iX AifNbHICTL. Ha
CbOrofHi yce 6i/bLUIOT 3HaYYyLOCTI HabyBae HOBa napagmMrma ynpasaiHHA PO3BUTKOM
Ni4NPUEMCTBA, BiAMIHHICTb AKOT Bif KNaCUYHOI NONArae y BU3HaHHI HEeBU3HAYEHOCTI
cepefosula (OYHKUIOHYBaHHA Ta [Mepexofy Bif MparHeHHs CTabifbHOCTI A0
FHY4KOCTi, 3abe3neyeHHs [JOBrOCTPOKOBOI  pe3y/bTaTUBHOCTI  LINIbHOCTI 3
BUKOPUCTAHHAM He Ti/IbKM KIfIbKICHMX, @ W AKICHUX MOKa3HWKIB Ta BU3HAYeHHI TX
BIAXWNEHb, @ N Y rMMOOKOMY AOCMIIKEHHI MPUYMH TX BUHWUKHEHHS. Bce OGinblue
BUHMKAE HEOOXIAHICTb Yy MepeouiHLi CTPYKTYpM i 3MICTY MexaHi3My PO3BUTKY
MigNPUEMCTB Ta MPUCTOCYBaHHA 1Oro  efnemMeHTiB [0 YMOB E€KOHOMIYHOT
HecTabifIbHOCTI. AKTYa/IbHICTb MPO6/1EMU PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 3HAYHO 3POCTaE B
yMOBax Kpwsu, B 3B'A3KY 3 TWM, LU0 PO3BUTOK EKOHOMIKM KpaiHW 3aneXuTb Bif
pe3ynbTaTiB rocrofapcbKol AifIbHOCTI KOXHOM0 KOHKPETHOro MignpuemMcTBa.

[0AaTKOBMM  CBIAYEHHAM  aKTyaslbHOCTI  TemMu  AucepTtauiiHol  po6oTu
Tapacosoi .O. € Te, L0 BOHa BUKOHYBasacs 3rifHoO 3 njaHaMu HayKoBO-LOCNIAHUX
POGIT [ep>K6HMKETHOT HAyKOBO-AOC/IAHOI pPo60TK Kaeapu 06MiKy Ta ayauty
(hakynbTeTY €eKOHOMikM Ta 6i3Hecy KWIBCbKOro HauiOHa/IbHOrO YHIBEPCUTETY
TEXHOMOrIT Ta [AM3ailHy 3a  [ilo4o  TEeMOK:  «YNpaB/iHHA  Cy6’eKTamu
rocrnofapioBaHHs B yMOBax TpaHcopMauil  iH(opmaLiinHoro  cepefoBuLa:
06/1iKOBO-KOHTpONbHMIA nigxig» (Ne 16.04.60) Ta nnaHammn HayKoBO-AOCIAHUX POGIT
MBH3 «EBPONENCLKNIA YHIBEPCUTET» 3a TEMOKO «YTPaB/iHHA AKICTIO PO3BUTKY B
YMOBax CUCTEMHUX AncbanaHcis» (Homep AepXkaBHoi peecTpauii 011411005433).
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2. CTyniHb [OCTOBIPHOCTI Ta 0OrPYHTOBAHOCTI HAyKOBUX TOJIOXEHD,
BUCHOBKIB | pe3y/nibTaTiB, CPOPMOBaHUX Y AucepTaLlil.

HaykoBi NonoXeHHs, BUCHOBKM Ta peKOMeHAaLii, Lo MICTATLCA Y AncepTadii,
B [OCTaTHIA Mipi 06rpyHTOBaHI. BUKOHaHe LOCNIMKEHHSA CBi4YWUTbL MPO LUMPOKY |
rMMO0KY 06I3HAHICTb aBTOpa 3 HAYKOBUMMK MpausMu BIiTUM3HAHMX | 3apyOiKHMX
BUEHUX Yy cdepi eKOHOMIYHOT Teopii, Teopii ynpaeniHHA, Teopil PO3BUTKY, Teopil
KpU3, €KOHOMIYHMX BIAHOCWH, MO[E/IOBAHHA W aHaslizy eKOHOMIYHMX MPOLECIB.
TapacoBoto [.O. 4ITKO BM3Ha4YeHO MpeAMET Ta O06'eKT [AmcepTauiiHOiT poboTwy,
chopmynbOBaHO MeTY Ta 3aBAaHHA AOCNILKEHHS.

[OCTOBIpHICTb  HayKOBUX  MOMIOKEHb,  BUCHOBKIB Ta  PeKOMeHZauii
NigTBEPAKYETLCA BMKOPUCTAHHAM IH(OpMaUiiHOT 6a3n  JOCNIMKEHHSA, a came:
HOPMaTMBHO-MPaBOBI  aKTW, AKI CTOCYHOTbCA PEryntoBaHHA  NiANPUEMHULLKOT
QIANbHOCTI; CTATUCTUYHI daHi [ep>XaBHOT CAyXOW CTaTUCTUKW YKpaiHW; pidHa
Oyxrantepcbka Ta orepatuBHa 3BITHICTb MalIMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB YKpaiHu;
3BITHICTb Ta MepPBUHHA LOKYMEHTALiA MPOMMUCIOBUX MIANPUEMCTB YKpaiHu; (haxosi
BUAAHHS, MaTepiain  HayKOBO-NMPaKTUYHUX KOH(epeHUin. Tpy LbOMY CMMCOK
BUKOPUCTaHUX [Kepen B AUcepTauinHii poboTi oxonsoe 425 HaliMeHYBaHb.

[ouinbHO Bif3HAUMTK, WO 3aBAaHHA [LOCNIMKEHHS, MOMIOXKEHHS HayKOBOI
HOBWM3HW, BWCHOBKW [uMCepTauinHoOl poboTuM € NoriyHo nobyJoBaHMMM  Ta
B3aEMOMOB’A3aHNMWN. BUCHOBKM 3a po3finamy Ta 3arasibHi BUCHOBKW CTaHOB/ATb
€VHe Line, a pe3ynbTaTv AOCNILKEHHS MOXYTb OYTU BUKOPWUCTAHI Yy MPaKTUYHIN
LISNBHOCTI NPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB.

3 HayKoBMX npaup, BMAAHWX Y CMIBaBTOPCTBI, BWMKOPWUCTAHO TIifIbKN Ti
pe3ynbTatu, AKi OTPUMaHO aBTOPOM 0COBUCTO.

Y pucepTauiiHiin poboTi mMaTtepianivi Ta BUCHOBKM KaHAWMAATCLKOI AucepTauil
aBTOpa He BYKOPUCTOBYBA/NCD.

OuceptauiiHa po6ota TapacoBoi [.O. BMKOHaHa Ha  HaneXXHOMY
TEOpPeTUYHOMY, METOAMYHOMY | MPUKNALHOMY PIiBHI Ta € 3aBepLUeHVM HayKOBUM
AOCNIHPKEHHAM. 3400yBayka Mae BUCOKMA PiBeHb HAYKOBOI KOMMETEHTHOCTI, L0
NIATBEPLKYETHCA  JIOTIYHOK  CTPYKTYPOKO  NPOBEAEHOr0  HEK  AOCNILKEeHHS,
BCEOXOM/IFOKYUMM XapaKTepoM BUPILLEHHA MOCTaB1eHOT NpobaemMy Ta 3MiCTOM camol
pob6oTn. OCHOBHI HayKOBI MOSIOKEHHS, BWCHOBKWM Ta pe3ynbTaTtu aucepTauii €
AOCTOBIPHUMM Ta O6rPYHTOBaHUMMK, MPO WO CBIAYUTb BMKOPUCTAHHS CYKYMHOCTI
3ara/lbHOHAYKOBMX |1 MPUKIaAHUX METOAIB [OCMIIKEHHS, a came: [LiaeKTUYHOro
Mi3HaHHA, AefyKuil Ta IHAYKUIT, (YHKUIOHANIbHOrO CUHTE3Yy, CUTYyauilHOro,



CUCTEMHOr0, CMHEPreTUYHOro Ta iepapxiyHoro nigxody, Mop(onoriyHoro aHanisy,
abCTPaKTHO-/M0rYHOro NiAxody, CTAaTUCTUYHOrO aHaniy, MeToAiB TaKCOHOMIT,
eKOHOMIKO-MaTeMaTUYHOro  MOAE/OBaHHA, AMHAMIYHOrO  nporpamyBaHHA Ta
eKCrnepnuMeHTyBaHHS.

BuKopucTaHHA BULLe HaBedeHUX METOAIB [403BOMWNO AMCEPTaHTLi 3po6uTu
0COOMCTMIA BHECOK Y PO3BUTOK TEOPETUKO-METOLO/MONYHMX 3acaj | HayKoBO-
METOANYHOrO 3abe3nevyeHHs ynpas/iHHA PO3BUTKOM MPOMMUC/IOBUX NIAMPUEMCTB B
YMOBaX €KOHOMiIYHOI HecTabiNbHOCTI Ta [0BECTM peKoMeHZauil i nponosuuii 4o
PIBHA TX NPaKTUYHOrO BUKOPUCTAHHS.

OTtpumaHi  TapacoBowdo [.O. HaykoBI pe3ynbTaTi  HaNEXHUM  YUHOM
06rpyHTOBaHI, WO MiATBEPMKYETLCA  aHATITUYHUM  OMNPaLtOBaHHAM  3HAYHOI
KIJIbKOCTI  (DyHAAMEeHTa/IbHUX Mpaub BITYM3HAHMX Ta 3aKOPLOHHUX BYEHUX-
€KOHOMICTIB, BWKOPUCTAHHAM  BE/IMKOro  06cAry  CTaTUCTUYHOT  iH(hopMauiT,
[OCTaTHLOK anpobavieto Ta BNPOBaMKEHHAM Ha MPaKTUL.

3 TOYKM 30py METU [OCNIMKEHHA | BUpILIEHUX Y npoueci i LOCATHEeHHS
3aBfjaHb, Has3Ba AMcepTauliinHOi pPo60TN «YMpPaB/iHHA PO3BUTKOM MPOMUC/IOBUX
MiANPUMEMCTB B YMOBax EKOHOMIYHOT HecTabiflbHOCTi» MOBHICTIO Bignosigae i
3MICTy.

3. CTpyKTypa ancepTaLinHol poboTn Ta 3MICT Ti OCHOBHMX MOJI0XeHb

OucepTauiitHa poboTa CKnafaeTbCs 3i BCTYMY, M’ATW PO3AiNiB, BUCHOBKIB,
CMUCKY BUKOPUCTaHUX MKepen i3 425 HailmeHyBaHb, 14 popatkiB. 3arasibHuil 06car
poboTn CTaHOBUTL 458 CTOPIHOK, i3 HUX 324 CTOPIHKM 3aiiMae OCHOBHWUIA TEKCT.
Po6oTa MicTUTb 55 puCyHKiB Ta 65 Tabnmup.

Y nepwomMy po3giii «TeopeTUKO-MeTOAOMOrIYHI  acnekT  ynpasiHHA
PO3BUTKOM NMPOMMCNOBUX MigNPUEMCTB» (C. 52-112) npoBefAeHO aHani3 Aia/leKTUKN
MOHATL OO0 PO3BUTKY MPOMUCIOBOrO MigNPUEMCTBA 3a PI3HUX YMOB 30BHILUHLOIO
cepepoBuwa (c. 52-64); pocnigXeHO METOAOMONIYHI MOMOXEHHA YnpasB/iHHA
PO3BUTKOM MpOMUCNOBUX MNignpuemcts (c. 65-84); npoaHani3oBaHO CYTHICTb
aHTUCMNATUBHOIO YNpaB/iHHA PO3BUTKOM MPOMKCNIOBOro nignpuemcrea (c. 85-97);
BM3HAYEHO MicLe i ponb PYHKLUIT MOTMBaLIT Y PO3BUTKY MPOMUCIOBUX NIANPUEMCTB
(c. 98-112).

Y apyromy posgini gucepTauinHOi poboTn «AHani3 TeHAeHUi Ta npobnem
YyNpaBniHHA PO3BMTKOM MPOMWUC/IOBMX MIAMPUEMCTB B YMOBax EKOHOMIYHOI
HecTabinbHOCTI» (C. 114-172) npoaHani3oBaHO MOX/MBOCTI PO3BUTKY Cy4aCHUX



NPOMUCNOBUX MIANPUEMCTB B YMOBax Kpusun (c. 114-133); AOCNIfXKEHO CTaTUCTUKY
LUMKNIYHOCTI eKOHOMIYHMX KPU3 Y CBITOBI €KOHOMILI Ta eKOHOMILi YKpaiHu (c. 134-
151); BM3HAYeHO MePCreKTUBMN iIHHOBALINHOTO PO3BMTKY MPOMMUCIOBMX Ni4NPUEMCTB
3a KpM30BUMX YMOB (C. 152 - 172).

Y Tpetbomy po3gini «MeTogonorivyHi nigxogn A0 ynpaefiiHHA PO3BUTKOM
MPOMMCIOBUX MIAMPUEMCTB B YMOBaxX €KOHOMIYHOI HecCTabinibHOCTI» (C. 176-222)
PO3p06/IeHO KOMOGIHATOPHWIA Nigxif [0 YMpaB/iHHA PO3BUTKOM MPOMMC/IOBUX
NiANPUEMCTB B YMOBax CKMagHMX Kpus (c. 176-194); yOOCKOHa/leHO HayKOoBO-
METOANYHMIA NiAXi4 A0 OUiHKM NOTeHLiay po3BMTKY MPOMUC/IOBOrO NiAnpueMCTBa
B PI3HMX YyMoOBax rocrnogaptoBaHHs (c. 195-208); 3anpomnoHOBaHO KOHLEMLi0
ynpaBniHHA PO3BMTKOM MNPOMWUC/IOBOrO MiANPUEMCTBA B YMOBax €KOHOMIYHOI
HecTabinbHOCTI (C. 209-222).

YetBepTnii po3gin «CrHTEe3 MeTOAIB YNpaBniHHA PO3BUTKOM MPOMMUC/IOBUX
MiNPUMEMCTB B YMOBax €KOHOMIYHOI HecTabinbHOCTI» (C. 224-291) MiCcTUTb
PO3p06EHNIA HAYKOBO-METOAMUYHMIA NiAXi4 A0 NPOTrHO3YBaHHA KPU30BUX ABULL, Mpu
ynpas/iHHI NPOMUCIOBMM MIANPUEMCTBOM (C. 224-240); aBTOPKOH 3arporoHOBaHO
HayKOBO-MeTOAMYHMIA Nigxif [0 akTvBi3auii aHTUKPU30BMX CTpaTerii po3BUTKY
MPOMUCNIOBOrO NIANPUEMCTBA Ha nifcTaBi  cnabkmx curHanis (c. 241-260);
pO3p006/IeHO  HayKOBO-METOAUYHMIA  Nigxif [0 ajanTauidHoi  gusepcudikauii
PO3BMTKY MPOMWCMIOBOIO MiAMPUEMCTBA B YMOBaX €KOHOMIYHOT HecTabifibHOCTI (C.
260-278); yAOCKOHa/leHO  KOMMJEKCHWA  MigXig 4O  OnTMMi3auii  pO3BUTKY
MPOMUCNOBUX NIAMPUEMCTB B Pi3HMX YMOBaX (PYHKLIOHYBaHHA (C. 279-291).

Y n’atomy posgini «Peanisauis  opraHisayiliHO-eKOHOMIYHUX — 3ax0pAiB
yNpaBniHHA PO3BUTKOM MPOMMUC/IOBUX NIAMNPUEMCTB B YMOBaX E€KOHOMIYHOI
HecTabifbHOCTI» (C. 296-355) aBTOPKOK YAOCKOHa/IEHO HayKOBO-METOLNYHWIA
nigxig fo 3abesneyeHHs niaHyBaHHSA PobOTM 3 CUrHalaMyM B aHTUCUMATUBHOMY
ynpas/iHHI PO3BMTKOM mpomucioBoro nignpuemcrea (c. 296-309); yA0CKOHaNEHO
iTepayinHMA - MigXxig [0 MOHITOPUHTY 30BHILIHBOrO CepefoBMLa B YMOBax
eKOHOMIYHOT HecTabifbHoCTI (c. 310-323); pO03BMHYTO MOZAeSb iH(opMaLinHOro
3abe3neyeHHs aHani3y NOTeHLiany Po3BUTKY MPOMMUC/IOBOrO NiAMNPUEMCTBA B YMOBaX
eKOHOMIYHOT HecTabifbHOCTIN.  324- 338) Ta HayKOBO-METOAMYHWUIA  Migxig
MPOBEAEHHSA OLIHKM CTINKOCTI PO3BUTKY MPOMMC/IOBOrO MIiAMNPUEMCTBA B YMOBaX
eKOHOMIYHOT HecTabinbHoCTI (. 338-355).



4. HaykoBa HOBM3Ha MosioXeHb, BUCHOBKIB Ta pe3y/ibTaTiB gucepraii

AncepTtauiiHa po6ota Tapacosoi N.O. MICTUTb HU3KY MOJSIOXEHb, BUCHOBKIB,
PEKOMeHJaLin Ta pe3ynbTaTiB, AKUM MpuTaMaHHa HaykoBa HOBWM3Ha Ta MpakTUYHa
3HauvywicTb. peacTaBneHi B AucepTauiHii poboTi pe3ynbTaTu MatoTb BUCOKMIA
piBeHb TEOPETUKO-METOAO0NOrIYHOT | HAYKOBO-METOANYHOT O6I'PYHTOBAHOCTI.

Cepep, pe3ynbTaTiB 34iCHEHOr0 JOCNIMKEHHS 3aC/lyroBye Ha yBary po3BUTOK
MOHATINHOrO anaparty Teopil ynpaBniHHA, SKUA NOEAHYE TEOPito PO3BUTKY i TEOPItO
Kpu3, a came - NojaHo aBTOPCbKe TPaKTyBaHHA Ae(iHILiA «pO3BUTOK MigNPUEMCTBax»
| «aHTMUCUNATVMBHE YMPaBMiHHA PO3BUTKOM MNPOMWUCIOBOrO mnignpuemcrea». [lig
PO3BUTKOM MPOMMC/IOBOrO MiANPUEMCTBA aBTOPKA MPOMOHYE PO3YMITU MpoLec
[OCATHEHHS BCTAHOB/IEHWNX LiifIell PO3BMTKY Ha OCHOBI MPOBEAEHHS aHani3y, OLIHKW,
KOHTPO/0 Ta KOOPAMHALIT pecypciB 3 MakCUMa/ibHO e(ieKTUBHOIO TX HaKOMUYEeHHS
Ta po3noAily B YyMoBax Kpusn (MOLIYK MOX/IMBOCTEN [N PO3BMTKY Ha
nepcnekTney), cTabinbHOCTI (NiAroToBKa [0 peanisauii mporpam pPo3BUTKY) Ta
CNPUATANBOrO CTaHy 30BHILLHLOrO cepefoBulla (peanizauis nporpaM pPO3BUTKY)
(c.62-64). A nif «aHTUCUMNATUBHUM YMPaBAIHHAM PO3BUTKOM MPOMWCI0BOIO
NigNPUEMCTBa» MPOMOHYETLCA PO3YMITU MPOLEC CKaHyBaHHA Ta pO3Mi3HaBaHHSA
CUrHasiB NPo 3MiHY CTaHy 30BHILLHBLOIO CepefoBULLA, L0 HAAXOAATL 3 ypaxyBaHHAM
X ambiBa/IeHTHOCTI Ta piBHS LYMYy, Ha OCHOBI 3aCTOCyBaHHS METOAIB iTepauii,
aHani3y, NPorHo3yBaHHA Ta ONTMMI3aLii yNpaBAiHCbKMX PilLeHb - L0 MaTuMe Br/vB
Ha BUPOGHMYY, KaapoBy, (hiHaHCOBY Ta 30YTOBY AisiNbHICTbL NignpuemMcTaa (C. 95-97);

[na nnaHyBaHHS PO3BUTKY NPOMWUC/IOBOrO MiANPUEMCTBA B YMOBaX CKIagHNX
KpU3 aBTOPKOK PO3P06/IEHO KOMOIHATOPHWIA NiAXif, AKWIA OXOMKE KOMIIEKC
mMofenei, WO 3abe3nevyloTb MNPeACTaBleHHS aHTUKPU30BMX 3aXO0f4iB AK  Ayr
OPIEHTOBAHOrO rpagy, a CTtaHiB PO3BUTKY MPOMWC/IOBOr0O MiANPUEMCTBA BHACNIL0K
peanisauii LMX 3ax0LiB - AK BepLUMH rpagy; BUMKOPWUCTAHHA LbOro Mnigxody [ae
3mMory Bi3yanisyBaTu 3B'A30K MK 3MICTOM aHTUKPWU30BUX 3aXOAIB | MOXIMBUMMN
pe3ynbTatamu ix peanizauii (c. 180-c. 194);

ABTOPKOIO 3aMponoHOBaHO HAayKOBO-MeTOAMYHMIA MigXig [0 BM3HAYEHHS
MOMEHTY  aKTuBi3auii MPEBEHTMBHUX  aHTUKPWU30BMX  CTpaTerii  pO3BUTKY
MPOMUC/IOBOrO MiANPUEMCTBA ANA MPOTUAIA Hanbifbll MMOBIPHUM Kpu3am Oro
(hYHKLIOHYBaHHS, WO 6a3yeTbCA HA BMKOPUCTaHHI MOZeNi OLiHKOBaHHA 6/IM3bKOCTI
MPOMUC/IOBOrO MigNPMEMCTBA [0 KPU30BOr0 CTaHy Ha MiAcTasi cnabkux curHanis (C.
250-260);

P0O3p06/1IeHO TaKOX HayKOBO-METOAMYHWUIA MigXig 4O BWU3HA4YeHHS BapiaHTIB



afanTauiiHol AvBepcuiKaLlil po3BUTKY MPOMUCIOBOrO MigNPUEMCTBA B YMOBax
eKOHOMIYHOT HeCTabifIbHOCTI; BIiH OMNUPAETLCA Ha (hopmanisauito pe3ynbTaTiB
OLIHIOBAHHA HaCMiAKIB  HasABHUX Ta MOTEHUIMHWX KpU3, L0 [aE MOXMBICTb
MeHePKMEHTY MiANPUEMCTBA 34INCHATY 06I'PYHTOBaHMIA BUOIP 3aX0fiB 3 AvBepcUdiKaLii
ANA 3anobiraHHsA, HeWTpanisauil abo MiHiMi3auii HeraTMBHOro BMAMBY Kpu3n Ta
[OCArTI 3aniaHOBaHMX CTpaTeriyHMx oOpieHTMPIB PO3BUTKY (C. 270-278).

BaxnMe/uM  HaykoBMM  3400yTKOM aBTOpPKM € po3pobneHa Ha 6asi
KOMOGIHATOPHOr0 Ta aHTUCUMATUBHOIO MiAXO0AIB KOHLENUiA YyNpaBaiHHA PO3BUTKOM
MPOMUC/IOBOrO  MIAMNPUEMCTBA B YMOBax €KOHOMIYHOT HeCTabiNibHOCTI, fKa
CKNafaeTbca 3 iepapXiyHO MOCNILOBHUX PIBHIB CTBOPEHHSA KOMM/EKCY METOAIB Ta
nigxodis peanisauil (yHKUIA ynpaB/iHHA 3a CMabkMMU CUrHatamMm cepefosuLla
rocrnoAaptoBaHHA: MOHITOPUHTY, OLHKM, aHani3y Ta nnaHyeBaHHsA (c. 209-222).

3acnyropye Ha yBary pOo3po06/eHMIA [AMCEPTAaHTKOK HayKOBO-MeTOAUYHWIA
migxi4 A0 MPOrHo3yBaHHA  KPU30BMX SBULW, B  AiSNbHOCTI  NPOMWUC/IOBOrO
MiANPUEMCTBA, AKWIA BPaXOBYE OCOOMMBOCTI BUHWKHEHHS 30BHILUHIX Ta BHYTPILLIHIX
Kpus, 6a3yeTbCqd Ha (popmanisauil npouecy MPOrHo3yBaHHA Pi3HOMaHITHMX
CKNafoBUX KPU30BMX SBMLL, Ta Hagae MiAcTaBu A1 BUKOPWUCTAHHA OTPUMaHMKX
MPOrHO3iB A4/ NPUNHATTSA aHTUKPU30BUX YNPaBIIHCbKUX pilleHb (€. 230-240);

TakUM YMHOM, TEOPETUYHI, METOAMYHI | MPaKTUYHI MOMOXKEHHA AncepTauiiHOT
pobotn Tapacosoi I.O. po3BMBaOTb TEOPETUYHE PO3YMIHHA CYTHOCTI YMpaB/iHHA
PO3BUTKOM MPOMMUCNIOBOrO MiANPMEMCTBA B YMOBaX eKOHOMIYHOT HeCcTabiNibHOCTI Ta
[at0Tb 3MOTrYy MOKPaLUTK Oro pesynbTaTu.

5. TeopeTnyHa UIHHICTL | NpaKTU4YHa 3HadyLlicTb pesy/ibTaTiB
LOCAILKEHHS

[Ona  eKOHOMIYHOI HayKM TeOpeTMYHe 3Ha4YeHHs MarTb TaKi efleMeHTU
HayKOBOI HOBU3HMW:

- PO3BMHYTO MOHATIVHWIA anapar i3 Teopii ynpaeniHHA po3BUTKOM (. 1.1);

- po3p06s1eHO METOAONOTIYHNIA NigXih A0 NPOrHO3yBaHHA KPU30BUX SIBULL B
npoLeci ynpasniHHA NpoMUcIoBMM nignpuemctaom (n.1.2);

- po3po6neHO KOMOIHATOPHWIA MigXia A0 BWU3HAYEHHSI Pe3y/bTaTUBHOCTI
PO3BUTKY NPOMWUC/IOBOIO NIAMNPUEMCTBA B YMOBaX CKnagHux kpus (n. 3.1);



- YAOCKOHA/IEHO HAyKOBO-METOAMYHMIA Niaxif [0 MPOBeAEHHs aHanisy
noTeHuUiany pPO3BMTKY MPOMWCIOBOrO MIAMPUEMCTBA B YMOBax €KOHOMIYHOI
HecTabinbHocTi (N. 3.2);

- pO3p06/EHO  KOHUENUit0  ynpaBniHHA  PO3BUTKOM  MPOMUCIOBUX
MigNPUEMCTB B YMOBaX KOHOMIYHOT HecTabinbHoCTIN. 3.3);

[MpaKTUYHY 3HAYYLLICTb MatOTb HayKOBI pe3y/bTaTv AMcepTauiinHOi poboTw,
AKi  MOXYTb OYyTW , BUKOPUCTaHi B YNpaBAiHHI  AIALHICTIO  MPOMMUCIOBUX
MiNPUEMCTB, a TakKOX Y .pobOTi opraHiB [ep)kaBHOi Bfaau. [0  K/IYO0BUX
pe3ynbTaTiB NMPUKNaLHOro XapakTepy Cnif 3apaxysartu:

- PpO3p06NeHHA HAyKOBO-METOAMYHOIO Migxody 4O BMOOPY Yacy akTuBisauii
aHTMKPWU30BMX CTpaTeriin Po3BUTKY MPOMMUC/IOBOrO MiAMNPUEMCTBA Ha NifcTaBi
cnabkunx curHanis cepegosuLLa rocrnogaptosarHHs (M. 4.2);

- pO3p06/EeHHA HayKOBO-METOANYHOrO Nigxoay A0 O6rpyHTYBaHHSA HanpsiMis
afanTauiiHol AvBepcudikauii po3BUTKY MPOMUCNOBOIO MiAMPUEMCTBA B YMOBaXx
eKOHOMIYHOT HecTabinbHocTi (N. 4.3);

- Y[OOCKOHa/IEHHA  HAyKOBO-METOAMYHOro  nigxody 4O  onTuMmisauii
aHTUKPU30BUX pilleHb B YMpas/iHHI PO3BMTKOM MNPOMWUC/IOBOrO MiAMpPUEMCTBA B
yMOBax 06MeXeHOoCTi iHBeCTULIMHUX pecypcis (n. 4.4);

- YLOCKOHa/leHHsi HayKOBO-METOAMYHOro  nigxopy [0 3abe3neyeHHs
NNaHyBaHHA pPO60TM 3 CUrHal amMyM B aHTUCUMATUBHOMY YMpaBiHHI PO3BUTKOM
npomMucnoBoro nignpuemcrsa (n. 5.1);

- Y[OOCKOHaNieHHsi  iTepaujiiHOro  nigxogy [0  MOHITOPUHIY  CTaHy
nignpuemcTsa |1 CepefoBuMLLa  TFOCMOLAPHOBAHHA B YMOBax  EKOHOMIYHOI
HecTabinbHocTi (N. 5.2);

- PO3LUMPEHHSA 3MICTY MOAEeNOBaHHA iHpopMaLitHOro 3abe3neyeHHs aHanisy
MoTeHLialy po3BUTKY MPOMUCIOBOro nignpuemcTaa(n. 5.3);

- PO3LWMPEHHA Cepn BUKOPUCTaHHA MeTOLY KOpensuiliHO-perpecinHoro
aHani3y Ha NpoLecK OLiHIOBaHHS CTINKOCTI PO3BUTKY MPOMMUC/IOBOrO NiANpUEMCTBA
B YMOBaX eKOHOMiIYHOT HecTabinbHOCTI (M. 5.4).

OfepxxaHi B AmcepTauil HayKoBi pe3ynbTaTil, KOHLENTyasbHI MOMOXeHHS,
MeTOAM Ta HAyKOBO-MeTOAMYHI NiAXoAu A0 YNnpaBiHHA PO3BUTKOM MNPOMUC/IOBUX
MNiANPUEMCTB 3HAMLLN NPaKTUYHE 3aCTOCYBaHHA B AisanbHOCTI: MAT «3anopi3bKuil
MexaHiYHUA 3aBof», TAOB «MawvHobyaiBHUA 3aBof «bypaH», TpAT «lHCTUTYT
KepamiyHOro  MawuHobyayeaHHs  «Kepammais», AT «CTapokpamaTopCbKuia



MalnMHOOYAiBHWIA 3aBof», MPAT «Kopym [ApyXXKiBCbKWIn MaLLMHOOY4IBHWIA 3aBOA.
OkpeMi pe3ynbTaTu AOCNIIKEHHS BpaxoBaHi y po6oTi [JenapTamMeHTy eKOHOMIYHOro
PO3BMTKY i TOPriBNi TePHONINLCLKOT 06/1aCHOT iep>KaBHOT afMiHIiCTpaLii.

Bce BuLLeo3HayeHe [03BONMAE 3p0OWMTM BUCHOBOK NPO Te, LIO AucepTauiinHa
poboTa Mae HayKoBe | MPUKIaaHe 3HAYEHHS.

6. MoBHOTa BMKNaAEHHA HAyKOBMX MOMOXEHb, BUCHOBKIB | peKoMeHAaLin
B 0MNy6/1iKOBaHMX HAyKOBUX Mpausix

O3HaoM/IeHHA 3i 3MICTOM [AucepTauinHoi poboTv i ony6ikoBaHUMM
npauammn AMcepTaHTKN [03BONSE CTBEPAXKYBATH, LLO KIHOYOBI HAYKOBI MOMOXEHHS,
BUCHOBKM Ta peKoMeHZauii, cgopmy/nboBaHi Yy Auceprtauii, 3HaMwaM  CBOE
BifJoOpaXKeHHA Yy 1T ny6nikayiax. Y BIAKPUTOMY [OCTYMi 3a TEMOK AucepTauil
aBTOPKOK 0ny6s1ikoBaHO 37 HayKOBMX Mpaub, 3 HUX: 2 MOHorpadgii, 25 crarein y
HayKOBMX (paxoBUX BUAAHHAX YKpaiHU (3 AKMX 14 BKAKOYeHI A0 MIDKHApPOAHWUX
HayKOMETPUYHMX 6a3 AaHuX), 2 CTaTTi Y HayKOBOMY Mepiogu4yHOMY BUAAHHI THLLOT
fepxkaBn, 9 Te3 [0MNOBigen 3a MaTepiaiaMy KOHQepeHUin. 3aranbHuiA  obcsr
ny6nikauin - 30,71 gpyk. apk. (0CO6UCTO aBTOPY HaNeXUTb 29,44 ApYK. apK.).

Bci OCHOBHI HayKOBI MOJIOXKEHHS, BMCHOBKM Ta MPOMO3uLiT, L0 BUHECEHI Ha
3aXUCT, OAepPXKaHO aBTOPKOK CaMOCTIMHO. 3 HayKoBMX Mpaub, BUAAHUX Y
CNIiBaBTOPCTBI, BUKOPUCTAHO /MuLLE Ti MaTepianu, SKi € pe3ynbTaTOM OCOOUCTOro
BHecKy 3700yBaykn. B ony6nikoBaHMX npausx AOCTaTHbOK MIPOK Bifo6paXkeHO
CYTHICTb pe3y/ibTaTiB BUKOHAHOrO AOCNIAXeHHA Ta X HayKoBy HOBU3HY. OCHOBHI
MOMOXEHHA | HayKOBi pe3ynbTaTW, WO MNpeAcTaBfieHi y AucepTauiiHiini poboTi
Tapacosoi I'.O., fonosiganuncs 1 OTpUMaIy NO3UTUBHY OLiHKY Ha 9 MiXHapoaHMX
Ta BceyKpalHCbKMX HayKOBO-MPaKTUUYHUX KOH(EpeHLisX, LU0 [03BOSIAE BBAXKATU
anpobauito pesynbTaTiB ANCepTaLinHOT pob0TN AOCTATHBLO.

[MoBHOTA BUKMAAEHHA pe3ynbTaTiB AMCepTauinHoi poboTn, 06CAr i KifbKICTb
APYyKOBaHMX npaub BignosigatoTb BuMoram MOH YKpaiHn Ha 3400yTTS HayKOBOrO
CTYNeHs LOKTOpa eKOHOMIYHMX HayK. ABTopedepar aucepTalil pO3KPUBAE OCHOBHI T
MOMIOXEHHSA Ta BUCHOBKMW, € IAEHTUYHMM AncepTauil 3a CTPYKTYPOKO Ta 3MICTOM Ta He
MiCTUTb IH(opMaLii, WO € BIACYTHLOK Y AMCepTaLiiHi poooTi.

7. BignosigHIicTb TeMu AucepTavii npoginto cneyiasibHOCTI
[vnceprauiiHa poboTa BMKOHaHa [epXaBHOK YKPAiHCLKOK MOBOK, SKOK
aBTOp BOJIOAIE HAa BWCOKOMY piBHI. CTunb HanmcaHHs AucepTauii Bignosijae



BUMOramMm, L0 BUCYBalOTbCA [0 HayKOBMX TMpalb Takoro piBHA, a TaKoX
XapaKTepu3yeTbCs  MOC/IAOBHICTIO, JIOTIYHICTIO, 00rpyHTOBaHICTIO. CTpyKTypa
AncepTauii  MOBHICTIO  Y3ro4KyeTbCA 3 Ti Ha3BO, METOK, | 3aBAaHHAMU
[OCNipKEHHA. Pe3ynbTatv  AmceprauiiHOl poboTW BiAMNOBIAaKOTL  CnewiasibHOCTI
08.00.04 - ekoHOMiKa Ta ynpasfiHHA MignpuemcTeamy (3a BMAAMW €KOHOMIYHOT
[IANBHOCTI).

8. [MCKYCIHI NONOXeHHA Ta 3ayBadKeHHSA [0 AncepTauiiHOT poboTun

BigsHayatoum B LiIOMY [OCTaTHIN piBEHb HAyKOBWMX 3[400YTKIB AUCEPTAHTKW,
06rpYHTOBaHICTb NMepeBaXkKHOT BiNbLIOCTI pe3ynbTatiB AOCNIAKEHHS, C/if BKAa3aTh Ha
MeBHI HeOMIKK i AUCKYCIMHI MOMEHTW:

1. B nigpo3aini 2.3 auceptauii AeTtanbHO MpoaHanizoBaHO iHHOBALiNHMI
PO3BUTOK MPOMMUCNIOBUX NIAMNPUEMCTB 3a KP130BUX YMOB (C. 153-172), npu LbOMY He
30BCIM KOPEKTHO C(hopMy/IbOBAHO BUCHOBKW, 3 SIKMX Oyn0 6 3p0o3yMifio, 3 KOO
METOK HaBOAMTLCA AaHWIA MaTepian.

2. B xofi 06rpyHTYBaHHA HEO6XiAHOCTI 3aCTOCyBaHHS 3arpornoHOBaHOMo
KOMOIHATOPHOro nigxof4y A0 YNpaBniHHA PO3BUTKOM MPOMMUC/IOBOrO NiAnpueMCTBa
(c. 186-193), aBTOpKa HaBOAWTL OCHOBHI MPUHLMNM Ta MexaHi3m 1oro pgii. MNpote
HEl He aKUEHTYETbCA Ha eKOHOMIYHOMY 3MICTi BUKOPWUCTaHHA L4AHOro nigxoay B
YNPaBNiHCbKIA MpakTWyi, Wo nocununo 6 aprymeHTauito Ha KOPUCTb IOro
MPaKTUYHOro 3aCTOCYBaHHS.

3. Y n 33 (c. 209-223) aucepTauii OnMMCYeTbCA Po3pobrieHa aBTOPKOHO
KOHLeNuis ynpaefiHHA PO3BUTKOM MPOMWUC/IOBOrO MNIiAMNPUEMCTBA B YMOBax
eKOHOMIYHOT HecTabinbHocTi (C. 241-246), Aka MOeAHYE KOMOIHATOpHMIA Ta
aHTUCUMATUBHUIA MIAXOAN | CKIafaeTbCA 3 IEPAPXiYHO  MOCNIJOBHUX PIBHIB
CTBOPEHHA KOMMJIEKCY METOZAIB Ta NigxofiB peanisauii (yHKUiA ynpasniHHA 3a
CnabKnMu CUrHanamu cepefoBuLLa FOCNOAAPHOBaHHSA: MOHITOPUHTY, OLIHKMW, aHasizy
Ta nnaHyBaHHA. 3i cxeMu peanisauii KoHuenuii (puc. 3.6, . 222) He 3p0O3ymifiuM €
MpoLLeC BCTAHOB/IEHHSA BIAMOBIAHOCTI MK BifAdinamu, nigposginammn Ta 3aBaaHHAMM
OA0 peanisalii OKpeMUX YaCTUH KOHLENUiT, TOMy AouinbHO Oyno 6 aetanidysaty
LLein npouec.

4. 'Y 3anpornoHOBaHOMY aBTOPKOK HAyKOBO-MeTOAMYHOMY Migxo4i Ao
MPOrHO3YBaHHA KPW30BMX ABUL, AKI MOXYTb BUHWKATW B XOA4I YMpaBfiHHA
PO3BMTKOM MPOMMUCNOBOro nignpuemctsa (C. 241-246), He ACHO, WO € rO/IOBHUM
HarnpsaMOM [OCNIAKEHHA MpPU MPOrHO3yBaHHI 30BHILUHIX KPW30BUX CTaHIB, fKi



BM/IMBAKOTb Ha NPOMWC/I0BE Mi4NPUEMCTBO.

5. ABTOPKOK 3arporoHOBaHO HayKOBO-METOAUYHWUIA Nigxif [0 BU3HAYEHHS
yacy akTuBi3aLil aHTUKPU30BUX CTpaTerin B ynpasniHHI PO3BUTKOM MPOMUC/IOBOrO
nignpuemcTea Ha ‘nifgcraBi CNabKMX CUrHamiB, WO 6a3yeTbCs Ha BUKOPUCTAHHI
MoZeni OuiH0BaHHA 6/1M3bKOCTI NMPOMMCIOBOrO NiANPUEMCTBA A0 KPU30BOIO CTaHy,
Ta AKWA 3abesnedvye MpPeBeHTUBHY aganTauitd MPOMUCIOBOro NiAMpPUEMCTBA [0
Pi3KMX 3MiH 30BHILLHBOrO cepefoBuLia abo 3MiH TPAEKTOPIT PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
(c. 247-260). MNpu LbOMY He 3pO3yMiNo, AKI HEAONIKN Hece BMKOPUCTAHHS [aHOro
nigxogy B MPaKTUYHIA AiANbHOCTI  AOCNIMKYBaHUX NIAMNPUEMCTB, OCKIfIbKA B
AncepTauii HaBeeHO HeloCTaTHLO IH(OpPMaL,ii CTOCOBHO LIbOrO.

6. ¥ n. 4.3 (c. 265-278) aBTOPKOK PO3p06/EHO HAYKOBO-METOANUYHWUIA MigXiA
[0 00rpyHTYBaHHA «afanTauiiHol AuBepcu®ikauil  pO3BUTKY  MPOMMC/IOBOrO
nignpuemMcTBa B YMOBaX €EKOHOMIYHOT HecTabiflbHOCTI». Asie He [0CTaTHbO
MeTOZ0/0rYHO O06rpyHTOBAHO, WO Came aBTOPKa PO3yMie nig UWieto AediHilieto.
[ouinbHo 6yno 6 y poboTi mogaty LMpWy aprymeHTauito LWoAo AouinbHOCTI
BBEeAEHHSA L€l AeIHILIT i T BI4NOBILHE TIyMayeHHS.

7. Y n. 4.1 «[porHo3yBaHHA KpPWU30BMX SABULY, MPU yNpasfiHHI PO3BUTKOM
npomucnosoro nignpuemctea» (€. 230-240) po3pobneHO HayKOBO-METOAUYHMIA
nmigxig [0 MPOrHO3yBaHHA KPU30BUX ABULL B MpoLeci YynpasAiHHA PO3BUTKOM
MPOMMCIOBUX MIANPUEMCTB, SIKWi1 BPpaxoBYe 0COBMMBOCTI BUHUKHEHHS 30BHILLHIX Ta
BHYTPILLUHIX Kpu3. [py oMy, Maidke He HaBefeHO YITKUX peKoMeHAauii CTOCOBHO
TOro, KON y po3pobneHy Mofesnb BBOAATHCA YTOUHEHHS, AKI BPaxOBYKOTb BMIMBU
IHLINX YMHHUKIB.

Aule 3arajioMm BUC/IOB/IEHI 3ayBaXKEHHA He 3HWXKYHTb MO3UTUBHOT OLIHKM
pe3ynbTatiB  AuceprauivHol po6otu Tapacosoi [.O., He NPUMEHLLYTbL Ti
TEOPETUYHOI LIHHOCTI Ta MPaKTUYHOT 3HAYYLLOCTI.

Q. 3aranbHa ouiHKa gucepTauii, iT Bi4NOBIAHOCTI ICHYIOUYMM BMMOram Ta
BUCHOBKaM

OuncepTauinHy poboty Tapacosoi I.O. «YnpaBniHHA PO3BUTKOM NPOMUC/IOBUX
Mi4NPVEMCTB B YMOBaX €KOHOMIYHOT HeCTabisIbHOCTI» MOXHAa BU3HATW 3aBepLUEHVM
HayKOBMM [AOCMIIPKEHHAM, B KOMY OTPUMaHO HayKOBO-OOIpYHTOBaHI pe3y/bTaTty,
WO BIiAPI3HAIOTLCA HOBWM3HOK | MatOTb MPaKTUYHY LiHHICTb, Ta 3abe3nevyyoTb
BUPILLEHHSA BaXK/IMBOT HAYKOBO-MPaKTUYHOT NPo6ieMmn LWOAO YNpasaiHHA PO3BUTKOM
MNPOMUCNOBUX NIANPUEMCTB B YMOBaX EKOHOMIYHOT HECTabI/IbHOCTI.



AKTYaNbHICTb, HOBM3HA, OOI'PYHTOBAHICTb OCHOBHMX HAYKOBMX MOJIOXEHb,
BWCHOBKIB | peKOMeHAaLii NpoBefeHOro JOCNIMAKEHHS, a TaKOoX MOro 3HauvyLicTb
011 eKOHOMIYHOI HayK/ | NPaKTUKKX CBig4yaThb, WO AucepTauiiiHa poboTa MOBHICTHO
Bignosigae sumoram nyHkTiB 9, 11, 12, 13 i 14 Tlopaaky npo NPUCYMKEHHS
HayKOBWX CTYMeHIB, 3aTBepAXeHoro rNoctaHoBoto KabiHeTy MiHiCTpiB YKpaiHu Bif
24 nunHA 2013 p. Ne 567 i3 3MiHaMun i JOMOBHEHHAMW 3rigHO 3 [10CTaHOBOK
KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 19.08.2015 p. Ne 656 Ta gokymeHtam MOH
YKpalH/ WoA0 AOKTOPCbKUX aucepTauid. ABTOp poboTu - TapacoBa [aHHa
OnekcaHgpiBHa -  3ac/yroBye MPUCBOEHHS HAYKOBOrO CTYMeHA  [OKTopa
eKOHOMIYHMX HayK 3a cneuianbHicTio 08.00.04 - ekoHOMika Ta YnpasiHHA
nignpvemcteamu (3a BugaMm eKOHOMIYHOT AIAILHOCTI).

OiliiHNA ONOHEHT

npoecop Kadeapn MeHeKMEHTY, aaMiHICTpyBaHHSA

Ta roTe/IbHO-PeCcTOpPaHHOI crpasu

XMeNbHULUBLKOrO HalioOHa/IbHOrO YHIBEPCUTETY

MiHicTepcTBa OCBITU | HAyKN YKpaiHu,

[AOKTOP eKOHOMIYHUX HayK, npodecop B.B. CtagHuK

Mignuc B.B. CtagHuK NiaTBEPLKYHO

YueHunin cekpeTap J1.1. TebnawkiHa



