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AHoOTaNIis

[IpakTrKa PO3BUTKY Cy4acHOTo Oi3HECY AOBOAMTH, 0 0€3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HEMOXKIUBO
3a0e3MeUuTH YCIiX MIANMPUEMCTBA B HOro O00poThOi 32 JOCATHEHHS NMPOBIIHMX PUHKOBHUX MO3ULIN Ta
3a0e3neueHHs] JOBrOTPUBAJIOTO e(EKTUBHOTO (YHKIIOHYBAaHHS B JUHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuii. BkazaHi 0OCTaBMHM 3yMOBIIOIOTH AKTYaJbHICTh 1 HEOOXITHICTH BUBYCHHS CTYIACHTAMHU
acuuIuTiHg « KOHKYpEeHTOCTIPOMOSKHICTD MIAPHEMCTBAY.

B opranizamii HaBU4aIbHOTO TpPOIECY B YHIBEPCHTETI 3a BOIIOHCHKOIO CHCTEMOIO BAaXKJIHMBY POJIb
BiJlirpae mpaBWJIbHA KOOPAMHALLSI CAMOCTIHHOT poOOTH CTYIEHTIB 3 HaJlaHHIM METOAMYHHX mopaa. Came
TOMY METOAMYHI PEKOMEHIAIl A NPaKTUYHUX 3aHSATh CTYICHTIB SBISIFOTHCS CKIIAJ0BOIO YACTHHOIO
KOMILIEKCY HaBYAJIbHO-METOAUYHOTO 3a0e3neueHHs 1010 BUBYCHHS JMCLUTLTIHH
«KOHKYpEeHTOCITPOMOKHICTh MIAIPHUEMCTBAY.

«KOHKYpPEeHTOCTIPOMOXKHICTh  MIANPHEMCTBAY» € CHHTE3YIOUMM KYpPCOM, SIKHH OMUpPAEThCs Ha
HaBYAJIBLHHUIA MaTepiall CyMDKHUX HaBYAJIbHUX TUCIUIUIIH TEOPETHYHO-TIPHKIIATHOTO XapakTepy, 00’ enHye
el mMarepial B €JMHHIM KOMIIJIEKC €eKOHOMIUHUX 3HaHb, Ha 0a3i SKUX y OakanaBpiB (GOPMYIOTHCS LILTICHI
3HAHHS 11010 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA, 1I CKIaJ0BHUX E€JIEMEHTIB, iX B3a€MO3B’A3KY 1
BaroMoCTi, @  TakoX  HaOyBalOTbCS ~ €JIEMEHTapHI  BMIHHA 1  HaBUYKM  YIIPaBIIIHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO CY0’€KTIB rOCHOIapIOBaHHS.

Memoto eusuenna oucyuniinu € — cHOpMYBaTH y CTYACHTIB YSIBJICHHS TPO 0a30Bi KaTeropii,
MPUHIIMIN 1 METOJIU YIPABIIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO (DipMH.

BiamoBigHO 10 TOCTaBiIEHOI METH y XOJl ayIUTOPHHUX 3aHATh BUBYEHHS TEM JUCLHHUILIIHU
«KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTh MIANIPUEMCTBAY» CTYI€HTH NOBUHHI BUKOHATHU TaKl 3A60AHHA:

® 3acBOITH TEPMIHOJIOTTYHUH anapat y chepi KOHKYpEHIIiT;

e HaOyTH BMIiHb BH3HAYAaTH ¥ OI[IHIOBATH TOKa3HUKUA 1 (AKTOPH KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
MIIPUEMCTB PI3HUX THIIIB;

® BHUSABUTH KIIOUOBI MPOOJIEMH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBAapiB, IMOCIYT, MIAMPHUEMCTB Ta
rajxy3ei HalloHaJIbHOI EKOHOMIKH;

e OMaHyBaTHU METOAMKUA aHaM3y (opM 1 METOIIB KOHKYpEHIli B TpaHChOpMAIliHUN Tepiof
HaI[IOHAJIFHOT EKOHOMIKH,

e BUOOpPY ONTHUMAIBHHMX CTpPATETid YKPAiHCHKUX IMIAMPHUEMCTB Ha BITYM3HAHUX Ta 3apyODKHHUX
pUHKaX.

3MICT NPaKTUYHUX 3aHATH BU3HAYAETHCA HABYAJILHOIO MPOTrPaMOI0 AUCHUILIIHUA Ta 3a0€3MeUyrThCs
CHUCTEMOIO HaBYAIBHO-METOJUYHHUX 3ac001B, repeadadeHux Jyisi BUBYCHHS: MIIPYyYHUKH, MOHOTpadiuHa
JiTeparypa, HaBYaJbHI Ta METOAWYHI TMMOCIOHMKM, KOHCHEKTH JICKI[IM BHKJIaJada, Marepiaan
JTUCTAHLIMHOTO HAaBYaHHSL.

Dopmu pobomu cmyoenmie Ha NPAKMUYHUX 3AHAMMAX:

* 3acIyXOBYBaHHSI MaTepialiB, MIArOTOBICHUX 3a IJIAHOM 3aHSITTS;

* TUCKYCiliHEe 0OrOBOpPEHHS HE3PO3YMUIMX 1 BAKIIUBUX IMPOOJIEM IIOJI0 CKJIAJJOBUX €JIEMEHTIB
* KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI; KOHLIEIIii Ta MEOAIB i1 OLIIHKY;

* 3acnyXOBYBaHHS (PIKCOBaHHMX BUCTYIIIB 3 KOHKPETHOT MPOOIEMaTHKY;

* PO3B’sI3aHHS MOJAYJIBHUX TECTIB; KOHTPOJIbHUX POOIT;

* MIArOTOBKA, HAITMCAHHS Ta Mpe3eHTallid pedepaTiB Ha 3alIPONOHOBAaHI TEMH;

* PO3B sA3aHHA 3a/a4 Ta CUTYyalllfHUX BIpaB, BIAMOBIIHO 10 TEMAaTUKH 3aHATTS;

» BukoHanHs [H/I3,

* 00roBOpeHHs MPOOJEMHHMX MUTAHb AUCLUILIIHH.



PO3IIOALT BAJIIB, IO ITPUCBOIOETHCA CTYAEHTAM, 3 JUCIUAILJITHA
«KOHKYPEHTCITPOMOKHICTBH INIANTPUEMCTBA»

Monyns 1 Monayns 2
AynuropHa poboTa — JIeKIIii, AynutopHa pobota
CeMIHapChKi 3aHATTS Ta — JIeKIii, [lincymxoBuit Cyma
KOHTPOJIbHI 3aX0/11 CeMIHapChKi KOHTPOJIb
3aHATTS Ta
KOHTPOJIbHI 3aX0JI1
3MicTOBHIA 3MicToBH
Moaynb 1 MOIyNb 2
20 20 35
Bceboro: | 25 100

Crynentu, siki HAOpaau MPOTATOM CEMECTPY 3a 37a4y MOIYJIbHUX KOHTpodiB 70—75 6aiB, yCIHilIHO
3/1aJIM 3MICT CaMOCTIHOT poOOTH, CUCTEMATUYHO BIABIAYBaIM JIEKIHHI 1 MPAKTUYHI 3aHSATTS, aKTUBHO
MPAIIOBATIM HA MPAKTHYHHUX 3aHATTSX, 3K HE CKIQNAl0Th, @ OTPUMYIOTh aBTOMATUYHO MaKCHMAaIbHY
KUTBKICTB OauiB (25).

CrpykTypa MOCIOHHMKAa BIANOBIa€ OCHOBHMM €JIEMEHTAM HaBYAJIbHO-METOJIMYHOTO KOMIUIEKCY
JUCLMIUTIHA Ta MICTUTH: MEPENliK Ta MUTaHHS TeM NMPAKTUYHUX 3aHATh, TEMATUKY pedepaTiB, MUTAHHS IS
caMoIlepeBIpKH, TECTOBUIM TPEHIHT, CUTYAI[liiHl BIIPaBH, 3aJlaul Ta MPUKIAIN aJTOPUTMY iX pPO3B’sI3aHHS,
616miorpadiro.

Jlane BWJaHHS TOBHMHHO CTAaTH BaroMMM JOPOOKOM B TIPOIECI ayAMTOPHOTO Ta CaMOCTIHHOTO
BUBYCHHS 1 OMNpaloBaHHA TeM JIUCHUIUIIHN «KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBAY, CIPHUSATH
(GbopMyBaHHIO Yy CTYICHTIB TEOPETUYHHMX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK IIOJO YIPABIIHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO IAMPUEMCTBA 3a Cy4aCHHUX yMOB TocrojaproBaHHsA. [lociOHUK CKIameHO
TakKUM YHMHOM, 1100 MPOKOHTPOJIIOBATH 3aCBOEHHS OCHOBHHMX IMUTAaHb KOXKHOI TEeMH KypcCy, KaTeropi,
BH3HAaY€Hb, OCHOBHUX IOJIOKEHb KOHIIEMIIINA, MOJENIeH Ta METOIIB OIIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
TOBapy 1 MIANPUEMCTBA, MIIKPIIUICHUX TECTOBUMHU 3aBIAHHSIMU Ta 3aJayaMy, TOMY CTaH€ B Haroji s
CTYJICHTIB OCBITHBOTO PiBHs OakayaBp yciX (opM HaB4YaHHS cremiaibHOCTI «IlimpueMHUIITBO, TOPTiBIIA
Ta OIp>KOBa AIILHICTHY MPH MITOTOBII JI0 37241 3aJTIKY.



JeRIil

Ne 1

Ne 5

Temamuunuii nnian npaKmuvHux 3anims

Jlexmii /
IIpak
Hazea temu THYHI
3AHATTH
MOJIY.Jb 1
TeopeTnko - MeT010/10TiYHI OCHOBH KOHKYPeHUii 2/4

1..CyTHICTb KOHKYPEHIIil: IPeAMET, 00 €KT IOCIIKEHHS, (DYHKIII.
2. Buau konkypeH1ii. Mojeni puHKOBOi €EKOHOMIKH.
3. Ponb KoHKypeH1ii B puHKOBIi ekoHoMIIl. [IpuHnun «aeBuauMoi  pykm» A.
CwirTa.
4. TIoHATTS HECYMIIIHHOT KOHKYPEHII11.
KoHKYpeHTHOCIIPOMOIKHICTh SIK XapaKTepucTHKA (pipMu, 0 PYyHKLIOHYE B 4/4
YMOBaxX PUHKY
1. [ToHATTS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IMAPUEMCTBA, IPOAYKIIi1, TaTy3i, KpaiHu.
2. KOHKYpEHTOCTIHKICTh MiAPHEMCTB.
3. ®akTopw, 10 BIITMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTh MAIPHEMCTBA.
KonkypentHe cepenoBumie pipmu
1. OcHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYPEHTHOTO CEepPEIOBHINA
2. II’aTh cvJI KOHKYPEHITi.
3. Jlep>xaBHa moJtiTiKa B cepi peryatoBaHHsI KOHKYPEHITIi.

KoHKkypeHTHa nepeBara it KOHKYpPeHTHI X011 416

1. ®opmyBaHHs KOHKYPEHTHOT IepeBaru 00'€KTiB.

2. Knacudikarrist 1 TunmoBi (hakTOpy KOHKYPEHTHUX TIEpeBar pi3HUX 00'€KTIB.

3. TumoBsi cTpaTerii KOHKYpEeHIIil. YTpUMaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar.

4. KoHKypeHTHI XOJIH.

4.1 IToHATTSI KOHKYPEHTHOTO XOJy.

4.2. HactynajibHi KOHKYPEHTH1 XOIH.

4.3. 3aXvCH1 KOHKYPEHTHI1 XOIH.

4.4. 3000B'a3aHHS.

Crparerii KOHKypeHUii NiANMPUEMCTB 416

1. 3aranbHi cTparerii koHKypeHIlii 3a M. [Toptepom

2. Pusuk y BUOOpi 3arajibHO1 cTpaTerii.

3. Crparerist BIpoBaI)KEHHSI HOBOBBe/IeHb. CTpaTterisi HeTalHOTO pearyBaHHs Ha
MOTpeOH PUHKY.

4. @ipmu, 110 ,,3arpy3au’ Ha MIBIOPO3L.

5. KonkypeHTHi cTpaTerii NiANPUEMCTB y PI3HUX Taly3sax

5.1. Ctparerisi KOHKYpeHIii y parMeHTOBAHUX TaTy3sX.

5.2. Ctparerisi KOHKYpPEHIIii B HOBOYTBOPEHHUX Taly3sX.

5.3. Ctparerisi KOHKYpPEHIIii B 3aHETaJal0UNX Tally3sX.

5.4. KoHKypeHIis B II100aJIbHUX Traly3sx.

6.Tunizanis cTpaTeriii KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Bceboro 3a 1 moayab 16 /24
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Ne 8

MOJAYJb 2

MeTo10/10Ti4YHI MiIX0AU 11010 PO3POOKH Ta OLiHKHU e(peKTUBHOCTI

cTpaTerii KOHKYPeHTOCHPOMOKHOCTI

1. Metoauku po3poOKHU CTpaTeriii KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

2. SWOT-anani3 ik iIHCTpyMEHT CTPATETYHOTO YIIPABIIIHHS.

3. CyrHicTh (QyHKIIOHAIEHO-BAPTICHOTO aHAIZY.

OcHOBM ynpaBJIiHHA SIKICTIO MPOAYKILIl

1. CytHicTth sikOCTI IpoayKIii. PaKkTOpH, M0 BIUIMBAIOTH HA AKICTh MPOIYKIIIi.

2. KoHuenis 3araibHOTO YIPaBIiHH SKiCTIO 3apyObKHHUNA JOCBII YIIPaBIiHHS
AKICTIO IPOAYKIIil.

3. Tloka3HUKH SKOCTI TOBApY.

4. CyTHICTb YHIpPaBJIIHHS Ta CIOCOOU 3a0€3MeYeHHs SIKOCTI.

4.1 Crangapru3zanis 1 cepTudikaiis NpoayKIii 1 NiAIpUEMCTBA.

4.2 Opranizailiss KOHTPOJIIO SIKOCT1 MPOIYKIIii.

4.3 THCTpYMEHTH MIIBUILIEHHS SIKOCTI MPOYKIIIi.

KonkypeHnTocnpoMoskHicTh ToBapy. MeTOAMKH OLiHKH

KOHKYPEHTHO3IATHOCTi MPOayKuii

1. [IpuHIMIH OIIHKY PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA

2. CyTHICTh KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MTPOTYKITii.

3. OCHOBHI eTany OLIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

4. MeTtoin OLIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI1 MPOTYKITIi.

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTH MIANPUEMCTBA: CYTHICTD I METOAU OIIHKH.

1. OcHOBHI IPUHITUIIN 1 KPUTEPIT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiTPHUEMCTBA.

2. Ornsg MEeTOIWYHUX ITIIX0/11B MO0 OIIHKA KOHKYPEHTHHUX MO3HITIH (ipMH.

3. CuCTeMHO-TIPOIECHUH MIAXIT O YIPABITIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO MiIMTPUEMCTBA

4. Ctparerii ykpaiHCbKHX ITIAMPUEMCTB, MIEPCIICKTUBU peatizartii
HAI[lOHAJIbHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha MDKHApOJHUX PUHKAX.

Bceboro 3a 2 moayJib

CP - 72 (M1), 64 (M2) Bcboro:

4/6

4]6

4]6

4]6

16/24
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MOIY.JIb 1

Tema 1. TeopeTnko - MeT010JI0TiYHi OCHOBH KOHKYPeHUil
3micm memu 1..CyTHICTH KOHKYPEHIIIi: IPEAMET, 00 €KT TOCTIHKEHHS, (QYHKITII.
2. Buam koHKypeHii. Mozesni puHKOBOi EKOHOMIKH.
3. Ponb KOHKypeHIIii B puHKOBii exoHoMmini. [Tpuniun «HeBuaumoi pyku» A. Cmirra.
4. IToHATTS HECYMITIHHOT KOHKYPEHIII1.

IHumannsa ona camonepesipku

1. Ak 3miniosanucs noanaou Ha KOHKYpeHyilo ma 4omy ii 66axcaiomsv pYuitHOW CUl00 PUHKY?

2. Axi nputiomu yinogoi il Heyinoeoi KouKypenyii euxopucmosgyroms gipmu?

3. o € cninbno2o ma 8i0MiHHO20 MidiC YIHOBOIO MA HEYIHOBOK KOHKYPEeHYIEI?

4. Ioscnumu 368 ’130K KOHKYpeHyii i MOHONOL.

5. Pozeumok konKypenmmux 6ionocun 6 Ykpaini.

Temu peghepamie

1. Buau KOHKYpPEHTHOI MOBEIIHKU Ta MOJIEN1 B3aEMO/IIT Cy0’€KTIB Ha PUHKY.

2. IcTopis mocnimkeHb sIBUIA «KKOHKYPEHIsH» y poboTax BijoMux HaykoBLiB: A.Cwmira, JI.Pikapmo,
A.Mapmanna

3. XapakreprcTrKa MOHOTIOJIN: 3aKPHUTa, BIIKPHUTA, OlTeTapeaabHa, IPUPOTHA MOHOTIOJIS.

4. EBOJIIOIIISI MOTJISIIIB HA KOHKYPEHIIIIO.

Busnaume, npagunvni yu nenpaguibHi meeposHceHHs;.

1. Komukypenyiss — 06’€KmueHuti eKOHOMIYHUL 3AKOH PO3BUHYMO20 MOBAPHO20 GUPOOHUYMEA, U0
BUPAICAE BHYMPIUUHLO HEOOXIOHI, CMANl Ul CYMMESI 368 A3KU MIXNC 6I00KPEMAECHUMU MOBAPOBUPOOHUKAMU.
1)Tak. 2)Hi.

2. Monononis 3apo0aicye KOHKYPeHYito, a KOHKYPEeHYis MOHONOJIIO.

1)Tak. 2)Hi

Tecmosi 3a60anns

1. A. Cmimom ma /]. Pikapoo b6ynu 3axknadeni pyHOaMeHmanbHi NOA0NHCEHH NPO CYMHICMb.

1) pecypcHoro migxomy; 2) A0OpOCOBICHOI KOHKYpeHIIii; 3) cucTeMHOro miaxomy; 4) BUTbHOI KOHKYPEHIIii.

2. B ocnoei 8uokpemienHs puHKy npooasys i puHKy NOKYnYys, JIeiCums maxka Kiacugikayiiina o3Haka, sax:
a) CTYIIHb BJIaid;  0) 3aJIeXKHICTh BiJl TOTO, XTO € IMOKYIIIIEM TOBApY 13 KO METOIO BIH KYIy€ThCS;

B) CTYIiHb aKTUBHOCTI Ha PUHKY; T') POCTIp Aii.

3. Punxosa cumyayis, 3a sK0i 6I0HOCHO 8e1UKA KIIbKICMb HeBeIUKUX 8UPOOHUKIE NPONOHYIOMb CX0XCY,
ane He ioenmuuny npooykyir. Kooicne nionpuemcmeo 0anozo cepedosuiya 3a00801bHAE HEGEIUKY YACK)
PUHKOB020 NONUMY HA NPOOYKYito, AKULL peanizye nionpuemcmao. Lle konkypenmue cepedoguuje:

a) IOCKOHAJNO1 KOHKYPEHIIii; 0) MOHOMIOJIICTUYHOT KOHKYPEHII{T, B) OJIIrOTIOJIIT; ') MOHOTIOJTII.
4. Tunosi pucu onicononicmuyHoi KOHKYpeHyii:

a) Ha PUHKY JIIOTh KUTbKa BEMUKHUX (ipMm; 0) Ha puHKY 1ie 0e3miy ¢ipMm;

B) MEXi KOJIIMBaHHS I[iH Y3TOPKYIOTHCSI KOHKYPEHTaMHU; T') KOJIMBAHHS IiH HE y3TO/KYIOThCAI KOHKYPEHTaMU;

Il) Ha PUHKY CIIOCTEPIraeThCs TUTPKH IIHOBA KOHKYPEHILiS; €) Ha PUHKY ICHYE TUTPKY HEI[IHOBA KOHKYPEHIIIs;
’K) Ha PUHKY CIIOCTEPIra€ThCs MEPEBAKHO IIHOBA KOHKYPEHIIis;

3) Ha pUHKY BHCOKi BXiJHI Oap’epu U1t BETUKUX (HipMm.

5. Heyinosa ghopma KonKyperyii niopo3oinsiemscs Ha:

a) «3a AKICTIO», «3a YMOBAaMHU MIPOAAXKY; 0)BigKpUTa, IPUXOBAHA;
B)3aKOHHA, HeI0OPOCOBiCHA, MpsiMa OOPOTHOA 3 KOHKYPEHTaMH;  I')3aKOHHA, HE3aKOHHA.

6. /[o memo0ie HecyMNiHHOI KOHKYPeHYii 6I0HOCAMbCA:

a) KOTIIOBAHHS 30BHIIIHBOTO BUTJISTY BUPOOY IHIIOTO TOCIIOAAPCHKOTO CY0'€KTa;

0) BUKOpHCTaHHS YyXXHX II03HaYeHb MaTepiajiiB yIaKyBaHHS;
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B) CE30HHHX PO3IPOJIAXKIB 32 3HWKCHUMH I[IHAMH;

I') IPOJOBKEHHS TePMiHY HaJaHHS KPEIUTY; 1) PO3TOJIOIIECHHS 3BE/ICHb, 110 € TAEMHHILICIO.
7. 3anesicHo 8i0 macuumabHOCmi eKOHOMIYHUX 00 €KMi8 ICHYE:

a) KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTb MiANPHUEMCTBA-BUPOOHUKA;

0) MbKHapOAHAa KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh;  B) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBapYy;

') KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTh PETIOHIB; 1) KOHKYPEHTO CITPOMOXKHICTh Tay3i.

8. . 3anedxcno 6i0 ymos, y saxux oitoms cyd'ekmu 20Cn00apcbKO20 HCUMMsL PUHOK KIACUDIKYIOmMb HA:

a) peryJibOBaHuH ; 0) BUTHHMIA; B) pETIOHANIBHUIA;  T) JETQIbHUN; 1) PUHOK TpaIli.
3agoanns

BcTaHOoBIT BiATIOBIAHICTG Y BUIIIsiAI KoMOiHamii nudp i Oyks. Tabmungs 1.

ETtanu ¢popmyBanHs XapaxmepHi pucu:

TeOpii KOHKYPEHIIIi:

Emanu:

1) nepumuii etam;
2) npyruii eram;

3) TperTiii etar;

4) yeTBepTUll eTar;
5) n'sTuii eramn

a) BU3HAUEHO YMOBU BUHUKHEHHS KOHKYPEHIIIl Ta i1 pOJIb y PO3BUTKY

BUpPOOHUIITBA;

0) BUSIBIIEHHSI KOHKYPEHTHHX IIepeBar KpaiH 1 KOMITaH1i;

B) chopMynpOBaHa pOJib KOHKYPEHIIIl Ta YMOBU MO/ JOCKOHAIOT KOHKYPEHIIIi;

T') CTBOPEHHS T€OPil MOHOIIOIICTUYHOT 1 HE0C-KOHAJIO1 KOHKYPEHITIi;

1) 30aradueHHs Teopii KOHKYpPEHIIli 11esIMHU PO HEOOX1IHICTh BUKOPUCTAHHS
IHHOBAITI.

n__ 2 . 3 . bH___. 5)
BceraHoBITH BIAMOBIIHICTD Y BUTIISLII KOMO1HALIT Udp 1 OYKB. Tabmuns 2.
[HcTpyMenTH KOoHKypeHii: Buou: | Iloxasnuku:

1) miHOBa;
2) HeIliHOBa

a) SIKICTb TOBapYy;

0) 3HWKEHHS I1IHU;

B) 00CITyrOBYBaHHSI CIIO’KWBAYiB;
T') IHHOBAITI.

1) ; 2)
BcTaHoBITH BIINOBITHICT Yy BUTIISAI KOMOiHaIii mudp 1 Oyks. Taomus 3.
XapakTepuCTUKHI IXO/TiB 10 Cymuicmbo nioxooy:

BH3HAYCHHS MOHATTS "KOHKYPEHITis "

ITioxio:
1) moBeIiHKOBHIA;
2) CTPYKTypHUH;

3) dbyHKIIOHATBEHUT

a) mependavae 60poThOY 3a PiIKICHI €KOHOMIYHI OJiara;

0) CyIEepHHIITBO CTapOro 3 IHHOBAIlISIMU;

B) aHaJIi3 CTPYKTYPU PUHKY JJIsi BU3HAYCHHS CTYICHS CBOOOIU
IPOJABIIS 1 MOKYIIIS HA PUHKY, TOCTIMHE MiABUIIEHHS SIKOCTI.
1) , 2) ; 3)

Tema 2. KOHKYpeHTHOCIIPOMOKHICTD SIK XapaKTepucTHKa (pipmu, 0 pyHKIIOHYE B yMOBAX PHHKY
3micm memu 1. TIOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA, IPOIYKIii, Tany3i, KpaiHu.
2. KOHKYpeHTOCTIHKICTb MiJIPUEMCTB.
3. ®akropu, 110 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIIPUEMCTBA.
Iumannsa ona camonepesipku
1. Axumu € ocnoeHi 03HaKu KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCMI pUHKOB020 €YD ‘ekma?
2. AKi 00’ exmu ModHcymb Xapakmepuszy8amucs makor 1acmMugicmio K KOHKYPEHmMOCnPOMOICHICMb?
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3. AKi yuHHUKU BU3HAYAIOMb PIBEHb KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI NiOnpueMcmea?

Temu peghepamie

1. KonkypenmocnpomooicHicme ax 6a3068a oemepmiHaHma eqQekmuenozo GyHKYIOHY8anHs NiONPUEMCmaa
8 PUHKOBOMY CePeOOBUUYI.

2. ITioxoou 0o xknacughixayii KOHKYpeHmoCcnpoMO’CHOCHI.

Bu3snaume, npasunvni yu HenpasuibHi meeposHceHHA.

1.Buympiwni KOHKypenmui nepesazu 8i0meoproms YiHHICMb OISl CHOMCUBAUA.

1)Tak. 2) Hi.

2.306HiWHI KOHKYpEeHMHI nepesazu Xapakmepusyoms YiHHicmo 011 ipmu- 6upoOHUKA i 3aCHOBAHI HA i1
BUPOOHUYUX MA OP2AHI3AYIUHUX HOY-XAY.

1)Tak. 2) Hi.

3.KoHkypenmocnpomoosicHicms — 8i0obpasicac  MatuOymHi  MONCIUBOCMI  BUIICUBAHHSI HA PUHKY, da
KOHKYPEeHmMO30amHicmb 8i000paxcac cyyacHe noiodcenHs: NiONpUEMCmad.

1)Tak. 2) Hi.

4.  KomukxypenmocnpomoodicHicms — niOnpuemMcmea He IPYHMYEMbCA HA  KOHKYDEHMHUX Nepesazax
nionpuemcmaa.

1)Tak. 2) Hi.

Tecmosi 3a60anns

1.Bci paxmopu, wo éniusaioms Ha KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIb MONCHA NOOLIUMU HA!

a) BEJIMKI, CEpEIHI 1 MaJli; 0)MiCIIeB1, perioHaIbHI, MDKHAPOHI 1 CBITOBI;

B)30BHIIIHI 1 BHYTPILIHI; B)OCHOBHI 1 APYTOPSIJIHI.

2. KOHKYpeHmOocnpomodtcHicmes mosapy:

a) IPeCTWXKHUM ToBap; 0) neimMTHUI TOBap;,  B) TOBAp BHCOKOI SKOCTI;

') HU3bKI I[IHK Ha TOBap; ) CTYIIHb 3aI[IKaBJICHOCT1 MOKYMIS KYyITUTH TOBap.

3. Jlo snympiwinix gpaxmopie KOHKYPEeHMOCHPOMONCHOCII NIONPUEMCINBA  BIOHOCAMbCAL:

a) CHCTEMH 1 METOJIM yNpaBIiHHS QipMOI0; 0) piBeHb TEXHIKH 1 TEXHOJIOT1i HA MiMPUEMCTBI,

B) MapKETUHIOBE 3a0€3MECUCHHS, T') HASIBHICTh KOHKYPEHTIB Y JAaHii ramysi, chepl AisUIbHOCTI;

1) palioHaJIbHE PO3MIIIEHHS MPOIYKTUBHHUX CHJI;  JK) COIaIbHI, ICHXOJIOTTYHI, €KOJIOTT4HI (aKTOPH.

5.KounkypenmocnpomooicHicms npooykyii — ye:

a) CKOHOMIUHA KaTteropis; 0) eKOHOMIYHA MOTpeda; B) CKOHOMIUHE MOHATTS;, T) EKOHOMIYHA BUTOJIA.

6. OcHogHuMU 03HAKAMU KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCTI K 00H020 3 Kpumepiie eghekmusHocmi
EeKOHOMIYHO20 Y0 ’ekma €:

a) BUIHOCHMH (MOPIBHSIBHUI) XapaKTep; 0) yacoBui XapakTep (AMHAMIYHICTD);

B) CTaOUTbHHI XapakTep; I') peryjibOBaHUN XapakKTep.

7. Jlo 308HiwHIX hakmopié KOHKYPEeHmMOCNPOMOAICHOCI (8UX00AUU 3 NO3UYTU NIONPUEMCMBA) MONCHA
giOHecmu.:

a) EKCIIOPTHO - IMIIOPTHI BIIHOCHHHU JIEP)KaBH;

0) HasBHICTh KOHKYPEHTIB y JaHiil ramysi, chepi IisIbHOCTI;

B) CUCTEMa EKOHOMIYHOTO CTHUMYIIIOBAaHHS; T') HasBHICTH (200 BIICYTHICTB) JKEpesl CHPOBUHHU B KpaiHi;

1) cucTeMa po3po00K 1 BIPOBAIKEHHSI HOBOBBEJICHb;

) HasBHICTh (200 BIACYTHICTh) aHTUMOHOIIOJILHOTO 3aKOHOIaBCTBA.

8. 3anexcno 6i0 macumadbnocmi eKOHOMIYHUX 00 '€KMiG iCHYE:

a) KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb MiJIPUEMCTBA-BUPOOHUKA;

0) MDKHapOAHAa KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh;  B) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBapy;

I') KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTh PETIOHIB; J1) KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Taly3i
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Tema 3. KonkypenTHe cepegoBuine pipmmu

3micm memu 1. OCHOBHI CKJIaJJOBI KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIIIA

2. I[T’Th cUl KOHKYPEHITil.

3. lep>xaBHa moutiTHKa B chepi peryitoBaHHs KOHKYPEHILIi.
Humannsa ona camonepesipku
1. ki cknaoosi konKypenmmuozo cepedoguwia exknouae mooens « I’ smu cun konkypenyiin M.Ilopmepa?
2. Axi ¢akmopu eniuearomev HA IHMEHCUBHICMb CYNEPHUYMEA MidC NIONpuemMcmeamu  (Cuy
KOHKYpeHmHoi bopomvou)?
3. AKi memoouku i NOKA3HUKU GUKOPUCTNOBYIOMbCA OISl BUSHAYEHHS PIBHS IHMEHCUBHOCII KOHKYPEeHYIl Ha
PUHKY?
4. V akux ¢hopmax peanizyemuvcs 0epircasHa noiimuka 6 cepi pe2ynro8anHs KOHKYpeHyii?
Temu peghepamie
1. Aumumonononvue pecyniosanns y 3apyOixcHiti npakmuyi (Cucmemu: AMEPUKAHCbKA, €8PONEUCHbKA,
ANOHCLKA).
2. Konxypenmmue cepedosuiye sik pe3yibmam 63aemMo0ii cyd’ ekmis puHKy.
3. Pozw 0ii nokynys sik cyd ekmy punky ma Oii KOHKypeHyii.
4. Bzaemoois n’amu cun koukypenyii M. [lopmepa.
Busnaume, npagunvni yuu nenpaguibHi meeposHceHHs;.

1. 3a mooenamu Koukypenyii Ha pUMKY GUOLIAIOMb KOHKYPEHmHe cepedosuuje moeapie, Nnociuye,
iHpopmayii, HayKOB0O-MeXHIYHUX PO3POOOK, Kanimanie, mpyoosux pecypcis.

1)Tak. 2) Hi.

2. Buympiwne cepedosuuie — ye pesyromam i ymMosu 63acmo0ii 6enuKoi Kiibkocmi cy0'ekmieé puHKy, o
BUBHAYAE BIONOGIOHUI PIBEHL €KOHOMIYHO20 CYNEPHUYMBA | MONCIUBICIb BNIAUBY OKPEMUX eKOHOMIUHUX
a2enmis Ha 3a2albHO PUHKOBY CUMYayilo.

1)Tak. 2) Hi.

3. Kouxypeummne cepeoosuwe — cmynino npomudii KOHKypeHmie 6 00pomv0OIi 3a CHONXCUBAHIE | HOBL
PUHKOBI HILL.

1)Tak. 2) Hi.

4. Knrouosi gpaxmopu ycnixy — 201068Hi BUSHAYHUKU (PIHAHCOB020 Ui KOHKYPEHMHO20 YCNIX)Y 8 OAHIU 2any3i.
1)Tak. 2) Hi.

Tecmogi 3a60anns

1ka i3 cmpameziii He Hanexcums 00 6azosux cmpamezii (OpMYBaAHHSA KOHKYDEHMHOI nepesazu 3d
M.Ilopmep:

a) cmpameziio nidepcmea y eumpamax, 6) cmpameziio He2atHo20 peazy8anHs Ha NOMpPedU PUHKY,

8) cmpamezito oughepenyiayii; 2) cmpamezito 30cepeoiceHH s

2. Akoi KoHKypenmHOi cmpamezii 00mpumMyemuvcsa niONPUEMCMBE0, WO BUNYCKAE MOBAP 3 YHIKANbHUMU
Xapaxmepucmukamu i peanizye tio2o Ha KOHKPEMmHOM) Ce2MeHMi PUHKY:

a) MAEepCTBO Y BUTPATAX; 0) 30cepe/KEHHS Ha BUTpaTax;

B) nudepeHIianis; T') 30Cepe/KEHHS Ha qudepeHITialtii.

3. Ilepedymosamu peanizayii cmpamezis 30cepeoxcents ((hoKycy8anus) UCMYnaroms.:

a) He0OMEKEHICTh MOMKIJIMBOCTEN MIANPUEMCTBA 1010 0OCITYrOBYBaHHS BChOTO PUHKY;

0) nepkaBHa MITPUMKA AISITEHOCTI MiAIPUEMCTBA;

B) PI3HOMAHITTS CIIO’KHMBAYIB 10 CIIO’KUBAHHIO 1 [{IIbOBOMY BUKOPHCTAaHHIO TOBapYy;

T') HasBHICTH CHeIliai3ailii KOHKYPeHTIB Ha KOHKPETHUX CETMEHTaX PUHKY.

4. Bionosiono 0o 3axony Vkpainu «Ilpo 3axucm ekoHOMIiuHOi KOHKYpeHyii» cyb'ekm 2cocnodaprosamnis
3aUMAE MOHONONbHE (OOMIHYIOUE) CIAHOBUWE HA PUHKY MOBADY, AKUO!

a) Ha IIbOMY PUHKY Y HBOTO HEMAE KOHOTO KOHKYPEHTa;
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0) fioro yacTka Ha pUHKY ToBapy nepeBuinye 40 BiJCOTKIB, SKIIO BiH HE JOBEIE, IO 3a3HAE 3HAYHOI
KOHKYPEHIIIi;

B) HOro yacTKa Ha pUHKY TOBapy CTAaHOBUTH MEHIIIE 35 BIICOTKIB, ajie BiH HE 3a3HA€ 3HAYHOI KOHKYPEHILIi;
I') CyKyIlHa 4acTKa He OuIblIe HDK JABOX Cy0'€KTiB rOCHOJApIOBAHHS, SIKUM Ha OJHOMY PHHKY Halle)KaTh
HaAOUIBIII YaCTKH HA PUHKY, nepeBuurye 50 BiCOTKIB.

5. Memoto depatcasnozo pe2ynio8ants KOHKypeHYii ma MOHONONI3MY €:

a) 3a0e3mneueHHs1 CB00O M KOHKYpEHIIii; ©) 3a10BOJICHHS IOTPEO HACEIICHHS K KIHIIEBHX CIIO)KHUBAYIB;

B) 3aXMCT HaI[IOHAJIHHOTO TOBAPOBUPOOHUKA;  T') COPUSHHS IiIIPUEMHHLITBY.

6. Axa i3 cmpameeiii He Hanedxcumsv 00 OA3068uUx cmpamezii POpPMY6aAHHS KOHKYPEHMHOI nepesacu 3d

M. Ilopmepom:
a) cmpameziio nidepcmea y eumpamax, 6) cmpamezito He2atiHoe0 peazy8anHs Ha NOMpPedU PUHKY,
8) cmpamezito oughepenyiayii; 2) cmpamezito 30cepeoHCeHHsl.

1.Mooenwv obnixy n’amu cun punxy M.Ilopmepa ne exnouac:

a) CYMEpHUIITBO Cepe/l KOHKYPYIOUMX MPOJaBIliB, 0) KOHKYPEHIIiIo 3 00Ky TOBapiB, sIK1 € 3aMIHHUKAMH;
B) 3arpo3y MOSBJICHHS HOBUX KOHKYPEHTIB; I') EKOHOMIYH1 MOJIMBOCTI1 MOCTaYaIbHUKIB;

1) EKOHOMIYH1 MO>KJIUBOCTI MTOKYIIIIIB; €) EKOHOMIYH1 MOKJIUBOCTI KOHKYPEHTIB.
Cumyauiiina énpasa

Y crparerii 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MIANPUEMCTBA, sK€ (PYHKIIOHYE Ha
BHCOKOKOHKYPEHTHOMY PUHKY, BUILIUI YIPaBIIHCHKUI MEPCOHA BU3HAYUB OJIOBHY LUTb, SIKA TOJsTana
y 3poCTaHHI JAOXOJHOCTI (MpUOYTKOBOCTI) Oi3Hecy Ha 25 % MpoTIroM ABOX IMOTOYHHMX POKIB. IHIII
KpUTEPii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 Oy BU3HAUYEH] SIK APYTOPSIHI.

3aBaannsa. OUIHITH CUTYAIIO 1 MOSACHITH, UM 3TOJHI BU 3 TaKUM pIIIEHHSM KEPIBHUITBA MiIMPHEMCTBA.
Uu BinmoBizae BUOpaHUN KpUTEPI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPUHIMITY PEaTiCTUYHOCTI CTpaTerii
MIIPUEMCTBA Ha JTaHOMY pUHKY? Jlisl SKMX IHIIMX YWHHUKIB KOHKYPEHIIi Ha I[bOMYy PHUHKY MOXE
CHPUYMHUTH HETaTUBHI HACIIKA TAKOTO YIPABIIHCHKOTO PillIeHHS?

Tema 4. KonkypeHTHA nepeBara it KOHKYPeHTHi X01H
3micm memu 1. DopMmyBaHHS KOHKYPEHTHOI ITepeBaru 00'eKTiB.
2. Knacudikarist 1 TurioBi ¢pakTopu KOHKYPEHTHUX IepeBar pi3HUX 00'€KTIB.
3. Tunosi cTparerii KOHKypeHI[ii. Y TpUMaHHA KOHKYPEHTHHX IepeBar.
4. KoHKypeHTH1 XOJIH.
4.1 I1oHATTA KOHKYPEHTHOIO XOy.
4.2. HactymanbHi KOHKYPEHTHI XO/IH.
4.3. 3axuCH1 KOHKYPEHTHI1 XOH.
4.4. 3060B'13aHHS.
IHumanns 0na camonepesipku
1. Axumu eracmusocmamu xapaxmepusyromscsa KOHKYpeHmHi nepesazu?
2. Aki pi3Ho6uOU KOHKYDEeHMHUX nepegaz GUOLIAIOMbCA 3a KPUMEPIEM «0dcepend CMBOPEeHHs mda
MoxCauUBicmy imimayiiy?
3. Axumu € 6a306i npunyunu hopmysanHs KOHKYpenmHoi cmpamezii?
4. Hxuil smicm 8K1A0AEMbCSL Y NOHAMMS «KOHKYPEeHMHA cmpamezian?
Temu peghepamie
1. Ponb innosayiii y 3a6e3neyeHni KOHKYpeHmHUX nepegae Qipmu.
2. Cmpamecis ousepcugixayii ax 3a2anvna cmpamezis KOHKYPEeHYii: MOJNCIUGT 8apiaHmu epu HaA PUHK).
3. Llnionasic ma konit08anus K 0dxcepena Ha0OAHHS KOHKYPEHMHUX nepesae.
4. JDcepena ¢hopmysanHs KOHKYpDEeHMHUX nepesae.
5. Bracmugocmi ma 6uou KOHKYpeHmHux nepesaz Qipmu.
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Bu3znaume, npaeunvni yu nenpaguibHi meepOsHceHH .

1. Bunyck  yHikanbHOi  NpOOYKYii, = 3ACMOCYBAHHA  NPOCPECUBHOI  MEXHONO02l,  3aNYYeHHs.
BUCOKOKBANIIKOBAHUX cneyianicmis, xopowa penymayis Qipm ye KOHKYPEHMHA Nepesaza GUCOKO20
NOPSIOKY.

1)Tak. 2) Hi.

2. Koukypemmna nepesaca HU3bK020 NOPAOKY Ye KOIU KOHKYPEHMU CHnpoOyiomv sAKYCb 3 nepesaes
nepekynumu.

1)Tak. 2) Hi.

3. ITioxio, akyenmosanuil Ha cnoxcusaiax, nepeddoayae, wo Qipma ompumye KOHKYPEHMHI nepesacu y
pasi, akujo it mogapu Kpawje, aHisc moeapu KOHKYpeHmie 3a00801bHAI0Mb NOMPeOU CRONCUBAUIS.

1)Tak. 2) Hi.

4. Jlugepenyiayia 3abesneuye mpuseany i Oinbul npubymkosy KOHKVPEHMHY nepesacy, KOoau 60HA
bazyemvcs Ha: MexHIYHill OOCKOHAIOCMI, AKOCMI 6Upo06i8; 4Uy008oMY 00CY208)8AHHIO KIIEHMIS.

1)Tak. 2) Hi.

Tecmosi 3a60anns

1. Koukypenmna nepesaza — ye:

a) MOKpAIlleHH SKICHUX XapaKTepUCTHK TOBapiB; O0) MPOJYKTH, sIKI 0COOIMBO MOTPiIOHI CIIOKMBaYaMm.
B) OCOOJIMBOCTI YU BJIACTUBOCTI TOBApY, K1 3a0€3Me4yI0Th MIIPUEMCTBY TMepeBary HajJ KOHKYPEHTaMH;
2. lo nepesae Hu3bk020 NOpAOKYy 8iOHOCAMb!

a) BUKOPUCTAHHS OUTBII JICTIIEBUX PECYPCIB; 0) nudepeHIiaIio mo MpoIyKIIii;

B) YHIKaJbHY TEXHOJIOTIIO; ) npodecioHani3M MepcoHay.

3. InHosayitiHi KOHKYPEHMHI nepedazu NOasA2aomy y:

a) IPOYKTUBHOCTI TpaIli pOOITHHUKIB; 0) 3pocTaHHi TEMIIIB pUHKY; B) KBauidikallii poOiTHHKIB;

T') pe3yIbTaTUBHOCTI MEHE/DKMEHTY B OpraHizallii; 1) pexkumMy poOOTH MiAMPUEMCTBA.

4.  Keanighikayitini KonKypeHmui nepegacu noseaoms ).

a) IPOYKTUBHOCTI Tpaili pOOITHHUKIB; 0) 3poCTaHHI TEMITIB PUHKY;

B) PE3YJIbTATUBHOCTI MEHEDKMEHTY B OpraHizailii; r) mpoheciftHOCTI Ta TBOPUOCTI MMEPCOHATY;

1) 3a0€3MeUeHOCTI MaTepiaIbHO-TEXHIYHIUMH PECYpPCaMH.

5. BupobHuui KOHKYpeHmHI nepegazu noisi2aroms y:

a) IPOYKTHUBHOCTI Ipalli pOOITHUKIB, 3POCTaHHI TEMITIB PHHKY;

0) pe3yIbTaTUBHOCTI MEHEPKMEHTY B OpTaHi3allii; B) PSKUMY POOOTH MIIMPUEMCTBA;

r) 3a0€3I1eYEHOCT] MaTepiaIbHO-TEXHIYHUMH PECYpPCaMH; 1) kBasidikailii poOITHUKIB.

6. Koukypenmni nepegsacu noGuHHi 8i0n08i0amu HACMYNHUM KPUMEPIAM  (XapaKkmepucmuKkam):

a) MaroTh OyTH CTIHKUMU; 0) OyTH 3HAYYIIUMHU 3 TOYKU 30Py YMOB KOHKYPEHIIIi B TaTy3i 1 BAMOT PUHKY;

B) MalOTh OyTH TUHAMIYHUMHU; I') IOBUHHI OyTH HAOYHUMHU IS CLIO’KUBAYIB.

7. Hxoi konKypenmuoi nepesazu 3 nosuyiti nooiny 3a odcepenramu CMeopeHHs ma CMItKicmo 00
KONilOBaHHA Nnepesazu He ICHYE:

a) «HHU3BKOTO PIBHSA»;  0) «CEPEIHBHOTO PIBHIY; B) «BHCOKOTO PIBHS»; ') KHAUBHIIIOTO PIBHS.
8. Knacugixayis KoHKypeHmHux nepesae no 3micmy axmopy supooHuymea:

a) SKICTh TOBapY; 0) 1iHa TOBapY; B) TMIEPCOHAIY;

r) cTaOUIbHA MOJITUYHA CUCTEMA, J) BHUTpPATH Y CIIOXKMBaya TOBApIB.

9. Cepeo cmpameziii Habymms KOHKYPEHMHUX nepesaz GUOLNAIOMb:
a) cTpaTeris KOHTPOJIIO HaJl BUTpaTaMu; O)HacTynallbHa CTpaTeris;
B) TEXHOJIOTTYHA CTPATETis; r')00OpOHHA CTpaTETis.
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3aeoanns

BcraHoBIT BiAIOBIAHICTG Y BUIIIsA1 KoMOiHaii nudp i Oyks. Tabnuus 4.
EBouronist migxoaiB 10 BUKOPUCTAHHS Punkoei eumozu:
Kepen GopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar:
Eman: a) MOKPAIICHHS SKICHUX XapaKTEPUCTHK;
1) dbakTopHwmii; 0) mocTiifHi 3MiHU y TOTpedax CIOKHBaYiB;
2) BUTpaTHMUIA; B) TOBapH 3a MOMIpPHUMH LIHAMH;
3) sKiCHMIA; ') MiHIMaJIbHI I[IHU;
4) aganTUBHUIA; 1) OPUTIHAIBHICTH, HETIOBTOPHICTb.
5) iHHOBAIIMHUHT 1) ; 2) ; 3) ; 4) ; 5)
EBouronis miIxoiB 40 BUKOPUCTAHHS Yacosi pamxu:
mxepen popmyBanHs KII
Eman: a) 60 — 70 poxu;
1) gaxropHwMii; 6) 80 — 90 poxu;
2) BUTpaTHHUIA; B) mouyaTok XX cT. — 50 poxu XXI ct.;
3) sKiCHUIA; r) 110 noyatky XX cropiyus;
4) amanTUBHUIA; 1) 70 — 80 poxwu.
5) iHHOBAIIHHUH 1) ; 2) ; 3) ; 4) ; 5)

Curtyauiiina Bnpasa
Ha po3BHUTOK CBITOBOT KOMIT FOTEPHOI raTy31 BIUTMBAIOTh TaKi OCHOBHI YHHHHUKU:

* BHCOKA I[IHOBAa KOHKYPEHIIiA 1 IIHOB1 BIHHW HAa PUHKY CYIIEPKOMIT IOTEPIB;

*  KOPOTKOTPUBAJIMH KUTTEBUI LUK KOMIT IOTEPHUX MPOrpam;

* Jibepaiizallis CBITOBOTO PUHKY;

*  3pPOCTaHHS MICTKOCTI CBITOBOTO PHUHKY;

*  3pPOCTaHHS YHCEIBHOCTI KOPUCTYBaUiB CHCTEMOIO Internet;

*  PO3BUTOK €JICKTPOHHOI TOPTiBIIi;

* 3pocTaroya poJib AUCTAHIIMHUX MOCIYT y CHOPITHEHHUX Taly3sX;

*  BHCOKI KyJIbTYpHI Ta €EKOHOMIYHI Oap’€pH OKPEMHUX HalllOHATbHUX PUHKIB.
3aBnanHs. Busnaure it oOrpyHTYiiTe, SKUH CIEKTP KOHKYPEHTHHUX IEepEBar eKCILTyaTyloTh KOMIT FOTEpHI
Gbipmu. Ski 3 HaBeJCHUX YMHHHUKIB KOHKYPEHITii BKa3yIOTh Ha 3HAYYIIICTh: a) TEXHOJOTTYHUX TepeBar; 0)
IHHOBAIIIMHUX TIEpeBar; B) TJIOOAIBHUX IEpPEBar; I') COIIOKYJIBTYPHUX MepeBar y MbKHApPOIHOMY Oi3HeCI
BHUPOOHHUKIB KOMIT FOTEPIB.

Tema 5. Crparerii KOHKypeHUil NiANPUEMCTB
3micm memu 1. 3aranbHi cTpaterii koHKypeHiii 3a M. [Toptepom
2. Puszuk y BubOpi 3arainpHO1 cTparerii.
3. Crpareris BIpoBa)KeHHsI HOBOBBeJIeHb. CTpareris HeralHOro pearyBaHHsS Ha
NOTpeOu PUHKY.
4. ®ipmu, 110 ,,3arpy3au’ Ha MIiBIOPO3i.
5. KoHKypeHTHI cTpaTerii NiAMPUEMCTB y PI3HUX Taly3ax
5.1. Crparerisi KOHKYpeHIlii y pparMeHTOBaHUX Tamy3sX.
5.2. Ctparerisi KOHKYpEHIii B HOBOYTBOPEHHUX Taly3siX.
5.3. Ctparerisi KOHKYPEHIIii B 3aHENAAAI0UNX Taly3sX.
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5.4. KonkypeH1isi B T7100aJIbHUX TaTy35X.
6.Tumizanist crpareriii KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
Humannsa ona camonepesipku
1. Axi ocnosHi ghakmopu eniusaiomes Ha KOHKYpeHmHy cmpamezito ¢ipmu?
2. Lo ssnae coboro cucmema KOHKYpeHMHUX cmpamezii ma AKi pi3HO8UOU cmpamezitl 60HA OXONII0E?
Temu peghepamie
1. Cmpameziuni nokaznuku, wo eniueams Ha UOIp cmpamezii
2. Cmpykmypa cucmemu KOHKYPEeHMHUX cmpamezitl hipmu.
3. Asuwe «nidepa punKy» ma munu KOHKYPEeHMHOI N08eOIHKU QipMU.

Tecmogi 3a60anus

1. Busnauumu HatiOinbw 8ax0causi cmpame2iuii NUMaHnts, aKi mpeoa supiuumu niONpUEMCmeam, sKi
npayionoms y 2any3ax, Wo 3apooxCyIOmvCsL:

a) SIKUM YMHOM 3/1HCHIOBATH (pIHAHCYBaHHS AISUIBHOCTI HA MEPIINX eTanax;

0) sKy 3apOOITHY IJIaTy HAPAXOBYBATH CBOIM MpaIliBHUKAM;

B) Ha SIKUX CErMEHTaX PUHKY MpalloBaTH; I) Ky MICII0 00paTH;

1) K1 KOHKYPEHTH] I1epeBaru BUKOPUCTOBYBATH;

€) siki Tpeba BUKOPUCTOBYBAaTH (YHKIIOHATBHI CTpaTerii Ha SIKUX CErMEHTaX PUHKY IPallOBaTH.

2. Obepimv haxmopu, AKi UHAUAIOMb 0COOIUBOCMI KOHKYPEHYIT 6 2ANY35X, WO PO30POONEHI.

a) puHOK reorpagiuHo oOMeXeHul; 0) puHOK reorpadiyHo HEOOMEKEHU;

B) BUCOKI BX1JIH1 Oap'epu B rayiysb; I') HEBUCOKI BX1IH1 6ap'epu B raiyssb;

I TIONUT Ha PUHKY BEJTMKUN Ta PI3HOMAaHITHUIA; €) HEBEJIMKHI MOTUT HA PUHKY.

3. Jlioepu eany3i ukopucmosgyoms maxi cmpame2iyHi iiHii N0BeOIHKU.

a) CTpaTerito arpeCUBHOTO HACTYITY; 0) cTpareriio BakaHTHOI HIiIlli;

B) cTpaTerito 000OpPOHHU Ta YKPIIJICHHS; T') CTpaTerito HEraifHOTO BIACTYMY;

1) CTpaTeriuHi Mii BITHOCHO (ipM, IO CIIAYIOTH 3a JiAepoM;

€) cTpareriuni aii BIAHOCHO (ipMm, 10 € ayTcaiiepaMu Ha PUHKY.

4. Kouxypenmmui nepesacu Knacu@ikyromvcs Ha nepesazu «8Uu020» ma «HUMC4020» NOPAOKY 3ATeHCHO
8I0:

a) CTPOKY BIITBOPEHHS (KOMIIOBaHHS) NIEpeBaru KOHKypEHTaMU;

0) ¢yHkmioHanpbHOT cepu TISITBHOCTI MIAMPUEMCTBA, B SKIA peani3yeThCsl KOHKYPEHTHA IlepeBara
(TeXHOJIOTisA, TEXHIKA, IEPCOHAJI TOIIIO);

B) 00CATY MOTEHIIMHOTO MPHOYTKY, SKHH MOXe OyTH OTPUMAHMU TiJl Yyac 3aCTOCYBaHHS KOHKYPEHTHOT
repeBary;

') BUTpAT MiANPUEMCTBA-KOHKYPEHTA Ha BIATBOPEHHSI KOHKYPEHTHOI IepeBar;

1) Tainy3i, B SIKild paloe MiaIpueMCTBO.

5. Aepecusna koukypenyis gionocumscsa 00 Kiacy:

a) HEe3JIeKHHUX CTpaTeriii; 0) KOOMEepaTUBHUX CTPATETid; B) MaHEBPYBaHHS.

6.Hativacmiwe ppacmenmosanii 2any3i (hyHKYIOHYIOMb:

a) y cpepi mocnyr; 0) y po3npiOHiii TOpriBii; B)y KaHajgaxX po3MOJIUTy TOBapy;

T) IHTeNeKTyanbHOMY Oi3Hect, 1) y METadypriifHii MPOMUCIOBOCTI; €) OyIIBEIbHUX Tramy3sX.

7. Dpazmenmosani 2any3i Maroms maki munosi O3HaKu :

a) BUCOKa KOHIIEHTpALlil BUPOOHUIITBA;  0) pO3MOPOILIEHHS MiAPUEMCTB;

B) piBEHb 3pUIOCTI rajys3i; T) BIUIMB Ha rajly3i MbKHapOIHOT KOHKYPEHIIIT;

1) TUHAMIYHICTh 3pOCTAHHSL.
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3aeoanns
1. Bwu3sHauTe KOHKYPEHTHY CTPATEriIo:

Tabmurs 5.

. OcHogHUMU Odicepenamu OMPUMAHHA NPUOYMKY €:

Cmpamezis:

a) JiepcTBa y BUTpaTax;
0) mudepeHmianis;

B) 00HIBi cTparerii;

T') Hi Ta, Hi Apyra cTpaTeris.

1)3MeHIIIeHHS BUTPAT Ha OJWHUIIFO MPOIYKITIi i1 4ac
SHIDKEHHS I[IHA;

2) 3pocTaHHs 00CATIB IPOIAKY;

3) 30UTBbIICHHS I[IHH;

4) 3MEHIIEHHS iHU Y XO/li ITi/IBUIIICHHSI BUTPAT

2. OO0epiTh MpaBWIBHY BIANOBIIb Tabmuns 6.

Tun cTparertii: XapakTepHi pucu:

a) MoJIsirae y BUITYCKY 0OMEeXeHOT KUTbKOCT1
BY3bKOCIIEL1aJ1130BaHOi IPOIYKILI1i BUCOKOI SIKOCTI;

0) nmependavyae MaKCUMaIbHO THYYKE 33J0BOJICHHSI HEBEITUKHIX
3a 00CSroM (JIOKaJIbHUX) MOTPed pUHKY,

B) TIOB'I3aHa 13 CTBOPEHHSM HOBHX a00 paJuKaTbHUM
MIEPETBOPEHHSIM CTapUX CETMEHTIB PUHKY;

I') MOJISITA€ B CTABIIl HA 3HWKEHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA.

1) BiosIeHTHa cTpaTeris;

2) matieHTHa (HIIIEBa) CTPATETIs;

3) KOMyTaHTHa CTpaTeris;

4) excriepeHTHa (MMOHEPChKa)
CTpateris

3. XapakTepHCTHKa CTpAaTeriyHUX AIbTEPHATHB (JaiiTe MpaBWIbHI BiamoBimi) Tadmurst 7.

Cmpameziuni anbmepHamusu: Xapaxmepucmuka:

a) CTBOpEeHHs a00 3aXMCT CHIIBHOI MO3UIlT Y BIAMOBITHOMY
1) ctpareris nimepcTBa; CErMeHTI;

2) ctparerist 3aBOIOBaHHS HIlIIi; 0) JiKBimaIis KamiTaJOBKJIAJCHh HAa HAWOUIBI pPaHHBOMY
3) cTparerist 300py yposkaro; eTari cramuy,

4) ctparerist CTpIMKOTO BUXOY B) MIAKOHTPOJbHE BWIYYCHHS  KalliTaJOBKIAJICHb 3
BUKOPUCTAHHSM TIepeBar CHIIbHOT O3MIIIT;

T') JIIIUPYIOYa MO3MINS 11010 YaCTKH PUHKY.

3aoaua

3a HaBelIEHUMHU NAHUMH @U3HAYUMU KOHKYPEHTHY MO3UII0 IIBeHHOI ¢ipmu «YKpaiHa» Ha PUHKY 1
3p0oOUTH BUCHOBKH IIOJ0 YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ii OTEHIIaTYy.

Pesynbratu pamxyBaHHs mIBEHHUX (ipM 1 iX BUpOOiB Tabmums 8.
No | [IIBeiina | CriouBYi BIACTUBOCTI MIBEHHUX BUPOOIB 1 iX paHTU
n/m | pipma

ina | Cunyert | 3oBHiHiN | Buyrpimns | Haniitnicts | JloBroBiuHicTh

(I [ © BUIJISA]T 00poOKa (H) (D)

(3B) (Bo)

1 Jlana 3 1 1 2 1 1
2 | Ykpaina |2 3 3 6 5 3
3 | JlactiBka |6 7 6 5 7 6
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4 Kemaun 7 2 2 1 2 2
5 IOuicTh 1 6 5 4 3 4
Bara 0,13 { 0,19 0,4 0,08 0,12 0,08
CIIOKUBYOT
BJIACTUBOCTI

MOAVYJIb 2

Tema 6. MeTon0/10riuHi MiIX0AU 110/10 PO3POOKHU Ta OLIHKHU epeKTMBHOCTI cTpaTerii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

3micm memu 1. Metoauku po3poOKu cTpaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.

2. SWOT-anai3 sk IHCTpYMEHT CTPATETYHOTO YIIPaBIIiHHSL.

3. CytHicTh (hyHKIIIOHAIEHO-BAPTICHOTO aHAI3Y.
Iumanns 0na camonepesipku
1. Axum yunom knacugixyromocsa memoou oyinKu KOHKYPEeHMOCHPOMOICHOCHIE NIONPUEMCINGA 3d
Gopmoro npedcmasneHus pe3yibmamis OYiHKu?
2. ki memoou 6x00ams 00 epynu KOMIJIEKCHUX MemOo0i6 OYIHKU KOHKYPEHMOCTPOMONCHOCI
nionpuemcmea?
Temu pegpepamie
1. I'paghiuni memoou oyinKu KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI (ipMu.
2. E¢pexmuenicmo mapkemurnzo80oi 0isibHOCMI K NOKA3ZHUK KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI (hipMu.
3. Mampuuni memoou oyinKu KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCIE NPOOYKYII.
Busnaume, npagunvni yu HenpaguibHi meeposHceHHs.

1. Tonosnoro  3adauero i pesyibmamom @DYHKYIOHYBAHHS cucmemu  3a0e3neyeHHs.
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII NOBUHHO OVMU 30L1bULEHHS 6aPMOCMI NIONPUEMCMEA.
1)Tak. 2) Hi.
2. Benumapxine — Oisnbhicmo, 3a 00NOMO20H0 SKOI NIONPUEMCMBO BUBHAE «KPAWY» NPOOVKYilo ma
MapKemuH208Ull npoyec, o BUKOPUCMOBYEMbC NPAMUMU KOHKYPEHMAMU, SKI NpAyo0ms Ha PUHKY, O
BUSBICHHS MOJCTIUBUX CNOCODI8 800CKOHAIEHHS IX 8l1ACHUX MemOoOis.
1)Tak. 2) Hi.
4. Memoo LOTS nepedbauac eusnauenHs KilbKiCHUX 3AKOHOMIpHOCMeEl 6NIU8Y YUHHUKIE 6UPOOHUYMBA HA
Kinyesi pe3yniomamu OisIbHOCMI NIONPUEMCINGA, BUX00AYU 3 AHANIZY eMUIPUYHO20 Mamepiany npo 00ceio
DYHKYIOHYBAHHS 3HAUHOT KITbKOCMI NPOMUCTOBUX NIONPUEMCING.
1)Tak. 2) Hi.
5. Memoo GAP sensec coborw cnpoby 3uaumu memoou po3poOKu cmpamezii it Memoou YRpAasiiHHA,
3A805KU AKUM MONCHA NPUBECMU CNPABU Y IONOBIOHICMb 3 HAUBUWYUM PIBHEM 8UMOR.
1)Tak. 2) Hi.
6.Memoo PIMS 6azyemvcs na ¢hinocoii, wo 6yob-axa opeauizayis, OepowcasrHe adbo npueamHe
NIONPUEMCMBO NOBUHHO NPASHYMU U YMIMU NPUCOCY8AMU C80i Oii 00 8UMO2 CNOACUBAYIS.
1)Tak. 2)Hi.
7. Memoo LOTS nepeobauac demanvhe, nocnioosne 062080pens psaoy npoobnem bi3Hecy HA PISHUX PIGHAX
i pi3Hitl Mipi cKIaOHOCMI.
1)Tak. 2) Hi.
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Tecmoei 3a60anns
1.3a Homenxnamypor kpumepiie udiisiomMs MaKi Memoou OYiHIOBAHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCTI
nPOOYKYIi:

a) mpsiMi MeTou; ©) MaTpu4Hi MeToAM; O) HOPMATUBHI METOJIM; B) MOOIYHI;  r) rpadiuni; 1) TEXHIYHi.
2.. 3a popmamu npedcmagnents pe3ynbmamie 6UOLIAIOMb MAKi MeMoOU OYIHIO8AHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI
npooyKyii:

a) rpadiuHi MeToaH; 0) MaTpU4HI METOIH; B) HOPMaTHUBHI METO/N;

I') PO3PaxyHKOBI METOJIH; ) ECTETUYHI METO/IH; €) KOMOIHOBaHi METO/IH.

3. Memoo cyuacnoeo meneoxdcmenmy, 3a OONOMO20I0 AKO20 KOMNAHIS NPOBAOUMb NOPIGHAHHS CEOEL
OISAIbHOCMI 13 NPAKMUKOIO [THUWMUX KOMNAHIU 3 Memol 30ilUCHeHHS KOHKPEMHUX 3MIH, WO 00380J5I0Mb
noinuwumu QisIbHiCmy i NIOBUWUMU [T KOHKYPEHMOCNPOMONCHICHb, MAE HA38Y:!

a) MApKETHUHT; 0) 6enumapkiar;  B) SWOT —ananmiz;  r) PEST — ananis.
4.]]o Memo0is oYiHI08aAHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHE NIONPUEMCMEA BIOHOCSMbCAL:

1) SWOT -anamnis; 2) meroauka M. TToptepa; 3) koedili€HT BiJTHOCHOT KOHIIEHTpAIIT;
4) rpadiuHmii METOI; 5) SPACE - anani3

5. Ananisz KoHKypeHmocnpomodcnocmi 3a cucmemoio 111-555 ipynmyemocsa Ha excnepmuomy OYiHIOBAHHI MAKUX
YUHHUKIG!

a) KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TIPOAYKIlii; ©) yacTka pUHKY; B) SKIiCTh MIPOAYKIIIT,

T') I[iHa TIPOJYKIIii; J1) peHTa0eNbHICTh BUPOOHUIITBA.

6. Axwo nokazHuk KOHKypeHmHo2o cmamycy nionpueMcmea 0opieHioe 0OUHUYL, ye 03HAYAE, WO V RIONPUEMCMEA
HA PUHKY:

a) ca0Ki MO3HIIiT; 0) CHUIIbHI TIO3UIIIT; B) cepeJiHi O3HIIT, T') HAaHOLIBII ONTUMAIIEHI PUHKOBI ITO3HIIII.
7. I1i0 uac suxopucmanns memoody SPACE — ananizy oyinio8anus KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHE NIONpuemMcmaa
MONCIUBO BUKOPUCMAHHS MINbKU 00HO20 NOKA3ZHUKA, MAK020 SK:

a) IiHa mpoayKIlii;  ©) mpuOyTOK MAIPUEMCTBA;  B) PEHTAOCIBHICTH BUPOOHHUIITBA.

r) (hiHaHCOBa CHIIA MIAIPHUEMCTBA; 1) YaCTKa PHHKY.

8. B sxiti cumyayii doyinbHiule 8UKOPUCMOBYSAMU PEIHNICUHIPUHS:

a) KOJIM MiIPUEMCTBO 3HAXOAUTHCS B TIMOOKINA KpH3i;

0) 11 aHaJi3y PiBHSA BIUIMBY PUHKOBOI CTpATErii Ha BEIMYUHM IPHOYTKOBOCTI,

B) JUTsI TIOPIBHSIHHA 00'€KTa OIIHKH 3 TPYIIOIO MiAIPHEMCTB-KOHKYPEHTIB;

T) U1 BU3BHAYEHHS CHJIPHHUX Ta CIA0KMX CTOPIH MiAMPHEMCTBA.

9. Oyinka KOHKYpeHMOoChpomodcHocmi mosapy no cucmemi 1111-5555 nepedbauae ananiz paxmopis:
a)KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCT1 OpraHi3allii, I[iHd TOBapy, FApaHTIHHUI TEPMiH, CTPOK CITyXOH;

0)iHTerpaNbHH TOKa3HUK SKOCTI, OMMHUYHI TIOKa3HUKH, TPYIIOBI OKa3HHUKH;

B)aHaJIi3 30BHIIIHIX YMOB 1 MOYKJIMBOCTEH, aHAJI3 CHIIBHHX 1 CJTA0OKKX CTOPIH, aHAIIi3 3arpo3 i MOJKJINBOCTEH;
I)SIKOCTI TOBapy, IiHU TOBApY, SIKOCTI CEPBICY, €KCILTyaTaIliiiHI BUTPATH.

10.SWOT- ananiz nepeobauae:

a) BUSIBIICHHS BHYTPIITHHOT'O TOTEHITiATY MiIPUEMCTBA Ta BU3HAYEHHS IMMOTEHIIHHUX MOXXITUBOCTEH Ta HeOe3IeK;
0) BU3HAUYCHHSA Ta Mepen0adeHHs TOTEHIIMHIX MOXIIMBOCTEN Ta HEOE3MeK;

B) CBOEYACHHUH TIPOTHO3 30BHIIITHIX Ta BHYTPIMIHIX MOKINBOCTEH;

T') CKJIaJIaHHS TIEPEITiKy YAHHUKIB CIIPUATINBOTO Ta HECTIPUATIMBOTO BIUIMBY Ha MiAPUEMCTBO.

3adaua

Jo xmouoBux (akToOpiB ycmixy, abo0 HampsMKiB KOHKYPEHTHOI IIepeBard IMiJIpUEMCTBA, 3a SKAM Oyne
OLIIHIOBATHCh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 03HAYEHUX ITiIITPHEMCTB, 0OpaHO HACTYITHI:

1. Yactka pusky (Up) ;

2. PenrtabenpricTs mignpuemctsa (Re c.p.);

3. Temm pocty cobiBaptoc (TP cobiBaprocri);

4. Temn pocty obcsry peanizaitii (TP obcsary peanizanii);

5. Temm pocty dory omaty npari (TP dhoHxy omnaTtu mparti);

6. Temn pocty uucroro npudyTky (TP uncroro npulyTky).

18



JAns  migBWINEHHS  TOYHOCTI  OWIHKM  NPOMOHYETHCS  3BaKYyBaTH  BaXKJIMBICTH  KOXKHOTO  (hakTopa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. 3a CIIPUSHHSM €KCHEPTHOI TPyNH 3 BUCOKOKBalli(hikoBaHUX (paxiBLiB XJ1iOOOYTOUHIX
MiAPUEMCTB (TOIOBHUX MEHEIKEPiB, MapKETOJIOTiB, TEXHOJIOTIB Ta EKOHOMICTIB) 31HCHEHO PO3MOILT Bark
KOXKHOTO (pakTopa (Tadir.)

Bara akTopiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Tabmuns 9.
daxkTop Up Rec.p TPc TPop TPdon TPun
Orinka 0,3 0,15 0,1 0,2 0,1 0,15

3rilHO OTPUMAHOT0 PO3MOALTY Bar Ta PEHTHHTIB 332 KOKHUM KIIOYOBUM (DaKTOPOM YCHIXy BUBECTH 3arajibHy
OLIHKY KOXHOro (¢akropa s KOKHOIO MANMPHEMCTBA, a TaKOK  Yy3araJbHIOKOUWN  TOKa3HHUK
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI i JITPUEMCTB.

Tema 7.0cHoBHM ynpaBJ/iiHHS AKICTIO POAYKIIT
3micm memu 1. CyTHicTh siKOCTI IpoayKii. @akTopu, 10 BIUIMBAIOTH HA AKICTh MPOIYKIIII.
2. KoHIemnist 3arajibHOTO yIPaBIiHHS SIKICTIO 3apyODKHUN JOCBIA YIIPABIIHHS SKICTIO
TIPOTYKITIi.
3. TNoka3HWKH SIKOCTI TOBAPY.
4. CyTtHICTb ynpaBiiHHS Ta criocoOu 3a0e3MeYeHHs SIKOCTI.
4.1 CranpapTu3aiis 1 cepTudikaiis NpoAyKIii 1 HiAIPUEMCTBA.
4.2 Opranizaniss KOHTPOJIIO SKOCTI MPOTYKIIi.
4.3. [acTpyMeHTH MIABUIIIEHHS SIKOCT1 MPOYKIIii.
Iumannsa 0na camonepesipku
1. Il]o maxe sikicmv npooykyii?
2. Axi icnytoms memoou u3HaueHHss NOKASHUKIE AKOCMI NPOOYKYii?
3. Ak knacugixyroms nokazHuKu aKocmi moeapy 3a Cnocooom upasicesHs?
4. Ha axux npunyunax nobyooeana cucmema cmanoapmie 15O ?
Temu pegpepamie
1.Memoou eumiprosanms ti anaizy umpam Ha AKiCmv NPooyKyii.
2. Ayoum sxocmi ma npemii skocmi.
3. Axicmb sk exonoMmiuHa Kamezopis. AKicmb | KOHKYPEHMOCNPOMONCHICb MIKPO- | MAKPOACHEKMUL.
4.Cmanoapmu na cucmemy ynpasninus skicmio ISO 9000. I[lpusnauenns ma cmpykmypa eany3eeux
cucmem cmanoapmis QS 9000, GMP.
5. Cucmemu meHeOHCMeHM) AKOCI.
6. Cepmudhixayis cucmem aKocmi: NOHAMMSA, emani NPOBEOEHHs.
Busnaume, npagunvni uu HenpaguibHi meeposHceHHs.

1. Cmanoapmuzayis — ye cucmemamuunuil i HE3AIEHCHUL AHAI3, WO 00380JIAE BUSHAYUMU BIONOBIOHICIb
OisinbHoCcmi 1 pe3yibmamie 6 00aacmi AKOCMi 3aniaHOBAHUM 3AX00AM, d MAKONC epeKmusHicmy
BNPOBAOICEHHS 3AX0018 I iX npuUOamHicme 0Jis1 O0CACHEHHS NOCMABIEHUX Yilell.

1)Tak. 2) Hi.

2. TQM - ye mooenv ynpasninHsa KOMRAHIEIO, KA 03HAYAE NIOXIO, HAYINEHU HA SKICMb, 3ACHOBAHUL HA
yuacmi 6cix ii ujieHig i CNpAMOBAHUL HA OOCACHEHHS 00820CMPOKOB020 VCHIXY WLIAXOM 3A0080JIeHHSA
BUMO2 CRONCUBAYA | 8U2O0U OJIsI CNIBPOOIMHUKIB | CYCRIIbCmEa.

1)Tak. 2)Hi.

3. Cepmugpixayisn ne cnpuse 3ano0icannio NoA6U HA PUHKY €KOJO02IYHO Hebe3neuHoi i HedoOposaKiCHOI
NPOOYKYIi.

1)Tak. 2) Hi.

4. AnoHcoka wKona mMeneoiCcMeHmy OCHO8HUL npiopumem mpaouyitiHo 8i00a€ Kepy8aHHIO AKICMIO.

1)Tak. 2) Hi.
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o. Towupenoro ma uacmo 3aCcmoco8y8anor0 CKA008010 npozpamu niOBULYEHHS
KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCMI € NPO2PAMA NIOBUWYEHHSL SIKOCTI.

1)Tak. 2) Hi.

6. @ipmu, sxi enposadacyromv TQM ne nosunni 3ocepedoicysamu yeacy Ha mpbox KiOUO8UX 001ACMAX:
cmpamezii, Kepy8aHHi npoyecamu, aKyeHmy8arHi Y8azu Ha CNOICUBAYAX.

1)Tak. 2) Hi.

7. Pe3ynomamom cepmughikayii € c8iooymeo npo 8i0n0GiOHICMb, WO MAE GCMAHOBILEHY (DOPMY.

1)Tak. 2) Hi.

Tecmogi 3a60anns
1. Icnyroms maxi memoou 6usHaueHHs NOKA3HUKIG AKOCMI NPOOYKYIi:
a) eKCIIEpUMEHTAIbHUN;  0) KOMIUJICKCHUIA; B) OpraHOJICTITUYHUH;
') pO3paxyHKOBUH; 1) peECTpaliiHUM; €) HOpMaTHUBHHM.
2. 3anescno 6i0 06’ekma cepmuixayii 6 Ykpaini po3pizHsiomo:
a) cepTUQIKaIII0 MPOIYKIIii; 0) cepTuikailito cuCTEMH SKOCTI;
B) cepTu(ikalito MiANpPHUEMCTBA; I') aTecTallilo BApOOHUIITBA;
1) cepTUQIKAIil0 KOHTPOJIIO; ) cepTudikaliro IMiIKy.
3. Axa i3 xonyenyiti  cucmemunozo  nioxo0dy 00 YNPAGNIHHS SKICIIO nona2ae 8 NiO8UWeHHI
penmabenvHocmi i 3MeHueHHl Oehexmia 8upoois:
a) mocTiiHOTO MoKparnieHHs KaifzeHa; 0) xouremnis TQM; B) KOHIemis ByauHKy sKOCTI.
I') CTATHCTHYHOTO YIIPABIIHHS SKICTIO; 1) KOHIICMIIis “mIicTh curm” (6 — S).
4. Axuii i3 aemopie cucmemHo2o nioxody 00 YAPAGIiHHA AKICMIO 3aNPONOHYBAE PO3PAXYEAMU GEIUYUHY
8Mpam sAKOCmi y 6apmMiCHOMY 8UTIAOL:
a) E. [leminr; 0) K. IcikaBa; B) T. Taryra,; r) JIx. Jkypan; n) A. ®Oeliren6aym.
5. Akuti i3 asmopie cucmemHno20 nioxody 00 YNpaeuinHs AKicmio 3anponownysas nousmms « Cnipani
AKOCMIY , SIKA OXONJII0BANA 8EChb HCUMEBUL YUK BUPODY 810 MaApKemuH2y 00 ymaizayii:
a) E. lemiar;  0) K. IcikaBa; B) T. Taryra; 1) Ix. JIxypan; n) A. Oeiirendaym.
6. Aka i3 KoHyenyiti cucmemHo2o Ni0X00y 00 YNPAGIIHHA AKICMIO  OPIEHMOBAHA HA BUBUEHHS BUMO2
cnooicusava:
a) nmocriiiHoro nmokpamianusa Kaitzena;  0) konnenuis TQM;  B) CTaTUCTHYHOTO YIPABIIIHHS SKICTIO;

') KoHIenis “urictb curm” (6 — S); 1) KOHIENIisl ByanHKY SKOCTI
7. . llokasnuku axocmi mogapy Kiacupikyiome Ha:

1) npuzHaveHHs; 2) HaAIHHOCTI; 3) ekoHOMIYHi;  4) BUpOOHWYI; 5) ecreTwyHi,

6) ririeHiuHi; 7) opraHoyienTuyHi; 8) OE3MeKu; 9) epronomiuni;  10) MapKeTHUHIOBI.

8. @opmysanus na nionpuemcmsi cucmemu cmanoapmis ISO doszsonse:

a) 3a0e3MeunTy BUIYCK MPOIYKIIii, 110 BiANOBIAa€ HAWKPAIMM CBITOBUM 3pa3Kam;

0) BUTOTOBJISITH MPOJIYKIIiIO, sIKA € HAWOUTBIIT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO Ha PUHKY;

B) BUTOTOBJISITH MIPOIYKIIIIO, SIKICTh SIKOi € CTaOUTbHOIO Ta BIANOBIA€ BCTAHOBICHUM JI0 HET BUMOTaM;
T') OPIEHTYBATUCS HA BUMOTH KOHKPETHOTO CIIOYKUBAYA.

9. Ilonimuka niosuwenns skocmi npooyKyii 6x04ae maxi OJ10Ku.

a) METOIM CTUMYJIIOBAHHS SIKOCTi; 0) METOIU YIPABIIIHHSA SKICTIO;  B) METOAM 3a0€3MeYeHHS AKOCTI;
') METO/IM TIOJIMIICHHS IKOCTi; ) METOJIU KOHTPOJIIO Pe3yabTaTiB pOOOTH 3 MiIBUILIEHHS SKOCTI.
10. Huxn Jleminey éxnouae maxi hyHxyii ynpasninHs aKicmio:

a) MIaHyBaHHS SKOCTI; 0) 3a0e3neyeHHs SIKOCTi; B) BUKOHAHHS;

T) TiepeBipKa pe3yJibTaris; 1) TIOJIIMIICHHS SIKOCTi;  €) Aii.

11. Iucmpymenm ynpaeninusa axicmio npooykmy, wo 6y0yemuvcsa y 8uisadi epaiky 3a1edicHOCmi Midc
0soma napamempamu i 00360JIA€ UIHAYUMU U0 | MICHOMY 36 A3KY MIdiC HUMU: @) KOHTPOJIbHI
KapTH; 0) NpUYMHHO-HACIIIKOBA Jlarpama; B) JiiarpaMma po3CiroBaHHS; r) aiarpama [lapero.
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3agaua
Bu3Haute KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTH TOBapy 3a cucrtemoro 1111-5555. Jlns migBuIimeHHS TOYHOCTI

OILIIHKM BHKOPHCTOBYETHCS Bara KOXHOTO (hakTopa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Haituactime ekcreptu
BCTaHOBJIIOIOTh HACTYIHI (haKTOPH BaroMocTi: SIKiCTh TOBapy — 4; IliHa TOBapy — 3; SAKICTh cepBicy — 2;
eKcruTyartaniifiai Butpatd — 1 Oan. [[ng OMIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 BpaxyBaHHSIM BaroMocTi
CTBOPIOETHCS EKCIIEPTHA TpyTia (HEe MEHIIE 5 YOJIOBIK).

Tabmuusa 10.
Excnepr | sIKicTh TOBapy | LiHa TOBapy SKICTBh CepBiCy eKCIUTyaTaIiiHi

BUTpPATH
A 3 3 4 3
) 4 3 4 4
B 3 3 3 3
I 4 3 4 4
| 4 4 4 3

Tema 8. KonkypenTocnpoMoskHicTh ToBapy. MeTOAMKH OLIHKH KOHKYPEHTHO3AATHOCTI NPOAYKIil
3micm memu 1. IlpuHUIMIIN OLIHKY PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA
2. CyTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKILIi.
3. OCHOBHI eTany OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
4. MeTto 1 OIIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI PO TYKIIii.
Iumanns 0na camonepesipku
1. Il]o make xopucnuil echexm moesapy?
2. AKi MemoouuHi acnexmu OYiHKU KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI mosapy?
3. o cknaoae yiny cnoscusannsn?
4. Ak euznauaromo memy OOCHIOHCEHHS. KOHKYDEHMOCNPOMOICHOCMI mosapy?
5. Ilopisnsaiime kpumepianvbHi nioxoou 8 pisHUX Memooax OYiHKU KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII NPOOYKYI.
6. Ak 30iticnioembcs 6UOIp Oazu NOPIBHAHHS 051 OYIHIOBAHHS KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCH NPOOVKYIT?
Temu peghepamie
1. I'paghiunuii memoo oyinku KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI MOBAD)Y.
2. Memoou oyinKu KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCHI MOBApY
3. Hlnaxu niosuwjents KOHKYPEeHmoCHPOMOICHOCIE GIMUUIHAHOT NPOOYKYII.
4. Ilops0ok oyinto8anHsa KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCE NPOOYKYIi.
5. Memoou OdocseneHHs KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCI NPOOYKYII.
Busnaume, npasunovni uu HenpasunbHi meepoIHceHH:.
1. Konxypenmocnpomoosicnicms mogapy — ye nepegaza y nopi6HAHHI 3 AKUM-HeDYO0b IHUUM MOBAPOM NPU
8UpiULeHHT NOMEHYIIHUM NOKYNYeM tio20 NpooieMm.
1)Tak. 2) Hi.
2. Iloka3nuxu KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI — Ye CYKVNHICMb CUCMEMHUX Kpumepiig KilbKiCHOI OYiHKu
PDIBHS KOHKYDEHMOCNPOMOICHOCMI M08apy, 5Ki 6a3yi0mvCs Ha NApamempax KOHKYPEeHmMOoCHPOMONCHOCHIL.
1)Tak. 2)Hi.
3. KouxypenmocnpomoosxcHicms — npoOyKyii il KOHKYPEHMOCHPOMOJICHICMb — NIONpUEMCMEA — He

CNIBBIOHOCAMBCS MIdIC CODOI0 SIK YACMUHA U Yijle.
1)Tak. 2) Hi.
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4. KOHKYpeHmOCnpOMONCHICMb NPOOYKYIL He € NOPIBHANbHOIO, a omdice, He 8IOHOCHOI0, A aOCOIOMHOIO,
MoMy W0 B80HA He Modce Oymu OyiHeHa MINbKU WIIAXOM NOPIGHAHHA XAPAKMEPUCTNUK NPOOVKYIL
RIONPUEMCMB-KOHKYPEHMI8 OOHIET 2any3i.

1)Tak. 2) Hi.

Tecmogi 3a60anusa

1.Biominnumu pucamu xamezopii « KOHKYPEHMOCNPOMONCHICHb MOBAPY» | «KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHIb

nIONpUEMCMBa» €:

a) MpeJMET 3aCTOCYBaHHS (KOHKPETHHUI BUJI TIPOAYKIii UM BCs 11 HOMEHKIIATYpA);

0) mepImii TepMiH 3aCTOCOBYEThCS Ha PIBHI MIAMPUEMCTBA, APYTHid — Ha PiBHI rayry3i i HaIloHATBHOT
€KOHOMIKH

B) MEPILIUI TEPMIH 3aCTOCOBYETHCS B ONIEPATUBHOMY YIIPABIIIHHI, APYTUN — y CTPATEridyHOMY;

I') pi3Ha TPUBAJICTbH KUTTEBOTO LIUKJIY TA HOTO €TaIliB.

2IHmeepanvHull NOKA3HUK KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII NPOOVKYII pO3PAXOBYEMbCA K

a) BIAHOIIICHHSI BEJIMUUHHU ITapaMeTpa OLIHIOBAaHOTO BUPOOY /10 BEIMYMHU MTapaMeTpy 6a30BOTO 3pa3kKa.

0) BIIHOIIIEHHS BEJIMYMHU TTapameTpa 0a30BOT0 3pa3Ka /10 BEIMYMHH IMapaMeTpy OIIHIOBAaHOTO BUPOOY.

B) BIIHOIIIEHHS MTOKAa3HUKA SIKOCTI JI0 I[IHK TOBapy.

I') BIIHOIIIEHHS CyMapHOTO KOPUCHOTO e€(eKTy Bil BAKOPUCTAHHS MPOIYKIli 10 CyMapHUX BUTpAT Ha
npuA0aHHS Ta BUKOPUCTAHHS €T MPOIYKIIIi.

3anaua
1. V uexy BukopucToBYIOThCSA 120 mamm st OocBiTIIOBaHHS mpoTsaroMm 12 roawH Ha n00y. Pecypce

poboTu onniei namnu — 600 roauH, uiHa — 35 rpH. Ha 3amiHy nponoHyeThCsl BUKOPUCTOBYBATH
JIaMITA BapTICTIO 43 TPH 3a OJMHUIIIO, AKi MatOTh pecypc 900 roauH. BusHauuTe piuHy €KOHOMIIO
BiJI BUKOPHCTAHHS HOBHUX JIaMII, BPaXOBYIOUH, 1110 KUTBKICTh poO0OYMX MHIB HA pik — 230.

2. PospaxyBatn KoediIli€HT KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ToBapy 1, #AKImIO IHIAEKC TEXHIYHHX
napametpiB — 0,75. EKOHOMIYHI XapaKTepHUCTUKH TOBApiB HABEJCHO B TAOHIIL.

Taomuus 11.
No [TokazHuku ToBap A | KoHkypeHT
/1
1. [ina, rpH. 240 270
2. Butparu, MoB’s13aH1 3 17 13
BUKOPHUCTAHHSM, TDH.

Cumyauyiiina enpaea

3a TpaguiiiiHoi Moaeni QyHKIiIOHYBaHHS MeOJIeBO1 raiy3i rpOMI3JIKICTh MebIeBUuX BUPOOiB, moTpeda y
BEIMKHX NPUMIIIEHHAX JUId iX 30epiraHHs Ta HE3pPYYHICTh MEpPEBE3E€HHS 3YMOBIIOIOTH IE€PEBAXKHO
JOKANbHUIA XapakTep ii Ta po3pHB y 4Yaci MDK 3aMOBJIGHHSM 1 JOCTaBKOIO MeOJeBHX BHUPOOIB [0
CIOKMBAYIB.

Kommanis IKEH 3anpononyBana IpUHIMIIOBO iHITY MOJIENb B3a€MOIii «BHPOOHHUK — CTIOKHBAY, 3TiTHO 3
KO0 MebneBuil BUpiO siBsie co00r0 HaOIp KOMMAKTHO YIIAKOBAHHMX y KAPTOHHY KOPOOKY KOMIIOHEHTIB,
10 JJa€ MOJKJIMBICTH BUPOOHMKOBI BUTOTOBIIATH MeOJIeBI BUPOOM B OJHIM KpaiHi 1 mpojaaBaTH iX — B
IHIIKX, a TOKYILEBl Bipa3dy X Micis OIJIaTH 3a0MpaTH MPOIYKII0 N BIAHOCHO JIETKO CKJIAAATH 3
KOMITOHEHTIB He0OX1AHUI MeOeBHii BUPIO.

3apnanns. Ski came omepamiiini mpomecu i Tom-xapaxTepuctuku kommanii IKEW, ma Bamy mymxy,
CHpUSIOTh (OPMYBaHHIO OUIBII BUTIAHOI CTPYKTYpHM BHUTpaT 1 ONTHMI3allli peCypcHHX JIKepen
BUPOOHUIITBA MEOTIB?
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Tema 9. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MiAMPHEMCTBA: CYTHICTh i METOAN OLIHKH.
3micm memu 1. OCHOBHI IPUHIIMIM 1 KPUTEPil KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IIAIPUEMCTBA.
2. Ornsg MEeTOAMYHUX MIAXOMIB MO0 OLIHKA KOHKYPEHTHUX MO3HIIN (HipMHu.
3. CucteMHO-TIPOIIECHUH MiAXiA O YIPaBIIHHS 10 YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiIPUEMCTBA.
4. Crparerii ykpaiHCHKHX IIIMPUEMCTB, IIEPCIIEKTUBHU peaizallii HalioHaIbHIX
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ha MDKHAPOJIHUX PHHKAX.

Temu peghepamie

1.Bimyusnsanuti 00cgio po3pobieHHs ma peanizayii npocpam nio8UWeHHs. KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI
nionpuemcmaa.

2.3apybirxcha npakmuka 0epiHcagHo20 CRPUAHHI 3POCIAHHIO KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI HAYIOHATbHUX
ekcnopmepis.

3.Hayko6i nioxoou 00 ynpaenitHs KOHKYPEeHMOCHPOMONICHICIIO HAYIOHATbHOI eKOHOMIKU.

Tecmogi 3a60anna

1./nouxamopamu HeoOXxiOHocmi  po3pobKu  ma BNPOBAOICEHHSI  NPO2PaAM  NIOBULYEHHS
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII NIONPUEMCINGA €:

a) 3arOCTPEHHS KOHKYPEHIIli, SIKE CYITPOBO/KYETHCSI BTPATOIO BXKE Ha-OyTUX MO3ULIN HA PUHKY;

0) HasBHICTh €(PEKTUBHOT OPTCTPYKTYPH, SIKa OHUOIIOBaHA MEHEKEPOM, BIIOBIAAILHUM 32 ITpOrpamy
nepe]T BUIITUM KEPiBHUIITBOM;

B) MOSIBA PEBOJIIOIIIHO HOBUX TEXHOJIOT1H 1 BHHUKHEHHS y 3B'SI3KY 3 UM HOBHX TOBAPHUX PUHKIB;

4) 3pocTaHHS IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHTHO1 00OpOTHOU, SIKHI POOUTH HEMOXKIIMBUM JUIS MIANPUEMCTBA
MIPOHUKHEHHSI Ha HOB1 reorpadidHi pUHKY;

T') 30MTKOBICTh a00 HU3bKa MPUOYTKOBICTh (PYHKITIOHYBaHHS MIMPUEMCTBA, BUCOKHHA PU3HK OAHKPYTCTBA
2. Iliosuwyenus KOHKYPEeHmMOCHPOMONCHOCII HAYIOHAIbHOT eKOHOMIKU BUMA2AE BIO 0epAHCABIL:

a) po3poOKHM Ta KOOPIWHAIlI CHCTEMH 3axXOJIB IOJO ITIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI poOOoTH CyO'eKTiB
rOCIIOIapIOBAHHS;

0) 3a0e3medYeHHs CeKTOpaM yKpaiHChKOT €KOHOMIKH MTAPUTETHUX YMOB (DYHKI[IOHYBAHHS;

B) OOIpYHTOBAHOI BIIKPUTOCTI Ta JOCTYNY IHO3EMHHX CyO'€KTiB 30BHIITHROSKOHOMIYHOI AISUIBHOCTI Ha
BHYTPIIIHIA pUHOK YKpaiHu;

I') CTBOPEHHS BHCOKOILIATOCIIPOMOYKHOTO TIOMUTY 3a PAaxXyHOK peajlizailii HOBUX IIJIXOJIB JI0 TOJITUKH
JIOXO/11B HACEJICHHS;

1) 3a0e3Me4YeHHS] PO3BUTKY HAYKOBO-TEXHIYHHMX 1HCTUTYIIM Ta MiABUINCHHS IHHOBAIITHOTO TMOTEHIIIATY
KpaiHu.

3. IlopisHnano Hosum 0151 YKkpainu € maxuil nioxio 00 oyiHioeanus 0izuecy:

a) TOXITHHUHA MIAXIT; 0) MopiBHSUIBHUI (PUHKOBUH) MIIXIi;

B) IMJIXi/, 3aCHOBAaHUH Ha OIIHFOBAaHH1 MAHOBUX (pPEaJIbHKX) OTIIIOHIB;

I') BATPATHHUM (Ha OCHOBI aKTUBIB) MIAXI/I.

4. B ykpaincoKil ekOHOMIYI ICHYE HU3KA nepeuKkoo, sSKi pobisams KoHyenyio 6apmicHoi oyinku OizHecy He
306cim «ideanvHowy. Ceped HuX:

a) HeJI0CTaTHII pO3BUTOK (POHJIOBOTO PUHKY; 0) 3aKpUTICTh Cy0'eKkTiB Oi3HECY;

B) 00'€KTUBHICTH OLIIHIOBaHHS; I') HEYITKO chopMyTbOBaHA CTPATETis MiAIPUEMCTBA;

1) Herepe10auyyBaHICTh 0araTb0X YMOB, SKUMHU € HECTO/IiIBaH1 3MiHU 3aKOHOJJaBCTBA a00 yrepekeHe
CTaBJICHHS JI0 KOMIIaHii Iep>KaBHUX OpPTaHiB.

5. V meopii i npaxmuyi mpaouyitino icnyloms maki 0CHO8HI ni0Xo0u 00 OYiHKU Oi3Hecy:

a) CKOHOMIUHUH Mmiaxia; 0) JOXITHUHN MiAXIT; B) NOPIBHSJIBHUIN (PUHKOBUIN) MIAXI1J;

') BUTPATHHH (HA OCHOBI aKTHBIB) MIAXI; 1) GYHKIIIOHATBHO-BAPTICHUN aHAII3.
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3ae0anHsa THCTPYMEHTH MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Tabmuns 12.

Incmpymenm: Cymuicmo:
a) 3MiHa MPUHIUIIB Aii MIOPUEMCTBA, IO CIPHUSE TMOTIMIICHHIO
1) pecTpykTypu3anis; yIpaBIiHHS, MIABUIIEHHIO e(eKTUBHOCTI BHpPOOHUITBA Ta
2) peopranizarii; KOHKYPEH-TOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKIlii, M0 BHUITYCKAETHCA,
3) pedopmyBaHHs IPOAYKTUBHOCTI Ipalli TOMIO;

0) mepeTBOpeHHs, mIepedynoBa OpraHi3amiiHOT CTPYKTYpH Ta
YIPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM i 4ac 30epeKeHHS OCHOBHHUX
3ac00iB, BUPOOHUYOTO MOTECHIIATY MiIPUEMCTBA;

B) MMpOIEC KOMILIEKCHOT 3MIHM METOJIIB 1 yMOB (pyHKITIOHYBaHHS
HIANPUEMCTBA BIAMOBIAHO JO 30BHIIIHIX YMOB pPHHKY 1
CTpaTerieto HOro po3BUTKY.

3agaua
1. Ilpoananizyiite 3MiHY pIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiINMPHEMCTBA, SKIIO B Oa3HCHOMY pOIIi

BapTICTh MPOAYKIIii, mocTaBiaeHoi Ha puHOK L[[.moct — 900 THC. rpH, mpubyTok npu peamzarii [1Ppean—
105 tuc. rpH. Y 3BiTHOMY pOIIi IiHA MOcTadyaHHs 30utbmmiaacs A0 [{moct2— 1260 tuc. rpH, a BapTicTh
Hepeari30BaHOi MPOAYKIli 3anummmiacs Ha Tomy X piBHI Llpean— 90 tmc. rpH, a mpubOyToK 3pic 10
[TIPpean2— 190tuc. rph.

2. EnexrporexHiuHa ¢ipma «3ipka» yCHINIHO KOHKYpYE Ha YKpPaiHCBKOMY PWHKY 3 BITYM3HSHUMH Ta
3aKOPJOHHUMHU BUPOOHWKaMH. J[JI1 BCTAaHOBIIGHHS I[IHM Ha HOBY MOJeNb oOirpiBaua (ipma BUpiIImIa
3aCTOCYBaTH KOHKYPEHTHY MOJIETb I[IHOYTBOPEHHS, OEpy4H 3a OCHOBY MPOJYKI[II0 CBOTO OCHOBHOIO
KOHKypeHTa. [Ipm mpoMy BOHa Xouye OTpPUMYyBaTH NPHOYTOK y po3Mipi, He MeHmomy 25% Bifg
cobOiBapTOCTI MpOAyKIii, sika craHoBUTh 104,2 rpH./omuH. Mapxkeronoru (ipMu NpoBEIU aHAII3
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HOBOTO TOBapy BITHOCHO 0a30BOro BHPOOY KOHKYpEHTA. AHai3 MOKa3as, 110
3a TEXHIYHHMH TapamMeTpaMH HOBUU BHUPIO MOCTymaeTbcsi 0a30BOMY (IHIEKC TEXHIYHHMX IMapaMeTpiB
I717=0,86), aje 3a eKOHOMIYHUMHU TapameTpamu Mae kparii no3utii (/r7=0,94). 1lina 6a3oBoro BHpoOy
KOHKYpeHTIB - 150 rpH. BusHaunTu 1miHy HOBOTO 00irpiBaya 3a piBHEM HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.
Cumyauyiiina enpaea

Y MUHYIOMY JAecATUpIUYl MEeBHA YacTKa YKPaiHCHKUX MIANPUEMCTB —ONEPATOPIB BHYTPIIIHBOTO PUHKY
OyIiBEJIbHUX MaTepiajiB, MalOUd MOTYKHI 3B’SI3KU 13 3aXiIHUMH BHPOOHUKAMH, BIIPOBAKYBAIM CTUIIb
YIOpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO, SKHII MOKHAa BHU3HAUUTU SIK YIPABIIHHS 3a HPUHLUIIOM
«BHUMHKa4a», a00 K 3a MPUHLHUIIOM «€ MpobdieMa — BupiuryeMo ii». OTxe, BiH MOJATaB Yy AUCKPETHOMY
BUKOPHUCTAHHI CTPATErii sIK IHCTPYMEHTY YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAIPUEMCTBA.
Busnaure ii oOrpyHTYyiiTe, Ud € BUNpaBIaHUMHU Ta €(EKTUBHUMHU Jiii KEPIBHUIITBA IUX MiANPHEMCTB
CTOCOBHO JHMCKpPETHOTO (y pa3i moTpedu) BUKOPUCTAHHS CTpATerii KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. OLiHITh 13
MO3UIIIl CTPATETIYHOIrO YIPABIIHHA, K BOHU MOXYTh BIUIMHYTH Ha PiB€Hb KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
LUX TIAMPUEMCTB.

Cumyauiiina énpasa

Y crpaterii 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MIANPHUEMCTBA, sKe (DYHKIIOHye Ha
BHCOKOKOHKYPEHTHOMY PUHKY, BHUIIUI YIPaBIiHCHKUI MEPCOHAT BU3HAYUB TOJIOBHY I[UIb, KA MOJISATaNa
y 3pOCTaHH1 JTOXOAHOCTI (MpUOYTKOBOCTi) Oi3Hecy Ha 25 % mpoTAroM OBOX MOTOYHMX POKiB. [HII
KpHUTEpil KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OyJIM BU3HAUYEH] K JPYTOPSIHI.

3aBaanusa. OLIHITH CUTYAIIO 1 MOSACHITH, UM 3TOJHI BH 3 TaKUM pIlIEHHSM KEPIBHUIITBA MiIMPHEMCTBA.
Yu BianmoBinae BUOpaHHUN KpHUTEpii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPHHILHMITY PEANTiCTUYHOCTI CTpaTerii
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HIAMPUEMCTBA HAa AaHOMY puHKY? Jlii SKMX IHIIMX YMHHUKIB KOHKYpEHIli Ha IIbOMY PHHKY MOXeE
CIPUYMHUTH HEraTUBHI HACHIIIKU TAKOTO YIPABIIHCHKOTO PillIeHH:?

25



INPUKJIA/IX PO3'SAI3AHHA 3AJJAY

Curyaniiina BnupaBa Nel. AT «Hopay, Bimomuil BiTYM3HSHMNA BUPOOHHMK MOOYTOBOI TEXHIKH, IUIAHYE
BHITH Ha PHHOK OJHI€T 3 kpain [lanekoro Cxony. HamionanbHe BUpOOHUIITBO TOOYTOBUX XOJIOAUIBHUKIB
y iil KpaiHi 3a710BosbHSAE onuT Juime Ha 20—25%, Tomy iHTepec 3 OOKY eKCOpTepiB-BUPOOHHUKIB €]
NPOAYKIil JOCUTh BenuKuii OCHOBHUM KOHKYPEHTOM BHUCTymae ¢ipma «Jlexem», mpoaykiis sikoi Bke
3axonmina 20% nociimpkyBaHoro punky. AT «Hopm» posrisiiae MOXKIHMBICT BHXOJy Ha PHUHOK JTAHOi
KpaiHu 3 XoJioauiabHUKaMu Mapok «®piz» Ta «Cipiyc». [lapameTpu SKOCTI XOJIOAMIBHUKIB HaBEJCHO B
Tab61.13, a BapTiCHI XapakTepucTuku — y Tadm. 14.

Tabmuis 13.

OcHoBHi napametrpu | Posmipricts | Mapka xonoaunbHuKa | KoediienT
SIKOCTI XO0JIOAMJILHUKIB | Tapamerpa MiIIPUEMCTBA BaroMocCTi
[Tapamertp AT, Hopa" napamerpa

«Dpi3» «Cipiye» «Jlexen"
HaniitHicTs (pecypc) THUC. TO]I. 130 100 130 0,30
Temmepatypa co -15 -12 -12 0,19
HU3BKOTEMITEPATyPHOTO
Binieras (HTB)
€muicts HTB Im® 50 40 60 0,20
Huzaitn, y Oamax 3a 10- | OGan 6 4 5 0,15
0aJIBbHOIO IIKAJIOIO
O6'em 1 280 250 240 0,16

Tabomuus 14.
BapricHi XxapakTepucTHKH XOJOAUJIBLHUKIB | MapKa X0J01UIbHUKA
MiNPUEMCTB
«Dpi3z» «Cipiye» | «JIexem»

Hina (I{mp), rpu 1700 1400 1700
CymapHi Butparu | 4500 6600 5000
CIOKMBAYIB 32 BECh TEPMIH
excrutyatartii (M), TpH

3aBnanHs: Bu3HauMTH IHTErpalibHI MOKA3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI JBOX MapOK XOJIOIHJIbHHKIB
nignpuemctBa «Hopm» crocoBHo xonoauibHUKa (ipmu «Jlexem» 1 OOrpyHTYBaTu pIllIeHHS IO
JOLUIBHICTh BUBOAY MPOAYKIIIT HA TOCIIKYBaHUN PHHOK.
AJropuT™M po3B'si3aHHA
1KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh ~ TOBapy  OLIHIOIOTh 32  JOMOMOTOK  IHTErpajbHOTO  MOKa3HHKA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI:

Kiwr = Itn /L gn, e
Itn - iHAEKC TEXHIYHUX MapaMeTpiB (1HAEKC IKOCTi);
Ien - iHAEKC €KOHOMIYHUX MapaMeTpiB (iHIEKC)

Itn = Y. (ni=1) Qi1=+v1, e
gi - OIMHUYHUI MOKA3HUK 1-T0 TEXHIYHOTO IMapaMeTpa;
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vi - KoeilliEHT BaroMOCTI i-TO MapaMeTpa.
g1 = Pouin. /P 6as., Z€

P ouiH. - 3HaueHHs apameTpa BUPOOy, KU OLIHIOETHCH,
P 6a3. - 3HaYEHHS I[LOTO MapameTpa B 6a30BOTO BUPOOY.

Ien = ]—I OLLIH. Cl'lO)K./ ]—I 6a3. CIIoX.
ne - I ouin. cnos L 6as. cnow. - [{IHA CTIO’KUBAHHS BiJIIIOBIIHO OIIHIOBAHOTO Ta 0a30BOTO BUPOOIB.

I—I ONliH. CTIOXK — Hﬂpo}lamy + M, e
M - cyMapHi BUTpaTH CIOXKWUBAHHS, IMOB'SA3aH1 3 KCIUTYaTaIli€0 TOBAPY MPOTATOM yChOTO TMEPioAy Horo
CITY)KOH.

2. Bu3HaueHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI XONOoMwibHHKA «®Dpi3» (CTOCOBHO MapKU-KOHKYpEHTa

«Jlexen»):
a) TEXHIYHI TapaMeTpu
gr =130/130=1 g2 =-15/-12=1,25

gs =50/60=0, 83 gs=6/5=1,2 (0s=280/240=1,17
Itn -1*0,3+ 1,25*0,19 + 0,83*0,2 + 1,2 *0,15 + 1,17*0,16 =1,0707
0) eKOHOMIYH1 TapaMeTpH
I en = (1700 + 4500) / (1700 + 5000 ) = 6200/ 6700 = 0, 925
B) IHTETpaJIbHUN TIOKa3HUK
Iiwr=1,0707 /0,925 = 1,158 >1
3. Bu3HaueHHS KOHKYpPEHTOCHPOMOXKXHOCTI XonommibHHKa «Cipiyc» (CTOCOBHO MapKH-KOHKYpPEHTa

wlexen"):

a) TeXHIYH1 TapaMeTpH

g: =100/130 =0, 77 g2 = -12/-12=1

gs =40/60 =0, 67 gs= 4/5=0,8 gs=250/240 =1, 04

Itn-=0,77*0,3 + 1*0,19 +0,67*0,2 +0,8*0,15 +1,04*0,16 =0,8414
0) EeKOHOMIYHI TTapaMeTpH
I £n =1400+6600 /1700+5000=8000/6700 = 1,194
B) IHTErpAIbHUM MOKa3HUK
Iiur=0,8414/1,194=10,7051< 1
Bucnoeku: ninnpuemctBy ,,Hopa" MokHa BHXOIWTH Ha JOCITIUKYBAaHHH PHUHOK i3 XOJIOJMJIBHUKOM
«Dpi3y, IHTErpaIbHUI TIOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIKOTO
K inm = 1,158 >1. XonomunsHuk «Cipiyc» He OyJe KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHIM Ha IAHOMY PUHKY.

Curyaniiitna BnpaBa Ne2. EnexkrtporexHiuHa ¢ipma ,,Temn" BupoOmsie oOirpiBadi s odiciB Ta
MOOYTOBHX CHOKMBAYIB 1 YCHIIIHO KOHKYPY€E Ha YKpaiHCbKOMY PUHKY 3 BITUM3HSIHUMH Ta 3aKOPIOHHUMHU
BUpOOHMKaMU. J[7s1 BCTaHOBJIEHHSA I[IHM Ha HOBY MoOJelb oOirpiBaya ¢ipMa BUpIlIAIa 3aCTOCYBaTH
KOHKYPEHTHY MO/JIeNb I[IHOYTBOPEHHS, OepydH 32 OCHOBY MPOJIYKIIFO CBOIO OCHOBHOTO KOHKypeHTa. [Ipu
IIbOMY BOHA X04Y€ OTPUMYBATHU MPUOYTOK y po3Mmipi, He MeHIIoOMYy 25%0 Bin co0iBapTOCTI MPOIYKIIii, SiKa
CTaHOBUTH 62,2 I'PH./0AMH.

Mapxkerosnoru ¢ipMu MPOBENU aHaNi3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HOBOTO TOBapy BiIHOCHO 0a30BOTO
BUPOOY KOHKypeHTa. AHaji3 MOKa3a, IO 3a TEXHIYHUMH IapaMeTpaMd HOBHM BUPIO MOCTYNA€ThCS
0aszoBomy (iHaekc TexHiynux mapametpiB Itn =0,86), ane 3a eKOHOMIYHMMHU HapaMeTpaMH Mae Kparli
nosutii (Ien = 0,94). Ilina 6a30Boro BUpoOy KOHKYpEHTIB - 86 rpH. Bu3Hauutu 1iHy HOBOTO 00irpiBaua
3a piBHEM HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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AJITOPUTM PO3B'A3aHHSA

1. TurterpanpHMii TIOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HOBOro o0OirpiBaua ¢ipMu TOpPIBHSHO 3
6a30BUM BUPOOOM KOHKYPEHTIB:

Kiw = ITIH/IEIN =0,86/0,94 =0,915

2. llina HOBOTO OO0IrpiBava 3riJHO 3 KOHKYPSHTHOIO MOJICIUTIO IIIHOYTBOPCHHS Ma€ OyTH:
=1 6as* Kiur = 0, 86 * 0,915 = 78,7 (rpn).

3. Peanizanis ToBapy 3a JaHOIO IIHOIO AaCTh 3MOTY (ipMi 3a0e3meun Ty NpUOYTKOBICTh (BITHOCHO
c0061BapTOCTi) y PO3MIpI:

II"'=(11-S)/S* 100 % = 26,5 % (78,7-62,2)/62,2*100

Bucnoeox 0o cumyayiinoi enpaeu Ne2. Otpumanuii nokazuuk All > 25% - Takuii piBeHb
MPUOYTKOBOCTI 33I0BOJIbHSIE PipMYy.

Curyaniiina BnpaBa Ne3. ®@ipma «Jlopny peamizye Ha punky 10 000 BupoOGiB 3a 1minoro 2500 rpH.,
cob6iBapricte omuammi — 1500 rpH. Po3paxyHkoBa peHTabenbHiCTh (ipmu — 25%. [lokpamieHHs SKOCTI
MIPOJIYKIIIT MPH HE3MIHHINA IiH1 T03BOJUTH (PipMi 30UTBIIUTH 00CsT npoAaxiB B 1,5 pa3u. Maetbcs 1’ITh
BapIaHTIB MOJIMIIEHHS SIKOCTI MPOAYKIii, EKOHOMIUHI MapaMeTpU SKUX MICTAThCA y Tabnuui. BuzHaunTu
MpUPICT MPUOYTKY Ta pPO3paxyHKOBY pEHTAOENbHICTh MO KOKHOMY BapiaHTy Ta BHOpaTH HalOLIbII
NPUHHATHAN 17151 GIpMU BapiaHT.

Taomums 15.

[Toxa3zuuku Onm. Bapiantu [IOJIIIIIIEHHS
BUM. SIKOCT1 MPOYKIIii
1 2 3 4 5

CobiBapTicTh TpH. 2000 1833 1700 1600 1550
OJIMHMIII TPOAYKITiT
KamitansHi THC. 3200 3000 4000 3700 4700
BKJIAJICHHS Ha | TPH.
peaizalliro BapiaHTa

AJITOPUTM PO3B’SI3aHHSA

Jl11g po3paxyHKy OpUPOCTY MPUOYTKY BUKOPUCTOBYEMO (HOPMYITY:

HDo=(-C2H)xB2-(II-C1HxB1

Pospaxyemo mpupicT npuOyTKy Ta peHTa0eNbHICTh 3a I1’iIThMa BapiaHTaMHu.

Bapianm 1

[Tl = (2500 —2000) x 10 000 x 1,5 — (2500 — 1500) x 10 000 = - 2500 THC. TpH.
P1=0

Bapianm 2
ITn2 = (2500 — 1833) x 10 000 x 1,5 — (2500 — 1500) x 10 000 = 5 THC. TPH.
I 5x0,65
P2 =-es = cooeeeeee x 100 =0, 11%
K 3000
Bapianm 3
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T3 = (2500 — 1700) x 10 000 x 1,5 — (2500 — 1500) x 10 000 = 2000 THC. IPH.

II 2000x 0,65

P3=-- = - x 100 = 32,5%
K 4000
Bapianm 4
ITn4 = (2500 — 1600) x 10 000 x 1,5 — ( 2500 — 1500) x 10 000 = 3500 THC. IPH.
I 3500x0,65
P4=--= - x 100 =61, 5%
K 3700
Bapianm 5
ITn5 = (2500 — 1550) x 10 000 x 1,5 — ( 2500 — 1500) x 10 000 = 4250 THC. TPH.
Im 4250x0,65
PS = oee = e x 100 = 58,8%
K 4700

Bucnoesox 0o cumyayiinnoi énpagu Ne 3. HailOu1b11 NpUWHATHUN BapiaHT MOJIIIIEHHS SKOCT1 MPOAYKIIIT
utst hipMH - BapiaHT 4, OCKUTHKU CIIPOTHO30BAHHM MOKA3HUK PEHTA0ETLHOCTI HAMBUIITHIA.

Curyauiiina BnpaBa Ned. Ha ocHOBI gaHuWX, HaBeAeHWX y TaOmmii 16, 3MIHCHUTH OIIHIOBaHHS

KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA IMANPUEMCTBA 32 METOJIOM OallbHOTO OIIIHIOBAaHHS 3 BpaxyBaHHIM
BAaroMoCTI MOKa3HUKIB Ta MOOYIyBaTH MPOQLIb ramysi.

[Toka3HUKM KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUIIA MIIITPUEMCTBA Tabmuus 16.
[Toxazuuk Barowmicte mokazamka ®ipma A (6an) Bnacna ®ipma b (6an) Pipma B (6ai)
1.3MiHa 11iH Ha IPOAYKIIIFO 0,2 3 2 2
2.ACOPTUMEHT TIPOIYKITii 0,5 8 6 7

3. SkicTh mpoaykirii 0,2 7 7 6

4. Imix TOBApy 0,15 7 5 6

5. CtumymoBaHHs 30yTy 0,1 6 4 5

6. MoOinbHICTE B 3ag0BoJieHHl 0,05 5 4 4

nmoTped CroKruBaviB

7. HasiBHICTB po3ranxyKeHoi 0,1 6 7 7
JTUCTPHO'FOTOPCHKOT Mepexi

8. [linoBa pemyraris 0,05 6 5 6

9.Opranizaniiina epexruBnicts 0,05 5 4 5

10. Buxonanns inauBigyansaux 0,05 4 4 3

3aMOBJICHb CIIO)KMBAYIB

AJITOPUTM pPO3B’sI3aHHS

MeTton GanbHOTO OIIHIOBAHHS 3 BpaxXyBaHHSIM BaroMOCTI MOKa3HUKA TMOJSTae y BU3HAYCHHI 3BEJEHOL
OI[IHKHM BIAMOBIIHOTO TOKAa3HMWKAa Ta 3arajibHOi IMOKAa3HHWKIB BiJMOBIAHOTO MiAMPUEMCTBA. 3 METOIO
BHU3HAUCHHS 3BEJCHOI OILIHKM BiIMOBIAHOTO TMOKAa3HUKAa MEPEMHOKMMO OalbHY OIIHKY MOKa3HHWKAa Ha
BiIMOBIIHMI KoedilieHT BaroMocTi. JIJiss BU3HAUYEHHS 3arabHOT OIHKU MiIPUEMCTBA HEOOXITHO 10AaTH
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3HA4YEHHs YCIX 3BEJCHHMX MOKa3HUKIB. Pe3ynmpTaTu po3paxyHKiB momamo y BUIIIsiAi Tabmuii 16. Tabmums
17. — 3BeseHa o1iHKa KOHKYPEHTIB

3BejIeHa OIiHKA KOHKYPEHTIB Tabmuus 17.
[Tokazuux Bara noka3. ®ipma A Bnacma ~ ®ipma b dipma B

ban 3Begena ominka banm 3Benena ominka ban 3Benena oriHka
1.3mina min Ha npoxaykmnito 0,05 3 0,15 2 0,1 3 0,15
2.Acoptument npoaykiii - 0,05 8 0,4 6 0,3 9 0,45
3 SkicTh mpoayKITii 0,2 7 1,4 7 1.4 6 1,2
4. IMipk TOBapy 0,05 7 0,35 5 0,25 7 0,35
5.CtamymoBanns 30yry 0,05 6 0,3 4 0,2 5 0,2
6. MoOiIBHICTE B 0,05 5 0,25 4 0,2 5 0,25
3aJI0BOJIEHH1 MOTPeO CHOKMBAYIB
7. HasiBHICTH posramyxenoi 0,2 6 1,2 7 1,4 8 1,6
JUCTPUO'IOTOPCHKOT MEpex1
8. JlinoBa pemyrartist 0,1 6 0,6 5 0,5 6 0,6
9. Opranizarriiina 0,05 5 0,25 4 0,2 5 0,25
EdextuBHicTh
10.Buxkonauus 0,2 4 0,8 4 0,8 5 1,0
IHAVBITyaJIbHIX 3aMOBJICHB CTIO’KMBAYIB
Bceroro: 1 — 5,7 — 5,35 — 6,05

Bucnoeox 0o cumyauinunoi enpasu Ne 4. TakuM YMHOM, MU BUSIBHJIM TOTEHIIHHOTO KOHKYpEHTa st
bipmu A, saxum € pipma B. Tomy HeoOXimHO B MailOyTHROMY 3BEpTaTH Ha 110 (ipMy HAHOUIBIIE yBaru i
HE BUIIYCKAaTH 11 3 TOJS 30pYy; NMPOBOJWTH aHAJI3 CTaHY Ha PHUHKY SIK Hamioi ¢ipMH, Tak 1 TOJOBHOTO
KOHKypeHTa. Taka cCTiika TO3WIls KOHKYPEHTAa TMOSCHIOETHCS BUIMOBIIHICTIO TPOMYKIli, HAa TaHWUM
MOMEHT 4Yacy, BUMOTaM CIIO)KMBAUiB;, HaJaro/LKECHHSIM IIMPOKOi Mepeki 30yTy; CTaOLIBHICTIO IIIH Ha
MPOAYKITIIO; TPAaBUIBLHOIO OpraHizallielo ynpapmiHHs migpo3aiiamu. @ipma b Tinbku moynmHae HabupaTu
00epTH B JIaHii Tairy3i, TOMY aCOPTUMEHT ii MPOAYKIIii 0OMEKEeHH, MOPIBHAHO 3 IHIUMH (ipMamu. [Toku
10 Leil KOHKYPEHT HE Hece 3arpo3u s Haioi GipMu.
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P P2 O00~NO Ol W

Iepeaik nuTanb 10 3ajdiKy

. Konkypenuisi: CyTHICTb 1 BUIH.

. EBomtortis mormsiiB Ha KOHKypeHmio. [103UTHBHI Ta HEraTUBHI HACHIIKU KOHKYPEHIII.
. OCHOBHI 03HaKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

. [lopiBHsITbHA XapaKTEPUCTHKA OCHOBHUX PHHKOBUX CTPYKTYD.

. 3B’SI130K KOHKYPEHIIii 1 MOHOTIOJII.

. [IpuifomMu 11iHOBOT Ta HELIHOBOT KOHKYPEHIIi.

. KonkypenTHi nepeBaru, ix CyTHICTh Ta MeXaHi3M (JOpMyBaHHSI.

. AHAJII3 KOHKYPEHTHUX CHJI, sIKi BILIMBAIOTh HA PHHOK, 32 Moaesuto [lopTepa.

. OCHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBUIIIA.

0.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

3arpo3a MmosiBM B TraTy3i HOBUX KOHKYPEHTIB (0ap’epu BX01y Ta BUX0y) 3a mojetio [Toptepa.
ExoHOMIYH1 MOKITMBOCTI Ta TOProBi 3/1I0HOCTI MOCTavaIbHUKIB 32 Moo [loprepa.
ExoHOMIYH1 MOKITMBOCTI Ta TOProB1 3/1I0HOCTI MOKYTIIIIB 32 Moaesutto [loprepa.
JlepaBHa MoJiTHKA B cpepl peryaroBaHHs KOHKYPEHII.

AHTUMOHOTIOJIBHUM KOMITET YKpaiHU Ta HOro OCHOBHI 3aB/IaHHS.

Kputepii Tunosnorizaiii KOHKYpeHTIB.

UMHHUKY KOHKYPEHTHOI IIepeBaru Ta ix kiacudikariis.

BrnacTuBOCTI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

[lopiBHAIBHUN Ta BITHOCHUN XapaKTep KOHKYPEHTHHUX NepeBar.

Cdepu popmyBanHs Ta peanizallii KOHKYpEHTHUX TIepeBar.

Bunm ta mxepena ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TI€peBar.

Crparerii popMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX TepeBar.

Crpareris 3a0e3reueHHs KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiANPHUEMCTBA.

Crparerist KOHTPOJIIO HaJl BUTpaTaMu («JTIiAMPYBaHHS HA OCHOB1 3HMKEHHS BUTPAT (I[1H)»).
Crpareris nudepeniiarmii.

Crparerist poKycyBaHHSI.

BuxopucTtanHs HacTynalnbHHX CTpATeriil 11 30epekeHHs] KOHKYPEeHTHHUX IepeBar.
OO6oponHi (3aXUCH1) KOHKYPEHTH1 CTpaTerii.

KoomnepartiifHi KOHKYpEHTHI cTpaTerii.

KoHkypeHTHI cTparterii iHHOBAIITHOTO XapaKTepy.

UMHHHUKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy.

MeTo 11 OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIPOTYKITii.

SIKiCTh TOBapy — OCHOBHUI YUMHHUK 3a0€3MEUEHHS HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI.
OcHOBHI TIX0IU 0 YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOBapy.

MeToau OLiHKY PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

Knacudikaris MeToaiB OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 32 ()OPMOIO MPEACTaBICHHS PE3yabTaTiB

OL[IHKH.

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

OcHOBHI 3ac00U MiABUIIIECHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IITPUEMCTBA.

Crenuika BITYM3HSIHOTO MiAXOAY 10 3a0€3MeUeHHsI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
KomrutekcHMi MeTOT OI[IHKHM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PO YKIIii.

I'padiuamii METOT OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPOAYKIIil.

MartpuuHi METO/IM OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA.

MeTou OLIHKM KOHKYPEHTHOTO MOJIOKEHHS MiAnpueMcTBa Ha punky: SWOT-ananis.

MeTou OLIIHKM KOHKYPEHTHOT'O MOJIOKEHHS MIIPUEMCTBA Ha puHKy: Meton aHanizy GAP.
MeTou OLIHKH KOHKYPEHTHOT'O MOJIOKEHHS MiApUeMCTBa Ha puHKy: Meton PIMS.

MeTo/i1 OLIHKM KOHKYPEHTHOT'O MOJIOKEHHS MinpuemMcTBa Ha puHKy: Meton .SPACE —ananis.
TaOGnuyauii MeTo OLIHKY PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPHEMCTBA.
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46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

Po3paxyHKOBI METOIM OIIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMIPUEMCTBA.
Crparerisi KOHKYpeHIi y ()parMeHTOBaHUX Ta B HOBOYTBOPEHHX TaIy3sX.
MeTo1 OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiIIpUeMcTBa: MeTo 1 pi3HUIIb.
MeTo1 OLIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAnpueMcTBa: MeToa paHriB.
MeToau OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI iAMpUeMCTBa: Meto OaiB.
KommiekcHi MeTOI1 OIIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAIIPUEMCTBA.
Merton, 3acCHOBaHMI Ha TeOpii €PEKTUBHOT KOHKYPEHILii.

CyrHicTb sKOCTI mpoaykiii. @akTopu, MO BIUIMBAIOTH HA AKICTh MPOIYKITii.
Konmernist 3araibHOTO yIIpaBIIiHHS SKICTIO. 3apyOLKHHMNA JOCBIA YIPABIIiHHS SKICTIO MPOYKILii.
[Toka3HUKH SIKOCTI TOBApy

Oprasizaliss KOHTPOJIIO SIKOCTI PO TYKITii.

[HCTpyMEHTH MiABUILIEHHS SKOCTI MPOAYKITIi.

MeTto/ BU3HaY€HHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBAa —OEHUMAapKIHT.
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