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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Для ефективної діяльності підприємств усе частіше застосовують логістичні стратегії, які відображають нові підходи в управлінні, а також в моделюванні логістичних процесів підприємства. Організація логістичної діяльності на підприємстві повинна починатись з розроблення логістичної стратегії для досягнення стратегічних цілей підприємства, а саме: досягнення максимального прибутку з мінімальними витратами для підвищення конкурентоспроможності підприємства тощо.

Багато вчених та дослідників наголошують на неможливості ефективної реалізації логістичної стратегії на українських підприємствах через нерозвиненість інформаційних систем в частині обліку логістичних витрат та управління ними, а також системи показників оцінки результатів логістичної діяльності. Таку проблематику висвітлено у дослідженнях О. Головащенка, О. Карого, К. Новопісної. Доцільність використання логістичних стратегій для забезпечення конкурентоспроможності підприємства розглядається в роботах А. Бутова, С. Плетньова. Здійсненню оцінки логістичної стратегії підприємства присвячено роботи Г. Тарасюк, О. Рудковського, О. Погайдак.

Незважаючи на значну кількість наукових публікацій з обраної теми дослідження, існуючі концептуальні, теоретико-методичні та прикладні напрацювання щодо організаційно-економічних аспектів логістичної стратегії характеризуються певною фрагментарністю, відсутністю системності, уніфікованості та універсальності. Проблема фінансового обґрунтування логістичних стратегій у практику підприємств також залишається недостатньо розкритою. 

Метою магістерської роботи є фінансове обґрунтування логістичної стратегії підприємства та розробка теоретико-методичної бази організаційно-економічного механізму її реалізації.

Досягнення цієї мети обумовило необхідність вирішення таких завдань:

– узагальнити теоретико-методичні основи дослідження суті логістичної складової діяльності підприємств;

– дослідити зміст понять «логістична концепція» та «логістична стратегія» як важливих явищ в управлінні виробничо-промисловим підприємством;

– проаналізувати організаційний механізм логістичної системи ТОВ «Микулинецький Бровар і сформувати адекватні шляхи його удосконалення;

– провести діагностику фінансово-економічних аспектів реалізації логістичної стратегії підприємства; 

– удосконалити механізм управління логістичними витратами підприємства;

– удосконалити формування раціональної логістичної стратегії в умовах вітчизняних підприємств;

– проаналізувати галузевий ринок функціонування ТОВ «Микулинецький Бровар»;

– розробити та методично обґрунтувати систему показників для оцінки ефективності логістичної діяльності;
– проаналізувати окремі питання, що стосуються забезпечення охорони праці на підприємстві та безпеки в надзвичайних ситуаціях.

Об’єктом магістерської роботи є процес формування і реалізації логістичної стратегії підприємства з її подальшим фінансовим обґрунтуванням.

Предметом магістерської роботи є теоретичні й прикладні аспекти організаційно-економічного механізму логістичної стратегії ТОВ «Микулинецький Бровар».

Методи дослідження. Методологічною основою дослідження є загальнонаукові методи пізнання явищ та процесів логістичної діяльності, як системної економічної категорії. Методологія дослідження ґрунтується на системному підході до категорії логістичної стратегії. У ході дослідження використано методи наукової абстракції, систематизації; індуктивно-дедуктивний аналіз; аналіз взаємовпливу; економіко-статистичний; методи прогнозування; логістична оптимізація; економіко-математичні методи.
Інформаційною основою роботи є дослідження є наукові праці вітчизняних та іноземних авторів, матеріали періодичних видань, наукова монографічна література, статистичні матеріали Державного комітету статистики України, національні та іноземні законодавчі і нормативно-правові акти за профілем дипломної роботи, інтернет-джерела. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в концептуальному вирішенні науково-прикладної проблематики організаційно-економічного механізму реалізації логістичної стратегії ТОВ «Микулинецький Бровар».
Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості застосування практичних рекомендацій в діяльності як досліджуваного підприємства так і інших суб’єктів господарювання.
Структура та обсяг роботи. Робота складається з вступу, шести розділів, висновків та пропозицій; викладена на 138 сторінках, в тому числі містить 18 таблиць, 29 рисунків, 2 додатки, список використаних джерел з 54 найменувань.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету і завдання дослідження, окреслено об’єкт і предмет дослідження, відображено методи дослідження, інформаційну основу роботи, наукову новизну і практичне значення, структуру та обсяг роботи.
У теоретичній частині дипломної роботи «Теоретико-методичні засади формування логістичної стратегії підприємства» розглянуто концепцію логістики як ефективного мотивованого підходу до управління виробничо-промисловим підприємством. Описано фундаментальні логістичні концепції, подано особливості логістичного сервісу впродовж життєвого циклу промислового товару. 

Узагальнюючи існуючі теоретичні підходи до визначення сутності дефініції «логістична стратегія», запропоновано таке визначення поняття – це довгостроковий стратегічний план підприємства у логістичній сфері, що слугує для міжфункціональної і міжорганізаційної логістичної координації і включає побудову цілей та завдань розвитку логістичної системи та зміцнення конкурентних позицій підприємства на ринку. 
Досліджуючи дану проблему зазначено, що логістика – важливий науково-практичний напрямок, спрямований на підвищення ефективності діяльності підприємств шляхом оптимізації логістичних витрат як окремого підприємства, так і об’єднань підприємств, на збільшення прибутковості як результат ефективної організації діяльності. 

Підприємства розробляють логістичну стратегію на підставі власної корпоративної стратегії. Серед ключових і найбільш застосовуваних логістичних стратегій виділено наступні: мінімізація загальних логістичних витрат, поліпшення якості логістичного сервісу, мінімізація інвестицій у логістичну інфраструктуру, логістичний аутсорсинг, «ощадлива» логістика, динамічна логістика, формування стратегічних союзів.
Відзначено, що на всіх етапах логістична діяльність відіграє різні ролі, але завжди знаходиться на основних позиціях та забезпечує стабільне функціонування підприємства, процесу оптимізації витрат, залучення нових дистриб’юторів та споживачів, а також дозволяє мінімізувати витрати на етапі виводу товару з ринку.

Оскільки переважна більшість підприємств галузі пивоваріння функціонують на динамічних ринках, реалізація цілей і завдань системи логістичної діяльності суб’єктів господарювання вимагає формування організаційно-економічного механізму її розвитку. Розроблено структуру організаційно-економічного механізму управління логістичною стратегією підприємства галузі пивоваріння, згруповано спеціальні методи механізму управління організаційно-економічного механізму реалізації логістичної стратегії підприємства. Організаційні методи умовно розділено на три групи: методи організаційного регламентування, методи організаційного нормування та методи організаційно-методичного інструктажу.

В аналітико-дослідницькій частині дипломної роботи «Аналіз фінансово-господарської діяльності ТОВ «Микулинецький Бровар» подано загальну характеристику досліджуваного підприємства – ТОВ «Микулинецький Бровар», проаналізовано основні техніко-економічні показники його діяльності, показники фінансового стану, проведено аналіз організаційного механізму логістичної системи та окреслено фінансово-економічні аспекти реалізації логістичної стратегії ТОВ «Микулинецький Бровар».
Об’єми виробництва постійно зростають по всіх товарних категоріях, що пояснюється збільшенням виробничих потужностей шляхом закупівлі нового обладнання, використання власної сировини та застосування інноваційних технологій.
Розглянуто структуру обсягів виробництва за 2013-2015 рр. (таблиця 1). 
Таблиця 1 

Обсяги виробництва продукції ТОВ «Микулинецький Бровар» 
за період 2015-2017 рр.
	Асортимент пива
	Фактично вироблено
	

	
	2015 р., тис. грн.
	Пит. вага, %
	2016 р., тис. грн.
	Пит. вага, %
	2017 р., тис. грн.
	Пит. вага, %
	Відносне відхилення, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Пиво пляшкове в асортименті
	767,6
	40,10
	771,5
	38,21
	795,4
	37,15
	3,62

	Пиво в ПЕТ-пляшці в асортименті
	325,1
	16,98
	365,2
	18,09
	362,6
	16,93
	11,53

	Пиво бочкове в асортименті
	424,2
	22,16
	467
	23,13
	540,6
	25,25
	27,44

	Пива всього
	1516,9
	79,24
	1603,7
	79,43
	1698,6
	79,33
	11,98

	Безалкогольні напої
	397,4
	20,76
	415,2
	20,57
	442,7
	20,67
	11,40

	Всього продукції
	1914,3
	100
	2018,9
	100
	2141,3
	100
	11,86


Проведено аналіз показників господарської діяльності підприємства згідно зі звітами про фінансові результати за період діяльності 2015-2017 рр. Загалом протягом трьох років діяльності позитивні тенденції до зростання проявляє чистий прибуток та сукупні чисті доходи. Для більш повного аналізу окремо взято до уваги величини чистого фінансового результату (прибуток, збиток) (рис. 1).
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Рисунок 1. Динаміка валового прибутку, фінансового результату від операційної діяльності та чистого фінансового результату ТОВ «Микулинецький Бровар» 

Джерело: сформовано автором на основі фінансової звітності об’єкта аналізу – форми 1, форми 2
Отримані дані за 2012-2013 р.р. свідчать про критичність фінансового стану та потребу в проведенні управлінських рішень щодо покращення фінансових результатів діяльності підприємства. Вже з 2014 р. ТОВ «Микулинецький Бровар»  є прибутковим. 

Сформовано індикатори роботи логістичної системи підприємства, що включають 4 групи показників: витрати на виробництво продукції, якість операційного процесу, якість поставок, стійкість та гнучкість.
На підставі проведеного аналізу зроблено висновок, що для визначення величини впливу факторів на логістичні витрати підприємства галузі пивоваріння оптимальним є використання методу «дерева логістичних витрат». Запропоновано систему показників управління логістичними витратами підприємства.
Розглянуто структуру логістичних витрат ТОВ «Микулинецький Бровар» за 2015-2017 рр. Відзначено факт зростання обсягів логістичних витрат досліджуваного підприємства  за 2015-2017 рр. на 26591,7  тис. грн. або 36,8%. Основні статті витрат, які демонстрували найбільшу динаміку до зростання, відображено на рисунку 2.
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Рисунок 2. Основні статті логістичних витрат ТОВ «Микулинецький Бровар» 

Зазначені статті логістичних витрат підприємства мають найбільший вплив на формування собівартості продукції та вимагають найвищого рівня контролю.

Для ідентифікації факторів впливу на поведінку логістичних витрат аналізованого підприємства галузі пивоваріння було виконано кореляційно-регресійний аналіз. Розглянуто як впливає рівень витрат на оплату праці логістичних працівників підприємства галузі пивоваріння, зайнятих управлінням матеріальними, інформаційними, фінансовими, трудовими та іншими потоками і рівень витрат пов’язаних з наданням логістичних послуг на рівень загальних логістичних витрат досліджуваного підприємства. На підставі проведеного кореляційно-регресійного аналізу логістичних витрат ТОВ «Микулинецький Бровар» установили, що зв’язок між логістичними витратами та рівнем оплати праці є прямим тісним, так само як і зв’язок між логістичними витратами та витратами на амортизацію основних засобів. Так, із підвищенням рівня оплати праці логістичного персоналу на 1 тис. грн., одиниця загальних логістичних витрат зростає на 1,380 тис. грн. Із підвищенням витрат на амортизацію основних засобів на 1 тис. грн., одиниця загальних логістичних витрат зростає на 1,813 тис. грн. 

Проаналізовано різноманітні варіанти організаційних структур логістичного управління, які розрізняються рівнем інтеграції управління на підприємстві, розподілом повноважень між службою логістики та іншими підрозділами, ступенем централізації логістичного управління, внутрішньою організаційною структурою служби логістики. 

У проектно-рекомендаційній частині дипломної роботи «Розробка організаційно-економічного механізму удосконалення логістичної стратегії ТОВ «Микулинецький Бровар» обґрунтовано основні напрями розвитку механізму управління логістичними витратами підприємства та запропоновано оптимізацію вибору логістичної стратегії в умовах вітчизняних підприємств.
Визначено, що головною метою управління логістичними витратами підприємства пивоварної галузі є отримання або підвищення конкурентних переваг задля забезпечення ефективної діяльності. Запропоновано методи управління логістичними витратами  та зазначені основні принципи пошуку резервів зниження логістичних витрат підприємства. 

На основі ідентифікації основних видів та причин втрат підприємства пивоваріння при виконанні логістичних операцій запропоновано механізм управління логістичними витратами підприємств пивоваріння, а також побудована тривимірна модель вибору логістичних стратегій «аутсорсингу» – «мінімізації витрат» – «покращення логістичного обслуговування» – «підвищення конкурентних переваг підприємства» – «максимізації доходу».

Розроблено  алгоритм оптимізації вибору логістичної стратегії в умовах вітчизняних підприємств (рис. 3). Встановлено, що основною вимогою до методики організації вибору логістичної стратегії є її адекватність та відповідність сучасним вимогам функціонування українських підприємств. 

Розглянуто класифікацію методів та інструментів стратегічного логістичного управління залежно від здійснюваних етапів управління, їх інформаційного забезпечення з прийняттям рішень, що включає: аналіз зовнішнього і внутрішнього середовища логістичної системи; визначення місії, цілей і принципів (мозковий штурм, «дерево рішень», бізнес-інжиніринг); вибір стратегії (матриці БКГ, МакКінсі, концепція життєвого циклу товару, портфельний аналіз та інші); розробка стратегії (моделі І. Ансоффа, Г. Стейнера, методи SADT,IDEF3, DFD,ARIS, сценарне планування); реалізація стратегії (BSC та KPI,TQM, JIT, аутсорсинг, бюджетування, структурна розбивка робіт та ін.); внутрішній стратегічний аудит (звітність) та інші). 
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Рисунок 3. Алгоритм вибору логістичної стратегії підприємства

Запропоновано типові методики, що стосуються розробки прийняття довгострокових рішень відповідно до логістичних стратегій. Різновидами стратегії відповідно до рівня розвитку логістики відзначено міжфункціональну інтегруючу стратегію, міжорганізаційну інтегруючу стратегію, конкурентну стратегію, концептуальну стратегію підприємства.

У «Спеціальній частині» магістерської роботи представлено аналіз тенденцій розвитку підприємств пивоварної галузі України в умовах економічної нестабільності, а також досліджено конкурентне середовище функціонування ТОВ «Микулинецький Бровар».
Аналізуючи стан розвитку світового ринку пива, зазначено, що із 2011 по 2016 рр. він зріс більше, ніж на 8 % і продовжує зростати приблизно на 1,7% щорічно. Сьогодні на вітчизняному ринку України є 20 ліцензійних марок пива, близько 400 сортів і експортується воно в 42 країни світу.

Представлено основні пивоварні компанії, що працюють в Україні та частки ринку, яку вони займали в 2016 році (рис. 4).
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Рисунок 4. Основні пивоварні компанії, що працюють в Україні 
Підкреслено, що подальші перспективи вітчизняного ринку пива напряму будуть залежати від зростання загального добробуту населення, зниження вартості пива за рахунок впровадження у пивоваріння новітніх ресурсо- та енергозберігаючих технологій, розширення асортименту за рахунок унікальних, елітних сортів пива та успішного впровадження нових видів тари для розливу і зберігання виготовленого хмільного напою.

Проаналізовано темпи приросту показників ринку пива України за 2007–2016 рр., дані подано на рисунку 5.
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Рисунок 5. Темпи приросту показників ринку пива України (по відношенню до попереднього року, %)

Дослідження показало, що, незважаючи на негативні тенденції у показниках розвитку ринку пива, це потужний складник харчової промисловості країни, який має перспективи подальшого розвитку.
Розглянето розподільчу (збутову) політику підприємства та наведено географічні особливості збуту продукції підприємства ТОВ «Микулинецький Бровар». З метою визначення конкурентних переваг, що дадуть змогу пристосувати потенціал підприємства до тенденцій та умов ринку, здійснено SWOT-аналіз підприємства, в рамках якого визначено сильні та слабкі сторони підприємства, можливості та загрози ринку. Для ТОВ «Микулинецький Бровар» сильні сторони переважають слабкі, проте зовнішні загрози переважають можливості, тому доцільно підсилити маркетингову діяльність в напрямку інформаційного забезпечення збутової діяльності, на основі якого остання направила б свої зусилля на презентацію товару певним (окремим) сегментам ринку з врахуванням демографічних показників, а саме віку споживачів, рівня їх середнього доходу та категорії пива. Вище наведене дало б змогу приймати швидкі, гнучкі та ефективні рішення щодо функціонування діяльності підприємства.
У п’ятій частині дипломної роботи «Обґрунтування економічної ефективності» представлено обґрунтування системи показників для оцінки ефективності логістичної діяльності ТОВ «Микулинецький Бровар». Запропоновано використання трьох рівнів оцінних показників ефективності логістичної діяльності підприємств, зокрема: часткові (одиничні) показники (коефіцієнт відвернення обігових активів у запаси логістичної системи, коефіцієнт майна логістичного призначення, рентабельність основних фондів логістичної системи, рентабельності власного капіталу, інвестованого в техніко-технологічну базу логістичної системи підприємства, рентабельність інвестицій в логістичну інфраструктуру, коефіцієнт обіговості запасів, тривалість операційного циклу, питомі поточні витрати на здійснення логістичної діяльності); узагальнюючий показник (рівень ефективності логістичного обслуговування споживачів); загальний показник (ефективність логістичної діяльності)
У шостій частині дипломної роботи «Охорона праці і безпека в надзвичайних ситуаціях» розглянуто питання охорони праці на ТОВ «Микулинецький Бровар» та забезпечення техногенної безпеки та захисту населення і територій від надзвичайних ситуацій. Представлено механізм організації охорони праці ТОВ «Микулинецький Бровар», проаналізовано діяльність служби охорони праці досліджуваного підприємства та запропоновано рекомендації з поліпшення умов праці й пожежної безпеки.
ВИСНОВКИ

У магістерській роботі наведені результати дослідження теоретико-методичних основ фінансового обґрунтування логістичної стратегії підприємства та організаційно-економічний механізм її реалізації на прикладі ТОВ «Микулинецький Бровар». Підсумовуючи результати проведеного у даній магістерській роботі дослідження можна відмітити наступне:
1. Узагальнення теоретичних підходів до розуміння суті поняття «логістична стратегія» дало можливість виокремити найбільш загальне та влучне: логістична стратегія – це довгостроковий стратегічний план підприємства у логістичній сфері, що слугує для міжфункціональної і міжорганізаційної логістичної координації і включає побудову цілей та завдань розвитку логістичної системи та зміцнення конкурентних позицій підприємства на ринку.
2.  Розроблено структуру організаційно-економічного механізму управління логістичною стратегією підприємства галузі пивоваріння, згруповано спеціальні методи механізму управління організаційно-економічного механізму реалізації логістичної стратегії підприємства, оскільки реалізація цілей і завдань системи логістичної діяльності підприємств вимагає формування організаційно-економічного механізму її реалізації. 
3. Доведено, що логістика впливає майже на кожен аспект рахунку прибутків та збитків ТОВ «Микулинецький Бровар» на основі аналізу структури та динаміки логістичних витрат підприємства, тому відповідні зміни до логістичної стратегії впливають на фінансові результати діяльності підприємств та вносять свою частку в забезпечення їх довгострокової життєздатності.

4. Обґрунтовано, що для визначення величини впливу факторів на логістичні витрати підприємства галузі пивоваріння оптимальним є використання методу «дерева логістичних витрат». Відповідно до вказаного методу, запропоновано систему показників управління логістичними витратами підприємства.

5.  На основі ідентифікації основних видів та причин втрат підприємства пивоваріння при виконанні логістичних операцій запропоновано шляхи удосконалення механізму управління логістичними витратами підприємств галузі пивоваріння.
6. Побудовано тривимірну модель вибору логістичних стратегій та  розроблено алгоритм оптимізації вибору логістичної стратегії в умовах вітчизняних підприємств. Встановлено, що основною вимогою до методики організації вибору логістичної стратегії є її адекватність та відповідність сучасним вимогам функціонування українських підприємств. 
7. Розроблено методику оцінки ефективності логістичної діяльності ТОВ «Микулинецький Бровар» на основі здійснення розрахунків часткових показників та зведення їх в єдиний. Методика містить достатній перелік показників для оперативної та коректної оцінки ефективності означеного виду діяльності. 
8. Проаналізовано стан охорони праці на ТОВ «Микулинецький Бровар» та окреслено шляхи підвищення стійкості роботи промислових об'єктів в умовах надзвичайних ситуацій.
АНОТАЦІЯ

Навроцький Н.З. Фінансове обґрунтування логістичної стратегії підприємства та організаційно-економічний механізм її реалізації (на прикладі ТОВ «Микулинецький Бровар»). – Рукопис.

Дослідження на здобуття освітнього ступеня «Магістр» за спеціальністю 072 «Фінанси, банківська справа та страхування». – ТНТУ ім. І. Пулюя. – Тернопіль, 2018.

Об’єктом дослідження є процес формування і реалізації логістичної стратегії підприємства з її подальшим фінансовим обґрунтуванням.

Метою роботи є фінансове обґрунтування логістичної стратегії підприємства та розробка теоретико-методичної бази організаційно-економічного механізму її реалізації; проаналізовано особливості основних видів логістичних стратегій; описано етапи формування та реалізації логістичної стратегії; розроблено тривимірну модель вибору логістичних стратегій підприємства та алгоритм оптимізації вибору логістичної стратегії підприємства; розроблено систему показників управління логістичними витратами підприємства; запропоновано показники оцінки ефективності логістичної стратегії ТОВ «Микулинецький Бровар».
Ключові слова: логістика, стратегія, витрати, алгоритм, ефективність, підприємства галузі пивоваріння.
ANNOTATION
Navrotskyi N. Financial substantiation of the logistic strategy of the enterprise and organizational-economic mechanism of its realization             (on example LLC “Mikulinetsky Brovar”). – The manuscript.

Research for the Master degree, specialty 072 “Finance, Banking and Insurance”. – TNTU – Ternopil, 2018.
The substantiation of the logistic strategy of the enterprise and the development of the theoretical and methodological basis of the organizational and economic mechanism for its implementation has been done in the thesis; the author analysed features of the main types of logistics strategies and  described stages of the formation and implementation of logistics strategy; the three-dimensional model of choice of logistic strategies of the enterprise and algorithm of optimization of the logistic strategy of the enterprise is developed; the system of indicators of logistics costs management of the enterprise was developed; the indicators of evaluation of the logistics strategy effectiveness of LLC  "Mikulinetsky Brovar" were offered.
Keywords: logistics, strategy, costs, algorithm, efficiency, enterprises of the brewing industry.
Формування системи оцінки логістичної стратегії на підприємстві (реалізації логістичної стратегії)
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		2015 р.		4.3		2.4		2

		2016 р.		2.5		4.4		2

		2017 р.		3.5		1.8		3

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Валовий прибуток, тис. грн.
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Лист1

				Валовий прибуток, тис. грн.		Фінансовий результат від операційної діяльності		Чистий прибуток (збиток)

		2012 р.		26699		14905		-14875

		2013 р.		24986		9856		-9920

		2014 р.		27584		10600		9174

		2015 р.		34302		7516		6688

		2016 р.		30131		6774		5547

		2017 р.		44065		9404		8036

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Лист1

				Частка ринку

		Carlsberg Group		30.9%

		AB InBev		28.0%

		«Оболонь»		25.4%

		Альянс Efes & SABMiller		6.8%

		Альянс ППБ & Oasis CIS		4.5%

		Інші		4.4%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Темпи приросту виробництва пива		Темпи приросту експорту пива		Темпи приросту імпорту пива		Темпи приросту товарного балансу ринку пива

		2007 р.		0		0		0		0

		2008 р.		1.52		10.54		3.8		0.53

		2009 р.		-6.48		-3.22		-24.08		-7

		2010 р.		3.3		-12.11		63.45		5.59

		2011 р.		-1.39		-12.41		45.99		0.18

		2012 р.		-1.51		11.92		14.74		-2.55

		2013 р.		-7.48		-17.51		17.38		-6.05

		2014 р.		-11.92		-46.09		-6.01		-8.63

		2015 р.		-19.49		-48.2		-48.4		-18.44

		2016 р.		-7.39		0.3		-16.37		-7.77






