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SEE COMPETITIVE PLEASURE

s toro, mo0 ¢ipmMa MoOryia BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIIO Ha TMEBHOMY
pPUHKY, BOHA TTOBUHHA MaTH KOHKYPEHTHI IepeBar, ki JaayTh il MOKIIUBICTh
001iTH cBOiX KOHKYpeHTIB. I, sk mume M. Iloprtep, dipma 3mMoxe 11e 3podutu,
,,TUTBKH SIKIIIO BOHA 37]aTHA 3a0€3MeunTH coOl1 JIeSIKY BIJIMIHHICTh HaJ 1HIIUMU,
AKy 3MOXke Hajam 30epertd. Taka BIIMIHHICTh Ma€ 3a0€3MEYUTH OUIbIITY
[IHHICTh JJI CIOXHUBayiB, ab0 CTBOPUTHU TOPIBHIOBAHY 3 KOHKYpEHTaMU
LIHHICTh NPYU MEHIINX BUTpATax, ado K BUPIMIATH OOMJIBI 3a7a4il BiApaszy’ .

Tak, KOHKYpeHTHy ImepeBary (GipMH BHU3HAYAIOTh SIK BIJIMIHHY PHUCY
JIUATBHOCTI  (ipMu, sika 3a0e3nedye il TEpeBEpIICHHS KOHKYPEHTIB Ha
iTh0BOMY pUHKY. KOHKypeHTHa mepeBara, SIKOI BOJIOAIIOTH Ha KOHKPETHUX
pUHKAaX pI3HOMAHITHI KOHKYPEHTH, € CYTTe€BUM (akTopoMm Kiimary, abo
KOHKYPEHTHOI CHTYyarlii Ha puHKY ToBapy. KoHKypeHTHa mepeBara mepeBa)xHO
BU3HAYAETHCSI HAOOPOM XapaKTEPUCTUK 1 BJIACTUBOCTEM KOHKPETHOTO TOBApYy,
TOProBoi Mapku ab0 MIANPUEMCTBA B IIOMY, SIKUH CTBOPIOE IJisi ILIOTO
MiAIPUEMCTBA TIEBHY TIepeBary HaJ IHIIUMH KOHKypeHTamu. KoHKypeHTHa
nepesara, ik 1 Oy/Jp-sika repeBara, Ma€ CMHCI TUIBKH B MIOPIBHSIHHI, TOOTO BOHO
OIIHIOETHCS  BITHOCHUM, TOPIBHSJIBHUM CTAHOBMIIEM IMiJANPUEMCTBA TO
BIJIHOIICHHIO JO0 KOHKYpPEHTa, SKWUW 3aliMae HaWKpally IO3UII0 Ha PUHKY
ToBapy abo Ha puHkoBoMmy cermenTti. 3a JK.-XK. JlamOeHOM, KOHKypeHTHa
nepeBara Moke OyTH 30BHIIIHBbOIO 200 BHYTPILIHBOIO.

KonkypeHnTa nepeBara € 30BHINTHBOIO, SKIIIO BOHA 3aCHOBAaHA HA BIAMIHHUX

SAKOCTSIX ~MApKETMHTOBHMX MPOMO3MIIN  MIJNPUEMCTBA, $KIi  CTBOPIOIOTH
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LIIIHHICTE” IS TOKYIIIS 4Yepe3 CKOPOUCHHS HOoro BUTpAT abo ITiIBHUIICHHS
edeKTUBHOCTI. 30BHIIIHS KOHKYpPEHTHA MepeBara 30UIbIIye CHIIy PUHKOBHX
MO3UII MIANPUEMCTBA, TOOTO 3MATHICTh MIANPHUEMCTBA TMPUMYCUTH PHHOK
OPUMHATA I[iHYy TOBapy, OUIBII BHUCOKY, HDX Y NPIOPUTETHUX (HAHOLIBII
HeOe3NeYHnX) KOHKYPEHTIB, sIKI HE 3a0e3NeuyloTh BIJANOBIIHOI BIIMIHHOI
SKOCTI.

BHyTpiliHs KOHKypeHTHa repeBara 0a3yeThCsi Ha NepeBasi MiANpUeEMCTBA
BITHOCHO BUTpPAT BUPOOHHIITBA, SIKI CTBOPIOIOTH ,,I[IHHICTH ISl BUPOOHMKA 1
JO3BOJISIE JOCSTTA MEHIIOro, HIK y KOHKYpeHTa, piBHA coOiBapTocTi. Lls
mepeBara MOXE CTBOPIOBATHCS B  pe3yJbTaTl BIPOBAIKEHHS 3aXOJiB,
COpPSIMOBAaHUX Ha JOMIHYBAaHHS MIANPUEMCTBA HaJ KOHKYPEHTAMH (32 paxyHOK
MiHIMI3alii BUTpaT) 1 MNOOYJOBAaHMX Ha BIPOBAHKEHHI OpraHi3amiiHuX 1
BUPOOHUYMX HOBOBBEJICHb.

B ekoHOMIYHIH JiTepaTypl KOHKYPEHTHI IEpPEeBard 4acTo OTOTOKHIOIOTHCS
3 MOXJIMBOCTAMU GipMU OUTbII €()EKTUBHO PO3MOPSIKATACA HASBHUMHU
pecypcamu, TOOTO ii KOHKYpPEHTOCHpPOMOXKHICTIO. HeoOximHO 3a3HauuTH, W10
Taka aHajoria Mae€ M Cco0O BaroMuid TIPYHT, OCKIUIBKH  3MICT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ HaM4YacTillle  TpPaKTyeTbCsl K 37aTHICTH
BUIIEPEKATH CYNEPHUKIB B JOCATHEHHI IOCTaBJIEHUX EKOHOMIYHHUX I[IJIEH.
Pazom 3 TM M1k TaHUMHU MOHSATTAMHU € TPUUUHHO-HACTIIKOBA PI3HUIIA.

[TporHo3yBaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru CUCTEMU MOKEe 3/1HCHIOBATUCS
Ha OCHOBI: CHCTEMHOIO aHali3y KOHKYPEHTHUX IepeBar 1 cla0Kux CTOPIH
CUCTEeMH; CHCTEMHOTO aHalli3y KOHKYPEHTHUX IIepeBar 1 CJIa0KUX CTOPIH
KOHKYPEHTIB 1 TOBapiB, 110 BUITYCKAIOThCA HUMU; aHali3y HaOOpy LIHHOCTEH,
Kl MOXYTh OyTH TIEpETBOPEHI HAa KOHKYPEHTHI IepeBard CUCTeMu abo ii
TOBapiB; OIIHKKM BapTOCTI I[IHHOCTEW, M0 HAOYBAalOTh CHCTEMOIO; PO3POOKH
IpOrpaMy TMPOXOPKEHHS I[IHHOCTEH N0 1X BTUICHHS, OTPUMAHHS KOHKPETHOTO

pe3ynbTary abo edekTy B IpOCTOpi 1 B yacl.
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