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KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIIMPUEMCTBA € CKIAJTHUM 1 y3arajbHIOIOYUM
MOHATTSIM, 10 BU3HAYA€E TIEPEeBard TOBapy Ha PUHKY IMOPIBHSIHO 3 aHAIOTTYHIMHU
TOBapaMU-KOHKYPEHTaMH 3a CTYIIEHEM 3aJI0BOJICHHS MOTpeOr Ta BUTpaTaMu Ha
1€ 3aJI0BOJICHHS, 1 OLIIHIOIOTHCS TOCSATHYTI MIJMPUEMCTBOM KIHIIEB1 PE3yIbTaTH
HOro JIAJBHOCTI MPOTArOM MEBHOro mnepiony. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTb
MIIPUEMCTBA 3a0€3MEUYEThCS 32 PAaXYHOK MNPUI0AHUX HUM PIZHOTO POIY
nepeBar B TMOPIBHSHHI 3 OCHOBHMMM KOHKYPEHTaMH, a caMme: €KOHOMIYHUX,
(Gh1HaHCOBUX, IHBECTUIIMHUX, KaIPOBUX, IMIJIPKEBHUX.

Jlnst BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA HEOOXITHO
BUJIIJTUTH YUHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh HA MOYJIMBOCTI BHTpAIly YW MPOTpaIry B
KOHKYpPEHTHiH 00poTh0i. Y CBOIO Uepry, aHaji3 YMHHHUKIB JOTIOMAara€e BUSBUTH
CWJIbHI 1 ciaOKl CTOpOHU B camiil gipmi 1 B poOOTI KOHKYpPEHTIB. SIK MoOKa3ye
JOCB1J] 0ararbOX KOMIIaHii, OMUCaHWil B Pi3HUX JDKepeax, po3ris] YMHHHUKIB
dhopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CIIpHsie Po3poOIll 3ac00iB, 3a paxyHOK
akux ¢ipMa Morna O MIABUIIMTH CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh 1
3a0e3neunTr coO1 ycmix Ha pUHKY. {715 1IbOTO KOKEH KEPIBHUK MOBUHEH MaTH
ySBJICHHS TIPO OCHOBHI UYMHHHUKU (DOPMYBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI
H1IPUEMCTBA.

Bukopucranus Ta  OOJIK  UYMHHUKIB  3a0e3ledyye  IiIBUIICHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, SKE Iependadyae po3poOKy HU3KU
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CeKOHOMIYHHUX, KOMYHIKAI[IHHUX 1 COLIaJbHUX LiJeH . 3 ypaxyBaHHSIM IHX Il
MOKHa C(OpMyBaTH OCHOBHY CHUCTEMY UYUHHHKIB KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
HiANIPUEMCTBA, KA BKIIOYA€ 30BHIMIHI 1 BHYTPIIIHI. 30BHIIIHI YUHHUKHU BILTUBY
Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA TMOJUISIOT Ha  YUHHUKH
MakpocepesoBulla Ta MikpocepenoBuuia. MikpocepenoBulle MpencTaBiIcHe
BIUTMBOM TaKHX YMHHHKIB: KOHKYPEHTHE CEPEIOBHINE; MOKYMII; MApKETUHIOBI
IOCEPEHNUKH; MOCTAavYaJIbHUKU: CUPOBUHHU, MaTepiaiiB, €HEProHOCIiB, poOouoi
cuid, (pIHAHCOBUX pecypciB, KamiTaty, iHpopMarlii To1o; mpoQCHiiku, mapTii i
rpOMAJICBKI Oprasi3aili, iX MICIIEBI OpraHH; MICIIE€BI OpraHu Biaau. YUHHUKH
MaKpOCepeI0BUIIla YaCTKOBO BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OKPEMUX
N1AIpUEMCTB. Jl0 BHYTPIIIHBOIO cepeoBUINA (PYHKIIOHYBaHHS MIANPHEMCTBA,
mo ¢opMye HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb, HaJeXaTh: BUPOOHUITBO,
diHaHCH, KaJIpU Ta MAPKETHUHT.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh Tally31 BIUIMBAa€ Ha 3JAaTHICTh MHiAIPHEMCTBA
ebekTUBHO (YHKIIIOHYBaTM Ha pUHKY ,TOMY UMM BHIIUA PiBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI €KOHOMIKH, TUM OUIbIIE MOXJIMBOCTEH Mae came
NIJIPUEMCTBO I CBOIO PO3BUTKY BCEPEIWHI KpaiHW, 1 [JIsl BUBEICHHA
MPOYKIli HA MI>KHAPOIHI pUHKU. Ha KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh MiANMPUEMCTBA
BIUIMBa€ 0araTo YWHHUKIB, TOMY BQXKJIUBUM € pO3YMIHHSA TOro, IO 3a
IPAaBWIBHOTO YIPABIIHHA KOXEH 3 HHUX 3JaTHUH CHPUSITH CTBOPEHHIO
JI0JTATKOBUX KOHKYPEHTHHX TEpeBar, TOMy OCHOBHUM € BH3HAU€HHS METOIIB i

HaIpPsMKIB yIPaBJI1HHS YAHHUKAMHU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.
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