Minicmepcmeo oceimu i HayKu
TepnoninbcoKuii HQUIOHATLHUIL MEXHIYHUIL YHIGEPCUMEm
imeni leana Ilyniosn

Kadgpeopa exonomixu ma ¢pinancis

Memoouuni exaziexku

0JIs1 NPOBeOeHHs NPAKMUYUHUX 3AHAMb 3 HABYAIbHOI
OUCYUNITITHU

«Konxkypenmocnpomosrcnicmo nionpuemcmaea

0J1s1 CMYOeHmi8 0CBIMHBbO20 PIBHA bakanasp O0Jisl YCix hopm HABUAHHS
34 CNeYlaibHICmIO:

076 — Ilionpuemnuymeo, mopeieis ma 0ipicosa OisIbHICMb

Tepuonins — 2017 p.

1



Memoouuni 6xazieku 011 NPOBEOCHHA NPAKMUYHUX 3AHAMbL 3 HAGUAILHOI OUCUUNIIHU
«Konkypenmocnpomoscnicmo nionpuemcmeay Ojisi cmyoeHmis 0c8imHb020 pieHs bakanasp 07 Ycix
Gopm Hasuanws 3a cneyianvricmio: 076 — Ilionpuemnuymeo, mopeiens ma oipxcosa cnpasa / Yxnaoau: K.
e. H., ooy. Apmemenko JI. b. — Tepnonine: THTY, 2017. — 33 c.

Peyenzenmu: 0. e. ., ooy. H.1O. Mapunenxo, k .e. H., ooy. C.€. Xpynosuu

MemoouuyHni 6xazieku po3zenanymi Ha 3aciOanHi Kagheopu eKOHOMIKU ma QIHAHCIB, NPOMOKOL
Ne 9 6i0 «22» epyous 2017 p.

Memoouuni 6xazieKu cxeaieHi ma peKoMeHO0B8aHi 00 OPYKY HA 3ACIOAHHI MemOoOUYHOI KOMICI
Gaxyromemy ekOHOMIKU i MeHeddHcMmeHmy TepHONiIbCbKO20 HAYIOHANbHO20 MEXHIYHO20 VHieepcumemy
imeni lsana Ilynos. Ilpomokon Ne  6i0 «  » 2017 p.



N NN AW

. Ilepenik nutanb 10 3aJiKy

. AHoraris

3MICT

4

. TeMaTU4HUY TUTaH IPAKTUYHUX 3aHATh 6
. 3aBgannsa aius MOJIVYJIb 1 8
. 3aBnanns s MOAVIJIb 2 17
. [Tpukianu po3B’si3aHHS 3a7a4 26
31

. PexomennoBana miteparypa 32




AHoTALIA

[TpakTiKa po3BUTKY Cy4acHOTO Oi3HECY JOBOJIUTH, IO 0€3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HEMOKIHBO
3a0e3MeUnTH YCIHiX MiJIPUEMCTBA B Horo O00opoTb0i 3a JOCATHEHHS NMPOBITHUX PUHKOBHUX MO3UIIN Ta
3a0e3MeueHHs] JAOBrOTPUBANOro e(eKTUBHOrO (YHKLUIOHYBaHHS B JWHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuili. Bka3aHi 0OCTaBMHU 3yMOBIIOIOTH AKTYaJbHICTh 1 HEOOXiJHICTh BHUBYECHHS CTYyJIECHTAMHU
muctumiing «KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTD IMiPUEMCTBAY. B opranizanii HaBYanIbHOTO MPOLECY B
YHIBEpCHUTETI 32 BOJIOHCHKOIO CHCTEMOIO BaXJIMBY pPOJIb BiIrpa€e MpaBUIbHA KOOPAHMHALIS CaMOCTIHHOI
poOOTH CTYJEHTIB 3 HaJaHHSAM MeToAuuHuX mopan. CaMe TOMy METOAWYHI peKOMeHAauii s
MPAaKTUYHUX 3aHATH CTYACHTIB SIBISIOTHCS CKJIAJOBOI0 YAaCTHHOK KOMIUIEKCY HAaBUAIbHO-METOJHMYHOTO
3a0e3nedYeHHs 010 BUBYEHHS JUCIUTUTIHU « KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb i AMPHUEMCTBAY.

«KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANMPHUEMCTBAY» € CHHTE3YIOUUM KYypCOM, SIKHI ONMUpPAEThCS Ha
HaBYAJILHUN MaTepiaj CyMDKHUX HaBUYAJbHUX AUCITUILUTIH TEOPETUIHO-TIPUKIIATHOTO XapaKTepy, 00’ eaHye
el MaTepias B € IMHUN KOMIUIEKC €KOHOMIYHHMX 3HaHb, Ha 0a3i sikux y OakanaBpiB GOPMYIOTHCS LTICHI
3HaHHS IMIOJAO0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA, ii CKJIAJOBHX €JIIEMEHTIB, iX B3a€MO3B’SI3KY 1
BaroMocTi, a  TakoX  HaOyBalOTbCS  €JEMEHTapHi  BMIHHA 1  HaBUYKM  YIPaBIiHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO Cy0’ €KTiB TOCTIOJaPIOBAHHS.

Memoto eusuennsa oucyuniinu € — chHOpMyBaTH Yy CTYACHTIB yABIEHHS Mpo 0a30Bi KaTeropii,
MIPUHITATIN 1 METOAM YIIPABJIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO (hipMH.
BiamoBigHO 0 MOCTaBICHOI METH y XOJI ayJUTOPHUX  3aHATh BUBYEHHS TEM JAUCIUTLIIHU
«KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh MIATMPUEMCTBAY CTYACHTH MOBUHHI BUKOHATH TaKi 3A60AHHA:

® 3acBOITH TEPMIHOJIOTIUHUH amapaT y chepi KOHKYPEHIIiT;

e HaOyTM BMiHb BM3HAYaTH W OIIHIOBATH TOKAa3HUKH 1 (AKTOPH KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
MIITPUEMCTB PI3HHUX THIIIB;

® BHJIBUTH KJIIOYOBI MPOOJIEMH  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBAapiB, MOCIYT, MiANPUEMCTB Ta
rajxy3eil HallloHAJIbHOI €EKOHOMIKH;

® OIIAHYBaTH METOAWKHM aHami3dy (GopM 1 METOAIB KOHKYpeHIi B TpaHcopMamiiHuiA mepion
HAaIllOHAJIHHOI EKOHOMIKH;

e BHOOpPY ONTUMAJIBbHUX CTpaTerii YKpaiHCbKMX MIANPUEMCTB Ha BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHUX
pUHKaX.

3MiCT MPAaKTUYHHUX 3aHATh BU3HAYAETHCS HABYAIHHOIO MTPOrPaMOI0 TUCIUTUTIHA Ta 3a0€3MeUyI0ThCS
CHUCTEMOIO0 HaBYaIbHO-METOJWYHHUX 3ac00iB, MepeadayeHuX JUisi BUBYCHHS: MIAPYYHHKH, MOHOTrpadiuyHa
JaiTepaTypa, HaBYaJNbHI Ta METOMWYHI TOCIOHWKHM, KOHCIEKTH JICKIIdH BHKJIamada, Marepiain
JTUCTAHIIIHOTO HAaBYaHHS.

Dopmu pobomu cmyoenmie Ha NPAKMUYHUX 3AHAMMAX:

* 3acIyXOBYBaHHs MaTepiaiB, MiJrOTOBJICHUX 32 IJIAHOM 3aHSTTS,

* JHMCKYyCiiiHe 0OrOBOpEHHS HE3pO3YMUIHX 1 BAXKJIMBUX MPOOJIEM MO0 CKIIAJOBUX €JIEMEHTIB
* KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI; KOHIICTI1ii Ta MEOiB ii OLIIHKH;

* 3aCIyXOBYBaHHS (D)IKCOBAaHHMX BHCTYIIB 3 KOHKPETHOI MPOOJIEMaTHKH;

* PO3B’sI3aHHS MOJIYJIbHUX TECTIB; KOHTPOJIBHUX POOIT;

* MiATOTOBKA, HATUCAHHS Ta MPE3eHTAallis pedepaTiB Ha 3alIPONOHOBAHI TEMH;

* PO3B SI3aHHS 3aJ]a4 Ta CUTYaI[ifHUX BIIPaB, BIAMOBIIHO IO TEMATUKU 3aHATTS;

» BukoHanHs [H/I3,

* 00roBopeHHs1 MPOOJIEMHUX MHUTAHb TUCIUILIIHU.

PO3NOALJ BAJIIB, LIIO MTPUCBOKOETHCA CTYAEHTAM, 3 JUCHUIIJITHA
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«KOHKYPEHTCIHTPOMOZKHICTBH INIAITPUEMCTBA»

Monayns 1 Monaynb 2
AynutopHa poOoTa — JeKIii, AynauTtopHa poboTta
CEeMIHAPCHKIi 3aHATTA Ta — JIeKIii, [TincymKoBwHiA Cyma
KOHTPOJIbHI 3aX0T1 CEMIHapChKIi KOHTpPOJIb
3aHSATTS Ta
KOHTPOJIbHI 3aX0AH
3micToBUiA 3micToBui
Moaysib 1 MOJYJb 2
20 20 35
Bceboro: | 25 100

Crynenry, siki Habpasiu IPOTATOM CEMECTpPY 3a 3[1a4y MOAYJIbHUX KOHTpoJiB 70—75 GaiiB, yCHilIHO
31aJd 3MICT CaMOCTIHHOI pOOOTH, CHCTEMAaTUYHO BIABIAYBaJIM JIEKIIMHI 1 MPAKTUYHI 3aHITTS, aKTUBHO
MPALIOBAJIM HA MPAKTUYHHUX 3aHATTSX, 311K HE CKJIQAal0Th, & OTPUMYIOTh aBTOMaTMYHO MaKCHUMAaJIbHY
KUTBKICTB OaiB (25).

CrpykTypa mociOHHKa BiJIOBIJIa€ OCHOBHUM €JIEMEHTaM HaBYAJIbHO-METOIMYHOIO KOMILIEKCY
JUCIUIUTIHU Ta MICTUTD: MEPeliK Ta MUTAaHHS TeM NMPaKTUYHHUX 3aHATh, TEMATUKY pedepariB, MUTAHHS JJIs
caMOIepeBipKH, TECTOBUI TPEHIHT, CUTYyalliiiHi BOpaBH, 3a/1a4i Ta MPHUKJIAIN aITOPUTMY iX pO3B’sI3aHHA,
616miorpadiro.

JlaHe BHJQHHS MOBMHHO CTaTW BaroMMM JOpOOKOM B MpOIECi ayAMTOPHOIO Ta CaAMOCTIHHOTO
BUBUEHHSI 1 OIpalloBaHHS TeM JUCHUIUIIHU «KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBAY, CHPUATH
(OpMYBaHHIO y CTYICHTIB TEOPETHYHUX 3HaHb Ta TPAKTUYHUX HABMYOK IIOA0 YNpPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIJIPUEMCTBA 3a Cy4acCHMX yMOB rocmnojaproBaHHs. [IoCiOHHMK CcCKJageHO
TaKUM YHMHOM, 100 NMPOKOHTPOJIIOBATH 3aCBOEHHS OCHOBHMX NHUTaHb KOXKHOI TEMHU KypcCy, KaTeropii,
BHU3HAUY€Hb, OCHOBHUX IIOJIOKEHb KOHIIEMIM, MoJeneld Ta METOIB OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOBapy 1 MIANPHEMCTBA, MIAKPIMJICHUX TECTOBUMH 3aBIAHHSAMH Ta 33JjauaMH, TOMY CTaHE B Haroji Jyis
CTYJEHTIB OCBITHBOTO piBHA OakanaBp ycix (opM HaBuaHHS crieniaabHOCTI «IliIMpHeEMHULITBO, TOPTIBIsS
Ta Oip>KOBa JISUTbHICTB» MU MIrOTOBII J10 3/1a4l 3aJiKy.

Temamuunuil nnan RPpAKMUYHUX 3AHAMDb
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Ne Jlexuii /

IIpak
ﬂeKHil Ha3Ba TEMU THYHI
3AHATTH
MOAVYJb 1

TeopeTHKO - METOX0JI0TIYHI OCHOBH KOHKYPeHILii 2/4
e 1 1..CyTHICTB KOHKyp?‘HLII'l'I npenMer, O6’§KT JIOCTI/DKEHHS, byHKii.

2. Bunu koHKypeHiiii. Mozeni pyHKOBOI €KOHOMIKH.

3. Poib KOHKypeHIIil B pUHKOBIiH ekoHOMII. [IpuHIun «HeBUIUMOi  pykmn» A.

CwiTra.

4. IToHATTS HECYMJTIHHOI KOHKYPEHIi.

KoHKYpPEeHTHOCIIPOMOIKHICTH SIK XapakTepucTUKa pipmu, mo GyHKIioHye B 4/4
N ~yMOBax puiky . . N

1. ITOHATTA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIIPUEMCTBA, IPOAYKII, Taly31, KpaiHH.

2. KOHKYpeHTOCTIHKICTh MiAIPUEMCTB.

3. dakropu, 110 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb MIAIPUEMCTBA.

KonkypeHnTHe cepenoBuie pipmu

1. OcHOBHI CKJIaZIOBI KOHKYPEHTHOT'O CEPEOBHUIIA

2. IT’sTh cHIT KOHKYPEHITi.
3. Jlep>xaBHa moJliTHKA B cdepi peryIFoBaHHS KOHKYPEHITIi.
Ne4 KonkypeHTHa nepeBara ii KOHKYpPeHTHi X011 4/6
1. ®opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru 00'eKTiB.
2. Knacudikaris i THIIOBI (akTOpH KOHKYPEHTHHUX MEpeBar pizHUX 00'€KTIB.
3. TunoBi cTparerii KOHKypeHIlii. Y TpUMaHHsI KOHKYpPEHTHHX MepeBar.
4. KoHKypeHTHi X0/H.
4.1 IIoHATTA KOHKYPEHTHOI'O XO.1y.
4.2. HactynayibHi KOHKYPEHTHI XOJIH.
4.3. 3axuCHI KOHKYPEHTHI XO/IH.
4.4. 3000B'A3aHHs.
Ne 5 Crparerii KOHKypeHLil HiANPHEMCTB 4/6
1. 3aranbHi cTparterii koHKypeHuii 3a M. [loprepom
2. Pusuk y BUOOpi 3arajibHoi cTpaTerii.
3. Crpareris BIIpOBaJKEHHsI HOBOBBeJIeHb. CTpaTerisi HeraifHoro pearyBaHHsI Ha
noTpeOH pUHKY.
4. ®ipmu, 110 ,,3arpy3Ju” Ha MiBAOPO3L.
5. KoHKypeHTHI cTpaterii MiNpUEMCTB y Pi3HUX Tally3sx
5.1. Ctparterist KOHKYpeHIIil y ()parMEHTOBaHUX TaTy3sX.
5.2. Ctpareris KOHKYpeHIlii B HOBOYTBOPEHUX Taily3sX.
5.3. Ctparteris KOHKYpEHIIi B 3aHENAAAl0YUX TaTy3sX.
5.4. KoHKypeH1is B TI00aJIbHUX Taly3sX.
6.Tunizaris cTpareriii KOHKYpEeHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Bceworo 3a 1 moayanb 16 /24

MOJIVJIb 2

MeTo10JI0TiYHI MiAX0AH 1010 PO3POOKH Ta OUIHKHU e()eKTHUBHOCTI
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cTpaTeriii KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI

1. Metoauku po3poOKH cTpaTeriii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

2. SWOT-anai3 K IHCTPYMEHT CTPATEri4HOr0 YIpaBIiHHS.

3. CyTHICcTh (DyHKIIOHAJIBHO-BAPTICHOTO aHAJI3Y.

OcHOBM ynpasBJliHHA SIKICTIO IPOXYKIil

1. CyTHICTh SKOCTI poayKIlii. DaKTOPH, 110 BIUIMBAIOTH HA SIKICTh MPOIYKIIIi.

2. KoHuenist 3araibHOro yIpaBIiHHSA SKICTIO 3apyOiKHUIN TOCBI YIIPAaBIiHHS
SKICTIO TIPOYKIIII.

3. Tloka3HUKHU SIKOCTI TOBApY.

4. CyTHICTB yNpaBJliHHS Ta criocoOu 3a0e3MmeyeHHsT SKOCTI.

4.1 Cranmaprusaiiis i ceptudikallis IpoIyKIi 1 MiANPHEMCTBA.

4.2 Oprasnizairisi KOHTPOJIO SKOCTI MPOAYKIITii.

4.3 [HCTpYMEHTH TiABUIIECHHS SKOCTI MPOAYKIIii.

KonkypeHTOCIPOMOKHICTH TOBapy. MeTOAMKHN OLiHKH

KOHKYPEHTHO3AaTHOCTi MPoayKii

1. [TpuHIUIH OIIHKY PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiITPHUEMCTBA

2. CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOYKIIii.

3. OCHOBHI €Tanu OIIHKH KOHKYPEHTOCITIPOMOYKHOCTI.

4. MeToau OLIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TPOAYKITii.

KoHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh MIANPHEMCTBA: CYTHICTD i METOAM OLiHKH.

1. OcHOBHI MPUHLIMIH 1 KPUTEPil KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i IPUEMCTBA.

2. Orasg MEeTOAMYHUX MMiIXO/IB MIOA0 OLIIHKY KOHKYPEHTHHUX MO3UIIH (ipMH.

3. CucTeMHO-TIPOLIECHUH MiJXiJ] 10 yIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA

4. Crparerii yKpaiHCBKUX MIANPHUEMCTB, TIEPCTIEKTUBU peati3arii
HAI[IOHAJbHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ha MiXKHAPOJHUX PUHKAX.

Bceboro 3a 2 moayanb

CP — 72 (M1), 64 (M2) Beboro:

MOJY.JIb 1

Tema 1. TeopeTnko - MeTO10JIOTiYHI OCHOBH KOHKYPeHUil
7
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3micm memu 1..CyTHICTh KOHKYPEHIIIi: IPeAMET, 00’ €KT TOCTiIKEeHHs, QYHKIIII.
2. Bunu xonkypeHuii. Moaeni puHKOBOT €KOHOMIKH.
3. Ponb kKoHKYpeHIIii B pUHKOBii exoHOMilll. [IpuHnum «HeBuauMoi pyku» A. CMitra.
4. TToHATTS HECYMITIHHOT KOHKYPEHIII].

Iumanns ona camonepegipku

1. Ak 3mintosanucs no2nsiou Ha KOHKYpeHyito ma yomy ii 66axcaiomsv pyuitiHo0 CULO PUHKY?

2. Axi nputiomu yinoeoi i Heyino8oi KOHKypenyii euxopucmosyroms gipmu?

3. ll]o € cninbro2o ma 8iOMIHHO20 MidiC YIHOB0IO MA HEYIHOBOIO KOHKYPEHYIEN ?

4. llosichumu 36’a30K KOHKYpeHYii i MOHONOIL.

5. Po36umox KoHKypeHmHux 6i0HOCUH 8 YKkpaini.

Temu peghepamie

1. Buan KOHKYpEHTHOI MOBEIIHKH Ta MOJIEJ1 B3a€MO/I1i Cy0’ €KTIB HA PHHKY.

2. Ictopist moCHiKEeHb SBUILA «KOHKYPEHIIIsH» Y poboTax BiioMux HaykoBIiB: A.Cmira, /{.Pikapmo,
A .Mapmanna

3. XapakTeprcTHKa MOHOIIOJNIN: 3aKpUTa, BIAKpUTA, OlleTapeanbHa, IPUPOIHA MOHOMOIS.

4. EBounroniisi MOTJIsAIIB HA KOHKYPEHIIIO.

Buznaume, npasunvni yu HenpaguibHi meepOsHCceHH:.

1. Kouxypenyiss — 006’€KmMugHUli eKOHOMIYHUU 3AKOH pPO3GUHYMO20 MOBAPHO20 BUPOOHUYMEA, WO
BUPAICAE BHYMPIUHLO HEOOXIOHI, CMAL Ul CYMMEBL 36 'SA3KU MINC 8I00KPEMACHUMU MOBAPOBUPOOHUKAMU.
1)Tak. 2)Hi.

2. Monononis 3apo0aicye KOHKYPEeHYito, a KOHKYPEHYisi MOHONOJIIO.

)Tak. 2)Hi.

Tecmogi 3a60anus

1. A. Cmimom ma /. Pikapoo 6ynu 3axiadeni hynoamenmanbHi NOJ0NCEHHS NPO CYMHICMb.

1) pecypcHoro ninxoxy; 2) JoOpOCOBICHOI KOHKYpeHLii;  3) CUCTEMHOro miaxony; 4) BiJIbHOT KOHKYpEHLIi.

2. B ocno8i 8UOKpeMIeHHsI pUHKY NpO0AsYsl | pUHKY NOKYNYS, JIeHCUMb maKa K1acu@ikayiina o3Haka, sax:
a) CTYIiHb BIaau;  ©) 3aJIeXKHICTh BiJ TOTO, XTO € TOKYIIIEM TOBApY 1 3 SIKOIO METOIO BiH KYIY€EThCS;

B) CTYIIHb aKTUBHOCTI Ha PUHKY; T') IpOCTIp Aii.

3. Punxosa cumyayis, 3a AKoi 8i0HOCHO 6e1UKA KilbKIiCMb HeBeIUKUX SUPOOHUKIE NPONOHYIOMb CXOMHCY,
ane He ioenmuuny npooykyir. Koocne nionpuemcmeo oanoeo cepedosuiya 3a00801bHAE HEGENUKY YACTKY
PUHKOB020 NONUMY HA NPOOYKYIl0, AKUU peanizye nionpuemcmeo. Lle konkypenmue cepedosuwye:

a) TOCKOHAJIO1 KOHKYPEeHIIii, 0) MOHOIIOJIICTUYHOT KOHKYPEHIIIT; B) OJIITONOJIT; ') MOHOIIOJII].
4. Tunoei pucu oni2onOIICMUYHOI KOHKYPEHYIL:

a) Ha pUHKY JIIOTh KUTbKA BEIUKUX (DipM; 0) Ha puHKY mie 6e31id pipMm;

B) MEXI1 KOJIMBAHHSA I[iH y3TOXKYIOThCSI KOHKYPCHTaMH; T') KOJIUBAHHS I[iH HE Y3TO/KYIOThCSI KOHKYPCHTaMH;

1) Ha PHUHKY CIIOCTEPIraeThcs TUIBKY IIIHOBA KOHKYPEHLS; €) Ha PUHKY iICHY€ TUTBKM HEL[IHOBA KOHKYPEHIIS;
K) Ha pUHKY CIIOCTEPITaeThCs MePEBAKHO IIHOBA KOHKYPEHIIIs;
3) Ha PUHKY BHUCOKI BXiJIHI Oap’epH UIsi BENUKUX QipM.
5. Heyinosa ghopma KoHKypenyii niopo3oinsiemscs Ha:
a) «3a SIKICTIO», «3a YMOBaMHU MPOJIAXKY»; 0)BIAKpHUTA, MPUXOBAHA;
B)3aKOHHA, HETOOPOCOBICHA, MpsiMa OOPOTHOA 3 KOHKYPEHTaMH;  I')3aKOHHA, HE3aKOHHA.
6. /o memo0ié HeCyMIIHHOI KOHKYPEeHYIi BIOHOCAMbC.!
a) KOMIIOBaHHS 30BHIIIHBOTO BUTJISAY BUPOOY 1HIIOTO TOCIIOAAPCHKOr0 Cy0'eKTa;
0) BUKOPHCTaHHS 4yXXUX [TO3HAYEHb MaTepialiB yaKyBaHHS;
B) CE30HHMX PO3MPOJIAXKIB 38 3HWKECHUMH I[IHAMU;
I') IPOJOBKEHHS TEPMIHY HaJIaHHS KPEAUTY; J1) PO3TOJIONICHHS 3BE/I€Hb, 1110 € TAEMHUIICIO.
7. 3anesrcno 6i0 macuimabHocmi eKOHOMIYHUX 00 €KMIG ICHYE:
8



a) KOHKYpPEHTOCIIPOMO>XKHICTh MiIPUEMCTBA-BUPOOHUKA;

0) MDKHapOJAHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh;  B) KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBapy;

I') KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb PET10HIB; 1) KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHICTh TajTy3i.

8. . Banesicno 6i0 ymos, y axux 0itomuv cyo'ekmu 20Cno0apcbKo2o HCUmmsi pPUHOK KIAcugikyoms Ha.

a) peryJibOBaHU ; 0) BUTBHUI; B) peTiOHANBHUM; T) JIeTadbHUM; 1) pUHOK TpaIll.
3asdannsa

BcTaHOBITh BIMOBIAHICTD Y BUTJISIAI KOMOiHAIT 1TUdp 1 OYKB. Tabaumys 1.

Etanu ¢popmyBanus XapaxkmepHni pucu:

TEOPii KOHKYPEHITIi:

Emanu:

1) mepmmwuii etar;
2) npyruii eramn;

3) TpeTi eTam;

4) yeTBepTuil erarm;
S5) n'sTuii eTamn

a) BU3HAYEHO YMOBU BUHHKHEHHSI KOHKYPEHIIi Ta i posib y pO3BUTKY

BHUPOOHUIITBA;

0) BUSBJICEHHS! KOHKYPEHTHHX TepeBar KpaiH i KoMIaHi;

B) c(hopMyJIbOBaHA POJIb KOHKYPEHIII1 Ta YMOBU MOJEII TOCKOHAIO01 KOHKYPEHIIIi;

I') CTBOPEHHS T€OPii MOHOMOIICTUYHO] 1 HEA0C-KOHAJIOT KOHKYPEHIIi;

1) 30aradeHHs Teopii KOHKYPEHIIIi iIeIMH PO HEOOX1AHICTh BUKOPUCTAHHS
IHHOBAIIIH.

1) ;2 5 3) ; 4) ; 5)
BcTaHOBITh BIMOBIHICTh Y BUTJISLAI KOMOiHAIT 1Tudp 1 OYKB. TaOmuus 2.
IHcTpyMenTH KOHKYpeHmii: Budu: | Ilokasnuxu:

1) miHoBa;
2) HelliHOBa

a) AKICTh TOBapy;

0) 3HIOKCHHS I[IHU;

B) OOCITyrOBYBaHHS CIIO’KUBaYiB;
r) iHHOBAIIi.

9] ;2)
BcTaHOBITh BIIMOBIIHICTh Y BUTJISII KOMOiHAMT 1Tudp 1 OYKB. Tabnums 3.
XapakTepUCTUKU M1IXOA1B 110 Cymuicmb nioxooy:
BHU3HAUCHHS MOHSTTA "KOHKYpEeHIIis':
1Tioxio: a) mependavae 60poTHOY 3a piKICHI EKOHOMIYHI OJiara;
1) moBeIiIHKOBHIA; 0) CymepHUITBO CTAPOTO 3 IHHOBAIISIMU;
2) CTpyKTypHHIA; B) aHAI3 CTPYKTYPH PUHKY /I BUSHAYCHHS CTYIIEHS CBOOOIU

3) pyHKLIOHATBHUNA

MPOAABLISA 1 TOKYIISI HA pUHKY, OCTIMHE MiABUILEHHS SKOCTI.

1) ; 2) ; 3)

Tema 2. KOHKYPEHTHOCIIPOMOKHICTh SIK XapaKTepUuCTUKA (pipMu, 110 GYHKIIOHYE B yMOBAX PUHKY
3micm memu 1. [IOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA, MPOIYKIIii, Tamy3i, KpaiHH.
2. KoHKYypeHTOCTIUKICTh TIMTPUEMCTB.
3. dakropwu, 110 BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MAIPUEMCTBA.
Iumanns ona camonepesipku
1. Axumu € 0cCHOBHI 03HAKU KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCTI PUHKO0B020 V0 €kma?
2. AKi 06 exmu mMoaHcyms Xxapaxmepusy8amucs maxor 61acmugicmio Kk KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb ?
3. AKi yunHuKU 8U3HAYAIOMb PI6EHb KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCMI nionpuemcmea?

Temu pegpepamie




1. Konkypenmocnpomodicnicms sk 6a306a 0emepmiHauma eqphekmueno2o yHKYioHy8anHs NiONPUEMCmed
8 PUHKOBOMY CcepedoBULl.

2. ITioxoou 0o xknacugixayii KOHKYPEHmMOCHPOMONCHOCTII.

Busznaume, npasunvni yu nenpaguibHi meeposHceHHs.

1. BHympiwni KOHKypenmHi nepesazu 6i0meoprooms YiHHICMb OJisl CHOHMCUBAUA.

1)Tak. 2) Hi.

2.308HiWHI KOHKYPEeHMHI nepesazu Xapakmepuzyoms YiHHicms 0 Qipmu- 6UpOOHUKA | 3ACHOBAHI HA il
BUPOOHUYUX MA OP2AHI3AYIUHUX HOY-XAY.

1)Tak. 2)Hi.

3.KonkypenmocnpomooicHicmes — 8i0obpadicac  ManuOymui  MOMCIUBOCMI  GUIICUBAHHA HA DUHKY, a4
KOHKYPEHMO30amHiCmb 8i000padcac cyyacHe noJoOMCeHHs NIONPUEMCMEA.

)Tak. 2)Hi.

4.  KonkypenmocnpomoodicHicmy — niOnpueMcmea He IPYHMYEMbCA HA  KOHKYDEHMHUX Nepesazax

nionpuemcmaa.
1)Tak. 2)Hi.

Tecmogi 3a60anns

1.Bci ¢hakmopu, wjo éniusaroms Ha KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIb MONCHA NOOLIUMU HA:

a) BEJIMKI, CEpPe/IHI 1 MaJIi, 0)MiCIIeBI, peTioHaIbHI, MI)XHAPOIHI 1 CBITOBI;

B)30BHIILIHI 1 BHYTPIIIHI;  B)OCHOBHI 1 IpyrOpsIHi.

2. KonkypenmocnpomooicHicms mosapy:

a) IPeCTIKHUM ToBap; 0) AeiuuTHUI ToBap;  B) TOBap BUCOKOI SKOCTI;

') HU3bKI I[IHU Ha TOBAp; 1) CTYIIHb 3aI[IKaBICHOCTI MOKYIIIIS KyTTUTH TOBap.

3. Ho enympiwHix ¢haxmopis KOHKYypeHmoCnpoMONCHOCHI NIONPUEMCMBA  8IOHOCAMbCAL:

a) CHUCTEMH 1 METO/M yHpaBIiHHS (IpMOIO; 0) piBeHb TEXHIKHU 1 TEXHOJIOTi Ha MIANPUEMCTBI;

B) MapKETHHTOBE 3a0€3MeueHHSs; T') HasBHICTh KOHKYPEHTIB y JIaHiii ray3i, cdepi TisIbHOCTI;

1) palioHaJbHEe PO3MIIIICHHS TPOIYKTUBHUX CUJI; ) COLIaJIbHI, ICUXOJIOT14HI, €KOJIOT14HI (DaKTOpPH.

5.KonxypenmocnpomooicHicms npooykyii — ye:

a) eKOHOMIYHA KaTeropisi; 0) eKOHOMIYHA OTpeda; B) EKOHOMIYHE MOHSATTS; I') EKOHOMIYHA BUT0/a.

6. OCHOBHUMU 03HAKAMU KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCI IK 0OHO20 3 Kpumepiie egexmusHocmi
EeKOHOMIUHO20 CY0 '€Kma €:

a) BiIHOCHMIA (TIOPIBHSJIBHUI) XapakTep; 0) dacoBuil XxapakTep (AMHAMIYHICTS);

B) CTaOUTHHUI XapakKTep; I) peryjibOBaHUN XapakKTep.

7. Jlo 306HiWHIX (hakmopie KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI (6UX00A4YU 3 NOZUYIU NIONPUEMCMEBA) MONCHA
gioHecmu:

a) eKCIIOPTHO - IMIOPTHI BITHOCUHH JIEPXKABH;

0) HasBHICTh KOHKYPEHTIB y JlaH1i Taiysi, cdepi AiSUIBHOCTI;

B) CHUCTEMa EKOHOMIYHOTO CTUMYJIIOBAaHHs, TI') HasBHICTb (a00 BIJICYTHICTb) JXKEpes CUPOBUHH B KpaiHi,

1) cUCTeMa po3po0OOK 1 BIPOBAPKEHHS HOBOBBE/ICHD;

) HasBHICTb (200 BIJICYTHICTh) aHTUMOHOIIOJILHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

8. 3anesicno 6i0 macuimabHOCMi eKOHOMIUHUX 00 €EKMIB ICHYE:

a) KOHKYpEHTOCIIPOMO>XKHICTh MiAIPUEMCTBA-BUPOOHUKA;

0) MDKHapOJAHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh;  B) KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb TOBapy;

I') KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh PET10HIB; 1) KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh Tally3i

Tema 3. KonkypentHne cepenoBuiie ¢ipmu
3micm memu 1. OCHOBHI CKJ1aJJOBI KOHKYPEHTHOT'O CEpeOBUIIIA
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2. IT’Th CHJI KOHKYPEHLi.
3. JlepkaBHa MOJNITHKA B cepl perystoBaHHS KOHKYPEHIII.
Iumanns ona camonepegipku
1. AKi cknaoosi KOHKypeHmHo2o cepedosuuya exkaouae mooens «I1 ’asmu cun kouxypenyiiy M.Ilopmepa?
2. Axi c¢akmopu eniugarome Ha IHMEHCUBHICMb CYNEPHUYMBA MIJHC NIONPUEMCMBAMU  (CUTY
KOHKYpeHmHOoI bopombou)?
3. ki memoouxu i NOKA3HUKU BUKOPUCMOBYIOMbCS O/l BUSHAYEHHSL PI6HSL IHIMEeHCUBHOCI KOHKYPeHYil Ha
PpumnKy?
4. V akux ¢hopmax peanizyemuvcs 0epicasHa norimuka 6 cgepi pe2ynro8amnHs KOHKYpeHyii?
Temu peghepamie
1. AnmumonononvHe pecyno8aHus y 3apyOidxiCHill npakmuyi (cucmemu: amMepukamcbKd, €8pOnelicbKd,
SANOHCHKA).
2. Konxypenmue cepedoguuje K pe3yibmam 83aemo0ii cyd €kmie purky.
3. Ponb 0ii nokynys sik cy6’exmy punky ma 0ii KOHKYpeHYii.
4. Bzaemodis n’amu cun kouxypenyii M. [lopmepa.
Busnaume, npasunvni uu nenpaguibHi meepoxceHHA.

1. 3a moldensimu KOHKypeHyii Ha puHKy 6UOLIAIOMb KOHKYPEeHmHe cepedoguuje moeapis, nociye,
iHhopmayii, HAYKOBO-MEXHIUHUX PO3POOOK, Kanimaniis, mpyoosux pecypcis.

)Tak. 2)Hi.

2. Buympiwne cepedoguuje — ye pe3yibmam i ymMosu 83aemodii 8eiuKoi KiibKocmi cy6'ekmie punKy, ujo
BU3HAYAE 8IONOGIOHUL PIBEHbL €KOHOMIUHO20 CYNEPHUYMEBA | MONCIUBICIb BNAUBY OKPEMUX eKOHOMIUHUX
a2eHmis Ha 3a2allbHO PUHKOGY CUMYayilo.

I)Tak. 2)Hi.

3. Koukypenmmne cepedosuwe — cmyninb npomudii KOHKYpenmis 6 06opomuvOi 3a cnojicueauisé i HOGi
PUHKOBI HIWI.

)Tak. 2)Hi.

4. Knouosi pakmopu ycnixy — 20106Hi 8USHAYHUKU (PIHAHCOB020 Ul KOHKYPEHMHO20 YCNIX)Y 8 OAHIU 2any3i.
)Tak. 2)Hi.

Tecmogsi 3a60annsn
IAxa i3 cmpameeiil ne nanedxcumv 00 6azosux cmpameiil oOpMysanHs KOHKYPEeHMHOI nepesazu 3a

M.Ilopmep:
a) cmpameziio nidepcmea y sumpamax,; 6) cmpamezilo He2auHo20 pea2y8aHus Ha NOmpeobu pUHKY;
8) cmpameziio ougepenyiayii; 2) cmpameziio 30cepeddceH s

2. Axoi komkypenmuoi cmpameeii 0ompumyemvcs niONPpUEMCME0, Wo 8UNYCKAE MOBAP 3 YHIKAIbHUMU
Xapaxmepucmukamu i peanizye o2o Ha KOHKPEMHOMY Ce2MeHMi PUHKY:

a) JIIEPCTBO Y BUTpATax; 0) 30cepemKeHHs Ha BUTpaTax;

B) audepeHIrianis; T') 30cepeKeHHs Ha qudepeHiiaiii.

3. Ilepedymosamu peanizayii cmpamezisi 30cepeoriceHts ((PoKyCy8anHs) UCMYNAOMb.

a) HeOOMEKEHICTh MOKJIMBOCTEN MiAMPUEMCTBA L1010 OOCIyrOBYBaHHS BCHOI'O PUHKY;

0) nepaBHa MIATPUMKA AISUIBHOCTI MiANPHUEMCTBA;

B) PI3HOMAHITTS CIIO’KHMBAYiB 110 CIIO’KMBAHHIO 1 LIJIbOBOMY BUKOPUCTAHHIO TOBApY;

I') HasBHICTb CIeriani3alii KOHKypeHTIB Ha KOHKPETHUX CETMEHTaX PUHKY.

4. Bionogiono oo 3axony Ykpainu «llpo 3axucm exonomiunoi KOHKYpenyii» cyb'ekm 2ocnooaproganus
3aUMAE MOHONONbHE (OOMIHYIOYEe) CIMAHO8UWE HA PUHKY MOBADY, SKULO.

a) Ha [IbOMY PUHKY Y HbOI'O HEMAE JKOJITHOTO KOHKYPEHTA;

0) Horo yacTka Ha pPUHKY ToBapy mepeBuinye 40 BiIICOTKIB, SIKIIO BiH HE JOBENE, IO 3a3HA€ 3HAYHOI
KOHKYpPEHIIii;
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B) MO0 yacTKa Ha pUHKY TOBapy CTAaHOBUTH MEHIIIE 35 BiJICOTKIB, ajie BiH HE 3a3HAa€ 3HAYHOT KOHKYPEHIIT;
I') CyKylHa 4acTKa He OlblIe HIK JBOX CyO'€KTiB roCOJaplOBaHHs, SKUM Ha OJHOMY PUHKY HaJeKaTh
HalO1IbIIT YaCTKU HAa PUHKY, NepeBHILye 50 BiICOTKIB.

5. Memoto deparcasrnozo pe2ynioganis KOHKYpeHyii ma MOHORONIZMY €:

a) 3abe3neueHHs1 cBOOOM KOHKYpEHIIii; 0) 3a10BOJIeHHS MOTPeO HACENICHHS K KIHIIEBUX CIOKHUBAYiB;

B) 3aXMCT HalllOHAJIbHOTO TOBAPOBUPOOHUKA;  T') CIPUSHHS MIANPUEMHUIITBY.

6. Aka i3 cmpameciti He Hanexcumv 00 6a308ux cmpamezii opmy6aHHs KOHKYPEHMHOI nepesazu 3a
M.Ilopmepom:

a) cmpameziio aidepcmea y gumpamax, 0) cmpameziio He2atHo2o peazy8aHts Ha Nompeodu pUHKY;

8) cmpamezito oughepenyiayii; 2) cmpamezito 30Cepe0HCeHHs.

7.Mooenv obnixy n’amu cun punky M.Ilopmepa ne sxnouae:

a) CYNEpPHUIITBO CEPe/l KOHKYPYIOUUX MPOJaBIiB; 0) KOHKYPEHIIi0 3 00Ky TOBapiB, sIKi € 3aMIHHUKAMH;
B) 3arpo3y MOSIBJICHHS HOBUX KOHKYPEHTIB; I') EKOHOMIYHI MOXJIMBOCTI OCTa4yaIbHUKIB,

1) EKOHOMI4HI MOXKJIUBOCTI MOKYIIIIIB; €) EKOHOMI4HI MOXKJIUBOCTI KOHKYPEHTIB.
Cumyauyiiina enpaea

Y crparerii 3a0e3nedyeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MIANPHUEMCTBA, sSIK€ (YHKIIIOHyE Ha
BHUCOKOKOHKYPEHTHOMY PUHKY, BUILUH YIPABIIHCbKUNA MEPCOHA BU3HAUMB TOJIOBHY LIUJIb, SIKa TOJIsrana
y 3pOCTaHH1 AOXOAHOCTI (mpuOyTKOBOCTI) Oi3HEeCY Ha 25 % mpOTArOM ABOX IMOTOYHMX POKIB. IHIII
KpUTEpil KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 OyJIM BU3HAYEHI K JPYTOPSIHI.

3apaanns. OLiHITH CUTYaIIIO 1 MOSICHITh, UM 3TOJHI BH 3 TAKUM PIIICHHSM KEPIBHHUIITBA IIIMPHUEMCTBA.
Yu BiAmnoBizae BUOpaHMN KpUTEpi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPHUHIMITY PEaliCTUYHOCTI cTparerii
MIJIPUEMCTBA Ha AaHOMY puHKY? Jlisl SIKMX I1HIIMX YMHHUKIB KOHKYPEHLIi Ha LbOMY PHUHKY MOXKe
CIPUYMHUTH HEraTUBHI HACIIKA TAKOTO YNPaBJIIHCHKOTO PillIeHH:?

Tema 4. KoHkypeHTHa nepeBara ii KOHKYpeHTHI X011
3micm memu 1. DopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI IlepeBaru 00'eKTiB.
2. Knacudoikais 1 TUIIOB1 (paKTOpU KOHKYPEHTHUX IepeBar pi3HUX 00'€KTiB.
3. TumnoBi cTparerii KOHKypeHIii. YTpUMaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar.
4. KoHKypeHTHI X01u.
4.1 IToHATTA KOHKYPEHTHOTO X0y .
4.2. HactynanbHi KOHKYPEHTHI XO/H.
4.3. 3axucH1 KOHKYPEHTHI XO/H.
4.4. 3000B's3aHHS.
Ilumannsa ona camonepegipku
1. Axumu enacmusocmamu xapakxmepusyromscsi KOHKYpeHmHi nepegazu?
2. Aki pi3HOGUOU KOHKYpDeHMHUX nepesaz SUOIIAIMbCA 34 Kpumepiem «odicepena CMEOpeHHs ma
ModCaUBicmo imimayiiy?
3. Axumu € 6a306i npunyunu hopmysanHs KoOHKypeHmHoi cmpamezii?
4. Hxuii 3micm 6xnadaemucs y NOHAMMS «KOHKYPEHMHA cmpamezisin?
Temu peghepamie
1. Ponv innosayitl y 3a0e3neuenni KOHKypenmHux nepesae Qipmu.
2. Cmpamezisa ousepcugikayii sx 3a2aibHa cmpamezis KOHKYPeHYii: MONCIUBI 8apianmu 2pu Ha PUHKY.
3. Ulnionasic ma konito8anHs K Odxcepena Ha0OAHHSA KOHKYPEeHMHUX nepesae.
4. Iicepena gpopmysarnts KOHKYPEHMHUX nepesae.
5. Baacmueocmi ma 6uou KOHKYpeHmHuUx nepegaz Qipmiu.
Busnaume, npasunvni yu HenpagunbHi MeepOIHceHHA.
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1.  Bunyck  YHIKAIbHOI  NPOOYKYii,  3ACMOCY8AHHS  NPOSPECUBHOI  MeXHON02ii,  3any4eHHs
BUCOKOK8aNihIKosaHux cneyianicmis, xopowia penymayis Qipm ye KOHKYPEHMHA Nnepeéaza BUCOKO20
NOpAOKY.

1)Tak. 2) Hi.

2. KoHukypenmHa nepesazca HU3bKO20 NOPAOKY ye KOIU KOHKYPEHMU CHpoOyioms AKyCb 3 nepesae
nepexKynumu.

)Tak. 2)Hi.

3. Hioxio, akyenmoseaHnuii Ha cnoxcusayax, nepeddbadae, wjo ipma ompumye KOHKYPEeHMHI nepesazu y
pasi, Ao it mosapu Kpawje, aide moeapu KOHKYPeHmie 3a00801bHAI0Mb NOMPeOdU CRONCUBAYIE.

1)Tak. 2) Hi.

4. Jlugepenyiayia s3abezneuye mpugany i Oinbuws npudOYmMKo8y KOHKYDEHmHY nepegazy, Koau 60Hd
bazyemvcs Ha: MexHiuHit OOCKOHANOCMI; AKOCHI 8UPO0I8, YY008OMY 00CIY208YB8AHHIO KIIEHMIS.

)Tak. 2)Hi.

Tecmosi 3a60anns

1. Kouxypenmmna nepesaca — ye:

a) MOKPAIIEHHS SIKICHUX XapaKTePUCTUK TOBapiB; 0) MPOIYKTH, SKI 0COOIMBO NOTPiOHI CIIOXKMBaYaM.

B) 0COOJIMBOCTI UM BIACTUBOCTI TOBApY, 5K1 3a0€3MeUyOTh NIANPUEMCTBY IepeBary Hajl KOHKYpEHTaMH;
2. Jlo nepesaz nu3vko20 nopsaoKy 8iOHOCAMb.

a) BUKOPUCTaHHsI OLIbIII JEIIEBUX PECYPCIB; 0) audepeHiaLio Mo NpoayKIii;

B) YHIKaJIbHY TEXHOJIOTIIO; r) nmpodecioHanizM nepcoHany.

3. Innosayiuni KoHKypeHmHi nepesazu noasieaoms y:

a) IPOAYKTUBHOCTI Mpalli poOiTHUKIB,; 0) 3pOCTaHHI TEeMIIiB PUHKY; B) KBaui(ikauii poOiTHUKIB,

I') pe3yJIbTaTUBHOCTI MEHE/PKMEHTY B OpraHizallii; 1) pexumy poOoTH MiAIpPUEMCTBA.

4.  Ksanighikayiiini KonKypenmti nepesazu noiseaoms y:

a) MPOJyKTUBHOCTI Ipalll poOITHUKIB; 0) 3pOCTaHHI TEMIIIB PUHKY;

B) pe3yJbTaTUBHOCTI MEHEKMEHTY B OpraHizarlii; r) npodeciiHOCTI Ta TBOPUOCTI EPCOHATY;

1) 3a0€3MeueHO0CTI MaTepiaIbHO-TEXHIYHUMHU PECYPCAMHU.

5. Bupobnuui koukypenmui nepesacu nousacaoms y:

a) MPOJyKTUBHOCTI Ipalll poOITHUKIB, 3pOCTaHHI TEMIIIB PUHKY;

0) pe3ybTaTUBHOCTI MEHEKMEHTY B OpraHi3allii; B) P&XKUMY POOOTH MiAIPUEMCTBA;

r) 3a0€3MeueHO0CTI MaTepiajIbHO-TEXHIYUHUMU PECYpCaMu; 1) KBawidikarii poOiTHHUKIB.

6. Koukypenmmi nepegazu nosunHi 8ionogioamu HACmMynHum Kpumepisam (Xapaxmepucmuxam):

a) MaroTh OyTH CTIHKMMU; 0) OyTH 3HAUYIIUMH 3 TOUYKH 30py YMOB KOHKYPEHIIIi B Tally3i i BUMOT pUHKY;

B) MarOTh OyTH TWHAMIYHUMH; T') MOBUHHI OyTH HAOUHUMH JJIs CIIO’KHBAYIB.

7. AKkoi koHKypenmHoi nepesacu 3 no3uyiil nooily 3a 0Jxceperamu CME8opeHHs ma CMIUKICMIO 00
KONIIOBAHHA Nepesacu He ICHYE:

a) «HHU3BKOIO PIBHS»;  0) «CEpeqHBOTO PIBHSY; B) «BHCOKOTO PiBHSY; ') «HABUILOTO PIBHSI.
8. Knacugbikayis konkypeHmnux nepegae no smicmy (axkmopy eupooOHuymea:

a) sIKICTh TOBapYy; 0) wina ToBapys; B) TeEpCcoHaly;

T') cTaliJbHA MTOJITHYHA CUCTEMA, 1) BUTpPATHU y CIIOKHMBaya TOBAPIB.

9. Cepeo cmpameziti Habymmsi KOHKYPEHMHUX nepesas GUOLIAIOMb.
a) cTparteris KOHTPOJIIO HaJl BUTpaTaMu; O)HAacTyHalbHa CTpATeris;
B) TEXHOJIOTIYHA CTPATETIs; r)o00OpOHHA CTpaTeris.

3aedannsn
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BcraHOBITE BiANOBIAHICTE Y BUTIIAAI KOMOiHALIT udp 1 OYKB. Tabnuus 4.

EBoumtonist miaxodiB 10 BUKOPUCTAHHS Punkosi eumozu:
Jokepen popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
nepesar:

Eman: a) MOKpPAIIeHHA IKICHUX XapaKTePUCTHUK;
1) dpakTopHwmii; 0) MOCTIiHI 3MiHK Y IOTpebax CI0KUBaYiB;
2) BUTpATHUIA; B) TOBapH 3a MOMIPHUMH I[IHAMU;
3) sKicHMIA, ') MiHIMaJIbHI I[iHY;
4) ananTUBHUI; 1) OpPUTIHABHICTH, HETOBTOPHICTD.
5) iHHOBaLIMHUN 1) ;2) ; 3) ; 4) ;5)
EBomrortist miaxo/iB 10 BUKOPHUCTAHHS Yacosi pamxu:
okepen popmysanns KI1T
Eman: a) 60 — 70 poxkwu;
1) dakTopHwmii; 0) 80 — 90 poxku;
2) BUTPATHHIA; B) mo4atok XX ct. — 50 poku XXI ct.;
3) sIKiCHMIA; r) 10 mo4aTky XX CTOpiuys;
4) aanTUBHUM; 1) 70 — 80 poku.
5) iHHOBaIHUH 1) ;2) ; 3) ;4) ;5)

CuryaniiiHa BpaBa
Ha po3BUTOK CBITOBOT KOMIT IOTEpHOI T'aTy3i BIUTMBAIOTh TaKi OCHOBHI YHHHUKU:

* BHCOKA [[IHOBA KOHKYPEHIIis 1 I[IHOB1 BIi{HM Ha PUHKY CyHEePKOMIT I0TEPIB;

*  KOPOTKOTPHBAJIHH KUTTEBUH UK KOMIT FOTEPHHUX MPOTPaAM;

« mibepani3allisi CBITOBOTO PUHKY;

*  3pOCTaHHS MICTKOCTI CBITOBOTO PHHKY;

*  3pOCTaHHS YHCEIBHOCTI KOPUCTYBAYiB cucTeMOlo Internet;

*  PO3BHUTOK EJIEKTPOHHOI TOPTiBIIi;

* 3pocTaroya poJib AMCTAHIIIMHUX MOCTYT Y CIIOPITHCHUX Taly3sX;

*  BHCOKI KyJIBTYpHI Ta €EKOHOMIYHI 0ap’€py OKpeMHUX HaAIliOHATBHUX PHUHKIB.
3aBaanns. BusHaure i OOTpYHTYHTE, IKUH CHEKTP KOHKYPEHTHHX IEpeBar eKCIUTyaTyloTh KOMIT FOTEPHI
¢ipmu. SKki 3 HaBeIGHUX YNHHHUKIB KOHKYPEHIIIi BKa3ylOTh HA 3HAYYIIICTh: ) TEXHOJIOTTYHHUX IepeBar; 0)
IHHOBAIIIITHUX TIepeBar; B) rI00albHUX MEpPEeBar; I') COLIOKYIbTYPHHUX IEpeBar y MiKHaApOAHOMY Oi3Heci
BUPOOHUKIB KOMII IOTEPIB.

Tema 5. Crparerii KOHKypeHUil miANPUEMCTB
3micm memu 1. 3aranbHi cTpaTerii KoHKypeH1ii 3a M. [Toprepom
2. Puzuk y BuOOpi 3araipHOi cTpaTerii.
3. Crparerist BIpoBa/PKEHHS HOBOBBeIeHb. CTpaTeris HeralHoro pearyBaHHS Ha
MOTpeOr PUHKY.
4. @ipmu, o ,,3arpy3Nu” Ha MBIOPO3i.
5. KoHKypeHTHI cTpaTerii miANpUEMCTB Y PI3HHX Tally3sX
5.1. Crpareris KOHKYpeHIIii y pparMeHTOBaHUX TaTy3sX.
5.2. Ctpaterist KOHKYpEHIIii B HOBOYTBOPEHUX Tay3sX.
5.3. Ctparterisi KOHKYPEHIIi1 B 3aHETIA/IAI0UNX TaTy35X.
5.4. KoHKypeHIlis B II100aIbHUX Tamy3sx.
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6. Tumnizauis ctpaTerii KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
Iumanns ona camonepesipku
1. Axi ocnoeni hakmopu eniugaroms Ha KOHKYpeHmHy cmpameziio ipmu?
2. ll]o aensae coboio cucmema KOHKYPEeHMHUX cmpamezili ma AKi pi3Hosuou cmpame?ziti 60HA OXONIIOE?
Temu peghepamie
1. Cmpameciuni nokasHuxu, wo eniuearoms Ha eudip cmpamezii
2. Cmpykmypa cucmemu KOHKYPEeHMHUX cmpamezii (hipmu.
3. Hsuwe «nidepa puHKy» ma munu KOHKYpPEeHmHOI no8edinKu gipmu.

Tecmosi 3a60annsa

1. Busnauumu Haudinew 8axcaugi cmpame2iyni numanHs, AKi mpeoa upiviumu niOnpuUEMCmea, AKi
npayroiome y 2any3ax, wo 3apoodCcyrOmvCs:

a) SKMM YMHOM 3JIIHCHIOBATH (P iHAHCYBAHHS TISUIBHOCTI Ha MEPIIUX eTarnax;

0) sKy 3apOoOITHY IUIaTy HAPaXxOBYBAaTH CBOIM IpalliBHUKAM;

B) Ha SIKUX CErMEHTaX PUHKY MpalloBaTH; I) SIKy Micito o0paru;

1) K1 KOHKYpEHTHI IepeBaru BUKOPUCTOBYBATH;

€) siKi Tpeba BUKOPUCTOBYBAaTH (DYHKIIIOHAIbHI CTpaTerii Ha SKUX CErMEHTaX PUHKY MpallOBaTH.

2. Obepimob hakmopu, AKi UZHAUAIOMb 0COOIUBOCII KOHKYPEHYIT 6 2ANY35X, WO PO30POOIEHI.

a) pUHOK reorpagiqHo oOMexeHuii; 0) puHOK reorpadiyHO HEOOMEKESHHIA;

B) BUCOKI BX1/1H1 0ap'epu B ranysb; ') HEBUCOKI BX1H1 Oap'epu B raiaysb;

J1 TIONUT Ha PUHKY BEJIUKUN Ta PI3HOMAHITHUM; €) HEBEJIMKUIN TIOMUT HA PUHKY.

3. Jlioepu eany3i gukopucmosyomos maxki cmpame2iyni JiHii n08eOiHKuU.

a) CTpaTerilo arpeCUBHOTO HACTYILY; 0) cTpaTterito BakaHTHOT Hillli;

B) CTpaTerito 000pPOHHU Ta YKPITIJICHHS; ') CTpaTerito HETaHOTO BIJICTYIY;

1) CTpaTerivyHi Jii BIIHOCHO (ipM, 110 CHITYIOTh 32 JIIJIEPOM;

€) cTpareriyui Jii BITHOCHO QipM, L0 € ayTcaiiiepaMu Ha PUHKY.

4. Konxypenmui nepesacu Kiacu@ikylomscsa Ha nepesazu «8UW020» mMa «HUACUO20» NOPAOKY 3ANEHCHO
8I0:

a) CTPOKY BIITBOPEHHS (KOIiIOBAHHS) M€PEeBarkd KOHKYPEHTAMU;

0) ¢yHKUIOHANBHOT cdepu MIAIBHOCTI MIANPUEMCTBA, B SKIM pealli3yeThCsi KOHKYpEHTHa IepeBara
(TexHomoris, TeXHIKa, IEPCOHA TOIIIO);

B) 00CsAry HMOTEHLINHOro NpUOYTKY, KU MoOke OyTH OTpHMMaHUM MiJ 4ac 3aCTOCYBaHHS KOHKYPEHTHOI
nepeBary;

') BUTpAT MiIPUEMCTBA-KOHKYPEHTA Ha BIATBOPEHHSI KOHKYPEHTHOI IIepeBary;

1) Taiy3i, B SIKii MPAItoe MiMPHUEMCTBO.

5. Aepecusna KOHKYypeHyisn 8i0HOCUMbCA 00 KNACY:

a) He3aJle)KHHUX CTpaTeriii; 0) KOONmepaTUBHUX CTpaTerid; B) MaHEBPYBAHHS.

6.Haiivacmiwe ¢hpacmenmosaniii eanysi (pyHKYioHyoms.

a) y cdepi mocnyr; ©0)y po3apiOHiil TOpriBii; B) y KaHalax po3MOJiIy TOBapy;

T) iIHTENEKTyaIbHOMY Oi3Hect; 1) Y METaITypriifHiii IPOMHCIOBOCTI; €) OyAiBeNbHUX TaTy3sX.

7. Dpazmenmosani 2aay3i Maroms maxi munosi O3HaKu .

a) BUCOKA KOHIIEHTpallid BUpOOHUIITBA;  0) pO3MOPOLIEHHS MiANPUEMCTB;

B) piBEHb 3pIJIOCTI Tally3i; T) BIUIMB HA Taly31 MKHAPOIHOT KOHKYPEHIIIT;

1) TUHAMIYHICTh 3pOCTaHHSI.

3aedannsn
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1. Bu3HauTe KOHKYPEHTHY CTpPATErilo: Tabmuns 5.

: OcHOBHUMU Odcepenamu OMPUMAHHA NPUOYMKY € Cmpamezis.:

1)3MeHIIeHHsT BUTPAT HA OJUHUITI0 TIPOAYKIIIT ITiJT 4ac a) maepcTBa y BUTpaTax;

3HIDKEHHS 1[1HU;
2) 3pocTaHHs 00OCSTIB IPOAAKY;
3) 301/IbIIICHHS IIIHH;

4) 3MEHILIEHHS I[iHU Y X0/ IMiIBUIIIEHHS BUTPAT

0) nudepentiaiis;
B) 00M[BI CTpaTerii;
T) Hi Ta, HI JpyTa CTpaTerisl.

2. OO0epiTh MpaBUIILHY BiMOBIAb

Ta0nuus 6.

Tun cTparerii:

XapakTepHi pUCH:

1) BioneHTHA cTpareris;

2) matieHTHa (HIIIIEBA) CTPATETIs;

3) KOMyTaHTHA CTpATeTis;

4) ekcruiepeHTHA (MOHEPChKA)
CTparerist

a) MOJISIrae y BUITYCKY 0OMEKEHOT KiJIbKOCTI
BY3bKOCIICI[1aTi130BaHOI PO TYKITiT BUCOKOT SIKOCTI;

0) nmepembayae  MaKCHMaJlbHO  THYYKE  3aJ[0OBOJICHHS
HEBEJIMKUX 32 00CATOM (JIOKAJBHHX) MOTPed PUHKY,

B) TOB'I3aHa 13 CTBOPEHHSM HOBUX a00 paguKaJIbHUM
MIEPETBOPECHHSIM CTAPHX CETMEHTIB PUHKY;

I') MOJIATAE B CTABIIl HA 3HWKEHHS BUTPAT BUPOOHMIITBA.

3. XapakTepucTHKa CTpaTeriyHUX ajlbTepHATHUB (JlaiiTe MpaBuibHI BiAnoBial) Tabmuns 7.

Cmpameziuni arnemepnamusu.

Xapaxmepucmuxka:

1) crpareris nigepcTsa;

2) cTpaTerisi 3aBOFOBAaHHS HIIIIi,
3) cTpareris 300py ypoxkaro;

4) cTparerisi CTpIMKOT'O BUXOTY

a) CTBOpPEHHS ab0 3aXUCT CHJIBHOI MO3UIlT y BiANOBIAHOMY
CErMEHTI;

0) mikBijaiis KamiTaJloOBKJIaJeHb HA HANOUIBII PaHHbOMY
eTari cramuy;

B) MIAKOHTPOJIbHE BUJIYYEHHS  KaliTaJOBKJIAIEHb 3
BUKOPHCTAHHSM IIE€pPeBar CHIBHOI TIO3UIIIT;

T) JIIUPYIOYa IMO3HMITIS 010 YaCTKH PUHKY.

3aoaua

3a HaBeJACHUMH [aHUMH 6U3HAYUMU KOHKYPEHTHY IO3UIII0 IBEHHOI (ipMu «YKpaiHay Ha PUHKY 1
3pOoOUTH BUCHOBKH LIOJI0 YIIPABIIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO ii HOTEHIIATYy.

PesynbraTn paHyKyBaHHS IIBEHHUX GipM i iX BUpOOiB Tabauns 8.
Ne | IIBeiina | CrokuBYi BIACTUBOCTI MIBEHHUX BUPOOIB 1 1X paHTH
/o | gipma

Hina | Cunyer | 3oBuimHi#i | BuyTpimnsa | Hanifinicts | JlOBroBiuHIiCTh

(ID | (© BHTJISI] 00poOka (H) (019)

(38) (Bo)

1 | Hana 3 1 1 2 1 1
2 | Ykpaima |2 3 3 6 5 3
3 | JlacriBka |6 7 6 5 7 6
4 | XKemawp |7 2 2 1 2 2
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5 IOHicTh 1 6 5 4 3 4

Bara 0,13 { 0,19 0.4 0,08 0,12 0,08
CIIOKUBYO1
BJIACTUBOCTI

MOJAYJIb 2

Tema 6. MeTo10/10TiYHI MiIX0AH 11010 PO3POOKHU Ta OUIHKHU e()eKTUBHOCTI cTpaTerii
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

3micm memu 1. MeToIUKU pO3POOKH CTpATETii KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI T AIPHEMCTRBA.

2. SWOT-anai3 sK iHCTPYMEHT CTPATETi4HOTO YIPABITiHHS.

3. CyTHIiCcTh (PYHKIIIOHAIPHO-BAPTICHOTO aHAJi3Y.
Iumanns ona camonepegipku
1. Axum wunom knacughixyromocs memoou oyiHKu KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHIT NIONPUEMCMBA 3d
@opmoro npedcmasnents pe3yibmamis oyiHku?
2. Axi memoou 6xo0amuv 00 2pynu KOMNIEKCHUX MemoO0i8 OYIHKU KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHE
nionpuemcmea?
Temu pegpepamie
1. I'paghiuni memoou oyinKu KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCMI (ipMu.
2. Epexmusnicmo mapkemurzo80i 0isibHOCMI K NOKA3HUK KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI (hipMu.
3. Mampuuni memoou oyiHKu KOHKYPEHMOCHPOMOAICHOCII NPOOYKYI.
Busnaume, npasunvni yu HenpagunvHi meepOHceHH .

1. Tonosworo  3adauero i  pe3yrbmamom  (QYHKYIOHY8aHHA  cucmemu  3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHMOCAPOMONCHOCII NOBUHHO OyMuU 30i1bUeHHs 8apmMOCmi NIONPUEMCMEA.

1)Tak. 2) Hi.

2. Benumapkine — OisnvbHicmb, 3a 00NOMO20I0 AKOI NIONPUEMCIBO BUBYAE «KpAWLyy NpPOOYKYilo ma
MApKemuH208Ull npoyec, w0 BUKOPUCIOBYEMbC NPAMUMU KOHKYDEHMAMU, SIKI NpAyioloms Ha PUHKY, OJis
BUABIIEHHS MONCIUBUX CNOCO0I6 BOOCKOHANICHHS IX 81ACHUX MEMOOI8.

1)Tak. 2) Hi.

4. Memoo LOTS nepedbauac usHauenHs KiIbKICHUX 3AKOHOMIPHOCMEU 8NIUBY YUHHUKIE GUPOOHUYMEA HA
KiHYesi pe3yivmamu OisIbHOCMI NIONPUEMCMBA, BUXOO0SUU 3 AHAIZY eMNIPUYHO20 Mamepiany npo 00ceio
@DYHKYIOHYBAHHS 3HAYHOT KLIbKOCMI NPOMUCTOB8UX NIONPUEMCNG.

1)Tak. 2) Hi.

5. Memoo GAP sensic cobow cnpoby 3uaimu memoou po3poOKu cmpamezii U Memoou YNpasiiHHsi,
3ABOSAKU AKUM MOICHA NPUBECU CNPABU Y 8I0NOGIOHICMb 3 HAUBUUWUM PIBHEM GUMOR.

1)Tak. 2)Hi.

6.Memoo PIMS o6aszyemvca ua @inocoii, wo 0yov-axa opeawizayis, oepicashe aO0 npusamHe
RIONPUEMCMBO NOBUHHO NPASHYMU U YMIMU RPUCIOCY8amu C80i Oii 00 8UMO2 CRONCUBAYIS.

1)Tak. 2) Hi.

7. Memoo LOTS nepedbauae oemanvhe, nociioosne 002080perHs psoy npooiem Oi3Hecy Ha Pi3HUX PIBHSX
i pi3Hitl Mipi CKIAOHOCMI.

I)Tak. 2)Hi.

Tecmogi 3a60anns
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1.3a nomenxknamypoio kpumepiis 8uoinaoms maxi Memoou OYiHIO8AHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCTI
npooyKyii:

a) mpsiMi MeTou; 0) MaTpu4Hi MeToau; O) HOPMATUBHI METOJY; B) MOOIYHI;  T) rpadivni; 1) TeXHi4Hi.
2.. 3a popmamu npedcmagnenns pe3yiomamis UOLIAIOMb MAKi MEMOOU OYiHIO8AHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI
npooyKyii:

a) rpadiuHi MeTOH; 0) MaTpU4HiI METOAN; B) HOpMaTHBHI METO/IH;

I') PO3pPaxyHKOBI METOMN; 1) ECTETUYHI METOH; €) KoMOiHOBaH1 METOIH.

3. Memoo cyuacnozo meHeO’cMeHmMY, 3a OONOMO2010 AK020 KOMNAHIA NpOo8aoumsv NOPIGHAHHSA CE0€L
OISILHOCMI 13 NPAKMUKOIO THUUX KOMNAHIU 3 Memoio 30ilCHeHH KOHKPEeMHUX 3MiH, W0 00380JA10Mb
noinuumu OisIbHiCMs 1 NiOBUWUMU 1T KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb, MAE HA3BY:

a) MapKEeTHUHT; 0) 6erumapkinr;  B) SWOT — ananis; r) PEST — anamis.
4. ][0 Memo0is oyinio8anHs KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHE NIONPUEMCMBA BIOHOCAMbCSL:

1) SWOT-ananis; 2) meronuka M. Iloptepa; 3) KoedillieHT BIIHOCHOT KOHIIEHTPAIlii;
4) rpadiuHuii MeTOx; 5) SPACE - ananis

5. Ananiz xouxypenmocnpomodichocmi 3a cucmemoro 111-555 rpynmyemucs Ha ekcnepmHuoMy OYIHIOBAHHI MAKUX
YUHHUKIB!

a) KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYyKIii; 0) yacTka pUHKY; B) SKiCTh MPOAYKIIil;

T) [liHA TIPOYKIIii; 11) peHTa0eNnbpHICTh BUPOOHHIITBA.

6. AKujo noxasHuK KOHKypeHmHo2o cmamycy nionpuemcmeda 0opieHioe 0OUHUYI, ye 03HAYAE, W0 V NIONPUEMCEA
HA PUHKY:

a) cnalOki mo3uiii;  0) CHIIBHI MO3MMLIT;  B) cepeaHi MO3MIIii; I') HalO1TBII ONITUMAJIbHI PUHKOBI MO3HIII.
7. ITio uac euxopucmanus memooy SPACE — ananizy oyinioanHs KOHKYPEeHMOCHPOMONCHOCMI NiONpUeEMcmea
MONCTUBO BUKOPUCANHA MINIbKU 00HO20 NOKAZHUKA, MAKO20 AK:

a) [iHa npoaykii;  ©) mpuOyTOK MiANPHUEMCTBA;  B) peHTaOENIbHICTh BUPOOHUIITBA.

r) ¢piHaHCOBA CUJIA MIANPUEMCTBA; ) YAaCTKa PUHKY.

8. B axiu cumyayii OoyinvbHiue BUKOPUCMOBYBAMNU PEIHHCUHIDUHE:

a) KOJIM TIPUEMCTBO 3HAXOAUTHCS B TITUOOKIH Kpw3i;

0) st aHami3y piBHA BIUIMBY PUHKOBOI CTpaTerii Ha BeIMYMHN TPUOYTKOBOCTI;

B) /ISl IOPIBHSAHHS 00'€KTa OIIHKY 3 TPYIOIO MiIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

T) U1 BU3HAYEHHS CHIIPHUX Ta CIA0OKHMX CTOPIH IiIIPHEMCTBA.

9. Oyinka KOHKYpeHmMOCRPOMOdIcHOCmE mogapy no cucmemi 1111-5555 nepedbauae ananiz paxmopis:
a)KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHizauii, IIiHA TOBapy, TapaHTIHHUN TEPMiH, CTPOK CITyXOu;

0)iHTeTrpaIbHAM ITOKa3HUK SKOCTI, OMMHUYHI TTOKA3HUKH, TPYITOBI TOKA3HUKH;

B)aHaJIi3 30BHIIIHIX YMOB i MOXJIMBOCTEH, aHAaJI3 CHIIBHUX 1 CTAaOKKUX CTOPiH, aHai3 3arpo3 1 MOKJIMBOCTEI;
I')SKOCTi TOBapy, LiHK TOBApY, AKOCTi CEPBiCY, eKCITyaTaliiiHi BUTpaTH.

10.SWOT- ananiz nepedbauac:

a) BUSIBJICHHS BHYTPIITHEOTO TOTEHITIATY ITAMPUEMCTBA Ta BU3HAYCHHS OTCHIIIMHIX MO>KJIMBOCTEH Ta HEOE3IIeK;
0) BU3HAYCHHS Ta Mepea0avueHHs OTEHIITHIX MOXIIMBOCTEH Ta HEOE3IeK;

B) CBOE€YACHUY TIPOTHO3 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX MOXKINBOCTEH;

T') CKJIaJIaHHS MTePEITiKy YNHHUKIB CIPUATINBOTO Ta HECTIPUATINBOTO BIUIMBY HA IIiIIIPHEMCTBO.

3adaua

Jo xmouoBux (akTtopiB ycmixy, abo HampsMKiB KOHKYPEHTHOI TIepeBard IMigNpUEMCTBa, 3a SKAM OyIe
OLIIHIOBATHCh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh O3HAYEHUX MiANPUEMCTB, 0OPaHO HACTYIIHI:

1. Yactka punky (Up) ;

2. PenrabensHicTs mignpueMctsa (Re c.p.);

3. Temn pocty cobiBaptoc (TP cobiBaprocTi);

4. Temn pocty o0csry peanizauii (TP oOcsry peanizawii);

5. Temm pocty donmy oruratu npari (TP dhormy ommatu mparri);

6. Temn pocty unctoro npudyTky (TP urcroro npudyTKy).

18



HAns  migBMIICHHS  TOYHOCTI  OLIHKM  NPOMOHYETHCS  3BaXKYyBaTH  BaXJIMBICTH  KOXXHOTO  (pakropa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. 3a CIIPUSHHSM €KCIIEPTHOI TPYNH 3 BUCOKOKBaJi(ikoBaHMX (DaxiBIiB XIi000YIOUHIX
M IITPUEMCTB (TOJIOBHUX MEHEIKEPIiB, MApKETOJIOTIB, TEXHOJIOTIB Ta EKOHOMICTIB) 3IHCHEHO PO3ITOILT Bark
KOXHOTO (hakTopa (TadJ.)

Bara (akTopiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Tabmmns 9.
®dakTop Up Rec.p TPc TPop TPdon TPun
Omninka 0,3 0,15 0,1 0,2 0,1 0,15

3TiTHO OTPHMAHOTO PO3IMOMITY Bar Ta PEHTHHTIB 32 KOXKHUM KIIOUYOBHM (DaKTOPOM YCITIIXy BHBECTH 3arajbHy
OIIIHKY KOXHOro  (akropa s  KOXXHOIO  MIANPHUEMCTBA, a TaKOX  Yy3araJbHIOIYHMN  MOKa3HHK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTB.

Tema 7.0cHOBH ynpaB/IiHHSA AKICTIO NPOAYKIIL
3micm memu 1. CyTHICTD AKOCTI MpoAyKIlii. PaKkTOpH, 10 BIUTMBAIOTH HA SKICTh MPOIYKIIii.
2. KoHueniist 3arabHOTO yIpaBIiHHS SKICTIO 3apyOi>KHUI JOCBI YIPaBIiHHS SKICTIO
MPOYKIIIi.
3. Tloka3HUKH SKOCTI TOBAPY.
4. CyTHICTB yNpaBJliHHS Ta CIIOCOOM 3a0€3MeUeHHsT SKOCTI.
4.1 Crangapru3saiis i ceptudikariis IpoAyKIIii 1 MiIPHEMCTBA.
4.2 Oprasnizaiiisi KOHTPOJIIO SKOCTI MPOAYKITii.
4.3. [HCTpYMEHTH TiABUILEHHS SKOCTI MPOTYKIIii.
Iumanns ona camonepesipku
1. II]o maxke sikicmv npooyKyii?
2. Axi icuyromv memoou 8U3HAYeHHs NOKA3ZHUKIG AKOCMI NPOOYKYIi?
3. Ak knacughikyroms nokasHuku AKOCmi mogapy 3a chocoOoM 6UparicenHs?
4. Ha sixux npunyunax nobyoosana cucmema cmanoapmie 1SO ?
Temu peghepamie
1.Memoou eumiprosanmus ti aHalizy UMpam Ha AKiCmob NPOOYKYIl.
2. Ayoum sikocmi ma npemii sKocmi.
3. Axicmb sik ekoHoMiuHa Kame2opis. AKicmob i KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb MIKDO- | MAKPOACNEKMU.
4.Cmanoapmu na cucmemy ynpaeninusa sxicmio ISO 9000. Ilpusnauenns ma cmpykmypa 2any3eux
cucmem cmanoapmis QS 9000, GMP.
5. Cucmemu meneoHcMeHmMy sAKOCII.
6. Cepmudgbixayis cucmem AKOCMI: NOHAMMS, emManu NPOEEOeHH .
Buznaume, npasunvni yu nenpaguibHi meeposHceHH:.

1. Cmanoapmu3zayis — ye cucmemamuytuil i He3aNeHCHUL aHaNi3, WO 00360JI5€ BUSHAYUMU 8I0N0BIOHICMb
OisibHocmi 1 pe3yibmamie 6 obaacmi AKOCMI 3aNIAHOBAHUM 3AX00AM, A MAKONC ephexmusHicmy
BNPOBAONCEHHS 3aX0018 T IX npuoamHicme 0Jisl O0CASHEHHSI NOCMABIEHUX Yilel.

1)Tak. 2) Hi.

2. TOM - ye mooenv ynpagninHsa KOMNAHIEIO, KA 03HAYAE NIOXIO, HAYINEHU HA AKICMb, 3ACHOBAHUL HA
yuacmi 6Cix ii uneHie i CnpAMOBAHUU HA OOCACHEHHS 00820CMPOKOB020 YCHIXY WLIAXOM 3A0080JI€HHS
BUMO2 CRONCUBAYA | 8U200U OJisL CNIBPOOIMHUKIE | CYCNITbLCMEA.

1)Tak. 2)Hi.

3. Cepmudpirayis me cnpuse 3anobicanHH0 NOA6U HA PUHKY eKOJ02IYHO HeDe3neuHoi i HedoOpOsKICHOT
npooyKyii.

)Tak. 2)Hi.

4. Anoncwvka wikona meHeodcMenmy 0CHOBHUL npiopumem mpaouyitiHo 8i00ae Kepy8aHHio AKICIIO.

)Tak. 2)Hi.
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5. Tlowupenoro ma yacmo - 3acmMoco8y8aHOI0 CK1a008010 npozpamu niosuwjenHs
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI € NPO2PAMA NIOBULYEHHS AKOCHIL.

)Tak. 2)Hi.

6. Dipmu, axi enposadxcyromv TOM ne nosunui 30cepedarcysamu y8azy Ha mpbox KiOUO08UX 001ACHX:
cmpameczii, Kepy8aHHi npoyecamu, aKkyeHmy6aHHi y8a2u Ha CNOACUBAUAX.

1)Tak. 2)Hi.

7. Pe3ynemamom cepmugbikayii € c8iooymeo npo 8ionogioHicms, wo Mac 6CMAHOBIeHy gopmy.

1)Tak. 2)Hi.

Tecmosi 3a60annsa
1. Icnytoms maki Memoou usHa4eHHsi NOKA3HUKIB AKOCMI NPOOYKYIi:
a) eKCIIEPUMEHTAIbHUN;  0) KOMIUJICKCHHUIA, B) OpTaHOJICTITHYHUI;
T') PO3PaxyHKOBHIA; 1) peecTpariiiHmii; €) HOPMaTHUBHHUI.
2. 3anexcno 8i0 006’ekma cepmupixayii 6 Ykpaini po3pizHsaroms:
a) cepTudikaiio IpoayKIil; 0) cepTudiKallito CUCTEMH SKOCTI;
B) cepTu(ikallio miAnpueEMCTBa; I') aTecTallilo BUpOOHUIITBA;
1) cepTudikailito KOHTPOIIO; €) cepTH]IKaIlito IMiTKY.
3. Axa i3 Komyenyiti cucmemHo20  niOX00y 00 YNPABNIHHA SAKICMIO noiaeae 6 nioSUWeHHI
peHmabenvHocmi i 3MeHulenHi Oeghexmis aupooia:
a) noctiiiHoro nokpaieHHs Kaizena; 0) konuenuis TQM; B) KOoHIenuiss ByauHKy sKoCTI._
') CTAaTUCTUYHOTO YIPABIIIHHA AKICTIO; 1) KOHLENLI “1IicTh curm” (6 — S).
4. Axuil i3 asmopie cucmemHno2o nioxody 00 YAPAGLiHHA AKICMIO 3anpONOHY8A8 PO3PAXYEAMU 8ENUUUHY
emMpam sIKOCmi y 8apmiCHOMY GUAOL:
a) E. Jleminr; 6) K. IcikaBa; B) T. Taryra; r) Jlx. [bxypan; 1) A. @eiirenbaym.
5. Axuu i3 asmopie cucmemnoz2o nioxody 00 YNPAGiHHA AKICMIO 3anpononyseae nouamms « Cnipani
AKOCMIY , SIKA OXONII0BANLA BECh HCUMEBUL YUK BUPODY 8i0 MAPKEMUHZY 00 YMLi3ayii:
a) E. leminr;  0) K. IcikaBa; B) T. Taryra;  r) JIx. [xypan; n) A. @eiirenbaym.
6. Axa i3 KoHyenyiti cucmemHo20 nioxo0y 00 YNPAGNiHHA AKICMIO  OPIEHMOBAHA HA BUBYEHHS BUMOR
cnooxcusaua:
a) noctiitHoro nmokpamanus Kaiizena;  0) konueniis TQM;  B) CTaATUCTHYHOTO YIPABIIHHSA SKICTIO;

I') KOHUenuis “mictb curm” (6 — S); 1) KoHUenuiss bynnHky sikocTi
7. . Ilokasnuku akocmi mogapy Kiacugikyroms Ha:

1) npusHaueHHs; 2) HaJIHHOCTI, 3) exoHOMIuH1;  4) BUpOOHUYI; 5) ecreruudi;

6) TirieHivyHi; 7) opranonentuyHi; §) Oe3mexu; 9) epronomiyni;  10) MapKeTHHTOBI.

8. Dopmysanns na nionpuemcmsi cucmemu cmanoapmis ISO doszeonse:

a) 3a0e3MeUnTH BUITYCK NMPOYKIIii, 110 BiAMOBiIa€ HAHKPAIIUM CBITOBUM 3pa3KaM;

0) BUTOTOBJISITH MPOIYKIIO, SIKa € HAMO1IbIII KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOIO Ha PUHKY;

B) BUTOTOBIIATH POAYKIIiO, SKICTh SIKOT € CTaOLILHOO Ta Bi/AMOBIa€ BCTAHOBJICHUM JI0 HEl BUMOTaM;
') OPIEHTYBATHCSI HA BUMOTH KOHKPETHOI'O CIIO’KHBAayva.

9. Ilonimuka nioguweHHs aKocmi npooyKYii 6KI0UAE MAKi OJIOKU:

a) METOM CTUMYJIFOBaHHS SIKOCTi; 0) METO/M YIIPaBIIiHHS SKICTIO;  B) METOJU 3a0€3MEUSHHS SIKOCTI;
') METOJIY TIOJIMIIICHHS IKOCTi; ) METOJM KOHTPOIIIO PE3yNIbTaTiB POOOTH 3 MiABUIICHHS SKOCTI.
10. Luxn [eminey sxmouae maxi QpyHKyii ynpaeiints akicmio:

a) MJIaHyBaHHS SIKOCTI; 0) 3a0e3neYeHHs KOCTI; B) BUKOHAHHS;

I') IepeBipKa pe3ybTaris; 1) NIOJIIMILIEHHS SIKOCTi;  €) Aii.

11. Incmpymenm ynpaeniHusa AKICMIO NPOOYKmMY, wjo 0yOVEMbCs Y 8uUiisdi epaiKy 3anesHcHOCmi Midc
0goma napamempamu i 00380JI€ BUSHAYUMU BUO | MICHOMY 38 SA3K) MIJHC HUMU: a) KOHTPOJIbHI
KapTH; 0) MPUYMHHO-HACIIIKOBA Jliarpama; B) JiarpaMa po3CitoBaHHS; r) miarpama Ilapero.
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3apaua
BuzHauTe KOHKYpEHTOCIPOMOXHICTH TOBapy 3a cuctemoro 1111-5555. [Ins migBUIEHHS TOYHOCTI

OLIIHKA BHKOPHCTOBYETHCS Bara KOXHOTO (hakTopa KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Haituactime ekcreptu
BCTaHOBJIIOIOTh HACTYIHI ()aKTOpPH BaromMocTi: AKICTb TOBapy — 4; I1iHa TOBapy — 3; SKICTb CepBicy — 2;
eKCIuTyaTaliiini BuTpatd — 1 Gan. s OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 BPaxyBaHHSIM BaroMocTi
CTBOPIOETHCS €KCIIEPTHA IpyNa (He MEHIEe 5 YOJIOBIK).

Tabmuus 10.

Excnep | siKicTh TOBapy | IliHa TOBapy AKICTb CepBicy eKCIuTyaTaliiHi
T BUTPATH

A 3 3 4 3

5 4 3 4 4

B 3 3 3 3

I 4 3 4 4

A 4 4 4 3

Tema 8. KoHKypeHTOCIIPOMO:KHICTH TOBapy. MeTOAUKH OLiHKH KOHKYPEHTHO3AaTHOCTI NPOAYKLil
3micm memu 1. [IpyHIMTH OIIHKY PiBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA
2. CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI IPOAYKIII].
3. OCcHOBHI eTany OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
4. Merony OLIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOAYKIII].
Iumanns ona camonepegipku
1. Il]o make kopucnuii echexm mosapy?
2. Axi memoouuni acnexmu OYinKu KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCMI mosapy?
3. ll]o cknaoae yiny cnoscueanusn?
4. Hx susnauaroms memy O00CNI0HCEHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCIE mosapy?
5. llopisuaiime kpumepianvHi nioXoou  Pi3HUX Memooax OYiHKU KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCIE NPOOYVKYI.
6. Ak 30iticnioemuvca 6ubip 6a3u NOPIGHAHHSA O OYIHIOBAHHS KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCI NPOOVKYIi?
Temu peghepamie
1. I'pagpiunuii memoo oyiHKu KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCMI MO8apy.
2. Memoou oyinku KOHKYpeHmoCnpOMOMCHOCII MO8APY
3. Lnaxu niosuweHHs KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCIT 8IMYUUZHAHOI NPOOYKYII.
4. I[lopaooxk oyiHI08aHHS KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI RPOOYKYII.
5. Memoou docsenenHs KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCIT NPOOYKYii.
Busnaume, npasunvni yu nenpaguibHi meeporceHHA.
1. Konxypenmocnpomodicnicms mogapy — ye nepegaza y NOpi6HAHHI 3 AKUM-HEOYOb IHUUM MOBAPOM NpU
BUPIWEHHT NOMEHYIIHUM NOKYRYeM 1020 NPoOaeM.
I)Tak. 2)Hi.
2. lloka3nuxu KOHKYPEeHMOCHPOMONCHOCMI — ye CYKVNHICMb CUCMEeMHUX Kpumepiie KilbKiCHOI OYiHKU
PIiBHA KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCTI MO8apy, AKI 6a3VI0MbCsl Ha NaApamempax KOHKYpeHmoCnpoMOACHOCHI.
)Tak. 2)Hi.
3. Kouxypenmocnpomosiwcnicmoe — npoOykyii il KOHKYDEHMOCHNPOMOJICHICMb — NIONPUEMCMBA  He

CRIBBIOHOCAMbCS MIdIC CODOIO K Yacmuna i yine.
DTak. 2)Hi.
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4. KoHnkypeHmocnpomodicHicms npooyKyii He € NOPIGHANbHOI, a omdice, He 8IOHOCHOI, a abCOIOMHOIO,
MoMy W0 B80HA He Modce Oymu OyiHeHa MINbKU WLIAXOM NOPIGHAHHA XAPAKMEePUCMUK npooyKyii
NIONPUEMCMB-KOHKYPEHMi8 0OHIET eany3i.

I)Tak. 2)Hi.

Tecmogi 3a60anns

1. BiominHumu pucamu kameopitl « KOHKYPEHMOCNPOMONCHICIb MOBAPY» [ «KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMb

niONpUEMCMEay €:

a) MpeIMeT 3aCTOCYBaHHs (KOHKPETHHUH BU MPOAYKIlli 9M BCs il HOMEHKIIATypa);

0) mepiuii TEpMiH 3aCTOCOBY€ETHCS HA PIBHI MIANPHUEMCTBA, IPYTUi — Ha PiBHI rayry3i i HalllOHAIBHOT
€KOHOMIKH;

B) MEPIIUI TEPMiH 3aCTOCOBYETHCS B OTIEPATUBHOMY YIIPABIIiHHI, APYTUil — Y CTpaTEeriuyHOMY;

T') pi3Ha TPUBAIICTH )KUTTEBOTO UKy Ta HOTO €TariB.

2Inme2cpanvhutl NOKA3HUK KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCTI NPOOYKYIT pO3pAX08yEmbCsl 5K:

a) BIJTHOIIICHHSI BEJIMUYWHHU ITapaMeTpa OLIIHIOBAHOTO BUPOOY /10 BEIMYMHHU ITapaMeTpy 0a30BOro 3pa3ka.

0) BiTHOIIICHHS BEIMUYMHU MapaMeTpa 6a30BOro 3pa3Ka 10 BEIMYUHU MapaMeTPy OLIHIOBAHOTO BUPOOY.

B) BIIHOIIEHHS TOKAa3HUKA SKOCTI JI0 I[IHU TOBapy.

I') BIJHOIIEHHS] CYMapHOTO KOPUCHOTO €(eKTy BiJl BAKOPUCTAHHS MPOAYKLIi 10 CyMapHUX BUTpPAT Ha
MpuI0aHHsS Ta BUKOPUCTAHHS L1€1 MPOIYKIII.

3agauya
1. ¥V uexy BukopuctoBytoThcst 120 mamm st OCBIT/IOBaHHA mpotsaroM 12 roaun Ha 100y. Pecypc

pobotu oxniei namnu — 600 roauH, uiHa — 35 rpH. Ha 3aMiHy mpoOnoOHY€ThCS BUKOPHCTOBYBATH
JaMITM BapTicTio 43 TpH 3a OJMHUIIIO, sIKi MatoTh pecypc 900 roauH. BuzHauutu piuHy €KOHOMIIO
B1Jl BUKOPHCTAHHS HOBHX JIaMIl, BpaXOBYIOUH, III0 KUIbKICTh poOoUnX JIHIB Ha pik — 230.

2. PozpaxyBatu Koe(iLli€EHT KOHKYpPEHTOCIpOMOKHOCTI ToBapy 1, SKIIO 1HIEKC TEXHIYHUX
napametpiB — 0,75. EKOHOMIUHI XapaKTepUCTUKH TOBApiB HaBEACHO B TaOIMIIL.

Tabmums 11.
No [TokazHuku ToBap A | KonkypeHt
n/m
1. Llina, rpH. 240 270
Burpatu, OB’ s13aH1 3 17 13
BUKOPUCTAHHSM, I'DH.

Cumyauyiiina enpaea

3a TpaauiitHoi Mozeni (QyHKIIOHYBaHHS MeOJIeBOi ramys3i rpoMi3KicTh MeOJIeBUX BHPOOiB, moTpeda y
BEJIMKUX TMPUMINICHHSIX Ui iX 30epiraHHs Ta HE3pYy4YHICTh MEPEeBE3CHHS 3YMOBIIOIOTH MEPEBAKHO
JOKaJbHUN XapakTep ii Ta pO3pUB Yy Yaci MK 3aMOBJICHHSM 1 JIOCTaBKOIO MeOJIeBHX BHUPOOIB 10
CIIO’KMBAaYiB.

Kommnanis IKEH 3anpononyBaa NpHHIMIIOBO iHITY MOJIETh B3a€MOJIii «BUPOGHUK — CTIOKHBAW, 3Ti/THO 3
SIKO0 MeOJIeBUI BHUPIO sBJISIE OO0 HAOIP KOMIIAKTHO YIMAKOBAHHMX y KapTOHHY KOPOOKY KOMITOHEHTIB,
10 Ja€ MOJIMBICTh BUPOOHMKOBI BUTOTOBISITH MeOJIeBI BHpOOM B OJHIM KpaiHi i mpogaBaTh ix — B
IHIUX, a TOKYMIIEBl BiApa3zy > IIICIsA OIUIaTH 3a0UpaTH MPOAYKINI0 ¥ BITHOCHO JIETKO CKJIAJIaTH 3
KOMITOHEHTIB HEOOX1THII MeOIeBHii BUPIO.

3apmanns. Ski came omepariifni mpouecu i Tom-xapaktepuctuku xommanii IKEW, ma Bamy nymky,
CHPUSIOTH (OPMYBAaHHIO OiJbII BUTITHOI CTPYKTYPH BHTpaT 1 ONTHUMI3alii PECYypCHUX JDKepel
BUPOOHHIITBA MEOJITIB?
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Tema 9. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MiAMPHEMCTBA: CYTHICTh i METOAU OL[iIHKH.
3micm memu 1. OCHOBHI IPUHLIUIIU 1 KPUTEP1i KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTBA.
2. Ornsit MEeTOAWYHMX MiXO0/1B II0JI0 OLIHKA KOHKYPEHTHUX MO3HLIN (ipMH.
3. CucreMHO-IIPOLECHUH MiIX1A 10 YIPaBIiHHSA A0 yIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO IiIPUEMCTBA.
4. Crparerii yKpaiHCbKUX MiITPUEMCTB, IEPCIIEKTUBH pealli3allii HallloHAIbHUX
KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ha MIXKHAPOJIHUX PHHKAX.

Temu peghepamie

1.BimuuszHnanuil 00ceio po3pobienus ma peanizayii npoepam niouUweHHs KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHI
nionpuemcmaa.

2.3apybixcna npakmuka 0epiHcagHo20 CAPUAHHS 3POCMAHHIO KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI HAYIOHANbHUX
excnopmepis.

3.Haykoei nioxoou 00 ynpasnints KOHKYPEHMOCNPOMONCHICIIO HAYIOHAIbHOI eKOHOMIKU.

Tecmosi 3a60annsa

1.Inoukamopamu  HeoOXiOHOCmi ~ po3pOOKU ~ ma  6NPOBAONCEHHA  Npocpam  NiOBUUJEHHS
KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCMI NIONPUEMCINGA €:

a) 3arOCTPEHHs KOHKYPEHIIi1, IKe CyIPOBOIXKY€ETHCS BTPATOIO BKe Ha-OyTUX MO3MLINA HA PUHKY;

0) HasBHICTb €()EKTUBHOI OPICTPYKTYPH, KA OYOJIIOBaHA MEHEIKEPOM, BIJTOBIIaJIbHUM 3a POrpamy
nepe]] BULUM KepPiBHUITBOM;

B) IOSIBa PEBOJIIOLIIITHO HOBUX TEXHOJIOT1H 1 BUHUKHEHHS Y 3B'A3KY 3 [IUM HOBUX TOBapHUX PUHKIB;

4) 3pocTaHHs IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOI O0pOTHOH, SIKUIl pOOUTH HEMOMIIUBUM IS MiIPUEMCTBA
MIPOHUKHEHHS Ha HOB1 reorpadiuyHi puHKY;

I') 30MTKOBICTh 200 HU3bKA NPUOYTKOBICTh (DYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, BUCOKHI PU3HK OAaHKPYTCTBA
2. Iliosuwenus KOHKYpEeHmMOoCnpOMONCHOCMI HAYIOHAIbHOT eKOHOMIKU BUMA2AE 8I0 0ePHCABU.:

a) po3poOKH Ta KOOpJAWHAII CHUCTEMH 3aXOJiB IIOAO MiABHIIEHHS e(PEeKTHUBHOCTI poOOTH CyO'e€KTiB
rOCIIOJIapIOBaHHS;

0) 3a0e3MneueHHs CeKTopaM yKpaiHChKOT €KOHOMIKH MApUTETHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS;

B) OOTPYHTOBAHOI BIIKPUTOCTI Ta JOCTYMY 1HO3EMHHX CYO'€KTiB 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI AISNIBHOCTI Ha
BHYTpIIIHIN pUHOK YKpaiHu;

I') CTBOPEHHSI BHCOKOILJIATOCIIPOMOXKHOI'O TOIMHUTY 3a PaxyHOK peani3alii HOBHUX MiJXOJIB A0 MOJITHKU
JIOXO/IIB HACEJICHHS,

1) 3a0e3MeYCHHs] PO3BUTKY HAYKOBO-TEXHIYHMX IHCTHTYIIIM Ta IMiJBUIICHHS IHHOBAI[IHOTO TOTEHIATY
KpaiHu.

3. Ilopisnano Hosum 015 Ykpainu € maxuii nioxio 00 oyiH08anHs Oi3Hecy:

a) MOX1THUH MAXI; 0) MOpIBHSTbHUHN (PUHKOBUI) MiIX1];

B) MiAXiJ, 3aCHOBAaHHI Ha OIIHIOBaHHI MAWHOBUX (peaIbHUX ) OTIIIOHIB;

') BATPATHHUH (Ha OCHOBI aKTHBIB) T1IX1]1.

4. B yKpaiHCoKill eKOHOMIYI ICHYE HU3KA nepeuKoo0, AKi poOisimb KOHYenyiro 8apmicHoi oyinKu 6i3Hecy He
306cim «ideanvHowy. Cepeod HuXx:

a) HEJIOCTaTHIN pO3BUTOK (DOHOBOTO PUHKY; ©) 3aKpHUTICTh Cy0'e€KTiB Oi3HECY;

B) 00'€KTHBHICTb OIlIHIOBAaHHS; I') HEYiTKO c(hopMyIbOBaHA CTpATEris MiANPHUEMCTBA;

1) HeTepen0adyBaHicTh 6araTb0X YMOB, SKMMH € HECIIO/[iBaHI 3MiHH 3aKOHOJJaBCTBa a00 yIepeKeHe
CTaBJICHHA JI0 KOMIIaHii AepKaBHUX OpPTaHiB.

5. YV meopii i npaxmuyi mpaouyitino icnytoms maxi 0CHO8HI ni0Xo0u 00 oyinKu Oi3Hecy:

a) CKOHOMIYHMM miaxia; O) AOXITHUHN IiaXis, B) MOPIBHSIbHUHN (PHHKOBUI) TI1IX1]1;

T') BUTpaTHHIA (Ha OCHOBI aKTHBIB) MiAXis; 1) GyHKIIIOHAJIbHO-BAPTICHUI aHaTi3.
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3aé0anna THCTPYMEHTH IiBUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Tabmuus 12.

Incmpymenm: Cymuicmbw:
a) 3MiHa MPUHLHUITIB Jii MATPUEMCTBA, IO CIPUSIE TOJIIMIIEHHIO
1) pecTpykTypH3aris; YOpaBIiHHA, MiJBUIIEHHIO €()EeKTUBHOCTI BHPOOHHITBA Ta
2) peopranizarii; KOHKYPEH-TOCTIPOMOXXHOCTI ~ MPOAYKIli, 10 BHITYCKAEThCH,
3) pedopmyBaHHs IPOJAYKTUBHOCTI Iparli TOLIO;

0) mepeTBOpeHHs, TepeOyoBa OpraHizamiiHOI CTPYKTypH Ta
YOpaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM TijJ 4ac 30epeKeHHS OCHOBHHUX
3ac001B, BUPOOHUYOTO IMOTEHITIATY ITiAMPUEMCTBA;

B) IPOIEC KOMIUIEKCHOT 3MIHU METOJIB 1 YMOB (DyHKIIIOHYBaHHS
MIMPUEMCTBA  BIAMOBITHO IO 30BHINIHIX YMOB pPHHKY 1
CTpATeTi€r0 OTO PO3BUTKY.

3agaua
1. Ilpoanamizyiite 3MiHy piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI IMANPUEMCTBA, SKIIO B Oa3MCHOMY poIIi

BapTICTh MPOAYKIIii, mocTaBieHoi Ha puHOK L[.moct — 900 Tuc. TpH, mpubyToK mpu peamizarii [IPpean—
105 Tuc. rpH. Y 3BITHOMY poIIi IliHAa MocTadyaHHs 30utbImmIacs A0 [{moct2— 1260 Tuc. rpH, a BapTiCTh
Hepeasi3oBaHO1 MPOIYKINi 3anumimiacs Ha Tomy Xk piBHi Llpean— 90 tuc. rpH, a nmpuOyToK 3pic 10
[TPpean2— 190tuc. rpH.

2. EnextporexniuHa ¢ipma «3ipka» yCHIIIHO KOHKYpY€ Ha YKpaiHCbKOMY PHHKY 3 BITUYM3HSHUMH Ta
3aKOPJIOHHUMU BUPOOHWKaMH. J[Ji1 BCTAaHOBJICHHs I[IHM Ha HOBY MOJENb oOirpiBada ¢ipmMa BHUpilIHia
3aCTOCYBaTH KOHKYPEHTHY MOJEINb I[IHOYTBOPEHHs, Oepy4yd 3a OCHOBY MPOIYKIIO CBOTO OCHOBHOTO
KOHKypeHTa. [lpu 1pboMy BOHa Xod4e OTpUMYyBaTH MNPUOYTOK Yy po3Mipi, He MeHmomy 25% Bin
cobiBaprocTi mpoaykuii, sika craHoBuUTh 104,2 TpH./ommMH. Mapketonoru (ipMu TpOBENH aHaNi3
KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI HOBOTO TOBapy BiJHOCHO 0a30BOr0 BUPOOY KOHKYpeHTa. AHaJIi3 MOKa3as, 110
3a TEeXHIYHMMH IapaMeTpaMd HOBUH BUPIO MOCTymaeTbcs 0a3zoBoMy (IHAEKC TEXHIYHMX MapaMeTpiB
1,/0,86), ae 3a €eKOHOMIYHUMHU IMapaMmeTpaMu Mae kpami no3uili (/;;=0,94). Ilina 6a3oBoro BHpPOOY
KOHKYpeHTiB - 150 rpH. BuszHauuTu 1iny HOBOro 00irpiBaua 3a piBHEM HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.
Cumyauyiiina enpaea

Y MUHYJIOMY JAeCATHpIYYl MEeBHA YacTKa YKPATHCHKUX IMiJINPUEMCTB —OMEPATOPiB BHYTPIIIHBOIO PUHKY
OyIiBeJIbHMX MaTepialliB, MalOUM TIOTYXH1 3B’S3KU 13 3aXiTHUMU BUPOOHWUKAMH, BIPOBAHKYBAIA CTHIIb
yIOPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, SIKHH MOXXKHAa BHU3HAYUTH SIK YIOPABIIHHA 32 NPUHIAIIOM
«BUMHKa4a», a00 X 3a MPHUHITUIIOM «€ MpodiieMa — BHpimyemo ii». OTke, BiH TOJATaB Y TUCKPETHOMY
BUKOPUCTAHHI CTPATETii SIK IHCTPYMEHTY YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HiAPHEMCTBA.
Busznaute i oOrpyHTYy#TE, UM € BUNpPABAAHUMHU Ta €PEKTUBHUMH Jii KEPIBHHUIITBA IMX ITIAMPUEMCTB
CTOCOBHO JAMCKPETHOTO (y pa3i moTpedu) BUKOPUCTAHHS CTpATErii KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. OIiHITH 13
TO3UINM CTPATEriYHOTO YIPABIIHHSA, SIK BOHH MOXXYTh BIUTMHYTH Ha PiBE€Hb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
WX I ITPHUEMCTB.

Cumyauyiiina enpaea

Y crpaterii 3a0e3nedeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA, sKe (yHKIIOHye Ha
BHCOKOKOHKYPEHTHOMY PUHKY, BUILUN YIIPaBIIHCHKUII MepCOHA BU3HAUMB T'OJIOBHY IiJIb, SIKA MOJSAraia
y 3pOCTaHHI JOXOAHOCTI (mMpuOYTKOBOCTi) OizHecy Ha 25 % mpoTAroM IBOX MOTOYHUX POKIB. [HII
KpUTepii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 OyJIM BU3HAUYEHI K APYTOPSIIHI.

3aBaanusa. ONiHITE CUTYAIIIO 1 MOSACHITH, UM 3rOJHI BH 3 TAKUM PIIICHHSIM KEPIBHHUIITBA MiAIPUEMCTBA.
Uu BignoBigae BUOpaHHN KPUTEPI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPHUHIUITY PEaiCTUYHOCTI CTparerii
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HiANpUEMCTBA Ha JaHOMy pHHKY? Jlis SKMX I1HIIMX YMHHUKIB KOHKYpPEHIl Ha LbOMY PUHKY MOXeE
CIOPUYUHUTH HETAaTHBHI HACIIKU TAKOTO YIPABIIHCHKOTO PilIeHHS?
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IMPUKJIA/IN PO3'SA3AHHA 3AJAY

Curyauiitna BupaBa Nel. AT «Hopa», Bimomuil BITUM3HSIHUNA BUPOOHUK MOOYTOBOI TEXHIKH, IUIAHYE
BUHTH Ha pUHOK OJHi€T 3 kpaiH Jlanekoro Cxoxy. HanioHanbHe BUpOOHHUIITBO MOOYTOBUX XOJOMIIBHUKIB
y Ii#t KpaiHi 3a70BoJbHAE TonHT Juiie Ha 20—25%, ToMy 1HTepec 3 OOKY eKCIOPTEPIB-BUPOOHUKIB ITI€T
npoAyKuUii JOCUTh BenuKUil OCHOBHMM KOHKYpeHTOM BHUCTynae (ipma «Jlexem», MpoayKiis sSKOI Bxke
3axonmia 20% pocmimxyBaHoro puHky. AT «Hopm» posrisgae MOXIHBICTH BUXOAY Ha PUHOK JaHOT
KpaiHu 3 XosnoauiabHUKaMu Mapok «Dpiz» ta «Cipiycy. [lapameTpu SKOCTI XOJIIOIMIBHUKIB HABEICHO B
Tab611.13, a BapTICHI XapaKTepUCTUKH — Yy Ta0.14.

Tabmuns 13.

OcHoBHi napametpu | Po3mipricts | Mapka xonoawibHuKa | Koedimient
SIKOCTI  XOJIONWIBHHUKIB | Mapamerpa iIPUEMCTBA BaroMocCTi
[Tapametp AT, Hopna" napaMmeTpa

«Dpiz» «Cipiycy «Jlexen"
HaniitaicTs (pecypc) THUC. TOJI. 130 100 130 0,30
Temnepatypa (O -15 -12 -12 0,19
HU3BKOTEMIIEPATYPHOTO
Bigninenus (HTB)
€mnuicts HTB Jm? 50 40 60 0,20
Juzait, y Oamax 3a 10- | Gan 6 4 5 0,15
0aJIHLHOIO IIKAJIO0
O06'em | 280 250 240 0,16

Tabmuist 14.
BapricHi XapakTepHMCTHKH XO0JOAWIBLHHUKIB | Mapka X0/10AW/IbHUKA
NiANPHEMCTB
«Ppiz» «Cipiye» | «JIexem»

[ina (Imp), rpH 1700 1400 1700
CymapHi Butpatu | 4500 6600 5000

CTMOXHBAYiB 32 BECb TEPMiH
ekcruryatanii (M), TpH

3apnanHs: Bu3HauuTH iHTErpaibHI MOKA3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIBOX MapOK XOJOIMJIbHUKIB
nignpueMmctBa «Hopa» crocoBHo xomonuibHHKa (ipmu «Jlexem» 1 OOIpyHTYBAaTH pIilIeHHS TIpO
JOLUTBHICTh BUBOIY TPOAYKIIIi HA JOCITIKYBAaHUI PUHOK.

AJITOPUTM PO3B'I3aHHSA
1 KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI:

TOBapY

Ki.=Im/1 en, A€
Ity - IHIEKC TEXHIYHUX TapaMeTpiB (1HIEKC SIKOCTI);
Ien - iHOEKC EKOHOMIYHUX MapaMeTpiB (1HIEKC)

Im = Z (n,i=1)

ql*vl,

e

OLIHIOITH 34

qi - ONMHUYHUH TIOKA3HUK 1-TO TEXHIYHOTO TTapaMeTpa;
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vi - KoeilieHT BaroMocTi i-ro napamerpa.
q: = Poin /P 6, n€

P ouiH. - 3HaYeHHS mapameTpa BUPOOY, KU OI[IHIOEThCS,
P 6a3. - 3HaUeHHs IHOTO MapaMeTpa B 6a30BOTO BUPOOY.

Len = I ouin. — LT 605, crow.
1€ - I ouin. cnow L 6as. enox. - [TIHA CTIOKUBAHHS BIJIMTOBITHO OIIHIOBAHOTO Ta 0a30BOTO BUPOOIB.

I ouin. cnow = Luponany + M, 118
M - cymapHi BUTpaTH CIOKMBAHHS, TOB'3aH1 3 €KCIUTyaTaIll€l0 TOBAPYy MPOTATOM YChOTO Tepioay Horo
CITYKOH.

2. BwusHaueHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI XoJoAuiabHHKa «®Ppi3» (CTOCOBHO MapKH-KOHKYpEHTa
«Jlexem»):
a) TeXHIYHI apaMeTpu
q: =130/130=1 q. =-15/-12=1,25
q; =50/60=0, 83 q:=6/5=1,2 qs=280/240=1,17
Iip -1%0,3+ 1,25%0,19 + 0,83%0,2 + 1,2 *0,15 + 1,17%0,16 =1,0707

0) eKOHOMIUHI TapaMeTpH
I en = (1700 + 4500) / (1700 + 5000 ) = 6200 / 6700 = 0, 925
B) IHTErpalbHUI MMOKA3HUK

I..=1,0707 /0,925 = 1,158 >1
3. Bu3HayeHHs KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI xojoauiabHHKa «Cipiyc» (CTOCOBHO MapKH-KOHKYpEHTa
»wJlexen"):
a) TeXHI4YHI apaMeTpu
q: =100/130 =0, 77 q. = -12/-12=1
q; =40/60 =0, 67 q:= 4/5=0,8 qs=250/240 =1, 04

I1y-0,77%0,3 + 1*%0,19 +0,67*%0,2 +0,8*%0,15 +1,04*0,16 =0,8414
0) eKOHOMIUH1 TapaMeTpH

I £n=1400+6600 /1700+5000=8000/6700 = 1,194
B) IHTETrpaJIbHUI MOKa3HUK

I..=0,8414 /1,194 =0,7051<1
Bucnoexu: nianpuemctBy ,,Hopa" MoXHa BHUXOJUTH Ha JOCHIKYBaHUN DPHUHOK 13 XOJOJUJIBHUKOM
«Dpi3y», IHTErpaIbHUI MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIKOTO
K inm = 1,158 >1. XonomuisHuk «Cipiyc» He Oyie KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM Ha TaHOMY PUHKY.

Curyaniiina BrnpaBa Ne2. EnextporexniuHa ¢ipma ,,Temn" BupoOiise o6irpiBaui aiast odiciB Ta
MoOyTOBUX CHOXKMBAUIB 1 YCHIIITHO KOHKYPY€E Ha YKPaiHChKOMY PUHKY 3 BITYM3HSIHHMU Ta 3aKOPIOHHUMH
BUpOOHMKaMu. JI7is BCTAaHOBIEHHS I[IHM Ha HOBY MOJeNb oOirpiBaua ¢ipma BUpIIIMIA 3aCTOCYBaTH
KOHKYpPEHTHY MOJEIb I[iIHOYTBOPEHHS, Oepy4H 32 OCHOBY MPOJIYKIII0 CBOTO OCHOBHOTO KOHKypeHTa. [Ipu
LIbOMY BOHa X04€ OTPUMYBATU NMPUOYTOK Yy po3Mipi, He MeHIoMY 25% BiJ co0iBapTOCTI NPOAYKIIii, SKa
CTAHOBUTH 62,2 rPH./OAHH.

Mapketonoru ¢ipMu MPOBENU aHaNi3 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI HOBOTO TOBapy BiAHOCHO 0a30BOTO
BUpOOy KOHKypeHTa. AHaji3 MOKa3aB, IO 332 TEXHIYHUMH MapaMeTpaMd HOBHH BUPIO MOCTymaeThcs
6azoBoMy (iHAeKC TexHIYHHX mapameTpiB I;; =0,86), ane 3a eKOHOMIUHMMHU MapaMeTpaMH Mae€ Kparii
no3utlii (Igq = 0,94). Ilina 6a30Boro BUpOOYy KOHKYpPEHTIB - 86 rpH. BusHauntu 1iHy HOBOTO 00irpiBaya
3a piBHEM HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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AJITOPUTM PO3B'A3aHHA

1. InTerpanbHMii MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HOBOTO oOirpiBaya ¢ipMu MOpIBHAHO 3
6a30B1M BUPOOOM KOHKYPEHTIB:

K.. = ITI/IEII =0,86/0,94 =0,915

2. Ilina HOBOTO 00IrpiBaya 3riIHO 3 KOHKYPEHTHOIO MOICIUTIO IIIHOYTBOPEHHS Ma€ OyTu:
=% K..= 0,86 *0,915=78,7 (rpn).

3. Peanizamuis ToBapy 3a JaHOIO LIHOIO 1AaCTh 3MOT'Y (ipMi 3a06€3MeUnTH NPUOYTKOBICTH (BIAHOCHO
co01BapTOCTI) y pO3MIpi:

I'=M-S)/S *100 % = 26,5 % (78,7-62,2)/62,2%100

Bucnoeox 00 cumyayiinoi enpaeu Ne2. Otpumanmii mokazHuk AIl > 25% - Ttakuii piBeHb
MpUOYTKOBOCTI 33/I0BOJIBHSIE ipMy.

Curyaniiina BnpaBa Ne3. @ipma «Jlopn» peanizye Ha punky 10 000 Bupo6is 3a minoro 2500 rpH.,
coOiBapTticth onuHuul — 1500 rpH. Po3paxynkoBa peHtaOenbHIicTh Gipmu — 25%. [lokpaiieHHs sKOCTI
NPOAYKLIT MPH HE3MIHHIHN LiHI 103BOAUTH (ipMi 30UIbIIMTH 00cAT mpoaaxiB B 1,5 pa3u. MaeTbcst 11’ Tb
BapiaHTIB MOJIMILIEHHS SKOCTI MPOAYKIIii, EKOHOMIYHI MapaMeTpH SAKUX MICTIAThbCS y Tabmuui. BusHauntu
npupict npuOyTKy Ta pO3pPaxyHKOBY PEHTAOENBHICTh MO KOKHOMY BapiaHTy Ta BUOpaTH HalOIbII
NPUUHATHUN U1 DipMU BapiaHT.

Tabmuis 15.

IToxasHuku On. Bapiantu  mominieHHs
BHM. SIKOCTI TIPOYKIIiT
1 2 3 4 5

CobiBapTicTh TpH. 2000 1833 1700 1600 1550
OJIMHUII TPOAYKIIi{
KamiTanbHi THC. 3200 3000 4000 3700 4700
BKJIAJCHHS Ha | TpH.
peaizaiito
BapiaHTa

AJITOPUTM pPO3B’SI3aHHSA

Jl51g po3paxyHKy IpUPOCTY MPUOYTKY BUKOPUCTOBYEMO GOPMYITY:

Don=(I1-C2)xB2-(II-C1)x B1

Po3paxyemo npupicT mpuOyTKy Ta peHTa0eNbHICTh 3a I’ AThMa BapiaHTaMH.

Bapianm 1

[Tl = (2500 —2000) x 10 000 x 1,5 — (2500 — 1500) x 10 000 = - 2500 Tuc. rpH.
P1=0

Bapianm 2
IMn2 = (2500 — 1833) x 10 000 x 1,5 — (2500 — 1500) x 10 000 = 5 THC. rPH.
11 5x0, 65
P2=--=cmv x 100=10, 11%
K 3000
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Bapianm 3
ITn3 = (2500 — 1700) x 10 000 x 1,5 — (2500 — 1500) x 10 000 = 2000 THC. T'PH.

I 2000x0,65

P3=-- = - x 100 =32,5%
K 4000
Bapianm 4
ITn4 = (2500 — 1600) x 10 000 x 1,5 — (2500 — 1500) x 10 000 = 3500 THC. I'PH.
I 3500x 0,65
P4=--= - x 100 =61, 5%
K 3700
Bapianm 5
ITn5 = (2500 — 1550) x 10 000 x 1,5 — (2500 — 1500) x 10 000 = 4250 THC. TPH.
Im 4250x0,65
PS= = e x 100 = 58,8%
K 4700

Bucnoeok 0o cumyauyiiinoi énpasu Ne 3. HaiiOinb111 IpUAHATHUM BapiaHT MOMIMNIIEHHS SKOCTI TPOIYKIT
11t hipmu - BapiaHT 4, OCKIJIBKHA CIIPOTHO30BAHMI MOKa3HUK PEHTA0ETLHOCTI HAaBUIITUH.

Curyaniiina BnpaBa Ne4. Ha ocHOBI gaHux, HaBeneHUX y TaOmwii 16, 3M1HCHUTH OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTHOTO CepelOBHINA MIANPUEMCTBA 3a METOJOM OaabHOTO OIIHIOBaHHS 3 BpaXyBaHHSIM
BaroMoCTi MOKa3HUKIB Ta MO0y 1yBaTH podisib ramysi.

[Toka3HMKN KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBHILA IiANPUEMCTBA Tabmuns 16.
[Tokazuuk Baromicte mokaznuka @ipma A (6an) Bnacaa ®ipma b (6an) dDipma B (6an)
1.3MiHa IiH Ha TPOAYKIIiIO 0,2 3 2 2
2.ACOPTHUMEHT MPOIYKIIi{ 0,5 8 6 7

3. AxicTh mpoayKIii 0,2 7 7 6

4. Imimpk ToBapy 0,15 7 5 6

5. CtumymoBaHHS 30yTy 0,1 6 4 5

6. MoO6inbHICTE B 3amoBoiieHHl 0,05 5 4 4

moTped CroKUBaviB

7. HasiBHicTb posramyxkeHnoi 0,1 6 7 7
JTUCTPHUO'TOTOPCHKOT MEPEKi

8. JlinmoBa pemyTaitis 0,05 6 5 6

9.Opranizariitna edpextuBHicts 0,05 5 4 5

10. Buxonanns inauBigyanpaux 0,05 4 4 3
3aMOBIJIEHD CIIOKHUBaYiB

AJITOPUTM PO3B’SI3aHHA

Metoa OanbHOrO OIIHIOBAaHHS 3 BpPaxyBaHHSM BaroMOCTi MOKa3HHMKa MOJATa€ y BHU3HAYEHHI 3BEJEHOI
OIIIHKMA BIJIOBITHOTO TTOKAa3HUKA Ta 3arajbHOi TOKA3HHWKIB BIJIIMOBIIHOTO IMIANPHEMCTBA. 3 METOIO
BU3HAYCHHS 3BEACHOI OLIHKM BIANOBIAHOTO IMOKAa3HUKA MEPEMHOKUMO OalbHy OIIHKY IMOKa3HUKA Ha
BIIMOBITHKM KOEIIIEHT BaroMocTi. J{is BU3HAYSHHS 3arajbHOI OLIHKY MIAIMPUEMCTBA HEOOXITHO J0aTH

3HA4YEHHS YCIX 3Be/IEHUX NOKa3HMKIB. Pe3ynbraTi po3paxyHKiB mogaMo y BUIILsiai Tabmuui 16. Tabmuns
17. — 3BeneHa oriHKa KOHKYPEHTIB
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3BejicHa OIlIHKA KOHKYPEHTIB Ta6mums 17.

[TokazHuk Bara noka3. ®ipma A Bnacma  ®ipma b ®ipma B

Bban 3Benena oninka ban 3Benmena ominka ban 3BeneHa omiHka
1.3miHa 1iH Ha npoaykuito 0,05 3 0,15 2 0,1 3 0,15
2.Acoptument npoaykmii 0,05 8 04 6 0,3 9 0,45
3. xicTh mpomyKItii 0,2 7 1,4 7 1.4 6 1,2
4. Imix TOBapy 0,05 7 0,35 5 0,25 7 0,35
5.CtumymoBanns 30yty 0,05 6 0,3 4 0,2 5 0,2
6. MOO1LIBHICTE B 0,05 5 0,25 4 0,2 5 0,25
3a/I0BOJICHH] TOTPeO CIIOKUBAYiB
7. HasiBHiCTB po3ramyxenoi 0,2 6 1,2 7 1,4 8 1,6
JTUCTPUO'TOTOPCHKOT MEpexi
8. [inoBa pemyTartis 0,1 6 0,6 5 0,5 6 0,6
9. OpranizariifHa 0,05 5 0,25 4 0,2 5 0,25
EdexTuBHicTh
10.Buxonanus 0,2 4 0,8 4 0,8 5 1,0
IHAMBIAyaTbHUX 3aMOBJICHb CIIOKHUBAYiB
Bcroro: 1 — 5,7 — 5,35 — 6,05

Bucnosox 0o cumyauiiinoi énpasu Ne 4. Takum 4MHOM, MM BHUSIBWIM HNOTEHUIHHOTO KOHKYpEHTA IJIf
¢bipmu A, sxum € ¢pipma B. Tomy HeoOxinHO B MallOyTHROMY 3BE€pTaTH Ha 110 (pipMy HaiOUIbLIEe yBaru i
HE BUIYCKaTH ii 3 MOJs 30py; MNPOBOJUTH aHAJI3 CTaHy Ha PUHKY AK Hamoi QipMH, TaKk 1 TOJIOBHOTO
KOHKypeHTa. Taka cTiifika TO3WIlS KOHKYpPEHTa MOSCHIOETHCS BIAMOBIAHICTIO MPOIYKINi, Ha JaHUUN
MOMEHT 4Yacy, BUMOIaM CIIO’KHMBayiB; HAJIAroJKEHHSIM LIMPOKOI Mepexi 30yTy; CTaOLIBHICTIO ILIIH Ha
MPOAYKLIIO; MPAaBUIBHOIO OpraHizali€ero yrnpasiiHHS migposauiamu. @ipma b Tinbku nouynHae Habupatu
o0epTH B J1aHil Taiys3i, TOMy aCOPTUMEHT 11 IPOAYKIIil OOMEXXEHU, TOPIBHAHO 3 1HIIMMHU pipMamu. [Toku
110 116} KOHKYPEHT He Hece 3arpo3u AJIs Haoi (GipMH.

IlepeJsik nuTaHb 10 3aJ0iKy
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. KonkypeHiiist: CyTHICTb 1 BHIH.

. EBomtontist mornsiiB Ha KOHKypeHIito. [1o3UTHBHI Ta HEraTUBHI HACHIJIKU KOHKYPEHIII].

. OCHOBH1 03HAaKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

. I[lopiBHsUTEHA XapaKTEPUCTUKA OCHOBHUX PHHKOBUX CTPYKTYD.

. 3B 30K KOHKYpPEHIIii i MOHOTIOJI].

. [Ipuitomu 11iHOBOT Ta HEI[IHOBOT KOHKYPEHITIi.

. KonkypeHTHi nepeBaru, iX CyTHICTb Ta Me€XaHi3M (P OpMyBaHHSI.

. AHaJi3 KOHKYPEHTHHUX CUJI, sIKI BIUIMBAIOTh HAa PUHOK, 3a Mozetio [TopTepa.

. OCHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYPEHTHOT'O CEpPEIOBHIIIA.

10. 3arpo3a mosiBu B raixy3i HOBUX KOHKYpPEHTIB (0ap’epu BXoay Ta BUxoay) 3a mojaentio [loprepa.
11. ExoHOMI4HI MOXJIMBOCTI Ta TOPTroOBi 310HOCTI MOCTavaIbHHUKIB 32 Mojaeutio [TopTepa.

12. ExoHOMIYHI MOKJIMBOCTI Ta TOPTOBi 3/1I0HOCTI MOKYMIIB 3a Mojeuto [lopTepa.

13. JlepxaBHa noJiTHKa B cepi peryItoBaHHs KOHKYPEHIII.

14. AHTUMOHONOIBHUM KOMITET YKpaiHH Ta HOro OCHOBHI 3aBIaHHS.

15. KpuTepii Tunosnorizaiii KOHKYpEHTIB.

16. YuHHMKY KOHKYPEHTHOI IepeBaru Ta ix Kjiacugikaiis.

17. BnacTMBOCTI KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

18. IlopiBHSAIBHUI Ta BITHOCHUN XapaKTep KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

19. Cdepu GpopmyBaHHs Ta peaizalii KOHKYpEHTHUX NEpeBar.

20. Buau ta mxepena popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX I€peBar.

21. Crparterii popMyBaHHs KOHKYPEHTHHX I1€peBar.

22. Crpareris 3a0€31€4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiITPUEMCTBA.

23. Ctpaterisi KOHTPOJIIO HAJ BUTpaTaMH («JIiAUPYBAHHS Ha OCHOBI 3HMKEHHSI BUTPAT (L1iH)»).
24. Crpareris audepeHuianii.

25. Crparterist pOKyCyBaHHS.

26. BukopuCcTaHHS HAaCTYNaJbHUX CTpATEriil 171s 30epexeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

27. OGopoHHI (3aXUCHI) KOHKYPEHTH1 CTpaTerii.

28. KoornepariiiiHi KOHKYpEHTHI CTpaTerii.

29. KoHkypeHTHI cTpaTerii IHHOBALlIHOTO XapaKkTepy.

30. YuHHUKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy.

31. MeToau OLiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOAYKITII.

32. SIkicTh TOBapy — OCHOBHUI YHHHUK 3a0€3MeUeHHs HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

33. OCHOBHI NiAXOU J10 YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TOBapy.

34. Metoau OLIIHKY PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA.

35. Knacudikariiss MeTo/iB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3a (hOpPMOIO MPEACTABIECHHS Pe3yibTaTiB
OILIIHKH.

36. OcHOBHI 3acO0U MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIIPUEMCTBA.

37. Crneuudika BITIU3HSIHOTO MIAXOLy 0 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

38. KomuiekcHuil MeTO/1 OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI MPOYKIIi.

39. I'padiuanii METO/ OLIHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOTYKITii.

40. Matpu4Hi METOAM OI[IHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.

41. MeToau OIiHKM KOHKYPEHTHOTO TTOJIOKEHHS IminprueMcTBa Ha puHKy:SWOT-anauis.

42. MeTou OLIIHKY KOHKYPEHTHOI'O TMOJIOKEHHS MiAPUEMCTBA Ha puHKY: Metox ananizy GAP.
43. MeToy OIiHKM KOHKYPEHTHOTO TTOJIOKEHHS IMiIIprueMCcTBa Ha puHKY: Metox PIMS.

44. MeToau OI[iHKA KOHKYPEHTHOTO MOJ0XKEHHS mianpueMcTa Ha puky: Meton .SPACE —ananis.
45. Tabmu4HUI METOJT OLIHKU PiBHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HiAMPHEMCTBA.

46. Po3paxyHKOBI METOAM OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiAPHEMCTBA.

47. Ctpaterisi KOHKYpeHIii y ()parMEeHTOBaHHUX Ta B HOBOYTBOPEHHX TaTy3sX.

O 0 IO DN W~
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48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

. MeTonu oLiHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANIPUeEMCTBA: MeTO pi3HUIIb.

. MeTou OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANIpHeMCTBA: MeTo1 paHriB.

. MeTonu OLiHKKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAnpueMcTBa: MeToz Gais.

. KommuiekcH1 MeToau OIiHKYM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MAIPUEMCTBA.

. Meron, 3acHOBaHMi Ha Teopii ePEeKTUBHOI KOHKYPEHLIi.

. CyTHICTb siKOCTI NpoayKiii. dakTopH, U0 BITIUBAIOTH HA SIKICTh MPOJIYKIIi.
. KoHuernis 3araabHOT0 ynpasiiHHA SKICTIO. 3apyOiKHUI JOCBI YHPABIiHHA SKICTIO MPOTYKIIIi.
. [Toka3HuKH SIKOCTI TOBApy

. Oprasizariist KOHTPOJIIO SKOCTI IPOAYKIIii.

. [HCTpyMeHTH NiABUIIEHHS SKOCTI IPOAYKIII].

. Meron BU3HAUYEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBa —O€HUMAPKIHT.

10.

11.

12.
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