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Rozwoj ekologistyki podyktowany byl wieloma wzgledami, ale szczegélne znaczenie
nalezy przypisac [3]:

e poszukiwaniu alternatywnych zrédet pozyskiwania surowcoOw do produkcji, a przede
wszystkim mozliwosci pozyskiwania ich z odpadow,

e koniecznos$ci redukowania ilosci odpadow trafiajacych na skladowiska, przy ich
ograniczonej pojemnosci,

e doskonalenia procesow ekologicznego projektowania wyrobow gotowych.

Lancuchow dostaw o przeptywy zwrotne, czyli ekologistyka przyniesi
przedsigbiorstwom korzysci finansowe, ekologiczne 1 spoleczne, bedace efektem
wykorzystania surowcow wtornych. Degradacja Srodowiska i straty finansowe spowodowane
rosngcg iloscig odpadow przyczyniajg si¢ do zmiany w podejsciu do odpaddéw, zaczynajg by¢
traktowane jako zrodlo oszczednosci 1 zyskow (np. w USA logistyka zwrotna stanowi 4%
kosztow calej branzy logistycznej oraz 1% PKB - dane The Reverse Logistics &
Sustainability Counsel [8]).
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B cydacHux ymoBax jKOpCTKOI KOHKYPEHLI Ay)Ke Ba)KKO BTPUMATH CBOE MICIE Ha
pPHUHKY. 3pOcTae HEOOXITHICTh CTBOPEHHS HA MIANPUEMCTBAX A1€BOT CHCTEMH OIUIATH mpari. B
VYkpaini nepen KOXKHUM POOOTOJIaBIIEM IOCTAIOTh TaKi Ba)KJIMBI MUTAHHS, SIK 301IBIICHHS
BapTOCTi pOO0OYOi CHIIM, TIOJJATKOBE HAaBaHTAXXECHHs, 3a00proBaHiCTh MO 3apO0ITHIN TUIaTI — Iie
JlaJIeKO0 He MOBHMH Neperik mpoOseM OIUIaTH Ipalli, TOMY YAOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU OILIaTH
mpaimi € Haa3BHYaiiHO aKTyalbHUM 3aBIaHHSAM. Ha ChOTOMHINIHIN JEHb € TOCHTHh BEIHKa
KUIBKICTh IPOTPaM 13 BU3HAYEHHS ONTHUMAJIbHOIO MOTHBYIOUOIO MEXaHI3My 111010 MOTHBALil
npari Ha MiJIPUEMCTBAX, ajie, BOHU HE BUKOPUCTOBYIOThCA B YKpaiHi. SIk mokasye nocBin
MaTepiaJbHOTO0 CTUMYIIIOBaHHS MPAalliBHUKIB 3aKOPAOHHUX (DipM, BUpIlIEHHS Ii€l MpobieMu
HoJIsirae 'y po3poOIli Ta BIPOBAHKEHHI aJbTEPHATUBHOI CHUCTEMHU IIOCAJOBHX OKJIAIiB —
cuctemu rpeiiaiB. OTxke, HEOOXITHO TOCTHIAUTH CUCTEMY TpEHIIB SK e(pEeKTHBHOTO METOIy
MiBUIIEHHS MAaTepiajibHOTO CTUMYJIOBAaHHS IMPAIiBHUKIB, PO3KPUTH CYTHICTH I[OTO
HOHSATTSL.

['peliquHr — ne mpouec CTBOPEHHSI BEPTUKAIBbHOI CTPYKTYPH I10CAI0BUX PIBHIB 1
PO3psAIiB, YHIBEpPCAIBHOI JIII BCHOTO IEPCOHANy Opradisaiii, /¢ BCi mocaau BHOYIOBaHi
3aJIeKHO B1J] IX 3HAYUMOCTI Ta OPIEHTOBAHI Ha CTpATErito 1 O13HeC-1111 MiAPUEMCTBA.

Mertonuky rpeiiauary po3poouB B 40-x pokax MuHynoro cromitts Ensapn Xei
(Edward Northrup Hay). BiamnoBinHo 10 cucTeMu IpeiIMHTY pO3PaxXOBYETHCS OIUIaTa mpaii
MPaIiBHUKIB, 3IHCHIOETHCS PO3pPOOKa MBI 1 KOMIEHCAIid. ['peiiin BIUTMBAaIOTh TUILKH Ha
3MIHHY YaCTHHY 3apO0ITHOI IJIaTH, a TAKOK Ha COILlaJIbHUI MakeT npauiBHuka. KoxkHa rpyna
MocajJi Ma€ MaKCUMaJIbHUN 1 MiHIMaJIbHUI KOPJIOH 0a30BOT0 OKJIaAy 1 piBHUM BIACOTOK IpeMii
3a JIOCSITHEHHSI CTOBIJACOTKOBOI pe3yibTaTHBHOCTI. KOoXeH rpeiln mMae KulbKka CTYIIEHIB, 3a
SKUMH TIPAIliBHUK MOXE TPOCYBATUCS MO CIyKO0i, MiABUINYIOYH CBiil piBeHb. Ll cucrema
3pydHa AJis BEIMKUX Ta CEpeAHIX MIJIPUEMCTB, OCKUIBKM Ha BIAMIHY BiJl BEPTUKAJIbHOI
noOy/JI0BU Kap’€pH, BOHA JI03BOJIsIE pOOUTH Kap’ €py FOPU30HTAIBHO, YCEPEIUH1 CBOTO PiBHS.

Cucrema rpeiiiiB OLIHIOE BCl THOM poOOYMX MICIlb, 110 POOUTH 11 HaJ3BHUYANHO
KOIITOBHUM 1HCTPYMEHTOM Yy (pOpMyBaHHI CTPYKTYypH OIUIaTH mpami. Mera 1 CTpyKTypa
IpeliiB BKIIOYae B ceOe: BCTAHOBJIEHHSI CITKM OIUIATH; BU3HAYEHHsI LIHHOCTI 1 BapTOCTI
KOKHOI JIJITHKA poOOTH; MIATPUMAHHS Ha BHUCOKOMY piBHI MpoQeciifHOro MoTeHIany
MpalliBHUKIB, MOTHUBAIIII0 HA PO3BUTOK. YTPOBAKEHHS CUCTEMM TpeiiB Ha MIANPUEMCTBI
BiIOyBaTUMeThCSl y JAEKUIbKAa eTamiB, a came: MiAroToBKa poOo4yoi IpynH, BUBYEHHS
METOJUKH; pO3poOKa JOKyMEHTalli (KOHLEMIsA, TIOJOXKEHHS ¢ 1HII); OI[IHKa Tocal
(aHKeTyBaHHs, IHTEPB IOBaHHS, Oecijia); BU3HAYEHHs BUMOTI JI0 TI0CaJ, YTOYHEHHS (aKTOpiB;
po3noain ¢GakTopiB MO piBHAX (paHXKUPYBaHHS); OI[IHKAa KOXKHOTO PIBHS; OIIHKA Baru
(dakTopa; po3paxyHOK KUIBKOCTI OalliB JJIsl KOXKHOI MOCAAM; PO3MOoAilI OamiB 3a rpeidaamu;
BCTAaHOBJIEHHSI MOCAJOBUX OKJIJAIB 1 pO3paXyHOK BMJIOK OKJIaJiB; BIATBOpEeHHs Tpadika i
aHaJi3y pe3yJbTarTiB.

OTxe, BOPOBADKEHHS CHUCTEMH TpPEWIIB Ha MANPUEMCTBAX HEOOXITHO IS
3MEHIICHHs] TNepeBUTpaT (OHIY OIJIaTh Mpali, YHUKHEHHs HEBIJINOBITHOCTEH peasbHOi
OILIIHKM pOOOTH MpaliBHUKIB 3 iX OKJaJaMH, BU3HAYEHHS po3Mipy 0a30BOro CKiajly HOBOI
MOcajy, CIHIBBIAHOIICHHS 3apo0iTHOT TMJIaTH TMpAIiBHUKIB 3 PHUHKOBUMH aHAaJOraMH,
HiBUIIEHHS €(QEeKTUBHOCTI poboTu mepcoHany. CucreMa OIIHIOE BIUIMB Ta 3HAUYYILIICTh
NpPaliBHUKIB Ha JiSUIBHICTH MiJIPUEMCTBA, IO CTBOPIOE YMOBH JUIS MOKPAIIEHHS CUCTEMHU
OIUIAaTH Tpalli, OCKUIbKM TPAIiBHUKK MaTUMyTh BJIACHUH 1HTEpPEC BIUIMBY Ha
pe3yJIbTaTUBHICTh OIUIATH Tpall, LEe CIPUIATUME 3pOCTAHHIO TPOIYKTUBHOCTI IIparli,
aKTHBI3AII] JISTTLHOCTI BCHOTO MIAMPUEMCTBA, 3HWKEHHIO TUTMHHOCTI KaJpiB 1 sIK pe3yibTaT —
MIIBUIIIEHHIO HOTO MPUOYTKOBOCTI.



