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Punok nmuBa B VYkpaiHi TpaHCpopMyeTbCs, 1 MPUUMHAMHU LIMX 3MIH € HecTaOUIbHA
€KOHOMIYHA Ta MOJIITUYHA CUTYallid B JAep>KaBi, 3MEHIIIEHHS €MHOCTI PUHKY, 10 COPUYMHEHE
BIITOPrHEHHSIM MIAKOHTPOJIBHUX YKpaiHI TEpUTOpPid, 3MIHA CTPYKTYpPH CIIO)KMBAHHS IHBa
TUX TOPrOBUX MapoOK, SIKI MPEICTaBIIAIOTh CEPEHIM LIHOBUM CErMEHT, 3HM)KEHHsS 00CSTiB
CIOXHMBAHHSA TIMBa, SKE CTAJ0 pPE3YyJNbTaTOM TMOTIpIIEHHS J00poOyTy HAaceleHHs Ta
PI3HOMaHITHUM aCOPTUMEHTOM IHBA, 110 BUIYCKAIOTHCS BEMKUMHU MUBHUMM KOMIIaHISIMHU,
AK1 MaloTh 3apyOlKHUX 1HBecTOpiB. HUHI Ha puHKY nuBa Jie Ouibie 50 MiANpUEMCTB, aie
J1IepCTBO PO3AUISAIOTh MK 00010 4 MUBOBapHUX XOJIMHTH, IO 3aiiMaroTh Outbmie 90 %
3arajbHOro oocsary BupoOHunTBa nuBa: Sun Inbev, «Ob6ononby», Baltik Beverages Holding,
SABMiller. Buxostuu 3 115010, pHUHOK IMHBa MOKHA BBAKATH OJIIrOmoasHuM [3].

3arocTpeHHs KOHKYPEHTHOI OOpOThOM 3MyIIy€e BCIX CYO €KTIB TOCIOAAPIOBAHHS
MOCTIHHO IIYKaTH HOBI MOJKJIMBOCTI Ta pe3epBU AJIs 3MILHEHHsI CBOIX IMO3UIIM B yMOBax
MIHJIMBOTO PUHKOBOIO cepenoBuiia. Lle 3a0e3neuyeTscs NUISIXOM MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY
CUTYyalii B Traiy3i, aHalli3y CTaHy HiANPHEMCTB MHUBOBapHOI MPOMHUCIOBOCTI, BU3HAYECHHS
OCHOBHHUX MpoOJeM Ta TEHIEHIIN iX PO3BUTKY Ta BHMBUEHHS BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
(akTopiB, 0 BIUIMBAIOTH HA iX IISUTLHICTH [2].

[TuBoBapHa MPOMMUCIIOBICTh € OAHIEIO 3 HAWOUIBII JAMHAMIYHUX Ta IHBECTULIHHO-
npuBaOIUBUX Taly3ei, M0 MOCiiae BaXIJIMBE Miclle B MEPEPOOHi MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHu.
ToMy, B Cy4acHMX yMOBaxXx TOCIIOJAPIOBAaHHS IUTAaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTB NMMBOBApHOI Tajy3i Ta BUSABJICHHS 1 BUKOPUCTAHHS pe3epBiB ii MiJBUIIECHHS €
TOJIOBHUM BUMIPIOBaUeM iX YCHIIIHOI AiSUTBHOCTI.

JUiss  BUSBIEHHS MOXJIMBUX pE3EPBIB  IIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIATPUEMCTBA HEOOX1THO OIIHUTHU 11 PiBEHb Yepe3 JOCTIHKEHHS CHCTEMHU MOKa3HUKIB, sIKI Ha
Hel BIUTUBAIOTH Ta XapaKTEePHU3YIOTh YCi ChepH IisIbHOCTI Cy0’€KTa TOCIOAAPIOBAHHS.

O1iHKa piBHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITAMPUEMCTBA JJA€ 3MOTY:

— cpopmyBaTu ynpaBiiHCHKI 3aBJaHHS;
— IPUAHATH yIPABIIHCHKE PIICHHS,
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— po3poOuTH 3aX0/H, CIIPSIMOBAHI HA PO3BUTOK 1 MIATPHUMKY KOHKYPEHTHHUX IIE€peBar;
— aJlanTyBaTH MiJIPUEMCTBO JO PUHKOBUX YMOB TOCIIOJApIOBAHHSA, 3/JaTHUX 3a0e3MeUHUTH
nepeMory B KOHKYpEHTHiit 00poTh0i 3a CrioKKMBava Ta puHKY 30yTy TOIIO [4].

TakuM YUHOM, OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA IMPOBOJUTHCS 3
METOI0 BUSIBJICHHS Ta BUKOPUCTaHHA pe3epBiB i1 minBuiieHHs. [lo pe3epBiB MiABHICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITiAMPHUEMCTB MMBOBAPHOI T'aTy31 MOYKHA BIIHECTH HACTYITHI:

- OHOBJICHHS MaTepiallbHO-TEXHIYHOI 0a3u Ta MOJepHi3alis BUPOOHUITBA IUIIXOM
BIIPOBA/DKCHHSI IHHOBAIIMHUX Ta €HEPro30epiralouMx TEXHOJIOTIH, 1Mo 3abe3nedyarh
3HIKEHHS CO01BApTOCTI TOTOBOTO MPOAYKTY:;

- 3QJTy4eHHS 1HO3EMHHX 1HBECTHIIIH;

- HAJIarOPKEHHs pOOOTH Ha «3aXOIJICHOMY» Ta OCBOEHHSI HOBUX PHHKIB 30yTY;

- YIAOCKOHAJEHHS MapKETUHI'OBOI MOJNITUKH (BUKOPUCTAHHS 1HHOBALIIMHUX MapKETHHTOBUX
IHCTpYMEHTIB, HaIIPUKJIA/1, OPSHINHT);

- PO3LIUPEHHS aCOPTUMEHTY MUBHUX BUPOOIB IIIAXOM ioro nudepenmiamnii (BUMYCK COIONY,
KBacy a00 CeKCKIIO3MBHUX Ta IMEHHHMX MapOK IHBa IS TOPTiBEIBHUX Mepex) abo
pO3MIUpEHHsT MOPTQeNnto MUBHUX OpeHiB ISl BUTICHEHHS KOHKYPEHTIB Ta 301IbIIECHHS
KIJIBKOCTI HOTEHIIHHNX CIIO)KUBAYIB;

- BUKOPHUCTAHHS JOCATHEHb HAyKOBO-TEXHIYHOTO Mporpecy B Yycix cdepax AisUIBHOCTI
i IPUEMCTBA;

- BIIPOBA/IPKEHHS IHHOBALIIHUX 1HCTPYMEHTIB YIPaBIiHHS;

- palioHaJbHE BUKOPHCTaHHS HAasSBHUX PECYpPCiB;

- BUSIBJICHHSI MOXKJIMBUX MOAM(IKALINA MPOAYKLIi Ta MiJBUIIEHHS ii TEXHIKO-€KOHOMIYHUX Ta
SAKICHUX XapaKTePHCTUK, OCKUIBKM pPIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IIiIIPUEMCTBA
3aJIeKUTH BiJl PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 HOTO MIPOYKIIii;

- BUKOPUCTaHHsS PUHKOBUX IepeBar, cpopMOBaHUX cHEU(IKOI0 raiy3l roCHo1aploBaHHs Ta
YMOBaMH, 1110 BCTAHOBJIEH] JIep>KaBoi0 B 001aCTI HOPMAaTUBHO-IIPABOBOTO 3a0€3MeUeHHS;

- CTBOpPEHHS IMIJUKY MIJIPUEMCTBA, TOOTO MIABHMILEHHS WOro pPHHKOBOI BapTOCTI Ta
JIOCATHEHHS CTpaTeriuHuX I[iIeH, OB’ A3aHUX 3 HOro AISJIBHICTIO, Yepe3 CTBOPEHHS EBHOTO
MO3UTUBHOTO 00pa3y JUIs IIUIbOBOTO PUHKY.

OTxe, pe3epBU MIiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TMIANpPHUEMCTBA — 1€
HEBUKOPHUCTAHI  MOXJIMBOCTI ~ PO3BUTKY  MIJNPUEMCTBA  LUIAXOM  3aCTOCYBaHHS
HaileeKTUBHIIIMX €KOHOMIYHHUX METO/iB. Pe3epBU KOHKYpEHTOCIPOMOXKHOCTI MOB’sI3aHi, 3
OIHOTO OOKy, 3 OCOOJHMBOCTSIMH BUKOPHUCTAHHS OKPEMHX €JIEMEHTIB BHYTPIIIHHOTO
NOTEHIially MiANPUEMCTBA, a 3 I1HIIOIO, IO TAKOX BAXJIMBO, 3 BUKOPUCTAHHSIM UYMHHHKIB
30BHIIIHBOTO PUHKOBOTO cepenoBuina [1].
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