BIATYK

o(piniliHOTO ONOHEHTAa - JOKTOpa eKOHOMIYHMX HayK, Iipodecopa,
S3noka bopuca Oierosuua
Ha aucepTaliiHy po6oty [TaBiukiBcbkoi Onbru IBaHiBHM Ha TeMY:
«OpraHizaniiHuil iHcTpyMeHTapiii 3a0e3meyeHHs yNpaBJiHHS COLliaJIbHO
BiIMOBiAaJbHOIO AiSIIBHICTIO MiANIPUEMCTB 3aco00aMu 00JIiKY Ta KOHTPOJIIHTY»,
MpeacTaBieHy A0 3aXMCTy y clieliaaizoBaHiit BueHit paxi [ 58.052.05 y
TepHOMNiJIbCbKOMY HalliOHAJIbHOMY T€XHiYHOMY YHiBepcuTeTi iMmeHi IBaHa Ilyntosa
MiHicTepcTBa OCBIiTM 1 HayKu YKpaiHU Ha 3000YyTTSI HAaYKOBOIO CTyIleHS AJOKTOpa
€KOHOMIYHUX HaykK 3a cneniaiapHicTio 08.00.04 - ekoHOMiKa Ta yrnpaBJaiHHSI
nignpueMcTBaMu (3a BUAAMU €KOHOMIYHOI JisITIbHOCTI)

BuBueHHs nucepTaniiiHoi po60oTH Ha 3000yTTS HAYKOBOTO CTYIEHS JOKTOpa
€KOHOMIYHMX HayK, aBTopedepaTy Ta HaykoBuUx mnpaub I[laBaukiBcbkoi Osbru
IBaHiBHM oOmNyOJiKOBAaHMX 3a TEMOIO aucepTalii, Oado MOXJIUBICTb 3pOOUTU
HACTYIHI BUCHOBKHU IIOJO0 MPEACTABIEHOTO AOCTIIAXEHHS:

1. AKTyaabHicTh 00paHoOi TeMu aucepTaii.

ConianpHa cTpaTeriyHa Opi€HTaliss yHOpaBJAiHHS TiANPUEMCTBOM, SK
NMpaBuU0, BU3HAYAE HE JUIIE TEHAEHIil Horo po3BUTKY Ha TpUBady MEPCHEKTUBY,
aje W MexaHi3MM Ta iHCTpyMEHTapiil ymnpaBJiHHS COILliaJbHO BiAMNOBIAaIbHOIO
TiSITBbHICTIO MiAIIPUEMCTB 3acob0aMM 00JiKy Ta KOHTPOJIHry, 1o 3abe3medars il
peanizauito. Takuii miaxia mae 3Mory nepeadadyuTy MOXJIMBI HANPSIMKM AisIAbHOCTI
nigrmpueMcTBa Ta oOpaTu cepel HUX HaAWOINbII ONTUMAIbHUN, 3 MO3UIIIi
JOCSTHEHHS MaKCHMaJbHOT KOPUCHOCTI Ta TOUIJIbHOCTI.

B HuMHIIIHiIX rocmogapCchbKMX YMOBaX MEPIHIOYEPTOBOTO BUPIIIEHHS BHUMAarae
omnepalliliHa AisIAbHICTh MEPEPOOHOTO MiANIPUEMCTBA HE JuIle 4Yepe3 (HOopMyBaHHS
BUPOOHMYOI cTpaTerii, 3aBOaHHSIM $SKOi € OINTMMi3allid acOpPTUMEHTYy, OO0csry,
SIKICHMX, KIJIBKICHUX Ta 4YaCOBUX XapaKTEepUCTUK BUTOTOBJEHHS NMpPOAYKIii, a W
e(peKTUBHOro BUKOPUCTAaHHS colliaJlbHOI Momeai popMyBaHHsS oOpraHizauiiiHoro
MexaHi3My  3abe3medyeHHs CTabiTbHOTO (GyHKIiOHYBaHHS MPOMHUCTOBOTO
nigznpuemctBa. Ile 0co6AMBO aKTyaJlbHO B  MNOCTKOHMJIIKTHUX €EBpoOMNeichbKo-
TpaHcopmaniiitHux ymoBax. OpraHizauiliHMil  iHCTpyMeHTapiii 3ab0e3medyeHHS

yOpaBJiHHS COIlliaJbHO BiAMNOBiAAJbHO MiSIABHICTIO TMIANPUEMCTB 3acobamu
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00JIIKY Ta KOHTPOJIHTY AO3BOJSIE IIJSIXOM BINJMBY Ha INeBHi YMHHUKMW IiABUIIUTHU
e(eKTUBHICTh BUPOOHMIITBA Ta B 3Ha4YHi Mipi BIUIMBA€E Ha MOro OHOBJIEHHS,
palioHajJbHe BUKOPHUCTAHHS pecypciB, pUTMiuHicThb, ©Oe3mnepeOifiHICTh MOCTaBKU
MaTepiajliB Big MocTayaJlbHUKIB Ta 3pOCTaHHS IMOIMUTY Ha MPOAYKILilI0 Yy KiHIEBUX
cnoxupadiB iH. BiacHe Ha BHUpillleHHS ILOTO CKJaJHOTO 3aBIaHHS CHpsIMyBajia
cBiii momyk ITaBaukiBcbka O.].

TakxuM yuHOM, BMILE 3rajaHuil iHCTpYMeEeHTapiii 3a0e3INedyeHHs yIpaBJaiHHSI
collialJbHO BIiAIIOBiZaJbHOI0 OiSIABHICTIO TIANPUEMCTB 3acobaMu o00JiKy Ta
KOHTPOJIIHTY K oOpraHizaliiHOro MexaHi3My 3a0e3nedyeHHs  CcTaOiTbHOTO
¢yYHKIiOHYBaHHS IPOMUCIIOBOTO nignpueMcTBa JIO3BOJISIE 3a0e3MeYnuTH
edeKTUBHEe yNpaBJiHHSA y MexXaxX olepalliiHOro LMKIY: «iHHOBallilHE OHOBJICHHS
BUPOOHMIITBA - YOpPaBJiHHS CcOIlliaJbHO BiANOBIiZaJbHOIO MiSIIBHICTIO MiANPUEMCTB
3aco0aMu 00JiKy Ta KOHTPOJIHTY - BUPOOHMIITBO - pealidallis - CIIOXXMBaHHSI» €
BaXXJIMBUM HAaIIpSIMKOM JOCJiAXeHb Cy4yacHOI €KOHOMIiYHOi HayKu Ta IpaKTUKH,
1110 3YMOBIJIIOE aKTyaJIbHICTh i CBO€EYACHICTh JgucepTaliiiHoi  poboTu
ITaBnukiBcbkoi Onbru IBaHiBHU: «OpraHizaniiHui iHCTpyMeHTapiit 3ab0e3medyeHHS
ynpaBJIiHHS coliaJlbHO BiANNOBigadbHOIO AisITBHICTIO MNiANPUEMCTB 3acobaMu
00JIIKY Ta KOHTPOJIHTY».

2. 3B'A30K aucepraniiHoi poOOTH 3 HAYKOBHMH NporpaMaMu, TeMaMH
Ta HANPSIMAMM HAYKOBO-JOCJiIHMX POOiT.

HucepraniiiHe nocCHiIXeHHS BHMKOHAHO BiAMOBIiAHO A0 IIJJaHiB HayKOBO-
JocinifHuX po0OiT TepHOMiJIbChbKOT0O HalliOHAJbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEpPCUTETY
iMmeHi IBana Ilyaosg B MeXaxXx HayKOBO-JIOCHIAHUX, TeM: «YIOCKOHaJIEHHS
yIpaBJiHHS HaBYaJlbHO-HAayKOBO-BUPOOHUYMMHU CUCTEMaMM B YMOBAaX CYCHiJIbHUX
Ta IHCTUTYUiliHUX TpaHchopmaniit» (N JP 02111002590), ne aBTOpOoM
OOIpYHTOBAHO MeEXaHi3MHM yIIpaBJiHHS coliaJbHO BiANOBiZaJbHOIO HiSITBHICTIO;
«JlocnigxeHHsI MEeTOJOJOTii i opraHisallii HallioHaJIbHOI CHUCTEMM OO0JiKy, aHaadi3y
i ayauty B YKpaiHi» (mepxaBHuii peectpauiinuin Ne P 010610110733), ne
aBTOPOM PO3BUHYTO NPUHUMIIM MOJEIIOBAaHHS OO0JiKy SIK METOIy PEKOHCTPYKILil

collialbHUX  TIpPOIECiB; «KoHuenuiss TpaHcdopMalii CUCTEMOYTBOPHOIOYUX



dakTopiB OyXraaTepchbKOro 00JIiKY: TEOPETUKO-METOOOJOTIYHUMN  aCIIEKT»
(mepxaBuuii peectpanitiHuin Ne JP 01151102453), ne aBTOpOoM pO3po0JEHO
METOAMYHI 3acanu opMyBaHHS Ta MOJAHHS COLiaJbHOI 3BiTHOCTI.

Y paMkax CcBO€l KOMIIETEHIil aBTOp BU3HAYWUJIa BIJUB COLiadbHOI
KOMIIOHEHTU B MAiSIJIBHOCTI NMPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB Ta PO3KpPHUJIA MOXKJIUBI
HanpsMHU iX pO3BUTKY, 110 0a3yeThCsd Ha MOMAEJIOBAHHI MaHUX 3 YAOCKOHAJIEHHS
yhOpaBJiHHS MOpoliecaMu €(PeKTUBHOI AiSJIbHOCTI MPOMUCIOBOTO MiANPUEMCTBA Ha
iHHOBaLiMHUX 3acamax. 3anponoHOBaHO (dopmyBaHHS METOAUYHOTO
IHCTpyMEHTapilo Ha OCHOBIi BUKOPUCTAaHHS oOpraHizauiiHOTO Yy paBIiHHSA
collialbHO BiAMNOBiZAJIbHOK MiJbHICTIO MiANPUEMCTB 3acobamMu O0O0JiKy Ta
KOHTPOJIIHTY 1 Ha uiid OCHOBiI 3a0e3medyeHHsI CTab0iIBbHOTO (GYHKIIOHYBaAaHHS
nepepoOHOro MiANMpUEMCTBA.

3. CyTHicTh OOrpYHTOBAHOCTI HAYKOBHMX JOCJiI)Ke€Hb Ta iXHSA
JIOCTOBIPHICTb.

HaykoBi moJioXeHHsI, BACHOBKHU Ta peKOMeHallii, cqpopMyJibOBaHi aBTOPOM
B JucepTainii, mocTaTHbO OOIpPYHTOBaHi I pgocToBipHi. BoHu 0a3yioTbca Ha
NOCHiIXEeHHI Mpalb BITYU3HSIHUX i 3apyO0iXKHUX BUYEHHX, 3aKOHOJABUMX aKTax Ta
HOPMAaTUBHO-NIPAaBOBUX  JOKYMEHTaX, MaTepiajiax MiXHApOJAHUX  HAYKOBO-
NPaKTUUYHUX KoHpepeHL il Ta ceMiHapiB. vy npoieci JOCHigXeHHS
BUKOPUCTOBYBaJUCh MaTtepiaaum JlepxkaBHOiI cCiAyXOuW CTaTUCTUKM YKpaiHWU,
MinicTtepcTBa couiajlbHOI MOJiTUKU YKpaiHu, MiHicTepcTBa ¢iHaHCiB YKpaiHu,
JaHi 3BITHOCTI mepepOOHUX MIANPUEMCTB, BJIAaCHI aHaJiTUYHiI po3paXyHKHU aBTOpa,
HayKOBi mpalli BiTYM3HIHUX i 3apyOiXKHUX BUEHUX-EKOHOMICTiB.

Y po6oTi BUKOpPUCTAaHiI 3araJlbHOHAYKOBI METONWYHI MPUKUOMU AOCTiIAXKEHHS:
TEOPETUYHOTO  y3araJbHEHHs, TpyNyBaHHS, abcTparyBaHHs, MOpiBHSHHS,
€KOHOMiKO-MaTeMaTUYHOTO MOJEJIOBAHHS, y3araJbHEHHS, a TAKOX MiaJJeKTUYHUIM,
aHAJITUYHUNA, CUCTEMHUI, CTAaTUCTUKO-€KOHOMiIYHUN, aOCTPAKTHO-JOTIiYHUN
MeTOoaM. 3aCTOCYBaHHSI I'PYHTOBHOTO HayKOBO-METOAMYHOTO amapaTy J03BOJMJIO
aBTOPY NOCJIIUTU TEOPETUYHi OCHOBU, NMPUHUMUNU W METOAM Ta 3aNpOIOHYBATHU

peKoMeHaallii moao ¢popMyBaHHS BUPOOHMYOI CTpaTerii MiANPUEMCTBA.



4. HaykoBa HOBM3HA OJepPXKaHUX pe3yJbTaTiB.; ,

TeopeTnyHi Ta mNOpakKTUYHI pe3yJbTaTh AUCEPTALiMHOTO OOCHTIAXEHHS
BiA3HAYAIOTHCS HAYKOBOIO HOBM3HOIO, SIKa TMOJSATAa€ B IMOCTAHOBIII U CHUCTEMHOMY
BUPIIMIEHHI KOMMJEKCHOI TpoOJeMu yOpaBJIiHHSA COIiaJbHO BiANOBiTaIbHOIO
TISITbHICTIO TPOMUCIOBUX MiANIPUEMCTB SK YMOBHU 3abe3MedyeHHs cTpaTerii ix
PO3BUTKY B T.4. 3a paxyHOK TMOCHJIEHHSI OOJIiKOBO-KOHTPOJbHUX (PYHKILIN
yOpaBJdiHHS Ta MiABUINEHHS, 3a PaxyHOK IIbOTO, iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI,
30Kpema: KOMIIJIEKCHO CHCTeMaTH30BaHa COLiaJbHO BiANMOBigadbHAa NiSIIbHICTh
MPOMUCTOBUX MIANPUEMCTB i (akTOpu IO ii BU3HAYalOTh, IO CTBOPIOE OCHOBY
I LiJlecHpsIMOBAaHOIO yOpaBliHHSA 3a3HauyeHOI cdepolo .0i3HeCcy; CTPYKTypoBaHa
COlliaJIbHO BiAMOBimadbHa MiSJIBHICTh MPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB, CIIpSIMOBaHa Ha
pPO3BUTOK Oi3Hecy i HWoOro comiaJlbHUX pecypciB i, Ha BiIMiIHY BiI NOMNepemHiX
JOCHiJXeHb, IOKa3aHO BIJWB CcoOliaJlbHO BiAMOBiZaJbHOI JiIJABHOCTI Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh MiATIPUEMCTBA; 3MIHCHEHO BHECOK B PO3BUTOK
METOIO0J0Til yIpaBJdiHHS COLiaJIbHUMMU pecypcaMu, po3poblieHa MeTOAMKAa OLiHKU
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX COIiaJbHUX pPEeCypCiB TPOMUCIOBUX MiAIIPUEMCTB i
iXHPOTO TPYIOBOTO TMOTEHIialy, IO JO3BOJUTHh B MEPCIIEKTUBI MEPEUTU MO OLIHKU
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOMUCIIOBUX IMIANTPUEMCTB, 3 OTJSAY Ha CTaH TaKOTo
HaWBaXJUBIIIOTO pecypcy, SK JIOACBKUW KamiTtaa; ; po3poOjeHa KOMIIJIEKCHA
METOAMKA  OIMiHKKW  COIiaJbHO  BIAMNOBiZaJbHOI  OiSJIBHOCTI  TPOMUCIOBUX
NiAITPUEMCTB, IO MTO3BOJISE MEPEUTH Big HIKICHUX XapaKTePUCTUK COIialbHOI
BiAMOBiTadbHOCTI Gi3HECy M0 KiJIBKICHUX TMapaMeTpiB W iHAWKATOPiB;, PO3IMIMUPEHI
METOJOJOriYHI acmeKTW KOHTPOJIHTY,. 9K OIHOTO 3 BaXJIWBUX IHCTPYMEHTIB
yOPpaBJdiHCHKOI MisITbHOCTI 3a paXyHOK BBEIEHHS psAny cneuu¢pidyHUX MOKA3HUKIB,
SIKi BimoOpaxamwTh colliaJbHO BiAIIOBigZadbHY  HiSINIBHICTh IPOMUCTOBUX
NigNIpUEMCTB, IO TiABUINYE CTYNiHb YIpPaBJIiHHY TMPOIMECOM  PO3BUTKY
rocrnojapoiyoro cyo6'ekra, B TOMY 4YHMCJII H CIHPSIMOBAHOTO Ha HdOCSITHEHHS
3allJIaHOBAHOTO pPiBHSA CcOLiaJbHOI BiAONOBIiZAJIbHOCTI; , pPO3poOJIeHI METOOWYHI

aCIeKTH colliaJlbHOT0O 00JIiKy (Ha OCHOBi OyXrajarepchbkoro o0JiKy), 110 JO3BOJUTH

rocnojapmoo4YuM cy0'ekTaM BeCTH OOJiK 1 KOHTPOJIb CBO€EI COLiaJIbHO



BiIMOBiMaJbHOI HiSIIBHOCTI; JoKa3aHa MOXJMBICTh MiABUIIEHHS TMPO30POCTi
¢ina"ncoBoi  (Oyxrajatrepchbkoi) 3BITHOCTI IPOMUCIOBMUX  IIAOPUEMCTB  3a
IOMOMOTOI0 BimoOpaxeHHs iHdopMalili Ipo coliaJibHO BiANOBigaldbHY IisIJbHICTH
rocrnogapoioyux cy0'eKTiB He3aJeXHO Ha paxyHKax o0JiKy MaliHa MmiAnmpueMCTBa
Ta pe3yiabTary noro BUPOOHNYO-TOCMOgaPChKO1L IisIIBHOCTI; BIIEpIIE
3allpONOHOBAaHI dopMu coniaabHOI 3BITHOCTI, CTPYKTYpPOBaHi 3a
B3aEMOIIOB'SI3aHUMU €JeMEHTaAaMU MOJITUKHU COUiaJibHOI BiAMOBiAaJbHOCTIi, 11O A€
MOXJIMBICTbh HE TUIBKU IIMPOKO iHGOPMYBATH 3alliKaBJIE€Hi CTOPOHMU MPO MaclITadu
colialbHO BiANMOBiZaJbHOI MiSIABHOCTI MNPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB, a U
copMyBaTM HOBUM MeXaHi3M B3a€MO/il 3 MyHIUMNAaAbHUMU, pErioHaJIbHUMU Ta
3arajJibHOJAEep>KaBHUMM oOpraHaMM BJaAMu, 3aliKaBJeHUMM B IIUPOKiA yyacTi
O0i3Hecy B colliaji3allii po3BUTKY pETiOHiB.

Po3poOineHi B HaykoBili po0OOTi pe3yabTaTU CTAHOBJSAThL METOMOJOTIUHY Ta
MeTOAMYHY 0a3u (opMyBaHHS OpraHi3alliiHOro IiHCTpYMEHTapilo 3a0e3MmedyeHHS
yOpaBJiHHS COILliaJbHO BiAMOBiZaJbHOIO MiSIABHICTIO TMIAOPUEMCTB 3acobamu
00JIiKy Ta KOHTpPOJIIHTY, BMPOOJIEHHS CTpaTerii aHTUKPU30BOTO YIIpPaBJiHHS
YUHHUKAMU ePeKTUBHOI  MisIABHOCTI MPOMMUCIOBOTO MmiAnpueEMcTBA Y
MOCTKOH(MJIIKTHUX yMOBaXx.

ChopMoBaHi y gucepraliiiHiii poOOTIi HayKOBi IIOJOXEHHS, BUCHOBKHU Ta
MPOMO3KIlii € JOTIYHMMHU Ta TOCTAaTHbO HAYKOBO OOIPYHTOBAaHUMM SIK Yy TEOPETUKO-
METOOAMYHOMY, TaK i B TpakKTMUYHOMY TuiaHi. BoHu  0a3yloThcsd Ha
3araJlbHOHayKoBHUX, (GyHIAaMEHTaJIbHUX TMOJIOXKEHHAX €KOHOMIiYHOI  Teopii,
rJ1MO00KOMY BUBUYEHHi, KPUTUYHOMY aHali3i Ta y3araJbHEHHi HAayKOBHUX pO3po0OOK 3
npob6jaeM  iHHOBALIMHOTO  MEHEIXMEHTY 3a0e3MeuyyloTbCsd  BUKOPUCTAHHSIM
MOJOXEeHb (GpyHOIAMEHTaJbHMX 1 TMPUKIAAHUX HAYKOBUX HOCHIAXEHb, CYy4aCHUX
3ac00iB Ta METOJAMK IMPOBEIEHHS €KOHOMIYHOTO aHaJlidy Ha OCHOBiI CTAaTUCTUYHOIL
iH(popMalrii.

3araJjoM HayKOBi po3poOKM AMCEpTALifHOTO MOCHIAXEHHS BUpPaxalOThCd B
y3araJbHeHHi Ta TOTJIMOJEHHI TEOPETUYHUX, METOMOJOTiYHUX U MNpPaKTUUYHUX

acIekTiB (GopMyBaHHS OpraHizauiliHOrO IHCTpyMEHTAapilo 3a0e3nMeYeHH



ynpaBJIiHHS coliaJlbHO BiAIIOBigZalbHOIO MAiSIIBHICTIO MNiANPUEMCTB 3acobaMu
00JIIKYy Ta KOHTpPOJiHTYy, (popMyBaHHSI opraHizaliiHOro MexaHi3My 3a0e3IMedYeHHS
cTabiIbHOTO (PYHKIiIOHYBAaHHS MPOMMCIOBOTO MiAIIPUEMCTBA.

5. 3navyenHs aucepranii 1Js9 BUPOOHMYOI NPAKTHKH.

IIpakTuyHe 3HaYeHHS oOJepXaHUX 37400yBaueM pe3yJbTaTiB TMOJSITae y
INMPOKOMY BHOPOBAJXEHHiI IpOMO3UIlili, OOrpyHTOBAaHMX Yy Jucepralii, vy
IisSIIBHICTD TEepepoOOHMX IMIANPUEMCTB 1O , MiATBEPIAXKYETHCS BiANOBIAHUMMU
noBinkamu, 3okpeMa: IIpAT «TepHominbChbKUIA MOJIOKO3aBOI» (IOBigKa Bil
03.02.2018 p. Ne 21/2) y HanpssMi 3acTOCyBaHHsS METOHiB aHaJiTUYHO-
PO3PaXyHKOBOIO Ta KJAaCTEPHOTO aHajlidy, IO [IO03BOJSE€ 3AiMCHIOBATU OILIIHKY
piBHS colliaJibHOI BiAITOBiZaJbHOCTI ¥ KoperyBaTH il MOKa3HUKU B 3aJe€XHOCTi Bif
collialbHMX, €KOHOMIiIYHHUX Ta €KOJIOTIYHMX OCOOJMBOCTEel; BIIPOBAJXKEHO
cTpaTerilo comiajlbHO BigmoBigajibHOi AisabHOocTi Ha ITAT TP3 «Opion» (moBiaka
Bim 01.02.2018 p. Ne 320/95/1), mo mae MOXIMUBICTh y3arajJbHIOBaTH NMPUHUUNU
¢dopMyBaHHS colliaJbHOI MOJITUKM MIiANPUEMCTBA 3 BpaxyBaHHSIM cHeUMdiku,
HanpsamiB ta Macumtab6iB gissnbHocTi; ITAT «Ominnsg» (mosinmka Big 15.03.2018 p. Ne
48) B HampsMi 3acTOCyBaHHS opraHi3alliliHOI MoJeJi ymnpaBJIiHHS coLiaJJbHUMMU
nporpamMaMM, IO [JO3BOJUTh 3AiliCHIOBAaTU e(M@EeKTUBHE iX aAMiHiCTpyBaHHS,
BpPaxXoOBYIOYM IPU LIbOMY OpTaHi3alliiiHi Ta pecypCcHi MOXJMBOCTI MiINpUEMCTBA; 3
MeTOl0 O00'eéKTMBHOI OILIHKM CTaHy colliaJbHUX BiZHOCHUH Ha Pi3HUX pIiBHIX
ynpaBJIiHHS IiANPUEMCTBOM TNPUHHSATO OO0 3acTocyBaHHSA MiXHapoJgHOIO
rpoMaJchKol oOpraHizaumiero «Paga HesalleXHMX OyxrajtrepiB Ta ayauTOpiB»
(moBinka Bim 30.03.2018 p.) MmeTomuku popMyBaHHS CoOliaJbHOI 3BiTHOCTI Ta
e(peKTUBHUX BUAIiB KOHTPOJIO, 30KpeMa TeMaTUYHOTro (CTOCOBHO OKPEMUX BMIiB
colliaJIbHO BiAIIOBiZaJbHOI HisIAbHOCTI) Ta, KOMIIJIEKCHOTO (CTOCOBHO BCix
olepaliifi coliaJbHO BiANOBiZAJbHOI OiSABHOCTiI), 11O JO3BOJIIE BUIBUTHU
MOTEeHILiliHi 3arpo3u Ta PO3KPUTHU pe3epBU PO3BUTKY colialbHUX pecypcis; ITAT
«ITepBoMaiicbKMii MOJTOYHOKOHCEpBHUIN KoMmOiHaT» (moBigmka Bim 20.02.2018 p. Ne
15/1) B HampsMKY 3acTOCYyBaHHs TPUHIUIIB (GopMyBaHHS OMOIXETY COlLliaJbHO

BigImoBiganbHOlI AiSABHOCTI IIANIPUMEMCTB, IO CHPUSITUME KOMIIJIEKCHOMY



ynpaBiiHHI0O mignpueMmctBoM; T30B «Arposita JT/» (mosinka Bim 06.03.2018 p.
Ne 128) mpuiiHATO OO0 3acCTOCYyBaHHSA METOIUKY (GopMyBaHHS BUTpAT COLiaJbHO
BiANIOBiIAaAbHOI AisITIBHOCTI Ta NPUHUMIIU iX BKIIYEHHS OO0 CO0iBaAapTOCTI OKpeMoi
colliaJlbHOI TporpamMu, IO AO3BOJUThH 3AiMCHIOBATHM iX e(PEKTUBHE yNpaBJiHHS,
BPaxOBYIOUYM IPU LLOMY PECYPCHI MOXJIMBOCTI mimnpuemcTtBa; [ycaruHCbKOi
paiioHHoi nmep:xaBHoOi aaMmiHicTpauii TepHominbcbkoi o0gacTi (moBigka Bin
22.02.2018 p. No 134) B HampsAIMKy 3acTOCYBaHHS oOpraHizamiiiHoi Moaeni
colliaJlbHO BiAMOBigaJIbHOI MAiAJABHOCTI B CHUCTE€Mi CTpaTEeriyHoro YymHpaBJiHHS
niAnpueMcTBaMuU TMepepoOHOi rany3i [ycaTuHCbKOTO palioHy, IO CTBOPIOE
CIPUSTIMUBI yMOBU JJis B3a€EMOJMAii BCiX 3alliKaBIeHUX CTOPiH Ta JAO3BOJISIE
po3B's3aTu HOpoOJIeMy HeOOCTAaTHLOTO PO3BUTKY COLiaJbHO BiANOBigaabHOI
IisIIBHOCTI CYO'€KTiB MiANIPUEMHUIITBA PETIOHY.

OcHOBHI TE€OpEeTUYHI MOJIOKEHHS JUcepTaliiHOl pob6oTu
BUKOPUCTOBYIOThCS Y HaBYajlbHOMY TIpoueci TepHOMiIbChbKOTO HaliOHAJIbHOTO
TeXHiYHOro yHiBepcuretry iMeHi IBana Ilynios mim yac miAroTOBKM Ta BUKJIAJZaHHS
nucuuniain: «Teopigs 1 mnpakTuka MeHEIXMEHTY», <«byxraatepcbkuil 00JiK
(3arajmpHa Teopig)», «Opranizauig o0giky», «CTpaTeriyuHuit o006JiK», «3BiTHICTH
nignpueMcTBa», <«Ayaut» (moBimka Big 30.03.2018 p. Ne 2/28-734) Ta
TepHOMiJIBCHKOTO KOOIMEPAaTUBHOTO TOPTriBEIbHO-€KOHOMIYHOTO KOJEIXY Mid 4yac
BUKJagaHHSA aucuuIilliH: «EKoHomika migmpuemcTBa», «byxraatepcbKuii 00JiK»,
«AyoIuT TIiAONPUEMHUILBLKOI HissabHOCTI», «KOHTpoab 1 peBi3ig» (moBigka Bixg
02.04.2018p.Ne 83).

6. IloBHOoTa BMKJAaAy OCHOBHMX pe3yabTaTiB aucepramii B
onyO0JiKOBAHUX Mpansax.

OCHOBHi TMOJIOXKEHHS, pe3yJbTaTU Ta BUCHOBKM AUcepTallil BUKJIageHO B 59
nyonikaumisix y Tomy d4wuchi: 1 oaHoocibHa MoHorpadis, 5 nigposminiB y
KOJIEKTUBHUX MOHoOTrpadisax, 23 crarTi - y HayKOBUX (PaxoBUX BUAAHHAX (3 SAKHX
12 craTeil - y BUAAHHSIX, 11O BXOASATh A0 MiXXHaApOAHUX HAYyKO METpUYHUX 0a3, 3

nyonikanii B iHIIMX HaAyKOBUX BUIaHHAX, OKpeMi NOJOXEHHS, BUCHOBKM Ta



pekoMeHaanii nucepTaliiHOIO AOCIIIAXEHHS AOIMOBigaauch Ha 27 MiXHapoOAHUX i
BiTYM3HSIHUX HAYKOBO-NPAKTUYHUX KOHPEPEHIiAX.

7. BiamoBianicTe 3MicTy aBTOopedepaTy OCHOBHHMM, MNOJIOXKEHHAM
aucepramii.

JducepTaniss BUKOHaHa YKpaiHCbKOI MOBOIO, odopMJeHa y BiAMOBIAHOCTI 3i
BCTAHOBJEHMMMU BHMOTaMM, € 3aBEepUIEHOI HayKOBO-AOCJIiJHOW poOOTOIO,
BUKOHAaHa Ha BMCOKOMY HayKOBO-TeppeTHUYHOMY piBHi. OTpumaHi B mnpoueci
NOCJIIKEHHSI pe3yJabTaTU XapaKTepU3YIOThCSI HAYKOBOI HOBU3HOIO Ta MalTh
NMPakTUYHY 3HAYUMICTh.

ABTOopedepar 3a CTPYKTypolo i o¢GOpMIJIEHHSM BiANOBiZa€e BU3HAYCHUM
cTaHmapraM. 3MicT aBTopedepaTy iJEHTUYHUKU  OCHOBHMUM  MOJOXEHHIM
OUCcepTalii. \ ¢

8. IucKyciiiHi mMOoI0OKEeHHA i 3ayBakKeHHs MOA0 3MicTy nucepramii.

BusHaouum BaxXJauBICTh 1 IIHHICTH po3poOboK y cdepi edDeKTUBHOTO
yOpaBJiHHS COLliaJbHUMU YMHHUKAMU, BUCOKMH iX HAayKOBUM piBEeHb, Ha HaI
MOTJAS, BOHA MICTUTbh PIJ AUCKYCIMHUX IMOJOXEHb, IKi MNOTPeOylOTh YTOUYHEHb
JUISE MOAAJIbIIOTO PO3BUTKY OKPEMUX ileil aBTopa:

Jlo nucKycCiiHUX MOJ0XEeHb Yy (OpMi 3ayBaXXeHb MOXHAa BiTHECTU:

I. Po3srngn TteopeTnyHMXx acnekTiB (oOpMyBaHHS oOpraHizamiiiHoro
IHCTpyMeHTapiio 3a0€e3MmeYyeHH I Yy paBJIiHHSA COIliaJIbHO BiIMOBiAaJbHOIO
NiSIABHICTIO MiANPUEMCTB 3acob0aMu 00JIiKy Ta KOHTpPOJiHTY, ¢GOpMYBaHHS
opraHizamiiHoro MexaHi3My 3a0e3nmeyeHHS  CcTa0iIbHOTO  (YHKUIOHYBaHHS
MPOMHUCIOBOrO MiANPUEMCTBA 3a paXyHOK COLiaJJbHUX YMHHUKIB HEOOXiAHO OiabIlI
JOUiJbHO OyJIO O BUKJIACTH 3 MO3MIil CTPYKTYpYBaHHS HayKOBUX Mpallb;

2. Y nguceprauniiiHii po0OOTI OKpiM, BJIacHE, BXE 3rajJyBaHOTO
opraHizauiiiHoro IHCTpYMEHTapito 3a0e3MeyeHHs]  yIpaBJiHHS couiaabHO
BiAIIOBiAAJbHOIO IisIJIBHICTIO HNiAIIPUEMCTB 3acob0aMu 00JiKy Ta KOHTPOJIHTY, sIKa
€ OJHMM 3 MeXaHi3MiB peaJsizanii cTparerii nifnpueMcTBa AOCIIXYETHCSI, TaKOX,
¢dinancoBa Ta iHBecTtumiiiHa cTpaterii (c. 166-204), me $K HacIigZoK, MoOXe

NMPpU3BECTH JO HAAMIPHOTO pPO3IMIMUPEHHS TPEAMETHOTO TIOJ8 JAucepTaliiHol



poboTHu.

3. Y pobGoti Bapto Oyji1o O TaAHOIIEe PO3KPUTU 3aCO0U CTBOPEHHS
CIIPUSITAMBOTO KJAiMaTy IJs1 3ajJy4YeHHS BITUYM3HSIHUX Ta 3apyOi’KHUX iHBECTULIN y
COIliaJIbHUUN PO3BUTOK MEPEPOOHUX MiATIPUEMCTB.

4. ABTOD po3rasnae MeXaHi3M dopMyBaHHS opraHi3zaliiHOTO
iHCTpyMeHTapio 3a0e3MeYeHHS yOpaBJdiHHSA  COIiaJbHO  BiAIIOBiAAJIBHOIO
NisIIbHICTIO MIAMTPUEMCTB 3acob0aMu 00JiKy Ta KOHTPOJiIHTY, BUPOOHMYOI CcTpaTerii
NignmpueMcTBa, THUM 4YacoOM, PO3BUTOK, SIK CKJagoBa npouecy, rnependbayae

BUpILIEHHSI psAAy €KOoJoridyHux mnpobiaem. B pobGoTi wug Tema po3kpura

HEJIOCTaTHBO.
5. He nuBnsiunch, Ha Te, 110 Y pOOOTi 3raayeThbcs MUTAaHHSI €(EKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHSI TPYAOBUX pECYPCiB, TYT He 3alpoONOHOBAHO IIJSXiB qu

MEXaHi3MiB MaTepiaJbHOI Ta MOpaJdbHOI 3aIiKaBJIEHOCTI B iX palioHaJIbHOMY
BUKOPHUCTAHHI MPU BUPIIMIEHHI COIiaJIbHOI MPOOJIeMaTUKH.

6. Y pobGori gouinbHO OylI0o O IIKWpIIe PO3KPUTU MOXJIWBY He JIHUIIE
€KOHOMIi4YHY, a i couiajlibHy e(EeKTUBHICTh PEKOMEHIOBAaHUX pO3p00OOK. Y LIbOMY
3B'SI3KY AOLiJbHO Oyao © y TmojaaTu HaWOiJbII 3arajbHi MPOTHO3U PO3BUTKY
€KOHOMIKM y KOHTEKCTi BcTynmy Ykpainu go €C.

7. PoGora Oinbime Burpanza 6, 9kKOM aBTOp y AMcCepTaliiiHiil pobOOTI y
NMyHKTi 2.1, oKpiM opraHiszauiiHOro iHCTpyMeHTapilo 3a0e3MeYeHHs ynpaBIiHHS
COILliaJILHO BiAMOBiZadbHOK MiSABHICTIO TIANPUEMCTB 3acobamMu o0OJIiKy Ta
KOHTPOJIIHTY, poO3KpuJia MeXaHi3M e(GpeKTUBHOIO BMKOPUCTAaHHS O3HAYEHUX
pecypciB Ha NMPOMMCIOBUX IIANPUEMCTBAX, PO3TJSHYBIIW NWUTAHHS yOpPaBJIiHHSI
iHTEJIeKTyaJlbHUM KalliTaJlOM, OCKIJIBKM IIi TIMTAHHS MAamwTbh CYTTEBUN BIUJIMB Ha
KOHKYPEHTO3IaTHICTh MEePEepOOHUX MIANPUEMCTB B CydaCHUX YMOBax.

Pa3zoM 3 TuM, HaBeleHi 3ayBaX€HHS HE€ 3HWXYIOTh HAayKOBOI I MPakKTUYHOI
IHiHHOCTI TIPOBEAEHOTO MOCHIAXEHHS 1 HE BIJMWBAIOTh Ha 3arajbHy IO3UTUBHY

OLIIHKY AUcepTaliiiHOI poOOTH.



9. 3araapbHi BUCHOBKH IIOJ0 BiAMOBIiAHOCTI Aucepranii BCTAHOBJEHUM
BUMOTaM.

Huceprauiiina po6ora IlaBaukiBcbkoi Onbru IBaniBHU: «OpranHizaniiiHui
IHCTpYMEHTapin 3a0e3MeyeHHsT YNpaBJiHHSA  COLliaJbHO  BiJAMNOBiAaJbHOIO
IiSIIBHICTIO MiANIPUMEMCTB 3acobaMu 0O0JIiKy Ta KOHTPOJIHTY», € 3aBeplIeHOI0
HayKOBOIO TIpalelo, B SIKii OTpPUMAaHO HOBI HAYKOBO-OOTPYHTOBAHiI TEOPETUYHI Ta
NMpakTU4YHi pe3yabTaTu. AKTYyaJbHiCTh, HOBH3HA, OOIPYHTOBAHIiCTb OCHOBHMX
HayKOBUX IOJOXEHb, BUCHOBKIB i pEKOMEHAALliii MPOBEAEHOTO MOCHIAXEHHS, a
TaKOX MOro 3HAYyLIiCTh JJS €KOHOMiYHOiI HayKM ¥ MOpaKTUKHW CBig4yaTh, IO
nucepTaliiiHa poboTa 3arajioM BianoBigae BuMoram myHKTiB 9, 11, 12, 13 i 14
«[TopsiaKy mMpo MPUCYAXEHHS HAayKOBUX CTYINEHIB i MPUCBOEHHS BYEHOTO 3BaHHS
CTapIIOr0 HAayKOBOTO CcHiBpoOiTHUKa», 3aTtBepiaxeHoro IlocranoBorw KabiHety
MinicTpiB ¥Ykpainu Big 7 Oepe3Hs 2007 p. Ne423 (31 3MiHAaMU, BHECEHUMHU

noctaHoBow KabGinery MinictpiB Ykpainu Big 12.09. 2012 p. Ne 955) rTa

nokymeHtam MOH VYkpaiHu wmomno AOKTOPCbKMX JMcepTalliil, a 1ii aBTop

3aCJIyrOBYE€ Ha MPUCYAXEHHS MOMY HAyKOBOTO CTYMNEHSI MOKTOpa €KOHOMIUHMX
Hayk 3a crneuiaabHicTio 08.00.04 - ekoHOMiKa Ta ynmpaBJdiHHS MiANIpUEMCTBaMU (3a

BUJAAMU €KOHOMIYHOI HiSIIbHOCTI).

OdiniiiHMii ONOHEHT:

TOKTOp €KOHOMiIUHUX HaykK, nmpodeccop,.
nexKaH (akyJbTeTy arpapHoi

€KOHOMIKHN i MEHEIXMEHTY
TepHOMiJIbCHKOTO HAILliOHAJBbHOTO
€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

B.O. Szmok

MiHicTepcTBa OCBITH i HAayKM YKpaiHU
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