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Teproninbcokuil HAYiOHATLHUU MEXHIYHUU YHigepcumem imeni leana Ilynros
YMOBMU 3ABE3INEYEHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
NI ANMPUEMCTBA
TERMS OF PROVISION OF COMPETITIVENESS OF THE
ENTERPRISE

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh  MIANPUEMCTBA € HAI3BUYAMHO CKJIATHUM
00’€KTOM OIIHKH, IPOTHO3YBaHH: Ta yrpaBiiHHg. CKIaqHICTh Ta 0araTorpaHHICTh
IpeaIMeTy JOCTIDKEHHS BUMAararoTh OUTBII YITKOTO BU3HAYEHHS CaMOTO ITOHSTTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, SIK BaXJIMBOI PHUHKOBOI KaTeropii, a TaKOX
BUPOOJICHHS CHUCTEMH METOJMIB ii aJeKBaTHOI OIIHKH. JIOCBiI OCTaHHIX POKIB
CBITYUTH MPO TTOCUJICHHS KOHKYPEHIIIi B yCix cdepax puHKOBOI JisutbHOCTI. [losiBa
BEJIMKOI KUTLKOCTI HOBUX TMIANPUEMCTB Ta OpraHizailii, Jidepanizaiis iMIOpTY,
YTBOPEHHS PHUHKY KamliTally, AaKI[IOHEPHUX MIANPHUEMCTB, NPOHUKHEHHS Ha
YKpaiHCBbKUM PUHOK 1HO3€MHUX KOMIIAHINA — yCce 1€ 3HAYHO YCKIJIQJHUIIO PUHKOBY
CUTYyaIlit0. 3pOCTaHHs MPOMO3MIii TOBAPY 1 MOCIYT 3 OJHOrO OOKY, 1 3MEHIIICHHS
IUIaTOCITPOMO’KHOCTI MONUTY — 3 1HIIOIO, CTBOPWJIM YMOBH, 32 SIKUX KOHKYPEHIIIS
cTaia MOBCSKACHHOIO CIIPABOIO.

[ligTpuMKa HaJEKXHOTO PIBHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI  HOTpeOye
MOCTIHHOTO TIOIMIYKY KOHKYPEHTHHX TIepeBar, 30epe)KeHHs HasBHHX Ta
(dopmyBaHHs1 HOBUX. KOHKYpEeHTHI mepeBaru MoxHa KiIacu(IKyBaTH 3a PI3HUMHU
o3HakaMu. HaiOuibI BIaavMu, Ha Halll TIOTJIsI, € HACTYIIHI:

1) 3a psiIOM O3HAK 3 ypaxyBaHHSAM CUCTEMH JCTCPMIHAHT, SIKi BIUTUBAIOThH HA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ MiAnpueMctBa. Jlo Takoi CHCTEMH JETEpMIHAHT
HaJIeXKaTh: KOHKYPEHTHA CTpATEris MiANMPUEMCTBA; BHYTPIIIHI ACTIEKTH JISUTBHOCTI

Hi,Z[HpI/I€MCTBa, CUJIKM Ta YMOBH HABKOJIMIIIHBOI'O CCPCAOBUIIIA, CITOKMBAYl Ta 1HIII
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Cy0’€KTM  HABKOJMIIHBOIO  OI3HEC-CEpEelOBMILA,  HWMOBIPHICTh  YHMHHHKA.
Po3pi3HAI0Th BHYTpIIIHI 1 30BHILLIHI KOHKYPEHTHI II€peBary.

2) 3a 03HAKOI 1X CTPATETiYHOI CHPSIMOBAHOCTI: ) KOHKYPEHTHI IepeBart,
AKI MOXYTb MaTh MICHE B pe3yJibTaTli CTBOPEHHS YHIKAJIBLHOIO HaOopy iH,
BJIACTMBOCTEH, XapaKTEPUCTHUK TOIIO, 1 K HACTIIOK OUIbII 3HAYMMMX IIHHOCTEH
JUISL CTIO’KMBAYiB OJHIET 1 Ti€l 3K cepu AISUTBHOCTI, IO 1 MPIOPUTETHI KOHKYPEHTH;
0) KOHKYpEHTH1 TIepeBaru, M0 3 SIBISIFOTHCS B PE3yNbTaTi CBIIOMOrO BHOODPY
MiAMPUEMCTBOM IHIIIMX HDK Y MIPIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB BUIIB 1 chep AISIILHOCTI
3a paxyHOK BUHAMJICHHS HOBUX MOTPEO a00 METO/IB iX 3a/I0BOJICHHS.

Bapro migkpeciautu Te, M0 OCTaHHI € OUIbII MPOTPECHBHUMH, OCKUTBKU 3
OHOrO OOKY, Jal0Th MOXKIIMBICTh MIANMPUEMCTBY EKOHOMUTH Ha BHUTpaTax,
TMOB’S13aHUX 3 KOHKYPEHTHUMH JISIMH, a 3 1HIIIOTO — CIIPHUSIFOThH JOCSATHEHHIO OUTBII
CYTTEBUX pe3yJIbTaTIB. Po3pizustoTs YOTUPH OCHOBHI BUIN
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MinmpueMcTBa. JlJis TIANPUEMCTB TEPIIOTO PIBHA
XapakTepHa «BHYTPINIHBO-HEUTpaIbHA» OpraHizaiis ymnpapiiHHsS. KepiBHUK
MiANPUEMCTBA J0a€ JIHIE TPO BUMYCK MPOAYKINI, HE 3BaKAIOUM HA TPOOJIEMU
Ha/j0aHHd KOHKYpPEHTHUX nepesar. llinmpueMcTBa apyroro piBHA NpParHyTh
3pOOUTH CBOI BUPOOHMYI CHCTEMU «30BHIIIHHO HEUTpaibHUMW». Ha Takux
MIANPUEMCTBAX MPOAYKIIS MOBHICTIO BIANOBIIAE BCTAHOBJIEHUM KOHKYPEHTaMH
CTaHJapTaM. 3a YMOB, SIKIIIO MiJMPUEMCTBO II0/I0 CBOiX KOHKYPEHTIB Ma€ IEBHI
nepeBard, TparHe TMEpeBUIIYBaTH 3arajibHi Taly3eBl CTaHAApTH, BOHO
€BOJIIOLIIOHYE JI0 TPETHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. CHcTeMa ypaBIiHHS
Ha TAKUX ITIIIPUEMCTBAX IMOYMHAE AKTHUBHO BIUTMBATH HA BUPOOHWYI CHUCTEMH,
CTIpHsI€ X PO3BUTKY Ta BIOCKOHAJICHHIO.

Komu ycmix y KOHKypeHTHIM OOpoThOI CTae HE CTUIBKA (PYHKITIEO
BUPOOHMIITBA, CKUIbKM (DYHKIIEIO YIOPaBIIHHSA 1 3alleKUTh Bl  SKOCTI,
e(hEeKTUBHOCTI YIIPABIIHHSA, OpraHizamii BUPOOHMIITBA, MIIIPUEMCTBO I1CTOTHO

BUIEPEKAE KOHKYPEHTIB 1 JIOCSATA€E YETBEPTOrO PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
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