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1. IlocTaHOBKaA NpPOGIEMH.

[IoHATTA CTanOCTi PO3BUTKY 3 KOXKHUM POKOM yce Oi/ibllle BXOAUTH y Hallle XKUTTH,
CTaloyd OJHMM 3 HaWOIJbII BXUBAaHMX B NpPSIMOMY i IepeHOCHOMYy 3HayeHHaAX. lle
006yMOBJIEHO TUM, 1110 YKpaiHa y XXI cTo/IiTTA yBilll/ia 3 BEJJUKUM BaHTaXKEM COL[i0-€KO0JIOTO-
€KOHOMIYHUX Npo6JsieM. Y po3BMHEHHUX KpalHaxX CBITy /i1 BUPilIeHHA aHaJIOTIYHUX P06jeM
BUPOOJIEHO JiEBUM iHCTpyMeHTapiH, 1[0 Ha JaHUN 4ac TpaHCPOpPMyBaBCS Yy KOHIIEMILil0
CTaJIOrO PO3BUTKY. Y HALIUX YMOBAX, HA KaJlb, IOHATTSA CTAJIOCTI TPAKTYETHCA 10-Pi3HOMY Ta
MalXe He BHUKOPHUCTOBYETbCA Y MNpPAKTULI NPUUHATTA pilleHb OpraHaMy Jep>KaBHOI'O
yIpaBJIiHHSA, MiCLIeBOT0 CaMOBpsilyBaHHs 1 6i3Hecy. CaMe MOHATTSA CTaJ0T0 PO3BUTKY HE Ma€
YiTKO BU3HAYE€HOTI'0 3MICTy ¥ METO/0JI0Til IK CI0COOY Horo opraHisarti.

2. AHaJuti3 oCTaHHIX AOC/TiAKeHb i myO6riKanin.

[lepeBa>kHa O6i/MbIIICTh AOCHAIPKEHb 3 Mpob6JeM peasisanii KoHUeNuii cTaaoro
PO3BUTKY OPIEHTYETHCA Ha MaKpOEKOHOMIiUHY Teopito. Tak, Kpi3b NpU3My BUKOPUCTAHHSA U
OCBOEHHS CYKYIIHUX PeCypcCiB, pe3epBiB i MOXKJIUBOCTEN Pi3HOI NPUPOAH, MOEJHAHHSA SAKUX
reHepye nmnpouecd ¢opmaJsisanii CUCTEMHUX O3HaK [0 CTaJ0ro pPO3BUTKY YKpaiHU
BUCBIT/IIOETHCA y mpausax M. @. Asepkuna, H. M. AuapeeBoi, M. /. Banmpxku, O.O. Beksiuny .,
XnoobucroBa €. B. [13], 0. M. AnumoBa, B. B. Mukutenko, I.M.Jlunypa, I B./lparah,
B. 10. Xynoseq, O. O. [lemewok, O. C. 'pebeHtoka [11].

[Ipo6sieMHi nNWUTaHHA  OLiHIOBaHHA  pe3yJIbTaTUBHOCTI OKpeMHUX INpOLECIB
rocrnoiapchbKoi AisiIbHOCTI MiATPUEMCTB, 1110 YMOXKJIMBJIIOE 3a6e3MeUYeHHs CTaJI0r0 PO3BUTKY
HallioOHaJIbHOI EKOHOMIKH JOC/IJpKeH] HayKOBLAMY B pO3pi3i pi3HUX aCleKTiB po3radaAyBaHol
npo6JeMaTUKH, B T.4.: MiABUILEHHS eQpeKTUBHOCTI TEPUTOPiasbHOI OJAUHULLi, 3a6e3MneYeHHs
ii crasoro po3Butky - b.M.Angpymkis, H.B.Kupuu|[3], O.B.IIpokonenko [17],
A.Bbatnera [18], C.C. MopkoBuHa [8]; OIjiHIOBaHHSI TEeXHOreHHUX 30UTKIB y CTpPYKTYypi
MeXaHi3My CTiHKOro pO3BUTKY eKOHOMi4HUX cucteM - M. L. By6suk, O.€. Ky3bmiH [1];
JlOCJIiI>KEHHS] eKOHOMIYHUX acleKTiB yrpaBJliHHA NIPUPOJHUMU pecypcaMu Ta 3abe3ne4eHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY B YMOBax JeLeHTpasti3ayil Bijagud B YKpaiHu — M. A. XBecuK,
C. 0. JlusyH [6]. [Ipo6s1eMu cTa/i0r0 pO3BUTKY 3 MO3MLII COLiaJbHOTO PO3BUTKY YKpaiHU B
yMOBaxX MNOrJIMOJIEHHS1 NpOoLeCciB €BpoiHTerpanii Ta iHHOBaLiMiHUX NepeTBOpPeHb B KpaiHi
onucaHo y npaui B. I. Kyuenko, O. B. l'apaigyk, O. O. EBceeBoi [12]. Mojei cTasoro po3BUTKY
perioHa/ibHOI ~ eKOHOMikM  gociaimxkeHo  B. B. Jlopodienkom, M. C. [lamkeBuueM [2],
0COBJIMBOCTI pecypcHoOro 3abesnedeHHs1 ctasoro po3BUTKY — C. JI. [Takyninum [10]. Haykosi
npauni 3a3HayeHUMX HAYKOBIiB OXOIUIOIOTh NUTAHHS 3a6e3NeyeHHs CTaJoro pPO3BUTKY
KpalHH, He po3rJAfalyyd IpU LbOMY Micle i posb HiAINPUEMCTBA AK MEPBUHHOI JIAHKU
HaliOHaJIbHOI EKOHOMIKH.

JociigpKeHHA 3 TeMHU OL|iHIOBaHHA PiBHA CTAJIOr0 PO3BUTKY MiIIPUEMCTB BUCBITJIEHO
y npausx C.M. Tenemescobkoi [14], O.B.3y60Boi [5]. /loBosli I'PYHTOBHUMH € BHUBYEHHS
0COOJIMBOCTEN aHaJi3yBaHHSl PiBHSI CTaJIOTO PO3BUTKY Ha piBHI MiIPpUEMCTBA TaKUMH
3apy6ixkHuMu  y4yeHuMu gk [k Cranickic 1 B.A6paciyckac [21], T.Mituen [22],
E. Bapxyct [27] Ta iHmi. Oco6/JMBOCTI iHTerpyBaHHsl KOHIleMNIii CTajJoro po3BUTKY Ha piBHIi
NiANPUEMCTBA BUCBIT/IIOIOThHCA ¥ npausx Jl. lBopakoBoi Ta K. 36opkoBoi [19], [x. 'pabapwy,
[1. Baxgop, JI. Mixaecky [20]. LlikaBoro € mnosuuiga H. Mawinri [23] mono posi, 3MiH Ta
MOXKJINBOCTEH MiZNPUEMCTBA IPU NepeXo/ii /10 CTaJIOr0 PO3BUTKY.
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3. IlocraHoBKa 3aBAaHHS.

[IoHATTSA cTa/0r0 PO3BUTKY B JAAHUM 4Yac € OJHHMM 3 HaWOiJbIl 0OGroBOpPHOBAHUX
HalpsMiB pO3BUTKY LMBIJIi3allil, HAYKOBUX JOCJiJKeHb Ta MOJITUYHUX yCTpeMJiHb. /laHa
TeMa € JO0BOJI CKJaJHOW 1 LIMPOKOK 3a 3MiCTOM, ajxe Oy/Jb-fiKa NpobJseMa pO3BUTKY
€KOHOMIKH, CYCIiJIbCTBA YU €KOJIOTil Mae mnpsAMe YU oONocCepelKOBaHe BiJJHOILIEHHA [0
CTaJIOr0 PO3BUTKY. BiiTaKk, BUHUKAE PU3UK 30CepeSUTUCA HA JOCHiPKEeHH]I AKOroCb OHOI0
NUTAHHS YW MPOLECY, He OXOIUIKIYM MPU LbOMYy BCi€l mpobsemaTuku. lle o6yMoB/IIOE
HeOoOXi/HICTb pO3pP006JIEHHSI METO/A0JIOTIYHOr0 MiAX0Ay A0 AOCJi/P)KEHHS MPOLECIB CTaJoro
PO3BUTKY Ha piBHI MNiANPUEMCTBA, 10 ¥ BU3HAYMJIO METY Ta 3aBJaHHS HAYKOBOTO
JOCJiPKeHH4.

MeTow pocaifxkeHHs € GOpPMyJIIOBaHHSI KOHIENTyaJbHO-METO/0JIOTIYHUX 3acaj
3abe3MevyeHHs CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTB.

4. BukJiaja OCHOBHOIO MaTepiany.

Y Crparerii ctasnoro po3BUTKy «YkpaiHa - 2020», cxBaseHoi Yka3om IlpesupeHnTa
Ykpainu y 2015 poui, cepe/i 0CHOBHUX NYHKTIB peaJizallii JaHOI cTpaTerii BU3Ha4Y€HO BEKTOP
PO3BUTKY, MiJ, IKUM BOAYa€TbCs 3abe3levyeHHsl CTaJoro PO3BUTKY JepKaBH, L0 MOBUHHO
6asyBaTUCsd Ha MaKpPOEKOHOMIYHiM CTabi/IbHOCTI, CTiHKOMYy 3pOCTaHHI €KOHOMiKH
€KOJIOTIYHO HEBUCHAXKJIMBUM CHOCOOOM, CHPUATINBUX YMOBAX [iJIsl BeJleHHS IOCIOoAapChbKol
JisiabHOCTI [16]. ¥ 3a3HayeHOMY MNYHKTI OCHOBHMM HaroJsioc 3po6JieHO Ha 3abe3ledyeHHi
CTaJIOTO PO3BUTKY, MiJi AKMM 3araJlbHOBU3HAaHO PO3yMIIOTh NpPoOLEC 3MiH CUCTEMHU 3 METOXO
3abe3mnedyeHHs II XKUTTE3JATHOCTI Y MallOYyTHbOMY 0e3 3aBJAaHHS LIKOAU HABKOJUIIHbOMY
cepeZloBully, 110 6a3yeTbC Ha pallioHaJIbHOMYy BHUKOPUCTAHHI NPUPOJHUX pecypciB Ta
3MEeHUIeHH] BUKUAIB WIKIJJIMBUX PpPEYOBUX, YTBOPEHUX Y pe3yJbTaTi TrocnoLapcbKol
JisgabHOCTI. O4YeBUIHO, 1O [OCATHEHHS IIOCTAaBJIEHOrO0 3aBJlaHHA BUMAara€ CUCTEMHOTIO
po3rygy KOHUeNuii CTajoro po3BUTKY. MM NpPONMOHYEMO 3JiMCHUTHU Lie y TPUPIBHEBiN
mIouyHi (puc. 1): niANPUEMCTBO - raay3b, perioH — HallioHa/IbHa eKOHOMIKa.

MakpopiBeHb
(HauioHaneH
a ekoHoMika)

MesopiBeHb
(ranysb, perioH)

MikpopiBeHb
(mignpuemcTBo)

A

Exonomivuma epeRTHBRICTE

Puc. 1. PiBHi 3a6e3ne4eHHsI CTaJIOr0 pO3BUTKY
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Bepyuyu [0 yBaru Micue i posib NiANPUEMCTBA Y 3pOCTAaHHI HalliOHAJIbLHOI eKOHOMIKH,
BBXKAEMO, ILO AKTYyaJIbHICTb PO3BUTKY TeOpil I NPaKTHKHU CTaJOro pPO3BUTKYy AK Ha
HallilOHAJIbHOMY, perioHaJIbHOMY YU Trajly3eBOMY PpiBHi, TaKk 1 Ha JIOKaJbHOMYy piBHI €
BijoOpakeHHSAIM O0G’€KTUBHOI MOTpebu INepeopieHTalil €KOHOMIYHOro, €KOJIOTiYHOro i
COLiaJIbHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB, AK NEPBUHHUX JIAHOK HALliOHAJbHOI €KOHOMIiKH, 3
ypaxyBaHHAM HarajJbHOI BUMOTH 30epeXeHHA NPUPOJHOro Ta JIIACHKOrO MOTeHLiaNny A4
HUHILIHBOTO Ta NpPUHAENIHIX NMOoKoJiHb. [lopsag 3 uuM, 6e33anepedHUM € TOoH ¢akT, 110
HaUOI/IbII BXKJIMBUM BEKTOPOM DPO3BUTKY /i OyAb-AKOro MiAINPHUEMCTBA € JOCATHEHHS
€KOHOMIYHOI e(QeKTUBHOCTi, fK CHIiBBiIHOIIEHHS MDX JOCATHYTUMM pe3yJbTaTaMH |
BUTpaTaMu. TOOTO caMe TakKWM{ NOKAa3HUK BiJloOpakae HaMpalioHaJbHillle BUKOPHUCTAHHSA
pecypciB (TpyAoBUX, MaTepiajbHUX, QIHAHCOBUX, MPUPOJAHHUX), L0 HeOOXigHI A
NpPOJYyKYBaHHA NPOAYKLUII i IPU LIbOMY JOCATAETbCA MaKCUMaJsIbHA BiAJadya Bij BKJIaJEeHUX
KowTiB. O4eBUAHO, 110 MUTAHHS COLjia/IbHOI CIPaBeAJIUBOCTI Ta €KOJIOTiYHOI 6e3mneKku AJis
OKpeMOro miMpUEMCTBA NOCiAAKOTh OinblIl BiggaseHi mno3unii, y TOW d4ac, 9K AJs
npe/iCTABHUKIB Me30-, a TUM [Iaye MaKpOPiBHS BOHU € HalOiJIbIlI TOCTPHUMH.

Crnifyrouu TakOMy TBepJPKEHHIO, BUHUKAE BaXK/JMBe 3aBJaHHA IPUBEPHYTHU yBary
rocroJlapooynx Cy6'eKTIiB Ha Te, 1110 epeKTUBHUMHU MiANPUEMCTBAMU OYAYTb CIPUMMATUCSA
He Ti, AKi XapaKTepU3yIOThCA JIMILEe BACOKOI eKOHOMIYHOI0 e(QeKTUBHICTIO, a B epLly Yyepry
Ti, AKi, JocArawyd cTabiJibHOI NPUOGYTKOBOCTI, [6al0Th Npo 3abe3nedyeHHSA PIBHOCTI i
coLliaJIbHOI CIpaBeAJIMBOCTI, BXXKUBAKOTb 3axXOAiB LI0J0 3MEHIIeHH HeraTUBHOI'O BILIUBY
CBOEI JiAJIBHOCTI Ha JOBKULJIA Ta YCIHIIIHO CHiBOPALOIOTL NPU YIpaBJiHHI 3araJbHUMU
pecypcaMu y MekaxX BU3HA4Y€HOI TEPUTOPia/IbHOI OAUHMUILI 3 METOI0 3ab6e3nedyeHHs i CTaJoro
PO3BUTKY.

Heo6xigHicTb po3B’A3aHHSA 6araToacneKkTHOI i CKyaAHOI MP06JieMH BUMAara€e po3pooKu
NpUHLUINIB, MeTOZiB i cnocobiB 3abe3neyeHHs, TOOTO METOJO0JIOTII CTaJOro PO3BUTKY
HiJIPUEMHULBKUX CTPYKTYp, fKa NMOBHHHA OyTH HAyKOBO-OOGI'DYHTOBAHOW, BPaXOBYBaTH
0COOJIMBOCTI X AiIIbHOCTI i CIPSAIMOBAHOI0 Ha BUPiLIeHHS TaKUX PyH/laMeHTaJbHUX IUTaHb
[8, c. 3-4]:

— fIkMMU € YMOBH [JiIJIbHOCTI i3 3a6e3Me4yeHHs CTaJ0ro pO3BUTKY MiIpUEMCTBA?

— flk¥Mu € oviKyBaHi pe3yJbTaTU Ta XapaKTEPUCTUKU OaKaHOTr'0 CTaHY JifJIbHOCTI
NiANPUEMCTBA Y pe3yJ/bTaTi peasnizalil KOHLeNLil CTaJ0ro po3BUTKY?

— fxi 3axo;u, MexaHi3MM CHPUATUMYTb MiJBUIIEHHIO PIBHA CTaJOTO PO3BUTKY
NiIIPUEMCTBA B CTPATEriYHIN NepCcrneKTUBI?

Y KJlacMYHOMY PO3yMiHHI MeTO/[0JIOTisl PO3TJ/ISZAEThCS SIK CUCTeMa MeTO/iB i 3acobiB
ni3HaHH4. [IpoTe cydacHa Hayka BUOKPEMJIIOE M iHIII TpaKTyBaHHs, 30KpeMa MeTOJ0JIO0Tid
BU3HAYAETbCA AK CHCTeMa NPUHIHUIIB HAyKOBOIO JOCJI/PKEeHHS; CUCTeMa IeBHUX IpaBuJl,
NpUHLUMIB i onepariii, 1110 3aCTOCOBYOThCA Y Till 4K iHWIN cdepi AisgabHOCTI; abo 3 mo3uLii
CUCTEMHO-JiIJIbHICHOTO  MiAX0Ay  MeTOJO0JIOTisl  JOCJi/PKYyE  B3aEMOOOYMOBJIEHICTb,
B3aEMO3B’A30K i 3aJIeXKHICTb CHCTEM 3HAaHb TA CUCTEM JIislJIbHOCTI [28].

IMIIOHy€ lyMKa HayKOBLIB IIPO Te, 1[0 METO0JIOTII0 CJIiJ] po3rdaaTy AK BYEHHH PO
opradisaniro  AisiJIbHOCTi, TO6TO IiJiecnpsAMOBaHOi  aKTMBHOCTI  JilOAUHH [9, c. 25].
3abe3eyeHHs1 CTaJoOro pPO3BUTKY MiJANPUEMCTBA € OJHO3HAaYHUM BHUPAKEHHSM TaKoOi
JUSIJIBHOCTI 1101 rpynu 3aljikaBJeHUX Yy JaHOMy mpoleci oci6. TakuM 4YMHOM, BHHHUKAE
HeOOXIiIHICTb MOOYZ0BU NEBHOI CTPYKTYpPHU MeTOZ0JIOTiI 3a0e3le4yeHHs CTaJoro PO3BUTKY
NiANPUEMCTBA 3 BHUOKPEMJIEHHSM OCHOBHHUX KOMIOHeHTIiB. OpraHisyBaTH [iflJIbHICTb i3
3abe3Mne4eHHs CTAJOr0 PO3BUTKY, 3a HAIIMM I[IepeKOHAaHHAM, O3HAa4yae€ BIOPAAKYBATH il y
LJIICHY CUCTEeMYy 3 YIiTKO BHU3HAYEHUMMU XapaKTEpPUCTUKAMH, JIOTIYHOK CTPYKTYpOr 1
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npouecoM ii 3ilicHeHHs. [[ponoHOBaHUM anropuTM GopMyBaHHS METO/0JI0Tii 3abe3neueHHs
CTaJIOr0 PO3BUTKY MiJAIIPUEMCTBA IIpeCTaBJIeHO Ha puUC. 2.

JignbHICTD i3 3abe3neyeHHs CTaJOro pO3BUTKY HiAINPUEMCTBA, K i OyJb-fKa iHIIA
JUSAJIBHICTD, CKJIAJAa€TbCcad 3 [JiM fAK CKJIaZ0BUX 4YacTUH. [lpy 1npoMmy Jisg BUCTyINaE
peasisaliiHUM KOMIOHEHTOM JiflJIbHOCTI, 110 CIPSAMOBAaHMM Ha BUKOHAHHA I[EBHOTrO
3aB/JlaHHA — IMiJBULIEHHS PiBHA CTAJIOTO PO3BUTKY. 3a CBOEK CYTHICTIO JiJIBHICTH - Iie
30BHIlIHA Ta BHYTPILIHA aKTUBHICTb.

30BHIIHIMH KOMIOHEHTAaMU [JiiJIbHOCTI ab0 peryJasasTOpHUMU IMpoLecaMu
3abe3MevyeHHs CTaJIOT0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA €: 0COOJUBOCTI, IPUHIMIHU Ta YMOBH.

SB30BHIIMHI KOMIOHEHTH

[TpuHIMIIN Oco06auBOCTI YMoBH

Y

JlisIbHICTD 13 3a0€3IeUCHHS

= CTAJIOTO0 PO3BUTKY MIINIPUEMCTBA Ne
& o
= o
(] A2 =]
2 | | =
oy BukoHasI Pecypcu Meroau =
= (MarepiaibHi, ®
HeMaTepialbHi) 2
m | | =
) o
o ~
< Y o
2 - PesynbTar =

(3MiHa TOKA3HUKIB JISJIBHOCTI)

BHyTpimHI KOMOTOHEHTH

Puc. 2. Anroputm ¢popMyBaHHS METOA0JIOTii 3a6e3ne4YeHHs CTaJI0r0 PO3BUTKY
nignpueMcTBa

OCHOBHi 0COGJIMBOCTI CTAJIOr0 PO3BUTKY MiJIIPUEMCTBA, SIK JislJIbHOCTI NOJIATAIOTh Y
HACTYyIIHOMY:

1) cucremMHa nob6y/j0Ba MexaHi3My 3a6e3IeuyeHHs] CTaJ0ro pO3BUTKY He € MPOCTOI0
CYMOI0 M0r0 3-X CKJIaJOBUX KOMIIOHEHTIB (€EKOHOMIYHOI, COlliaJIbHOI Ta eKO0JIOTIYHOI);

2) UMOBIpHICTb JOCATHEHHSI MO3WTUBHOIO 3arajJibHOTO pe3y/bTaTy AisJbHOCTI i3
3abe3MeyeHHsl CTaJ0r0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3aJIeXXUTh Bif edeKTUBHOCTI ycix Horo
CKJIaJIOBUX €JIEMEHTIB.

Onucyo4u CTPYKTypy MeTOZ0JIOTIi 3abe3ledyeHHs CTAJOro pO3BUTKY MiANPUEMCTBA],
LIeHTPaJIbHOK 30BHIIIHbOK KOMIIOHEHTOK BU3HA4Ye€HO NPUHLMIM, AKi 3araJbHONPUNHATO
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BBaXKAaTH SK 3arajbHi BUMOTH A0 MOOYyAOBU Teopii, TOOTO sKi JiexkaTb B 1i OCHOBI [28].
[IpyHLMOM CcTasoro po3BUTKY MiZNPUEMCTBA Bif0O6paXKalTh TaKi MOTO XapaKTEPUCTUKH,
epeKTUBHICTb AifA/IbHOCTI, TOOGTO 6e3 fAKUX BOHA He MorJa 06 OyTH peasii30BaHOW Ta
BUKOHYBAaTH CBO€ MNpU3HadYeHHA. MOXXHa CTBepKyBaTH, 110 MOXJIMUBICTH peaJsidanil
KOHILeMNUil CTaJoro po3BUTKY Ha piBHI NiANIPUEMCTBA, 30KpeMa NIPOMUCI0BOr0, 3aJI€KUTh BiJ,
pAAYy 3araJibHOBU3HAaHUX IPUHLMIIIB, a caMe:

1. [IpyHOMNKY, 1O CTOCYIOTbCA €KOJIOTIYHOI KOMIIOHEHTH CTaJIor0 pPO3BUTKY
nigOpUEMCTBA:

- NpPUHLUIN «3abpyAHIOBAY IJIATUTb» — O3HAYa€, 110 MiANPUEMCTBO-3a0py/HIOBaY
NOBMHHE IOHECTU IeBHI BUTpaTHU 3 NpOBeJleHHS 3axOJiB i3 3amobiraHHA 3abpyJHEHHIO
JOBKI/LJIA Ta palioHa/JbHONO BHUKOPUCTAHHA MNPUPOLHUX pecypciB [/1d [JOCATHEHHA
NPUHUHATHOIO CTaHy HAaBKOJIMIIHBbOTO cepefioBulla. TyT cJif BiAMITUTH, 110 X04a, IEBHOIO
MipO10, JAaHMU MNPUHUUIN € CyllepedJMBHM, NpPOTe, BPaxOBYIOYU MiANKCAHYy Yrogy npo
aconjanito 3 €pponeiicbkuM Coro3oM (goaaTok XXX g0 riaBu 6 «HaBKOJIMIIHE NPUPOJIHE
cepefoBule» po3ainy V «ExkoHoMiyHe i rasyseBe cHiBpoOGIiTHULTBO») [15], BiTUM3HAHI
NiANpUEMCTBA 3000B’s13aHi AifTH 3rilHO JAHOTO NPUHIUITY;

- MPUHLUI PO3LIMPEHO] BiZjNOBiAaIbHOCTI BUPOOHUKA — MOJISITAE Y BXXUTTI 3aX0/iB
31 3HMXKEHHS HeraTUBHOIO BIJIMBY NPOAYKLIiI Ha HAaBKOJIMIIHE CepeJiOBHIIe Ta 3[0POB’A
CyCHiJIbCTBA yIPOJ OB YChOTO ii 2)KUTTEBOTO LUKIIY: BiJ eTany po3po6JsieHHs [0 yTUIi3allii;

- TMNPUHLMI KOMIIeHcalii, CyTb SIKOr0 3BOAWTHLCA A0 3000B’SI3aHHSA MiANPUEMCTBA-
3abpy/iHIOBaYa KOMIIEHCYBaTH 3aBJaHy LIKOJY AOBKi/JIIO, TOOTO MOBHHHI OYTH NMPUUHATI
3aX0/IM 1110/I0 BiHOBJIEHHS, T.3. peabiJiTallil, IpUpoAHOro cepeloBUILIA;

- NPUHLUI palioHaJbHOCTI - NepeAbavyae paljioHaJibHe BUKOPUCTAaHHS NPUPOJHHUX,
0COOJIMBO He BiJHOBJIIOBAaHUX, PECYPCIB Y NpOLeCi rOCMoAapChbKoi JislIbHOCTI 3 MOCTYNOBUM
BUJIYyYeHHSIM 3 OollepaliiiHoro obiry Takux pecypciB i 3aMiHa iX Ha WITy4Hi, TO6TO TakKi, 10
3/1aTHi MOHOBJIIOBATHCS;

- TMPUHLMIN O00epeXHOCTi, L0 BHUMara€ 3acTOCYBaHHS NPEBEHTUBHUX 3aXOJiB,
BiIUKOAYBAHHA y MNpPIOPUTETHOMY TNOPAAKY IIKOAH, 3alOAIAHOI HaBKOJHUIIHbOMY
cepes0BUILY, Ta CIJIaTU WITpady 3ab6pyAHIOBaYEM HABKOJIUIIHBOTO Cepe/l0OBHUILA.

2. [lpyHOMNM, 1O CTOCYXOTbCA COLjaJIbHOI KOMIIOHEHTU CTaJIor0 PO3BUTKY
nigOpUEMCTBA:

- TMpPUHLUI CIOpaBeAJIMBOCTI - HampaBJieHUH Ha 3abe3neyeHHs piBHUX IMpaB
KO>KHOTO MpaliBHAKAa Ha MOiJNPUEMCTBI, MOr0 NpaBO HAa BHUHAropojy, L0 BiANOBiJaE
BUTpPAYeHUM Npali i 3ycusismM, 6e3neddi yMoBU npatyi;

- TMPUHIMI IiHKJIIO3UBHOCTI - Nepejbavyae 3aqydyeHHs A0 peaJsizanii 3axofiB 3i
BIIPOBA/PKEHHS KOHIEINLil CTa/Ioro pO3BUTKY Yy IPAKTHUKY He JIMLIe OKPeMUX BiJIIOBiAaJIbHUX
0Cib, a ¥ ycix npaliBHUKIB MiAIPUEMCTBA;

- INPUHLMI JOTPUMaHHA €TUYHUX HOPM i IpaBUJI — HallpaBJIEHUM Ha peryJIl0BaHHA
B3a€EMOBIJIHOCUH MIiK BJIaCHUKAMU, KEPIBHUKAMH i NpaljiBHUKAMHU, a TAaKOXK 31 CTOPOHHIMU
ocobaMu ¥ opraHisauisiMi 3 JOTPUMaHHAM €TUYHUX BUMOT i IpaBUJI NOBEAIHKHU.

3. [lpyHUMOK, 110 CTOCYOTbCA €KOHOMIYHOI KOMIIOHEHTH CTaJIoTO pPO3BUTKY
niAnpueEMCTBa:

- MPUHIMI CUCTEMHOT0 MUCJIEHHS: 3a6e3MeUeHHs CTaJoro PO3BUTKY NiJIIPUEMCTBA
MOXJIMBUM € TiJIbKM TOJi, KOJM €KOHOMi4YHi Mpo6JieMH BHUPILIYIOTbCSI KOMIJIEKCHO
(cucTeMHO) y MOEJHAHHI 3 pO3YMHOI0 B3aEMO/Ji€10 i3 HABKOJIUIIHIM Cepe/i0BHUILEM;

- TNPUHLUI «AYMaTH IJ100aJbHO — AIATH JIOKQJIBHO» — JIOTIKa TPaKTyBaHHS JaHOIO
OPUHLUIY 3BOAUTBHCS [0 TOro, 10 OyAb-Ki JIOKaJbHi Jii NiANPUEMCTB 0OOB’SI3KOBO
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BIJIMBAIOTh Ha BCIO CUCTEMY: BiJ perioHy Jo rjob6anbHoro piBHs. CaMe TOMY, KEpiBHUKHU
NiANPUEMCTBA MOBUHHI JyMaTU NPO MOXJ/IWBI HACAIAKHM WOr0 BUPOOHUYO-TOCHOAAPCHKOI
AiI/IbHOCTI;

- IMPUHLMN NapTHepPCTBa - KepiBHUKM MNiJANPUEMCTBA MOBUHHI NaM ATaTH, L0
3arajibHa BHUroJa BiJ [ifJIbHOCTI miAnpUeEMcTBa OyJe J[AOCATHeHa Julle 3a yMOBHU
KOMIIPOMICHOI i rpaMOTHOI CIiBIIpali yCiX NapTHepiB HiAIPUEMCTBA.

3ycuisig NMiANPUEMCTBA, HalpaBJieHI Ha 3abe3neyeHHS CTaJOr0 PO3BUTKY OyAyThb
epeKTHMBHMMM JIMIIe TOJi, KOJM BOHM OyAyTb 3JiHMCHIOBATHUCA 3TiJHO mepeJsliveHUx
NPUHLUHUIIB, NPUYOMYy Li NPUHLWNM He NMOBHMHHI OYTU BUJIJIEHUMHU B OKpPeMHH Ipolec
NiANPUEMCTBA, a NOBHWHHI OyTM IHTErpoBaHMMH B MPOLECH IJIAHYBaHHS 1 yNpaBJliHHS
(BUPOOHHMLITBOM, NOCTaYaHHAM, 30yTOM, IepCcoOHaIoM, iHpOpMaLiiHOK CUCTEMOIO i T.A.).

YMOBM  [iIIBHOCTI  NiANpPUEMCTBA i3  3abe3MeyeHHs]  CTaJOro0  PO3BUTKY
XapaKTepPU3YIOThC TeHJEeHLisIMU TrJ06asi3anii, iHTerparii, MOCUJEHHSIM KOHKYpPEHILii,
BUCHA)KEHHSIM NPUPOAHUX pecypciB Ta iH. TyT cjifi 3ayBaKUTH, 110 HAYKOBO-TEXHIUHUU
nporpec 3 0iHOro 60Ky pi3KO NOCHUJIMB BUPOOHUYHMM, TEXHOJIOTIYHUHN, BiiCbKOBO-TEXHIUHUI
NOTEeHIiaJ JII/JCTBA, a 3 iHIIOro — 3MyCUB 3arOBOPUTH PO IJ100a/bHi Npo6/1eMHu i 3arpo3u.

[lepeTBOpIOIOYUCH Y KOHGQJIIKT, MPOTUPIYYSA MiX JIIOJAUHOK i HNPUPOJAOK Ta MiX
CHIJIBHOTAaMU BCEpeJUHi COoLiyMy NpU3BeJd [0 BUHUKHEHHS Ta LIMPOKOMY PO3TOPTAHHIO
Collia/IbHUX, €KOJIOTIYHUX, TEXHOJIOTIUHMX KaTacTpod. B yMoBax ryobasnisanii s npobsiemMa
cTajla HabyBaTH HACTIJIbKM BeJIMKe IJIaHeTapHe NMpaKTH4YHe 3HayeHHs, 1110 3’ siBUJlacsd HOBaA
MO/JieJIb PO3BUTKY LIMBiJi3allil — KOHLEMNLid CTaJ0ro pO3BUTKY, OCHOBHA iJied K01 NI0JIATAE He
B HETalHOMY NPUNHMHEHHI eKOHOMIYHOI'0 3pOCTaHHSA B3araji, a y IpUlMHEeHHi, Ha nepiomy
eTani, HepalioHaJbHOI0 BUKOPUCTAHHA pecypcCiB HABKOJIMIIHLOIO cepesoBuIla. besymoBHO,
OCTAaHHE BAXXKO 3/IMCHUTU B CBITI 3p0OCTAal040i KOHKYpPEHLil, 3pOCTaHHA TaKHUX IMOKAa3HUKIB
yCHilHOI eKOHOMIYHOI AisIIbHOCTI MiIIPUEMCTB K NPOJAYKTUBHICTb i IpUOYTOK. 3 OT/IAAY Ha
1e, cydyacHe epeKTUBHE MiANPHUEMCTBO OBUHHE XapaKTepU3yBaTHCS He JIUIIe NOKa3HUKaMHU
BUCOKOI MPUOYTKOBOCTi, @ U MOKa3HUKAMM €KOJIOTiYHOi 6e3NeKH Ta piBHEM COIiaJibHOI
CIpaBeAJIMBOCTI, AKi 3ajexaTb BiJ, NpPaBUJbHO OPraHi30BaHOI BHYTPIIUIHBOI JiAJBHOCTI
MiIpUEMCTRBA.

BHyTpimHA opranizanis  JisgabHOCTI i3 3abe3neyeHHs CTajJoro  PO3BUTKY
HiIIPUEMCTBA - Lie il BAKOHaBYa, peCcypcHa Ta iHCTpyMeHTa/IbHa (MeToMiHa) OCHOBA.

Ha pmanui yac y Hawii CBiZOMOCTI yKOpeHUJ1acd AyMKa Ipo Te, 0 MiATPUEMCTBO €
)KUBUM OpraHiamoM, 10 QYHKIIOHYE 3Ti/JHO 3aKOHIB PUHKY, SIKHUH, Y CBOIO 4epry, JUKTYE
HiIpUEMCTBAM YMOBH JislJIbHOCTI i 11106 BUXKHUTH Yy 3pOCTal04ild KOHKypeHIii NiANpUeEMCTBO
3MyuleHe ab6o 3MiHIOBaATHCS, 260 BUXOAUTU 3 PUHKY. CbOTOAHI KUTTEBO HEOOXIJHUM AJs
Oy/b-IKOTO MiANPUEMCTBA € MiJiBULEHHS eQEeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, MOJIMLIEHHS
BUPOOHUYUX MPOLECIB i, IK HACJi/JOK, CBOEI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. JJOCATHYTH LbOTO
MO>KHa 32 paxXyHOK BJOCKOHasieHHs1 npodeciiiHoro piBHA ¢axiBLiB i KepiBHUKIB B 06.J1acTi
onepaniiHOro MeHeKMEHTY.

JlocATHEHHA BHCOKOrO pIiBHA CTaJIOr0 PO3BUTKY NiANPUEMCTBA € KOMIIJIEKCOM
Cy4yacHHUX MeTO/iiB, IHCTPYMEHTIB, pecypciB, a rosoBHe npodeciiHUX Ta BiANOBifaJbHUX
BUKOHABIIiB /1 1[iJlicHOI (KOMIJIeKCHOI) onTUMi3aliil ycix 6i3Hec-npoleciB Ha MiATPUEMCTBI,
10 COPUSATUMYThb MiIBUILIEHHI0 €KOHOMIYHOI ePeKTHUBHOCTI MiANPUEMHHUIIBKOL AiIJIbHOCTI
nopsA 3 NOJIMIIEeHHSAM PiBHA I eKOJIOTiYHOI 6€e3MeKH Ta ColiaJibHOI cripaBeAJUuBOCTi. OTOX
NOCTAa€ MHUTAHHS WIO0J0 HEOOXiAHOCTI MOCTYNUTUCSH KOPOTKOTEPMIHOBUMMU BUTOJAMM Ha
KOPHUCTb JOBrOTpPUBaAJil NepcneKTUBI. BiATak Taka fig/JbHICTb BUMarae HOBOTO MUCJIEHHA U
MIDKUCUUIIJIIHAPHOTO MiAX0AY He JIMILIE BiJ yIpaBJ/iHLiB HAWBUIUX PAHTIB, a U Bif, pAL0BUX
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pPOOGITHHUKIB.

[lle opHi€l0 yMOBOWO INepexoAy [0 CTaJoro po3BUTKY MiJIIPUEMCTBA € OpraHisalid
B3a€EMO/ii pecypcHUX miacucteM. Bifomum € Tol dakr, mo 6araTo miHpUEMCTB, 0COOIUBO
IPOMMCJIOBHX, BUKOPUCTOBYIOTH SIK 3aCTapii 061alHAHHA | TEXHOJIOTi0 BUPOOHHUIITBA, TaK i
MeTOAY yHOpaBJiHHA BHUPOOHWYMM mnponecoM. [lojanpmiMii poO3BUTOK ¢ ycHillHe
$yHKI[iOHyBaHHA MiJNPUEMCTB B yMOBax PUHKY BUMaralTb KOPIHHOro pedopMyBaHHSA
CUCTEeMH | MeTO/IiB yNpaBJiHHSA, po0JIAYM IPU HAroJioC Ha cTpaTeriyHoMy msaHyBaHHI. [Ipu
bOMY BMOIp Ti€l 4M iHIIOI cTpaTeriyHoi KOHIeNLil BU3HAYA€E He TiJIbKKA CTYMiHb YCHixXy ix
NOBCAKJEHHOI JiA/JIbHOCTI, ajse 1 LIAX [0 HAyKOBO-TEXHIYHOMY IpPOrpecy €KOHOMIKMU B
nijiomy. KpimMm Toro, HasiBHiCTb Ha MiZIPUEMCTBI 36a/lJaHCOBAHOI CUCTEMM CTPATEriYHOrO
IJIaHYBaHHS € TAaK0XX HaWBaXXJIMBIIUMM (PAaKTOPOM iHBECTULiMHOI NPUBAOJIMBOCTI, a TAKOX
byHaMeHTOM 3abe3MedyeHHs M0ro CTajJloro pO3BUTKY.

[HcTpyMeHTasbHAa (MeTOAMYHA) OCHOBA /[isJIbHOCTI TMOJIITA€E y BUKOPUCTAHHI
BUKOHABISIMM Pi3HOMaHITHUX 3aC06iB Ta MEeTOAIB [il/IbHOCTI, CYKylTHE BUKOPUCTAHHS SKUX
Jla€ 3MOTY JOCATHYTHU BiANIOBIJHUX pe3y/bTATIB.

BpaxyBaHHs 4acoBUX NapaMeTpiB y [ifIJIbHOCTI i3 3abe3ne4eHHs CTaJIor0 PO3BUTKY
nipyUeEMCTBA O0OyMOBJIEHE HEOOXiHICTIO MOOYJOBHM TOPU30HTIB OGa)kaHHUX CTaHIB JaHOI
JliSIIBHOCTI 3 MOOYZ0BOI0 TUMYACOBOr0 PsAAY KOHTPOJIBHUX TOYOK JOCATHEHHS pe3yJ/bTaTy,
1110, BiZiMOBiIHO, A03BOJISIE BPAaxOBYyBaTH 3BOPOTHi 3B’I3KM MiK HMUMH. 3MiHA MOKAa3HUKIB
JISIJIBHOCTI, 10 3aCBijYy0Th IIeBHY TPAEKTOPiIO CTAa/I0r0 PO3BUTKY NiJANPUEMCTBA TIOBUHHA
NOCJIJOBHO BiJC/JIIIKOBYBAaTUCA HA OCHOBI BHMIpHUX NPOMDKHUX CTaHIB AiJIBHOCTI MDX
no4yaTKoBOI $a3010 npolecy i 6axkaHUM (MPOrHO30BaHKUM) ManlbOyTHIM [7].

Ha nmpakTuii 3acTocyBaHHSI 3alIpONOHOBAHOr0 aAropuTMy GpopMyBaHHS METOZ0JIOTi]
3abe3MevyeHHs] CTaJOro PO3BUTKY MiJIIPUEMCTBA IMOBHHHE JIATTU B OCHOBY IepeBipKU
rinotes, K 3aKJIIOYHOI YaCTUHU MeToAoJoril. [inoTe3a BBaXKA€TbCS MPUMYILEHHSAM abo
TBep/PKEHHSIM, L0 MPUINYCKAE JO0Ka3dyBaHHS. BusHaueHi Tpu ¢yHJaMeHTa/bHI NMUTaHHA
METO/0JI0TI] CTa/Ioro PO3BUTKY MiANPUEMCTBA HaALJIeHI HA MNOLIYK LIJIAXIB BUpIilIeHHHA
npo6JieMH MiJIBUILEHHS PiBHA CTaJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA i fAKi caif mepeBipuTH i
Jl0Ka3aTH iX peasibHICTb BTiJIeHHSl y NPAKTUKY AiIbHOCTI. TaKMMU KJIIOYOBUMU POOOYMMU
rinoresamu, siki 1al0Th MOJIMBI i/lel BUpillleHHs NP06JIeMU € HACTYIIHI:

l'inomesa 1. Peaniszauisi KoHLenii cTajoro po3BUTKY NPaKTUYHO MOXe BiiOyTHCH 3a
CXeMOI0: 3MEHUIeHHA HeraTUBHOIO BIUIMBY TIOCHOJAPCbKOI JiAJbHOCTI MiANPUEMCTB Ha
JIOBKiJJII  —  MiJABUIIEHHS  COIi0-€K0JIOF0-eKOHOMIYHOI  e(peKTHUBHOCTI  [isIIbHOCTI
ninpueEMCTBA — 3a6e3MeuyeHHsl CTaJ0ro po3BUTKY MiANPUEMCTB — 3abe3MevYeHHsl CTaJoro
PO3BUTKY perioHy — 3abe3ne4yeHHs CTaJ0T0 PO3BUTKY KpaiHU.

l'inome3a 2. MeTop, OLjiHIOBaHHA PiBHA JOCATHEHHSA CTAJIOTO0 PO3BUTKY MiJANPUEMCTBA
NOBUHEH BpPaxXxOBYBaTU MOTHUBHU Ta OUYiKyBaHHSl CTEWKX0JiJlepiB 3-x piBHIB (Mikpo-, Me30- i
MaKpo-) BiJj BIpOBa/P)KeHHS KOHIIEMLii CTaJI0ro po3BUTKY Ha piBHI NiZIpUEMCTBA.

l'inome3a 3. PiBeHb JOCATHEHHSA CTAJIOTO PO3BUTKY NiJANPUEMCTB 3aJI€XKUTh BiJl piBHA
edeKTUBHOCTI CUCTEeMHU YIIpaBJiHHSA 6i3Hec-npolecamMu.

l'inomesa 4. EQeKTUBHICTb CUCTEMU ymnpaBiHHA O6i3Hec-polecaMyd MNiANPHUEMCTB
BUMarae noJaJiblioro po3BUTKY 3arajbHol MoJeJii yaocKkoHaneHHd X. bpyapyna.

l'inomesa 5. bisHec Moxe 6yTU eKOHOMIYHO ePEKTUBHUM, COLiaJIbHO CIpaBeAJIMBUM
Ta eKOJIOTIYHO 6e3MeYHUM 3a YMOBH BIIPOBa/KEHHS MeXaHi3My CTUMYJ/IIOBaHHS BUPOOHUKIB
y 3MeHIUIeHHI HeraTUBHOIO0 BIUIMBY IX [i4/JIbHOCTI 31 CTOPOHU OpraHiB Jep>KaBHOTIO
yIpaBJIiHHA Ta MiCL,eBOI'0 CaMOBPALYBaHHA.

CodopmynboBaHi poboui rimoTe3uW HalijeHi Ha MaWOyTHE, BUKOHYIOYH pPOJib
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CBOEPiIAHOTO J0pPOroBKa3ly, OCKIJIbKM MICTATh ifei BUpillleHHs Npo6seMu 3abe3neydyeHHs
CTaJIOTO PO3BUTKY MiJIIPUEMCTB, ajie He il MexaHi3M, TOOTO He BiJOOpPaXKalOTh SIKUM YUHOM
Yy y AKUW cnoci6 ue caig 3pooutu. IlpoTe, Akwo ifeil pimeHHsA BU3Ha4veHi, UMOBIpHICTb
yCHixy INiJABUILEHHA PpPIBHA [JOCATHEHHS CTaJor0 pPO3BUTKY MiAIPUEMCTBA 3HAYHO
3pocTaTuMe.

5. BHCHOBKM Ta epCHeKTHBH NOAA/IbIIUX AO0C/TiAKEHb.

[lizcyMoBy10UM BMILleCKa3aHe, CJiJ 3a3HA4YWMTH, L0 peasi3alid KOHLeNLil cTaJoro
PO3BUTKY Ha PiBHI MiANPUEMCTB yCHilIHO OyJe 3/iliCHEHA 32 YMOBU HAsiBHOCTi 3p03yMiJjioi
CXeMH MOCJIiIOBHOCTI /il JaHOTO MpolLiecy, HOro NpUHIUIIB, 0COGJIUBOCTEN, YMOB, METO/IIB,
HeOoOXiHUX pecypciB, BiANOBiAaJbHUX 0CI6O Ta 4YacoBUX MapaMeTpiB, TOOTO YiTKO
po3pobsieHOi MeTozoJ10Tii. BBaxkaemo, 110 AeTepMiHyBaHHSI MeTOJOJIOTii IK BYEHHS IpO
opraHisanito AisdJIbHOCTI HaWO6ibII MOBHO Ta 3MICTOBHO ONMCYE SIKMM YHHOM CJif
OpraHi3yBaTH JilJIbHICTD i3 3a6e3ne4eHHs CTaJ0r0 PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA.

BupieHHs npo6seMu 3a6e3nedyeHHs1 CTaJOr0 pO3BUTKY MiAIPUEMCTB 3BOAUTHCA [0
nepeBipKM 3alpONOHOBAaHUX pOOOYMX TinoTe3 3 MeTow IX NigTBepKeHHA. fAKIo
NiATBEP/P)KEHHS He OTpUMaHe, TO HeobOXilHO a60, MEeBHOK Mipow, 3MiHUTHU pillleHHs, ab0
neperJissHyTH poboui rinoresu.
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place and role of the company in their implementation. The essence of the methodology has
been defined as the activity organization. The paper presents the key working hypothesis,
which are based on an algorithm of the forming the methodology of sustainable enterprise
development developed by the authors.
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