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FEATURES OF SOCIAL BUSINESS DEVELOPMENT

B kinmi XX CTOMITTSA MOdYanyd MPOSIBIATUCSA CYCIUIBHI Bajgu iICHYIOUMX CHCTEM 1 B
PO3BHHEHUX KpaiHax CTajlu BHIUIATH Pi3HI COLiaNbHI NIPOOIeMH, L0 MPUBEIO O PO3BUTKY
IHCTUTYTY COIIIAJIBHOTO MiANpHEMHHITBA (social enterprise), mij SIKMM, TOJOBHUM YHHOM,
PO3YMIETBCS iSTIBHICTD, 3aKpilJieHa IOPUIMYHO 1 CIIpSIMOBaHAa HA BUPOOHHUITBO Oar i/ abo
MOCJIYT, METOK SKHX € BHUPINICHHS CcomiaJbHOI mpoOiemMu. 3a3BuYail, CoOIaJIbHE
HiANPUEMHUIITBO Ma€ JBa BUPAXKCHHS: MEpIIe - 1€ COLIaIbHICTh BUPOOJICHUX MOCITYTr abo
TOBApiB, TOOTO IX MPU3HAYEHHS Ul NIEBHOI COLIAJIbHOI I'PYIN; MOIIUPEHHS 3a HEPUHKOBUMU
miHamu 1 T.0. [Jpyruii Bupa3 coLiadbHOTO MiJIPUEMHHITBA TOJNATAE B y4acTi B HOro
BUPOOHUIITBI TPEJCTABHUKIB COIAIbHO-HE3aXUIICHUX TPYyI, II0 MAalTh TPYAHOIIl Yy
IpaleBIalTyBaHHi - iHBaJiaH, 6€3p00iTHIX TOIMIO.

ChorojHi ifiest COIiabHOTO MIANMPUEMHHIITBA PO3TIISAIAETHCS K TPOMAJIChKa IHHOBAITIS,
IO TMPUITYCKAE aKTUBHICTH JIIOJEH, 110 OMUHIIIUCS Y BaXKKii XKHUTTEBiH cutyarii. CorianbHe
MIAMTPUEMHUIITBO — II€ JiSUIbHICTh, SIKa Ma€ TPU OPIEHTUPH: COLIAJbHUN, PUHKOBUH Ta
inHoBamiiHuiA [1]. CTBOpEeHHS COIiaIbHOrO MiANMPUEMCTBA — L€ TICBHA PEaKIlisi rpOMad Ha
ColLlialbHy TpoOJIeMy, sIKa CTa€ aKTyaJbHOIO 1 MPIOPUTETHOIO Ha JAaHUH MOMEHT 3a
BIZICYTHOCTI KOIITIB y Or0/pKeTi [2].

[Tix DOHATTAM COWIAIBHOTO MIANPUEMHUITBA PO3YMIIOTh BEICHHSA Oi3Hecy uis
JOCATHEHHS MpPsIMOrO coliajbHOro egdekry. IHmMMu ciaoBamH, IepHiodyeproBa MeTa
aKI10HEPIB TAKOTO MiJMPUEMCTBA - HE OTPUMAaHHS NMPUOYTKY, a CIPUSHHS y BHUpIIIEHH] a00
MOM'SIKIIIEHH] COITIaJIbHUX Ta €KOJOTTYHUX MPOOIIeM.

ComianbHe MiANMPHEMHUIITBO BiMOBIA€ TAKUM KpuTepism [2]:

- CIIpUsi€ BUPIIIEHHIO COLIAJIbHUX MPOOJIeM CycIibcTBa 00 HOro OKpeMHUX KaTeropiii;

- noOyaoBaHe K peHTa0eabHUI O13Hec (Ma€e MpUOyTOK);

- He MeH1Ie 10% npubyTKy BUTpadaeThCsi Ha O6JaroiiHi a0o couiaabHi L.

pgHuit npuknaa, Ha SKUA BapTo pIBHATHCS YKpaiHi, - BemnukoOpuranis. Tyt
¢dyHkuioHye nmoHaa 60 THC. KOMEPLUIHHUX OpraHizauiil 13 coliaabHOI0 Miciero. Piunuit obopor
IUX MOIANPUEMCTB MOXKHA 31CTaBUTU 3 Oro/keToM YKpaiHu. B VYkpaiHi Bxke icHye psf
HiANPUEMCTB, SKI OepyTh AKTUBHY Y4acThb Yy BHUpIILIEHHI COLIalIbHUX HpPOOJEeM HACEelIeHHs
Hamoi kpaiHu. BoHu BifmaroTh cBOi KOWITH y (POHAM JONOMOIM HE3aXMILIEHUM BEPCTBAM
HaCEeJIeHHs, MeJIM4HI HEHTPH POOJIATh 3HIKKH I XBOPUX 13 Maj03a0e3MeueHuX CiMen.

S0 MoAMBUTHCS HAa MPUKIAIM YCHIIIHUX COLIAJIbHUX MHIANPUEMCTB B YKpaiHi, TO
CKJIaJHO TMPOCTEKUTH SAKYCh HaWOUIbII momyispHy cdepy nisuibHOCTI. bisHecu, ski
CTBOPIOBJIMCS ISl TIPAllEBIAIITYBAaHHS BpPA3JIMBUX T'PYIl HACEIIEHHS, BPaXOBYBAJH OCBITY,
KBaJiQikamito, npodeciiiHi HaABUYKH LHX JIIOJACH, TOMY MOXHa MOOAYUTH PO3MAITTH iAeH,
MOYMHAIOYH BiJl BUPOOHUIITBA IPOAYKTIB XapuyBaHHS /10 HaJlaHHS OyXTraldTepChbKUX MOCTYT.

SIKIIO MiANPUEMCTBO Majlo Ha METI OTPUMaHHS NPUOYTKY 331 HOTo MOJAJIBIIOro
1HBECTYBaHHS y COLIaJbHI MPOEKTH, TO TYT TEX HE CIOCTEpIraeThCcs sfKach TeHIeHUId. B
VkpaiHi BilOMi NPHUKJIAQAM COLIAIBHUX MIANPUEMCTB 1 Yy CUIBCBKOMY TOCIOAApCTBi, 1 B
pecTopanHOMY Oi3Heci, 1 y BApOOHHIITBI [2].

Jns mozneit Oi3Hecy, sIKi 4acTO BUCTYHAIOTh 1HBECTOPAMHU COILIAIBHUX IPOrpam,
TEXHOJIOTiSl COIaJIbHOTO MiANPUEMHUIITBA BUSIBIJIACS HE TIPOCTO €TUYHO MPABHIIBHOIO, ajie i
BUTIHOIO, IO OUIBII 3pO3YMIJO JUIsi 3BUYAMHOTO MIANPUEMIIS: «KOIITH, BKJIAJCHI B
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ONMarofidHICTh 3 BHUKOPUCTAHHSAM NPUHIUIIB BEHUYpHOi QinaHTpomii 1 COIiaJIbHOTO
MIMPUEMHUIITBA, IPUHOCATH HA0araTto OiIBII BiMUYTHI PE3yJIbTATH , HIXK KOIITH, SIKI TTPOCTO
BiJIalOTHCS HA OJIArO/1iHHICTb.

MoxHa BUIUINTH 5 KpUTEpIiB, 1110 BU3HAYAIOTh COLIAJIbHE MIANPHUEMHULTBO:

1. OcHoBHa MeTa CIpsIMOBaHa Ha IOTIOMOTY MiCIIeBii rpoMai:

PoGora opranizamii crnpsiMoBaHa Ha OOCIIYTrOBYBaHHSI MICIIEBOI rpomaau abo TEBHOT
rpynu Jrojei. BIacTUBICTIO COIIAIBHOTO MiJMPHUEMHUIITBA TAKOXK € Oa)KaHHS MONIMPUTH
17110 COITiaIbHOT BIIMOBIJAIBHOCTI HA MICIICBOMY PiBHI.

2. InimiaTuBa, MO peali3y€eThCS TPYIIOI0 TPOMAJISH:

ComianbHe TiATPUEMHHIITBO - 1€ PE3yIbTaT IPYIOBOI JTUHAMIKH CIUJIBHOTH JIt0Iel abo
Ti€1 HUTLOBOT TPYIH, AJIS SIKOT peasi3y€eThesl isUTbHICTb.

3. [IpuHUUI TPUIHATTS PillICHb, 3ACHOBAHUI HE HA BOJIOAIHHI KaIliTAJIOM:

3aCcTOCOBYETHCS MPUHLIUI «OIHA JIFOJAWHA - OJIUH TOJIOCH.

4. «[IpyHLIMII 3aTy4€HHS CTOPIH», 3AJIy4E€HHS PI3HUX IPYIL:

3amydyeHHsT KOPUCTyBadiB ab0 CIIOXKMBAYiB TOCIYT COLIAIbHOTO MiANPHEMHHUITBA IO
OPUNHATTS YHOPaBIIHCHKUX pIIIEHb, 110 CIPUS€E PO3BUTKY JEMOKPAaTUYHMX IMPUHLUIIB Ha
MICIIEBOMY, JIOKQIIbHOMY PiBHSIX.

5. OOMexeHHs po3noALTy IPUOYTKY:

CormianpHe MiANMPUEMHUITBO BKJIIOYAE B ceOe HE TUIbKM OpraHizaiii, siki 3a00pOHSIOTH
po3noain mpulOyTKy MK Y4YacHMKaMH, a W opraHizaiii, sSIKUM JTO3BOJIETHCS 1€ poOUTH
obmesxeHo. IIpu 1bOMy, OCHOBHOIO METOIO MA€ 3IMIIATUCS PILICHHS CYCIUIBHOT TPOOIEMH.

Ha nmanuit yac B YkpaiHi HeMae CHelialbHUX PEryJIATOPHHUX aKTiB, IKi 3aKpIILTIOIOThH
npaBWiIa ASUTBHOCTI cOIliasibHUX TinnmpuemctB. Ilpote € ycraHoBH, sKi 3aiiMarOThCs
PO3BUTKOM LIOTO HampsMKy. MoxHa BBaXaTu, 1110 OCHOBHMI 0ap'ep PO3BUTKY COLIIaILHOIO
HiANPUEMHUITBA B YKpaiHi - HeJoCcTaTHS iHQOPMOBAHICTh HACENIEHHS 1 BIICYTHICTh Y HHOTO
3HaHb y Lii ob6nacti. 11106 Bumpasutu cutyanito, B 2010 poui B Ykpaini OyB 3amyiieHuit
npoekT «PO3BUTOK COLIAIBHOTO MiANPUEMHUITBa». [l #oro peamizaiii cBOI 3yCHIUIS
o0'etHany HaOIbIIT yKpaTHCBbKI GOHIM 1 6aHKU. BoHU po3noainuiam Mixk co600 000B'SI3KH 3
nomupeHHs: iHdopmanii Mpo coliajgbHEe MIANPUEMHULTBO 1 HAJaHHS METOIWYHOI Ta
(biHaHCOBOI MIATPUMKH JUIs 3alliKaBJICHUX MPEJICTABHUKIB Oi3HECY.

3MIIIHEHHSI B3a€EMUH JepXaBu, Oi3HECYy 1 CYCHUIbCTBA B paMKax HNapagurMu
COLIQJIbHOTO MIJIIPUEMHMLITBA JacCTh HOBUH IMIyJbC 0 (OpPMYBaHHS 1HCTUTYTIB
TPOMAJICEKOTO CycmiibcTBa. Opi€HTalliss HA KOMIUIEKCHE PO3B'S3aHHSI TOCTPUX COIIATbHUX
npobieM, MepeXeBUH NMPUHIUN MOIIUPEHHS, 3aTHICTh 0 aKTMBHOI iHTerpaiii B iCHyoul
IOPOEKTH 3pOOJATH COLialibHE MiJNPUEMHHMLTBO TOTY)KHUM JKEPEJIOM TI'POMAIChKUX
IHIIIaTHB.

ComianpHe MIANPUEMHUNITBO JUHAMIYHO PO3BHBAETHCS y CBITI, 1 MPUHOCHUTH
COLIlaJIbHUM 1 €KOHOMIYHUM MO3UTUBHUN eeKT AK JeprkaBl Tak 1 Oi3Hecy. Ilpu npoMy BiH
CTBOpIOE JIOfIeH Oi3Hecy, IO CHIPHUSIOTh BHUPIMIEHHIO COLIAIBHUX MPOOJeM 3a JI0MOMOIOK0
HECTaHJAPTHUX, IHHOBAIlIMHIX METO/IB.
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