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JUis BIEBHEHOCTI Yy MailOyTHbOMY MIANPHEMCTBO IOBHHHO BOJIOJITH IE€BHUMHU
METOAMKAMH, 110 TOTIOMOXYTh CTa01Ii3yBaTH IisSUTBHICTD HiAPHEMCTBA, 3MOKYTh BUSHAYUTH
CTYIHb 3QJICKHOCTI IMIAMPUEMCTBA BiJ] TUX YM 1HIIMX (PAKTOPIB 1 BU3HAYHMTH PYOIK, TPH
SKOMY IIJIPUEMCTBO II€ MOXKE IMPOJOBKYBATH CBOIO HiSUTBHICTB, 1 HIDKYE SIKOTO-BXKE HE
Moske. OJIHIEI0 3 HUX € METOAMKA 3a0e3medeHHsT 0e330UTKOBOCTI IMiAMPUEMCTBA.

be330UTKOBICTh OCHOBHOI IiSUIBHOCTI IMiJIPUEMCTBA PO3TISIHYTa Yy Mparsix OaraThbox
BITUM3HSHUX Ta 3apyOKHUX BUCHUX, K1 MOJAIOTh PI3SHOMAHITHI MIIX0/IH, 1010 BU3HAYEHHS
JOCTIPKYBAHOTO TOHSTTSA. 30Kpema, Ha mnepekoHaHHs OscsHkiHOT A.JO. «06e330uTKoBa
rocrojilapchbka JisJIbHICTh — 1€ BHUpIIIaJbHAa yMOBa (YHKIIOHYBAaHHS ITANPUEMCTB Y
TPaH3UTUBHIN Ta PUHKOBIH €KOHOMIIII, SIKa CTBOPIOE 3acaaul Jisl X Oe3nmepepBHOI MisUTBHOCTI
Ta yCTaJI€HOI0 PO3BUTKY» [2, c.133].

[onneprorin ~ A.M. XapaKTepu3yloul  piBeHb  0€330MTKOBOCTI  POOOTH
HiANPUEMCTBA 3a3HAYAE, 110 «1I€ PIBEHb HOr0 J1JI0BOT aKTUBHOCTI, 32 KO 3arajlbHUM 10X0.
PIBHUH CYKYNMHHMM BUTparaM (IEpEeBMILIEHHS BapTOCTI MPOJAX HaJ 3arajJbHUMH 3MIHHUMU
BUTpATaMH CIIIBIAJA€ 3 3araJIbHUMH MOCTIMHUMU BUTpaTaMu). Jjist miinpruemMcTBa BUSHAYUTH
TOUKY 0€330MTKOBOCTI O3Hayae po3paxyBaTH Ty MiHIMaJIbHY KUIBKICTh MPOAYKLII 1 OCTYT,
SKY CIIiI BUPOOUTH 1 peani3yBaTH JUIsl MOKPUTTS CBOIX MOCTIMHUX BUTpaT» [3, ¢.151].

lapxyma A.M., IlykanoBa O.B., T'opomancbka O.0. po3risiigarodu 0COOJMBOCTI
MeXaHi3My 0€330MTKOBOCTI JiSUIBHOCTI MIANPHEMCTBA BBAXKA€, L0 «ICTOTHE 3HAYEHHS IS
KEepIBHULTBA MIJIPUEMCTBA Mae iHGopMalis Mpo 3MiHU OOCATY BUPOOHHUITBA CYKYIHHUX
BUTpaT 1 NpuOYTKy. 3HaHHS 3aJE€KHOCTI MUK 3a3HAYEHMMH IOKa3HMKaMH Ja€ 3MOTry
KEepIBHULTBY BU3HAUUTH KPUTHYHI PiBHI BUIIYCKY, HANPUKJIAJ] PIBEHb, NPU IKOMY IPHOYTOK
Oyzae MakCUMalbHUM, a00 piBEHb, IPH AKOMY He Oy/ie Hi IpuOyTKY, Hi 30MTKIB.

B ocranniii cutyaiii BUHUKAaEe HEOOXITHICTh BHU3HAUEHHS KUIBKOCTI MPOIYKIi abo
TOBapy, SIKy HEOOXIHO TMpOoaaTH, 00 OMMHUTHCS «B HYyII», abo o0csar peamizamii y
BapTiCHOMY BHpaxkeHHi. Takuii oOcsr peanizallii Ha3UBaOTh 6e3MPUOYTKOBUM 000pOTOM, 2060
TOYKOIO 0€330MTKOBOCTI, a TAKOK «KPUTHYHOIO TOUYKOIO», «MEPTBOIO TOUYKOI0», «ITOPOTOM
penrabenbHOCTI». 11106 3a0e3meunTy 110 PiBHOBAXHY CHUTYallil0, HEO00X1IHO, 100 MOTpiOHA
BEJIMYMHA MapKUHAIBHOT'O 1I0X0/1y BiJNOBIAala CyMl OCTIHHUX BUTpaT» [1, ¢.122].

TakuMm 4MHOM, aBTOpPOM HAroJIOLIeHO Ha ICHYBaHHI, MPU 3A1HCHEHHI BUPOOHUIITBA Ta
peanizamii mpoAyKuii, NpUOYTKY, BUTpAT AISUIBHOCTI, sIKI € (akTopaMu, IO BHU3HAYAIOTh
KPUTUYHHUNA 0OCAT BUPOOHHUIITBA.

Psan Buenux aHanizyrouu 0€330MTKOBICTH AISIIBHOCTI MIJIPUEMCTBA, BU3HAYAIOTH i1, K
«TOUKy 0e330UTKOBOCTI», TOOTO piBeHb (PI3UUHOrO0 OOCATY MPOJAXY MNpH 3anaHiil wLiHI
MPOTATOM OKPEMOro MepioAy vacy (Micsilb, KBapTaj, pik), 32 PaXyHOK SKOIO IMiJIPUEMCTBO
NOKpUBAE BUTpATU. BiMOBIHO, 10X Ta MOAANBIINN NPUOYTOK y MiANPUEMCTBA BUHUKAE 32
TOYKOI0 0e330MTKOBOCTI. Touka Ge330MTKOBOCTI MOKa3ye, 3a SIKOro 00CITY BUPOOHMIITBA 1
peaizarii mpoayKuii BUpydKa BiJl peani3auii JOpiBHIOE BUTpAaTaM Ha BUPOOHHUIITBO.

JInsi mianpueMcTBa Ma€ CEHC BHPOOJSATH TMPOMYKINIO, SKIIO MPOEKT J103BOJUTH
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3a0e3MeunTH BHPOOHMILITBO 1 peali3amilo ToBapy B 00Cs3i, IO NEPEBHUIIYyE MOPIT
0e330MTKOBOCTI, TUIBKHA TOAl1 MPOEKT MOYMHAE MPUHOCUTH NMPUOYTOK. 3a OOCATIB BHITYCKY
NPOAYKIIiT, IO HIKY1 32 MOpir 6€330MTKOBOCTI, MIAPHEMCTBO MTOHECE 30UTKH.

Ha nymky Bigomoro BiTum3HsiHOTO HaykoBIls Tepemenka O.0. «rouka 0€330MTKOBOCTI
XapakTepusye o0csr peanizanii MpOXyKmii 3a SKOro NPUOYTOK MiIMPUEMCTBA JIOPIBHIOE
HYJII0, TOOTO BUpydYKa Bia peamizaiii MpOAyKIii BIiAMOBiJa€ BaJOBUM 3arpaTaM Ha ii
BUPOOHMIITBO Ta peanizanito». Touky O€330MTKOBOCTI HA3MBAIOTh TAKOX TOYKOIO
«IOPOTOBOTO» MPUOYTKY UM TOYKOIO piBHOBaru [3, ¢.206].

B 1minomy, y3araiapHIOIOUM pe3yabTaTH JOCHIIKEHHS HEOOXiTHO BIAMITUTH, IO
0€330MTKOBICTh OCHOBHOI JisSTTLHOCTI MIJIMPHUEMCTBA — 11€ TOCTIOAPCHKHUM CTaH MiANPHEMCTBA
y BIAMOBIZHOCTI 70 SIKOTO PiBE€Hb CYKYMHHMX JOXOJIB Ta BUTPAT IMiJIPUEMCTBA OIHAKOBUH.
[Ipore 6€330UTKOBICTH MISNIBHOCTI HE € CaMOIUJUTIO IMiAMPUEMCTBA, a JIMIIE Ta BiJIIpaBHA
TOYKA, sIKa JTA€ HOB1 HAIIPSAMKH ISl TIOJATBIIOTO PO3BUTKY IiAIPHEMCTBA.

AHani3 cTaHy po3poOKH TEOPETUYHUX OCHOB 0€330MTKOBOCTI CBIJYUTH MPO ICHYBAHHS
3araJlbHOBH3HAHOTO TMIAXOAY 10 BHU3HAYEHHS MOHATTS 0€330MTKOBOCTI SIK PEXUMY
rOCHOJapChKOI IiSIBHOCTI MIANPUEMCTB, 3a SKMM OJepXaHi JOXOJH MEPEeBULIYIOTh BUTPATH
BiJl MisUTbHOCTI, a00 MOpiBHIOIOTH iM. Ha mmiii OCHOBI CIIiJi BUAUTUTH JBa 0a30Bi aCIEKTH
CYTHOCTI Karteropii 6e330utkoBocTi. [lepimii acekT nmosnsrae y Tomy, mjo 6e330MTKOBICTh —
e PEXUM MiSUTBHOCTI MiANMPUEMCTBA, 32 SKHUM JOXOAM JOPIBHIOIOTH BHUTpaTaM; IpYTrUit
acIeKT — 1€ PEKUM JAIsNIBHOCTI MIANPUEMCTBA, 110 3a0e3Meuye MepeBUILEeHHs TOXOIiB Hal
BUTpaTaMH. Taka JBOXAaCIEKTHAa CYTHICTb Kareropii 0e330MTKOBOCTI YMOXKIHUBIIOE ii
BU3HAYEHHS Y BY3bKOMY 1 IIMPOKOMY pO3yMiHHI. By3bke po3yMiHHS XapaKTepu3ye CTaH
HiANPHEMCTBA, KOJIM BOHO HE OJIEpKye MpUOYyTKY 1 He Hece 30UTKiB. ToOTO 6€330MTKOBICTH
BUCTYIIa€ MEXKEI0, 10 BIIOKPEMIIIOE 30HY MPUOYTKIB BiJ 30HH 30UTKIB (Ma€ Ha3By «TOYKa
0€330UTKOBOCT1», «KPUTUYHA TOUKA», «IIOPIT pEeHTA0EIbHOCTI»), ajie He 3a0e31euye pO3BUTOK
nianpuemMcTBa. [llupoke po3yMiHHS HOHATTS XapaKTepPU3ye CUTYAIiI0, KOJIH MiJIPUEMCTBO HE
TIJIBKH BIJIIIIKOJIOBYE CBOT BUTPATH, ajiec i oTpuMye mpubyTtku [2, ¢.135].

To6To 0e330UTKOBICTh XapaKTepu3ye TakUil CTaH MiJMPUEMCTBA, KOJU BOHO IpalIO€
0e3 30uTKiB, TOOTO IPUOYTKOBO, OJEPKYIOUH NPUOYTOK, SIKHH € OCHOBOIO Horo po3BuTKy. Lle
PO3KpPHUBAE 3B’SI30K KaTeropii «0e330MTKOBICTY 3 KAaTEroOpi€l0 «BIITBOPEHHS BUPOOHHIITBAY,
sKa Mae /1Bl (OpMHU MpOsIBY: MPOCTE BIATBOPEHHs 1 po3mupene. Lli a1 ¢opMu BIATBOPEHHS Y
pe3ynbTaTi TICHOTO 3B’SI3Ky 3 Kareropieo 0e330MTKOBOCTI 3YMOBIIOIOTH JABOXACHEKTHUI
3MICT OCTaHHBOI: MO-TIEpIIE, TOCATHEHHS MIAPUEMCTBOM PiBHS 0€330UTKOBOCTI (Y BY3bKOMY
pPO3YMiHHI) CTBOPIOE YMOBU JiMie i Horo Oe3mepepBHOro (DYyHKIIOHYBAHHS 3
BIITBOPEHHSIM Ha TMPOCTIH OCHOBI; MO-Ipyre, 0€330MTKOBICTH Yy HIMPOKOMY pO3yMiHHI
CTBOPIOE MIAIPYHTSI JAJIsl BIJIHOBJIEHHS [ISJIBHOCTI MIJIPUEMCTBA Ha PO3IIMPEHIN OCHOBI,
T0OTO #oro po3Butky. Takuii minxin 36arauye 3micT KaTeropii 6€330MTKOBOCTI SIK PEKUMY
TrOCTIOJIAPCHKOI  JTISTTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, IO XapaKTepU3y€e BiATBOPIOBAIBHHUMA IPOIEC
BUPOOHHUIITBA HA IPOCTiif a00 PO3LINPEHiii OCHOBI.
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