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B puHKOBHX yMOBax ToOCIOJIapPIOBAHHS aKTyaJIbHUM 3aBJAaHHSIM KOXXHOTO
HiANPUEMCTBA € aHATI3 Ta OL[iHKA PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ¢ipmu. Ha mpaxTwuii,
MpU BUPINICHH] TaKUX 3aBJaHb, JUIsI (PYHKIIOHAIBHOI MOBHOTH 1 JOCTOBIPHOCTI OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BHKOPHCTOBYIOTh OJHOYACHO JIEKiJbKa METOMIB: TrpadidyHHid,
AHATITUIHUHN, MATPUYHUH Ta THIIII.

[lpeqmerom  fmocHmi/pkeHHS €  METOAMYHI  MIAXOAM 1O  OIIHKH  PiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANpUeMCcTBA. B skocTi 00’€KTy AOCHIIKEHHS BUOpPaHO
HacTymHi aBTOMOOUTRHI Kommanii: 1.Porsche AG, 2.ITIAT «3A3», 3.Skoda Auto.
[ndpopmaniss s po3paxyHKy TOKa3HHKIB OyjJa OTpUMaHa B MPOIEC] ONMUTYBaHHS 5
pecrionnieHTiB. Bei gani 3Beneni y tabm. 1.

Tabmurs 1
Martpwuiist OIiHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTB Ha PUHKY
OjMHUYHA OIiHKa ITutoma InTerpanpHuit
dakrop I ATIPHEMCTB Bara MTOKA3HMK I JIPUEMCTBA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 1 2 3 1 2 3
TexHivHI XapaKTEPUCTHKU 4.4 4.6 4.4 0,15 0,66 0,69 0,66
SxicTh mpomykmii 4.6 4.4 4.8 0,30 1,38 1,32 1,44
[TosoXeHHsT Ha PUHKY 4.4 46 4.4 0,20 0,88 0,92 0,88
AcopTHUMEHT 4.6 4.4 4.8 0,15 0,69 0,66 0,72
HanmiitHicTe mocTaBKH 4.8 4.4 5,0 0,10 0,48 0,44 0,50
MOKIIUBOCTI 30yTy 4.4 48 4.6 0,10 0,44 0,48 0,46
CymapHha o1fiHka X 1,00 4,53 451 3,98
Koedimient X X 0,755 0,751 0,663
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

PeliTunr  pe3ynbTaTiB  PO3paxyHKY KOE(DIIIEHTIB  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTB TIPU BHUKOPHCTAHHI aHANITUYHOIO METOJy NpeJCTaBiIeHO B Tabi.2. 3a
pesyiapTaTaMHd  PAH)KUPYBAaHHS  BHJHO, 10  BHUCOKI  3HA4eHHS  KoedilieHTa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3aiimae kommanis Porsche AG. lle o3nauae, 1m0 uis BCiX
KOMIIaH1{ XapaKTepHa peajiizallisi cTpaTerii «pUHKOBOTO MPETEHAECHTaY.

Tabmurs 2
Crparterii niJBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB
[TignpuemMcTBO KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh Crpareris
1. Porsche AG 0,755 PHUHKOBHIA IPETCHACHT
2. ITAT «3A3» 0,751 (0,5<CK <0,9)
3. Skoda Auto 0,663
I'padiunuit cnoci6 npeacTaBieHHs PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA
nependayvae no0OyaoBy 0araTOKyTHUKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha  BiANMOBiAHIN

Jiarpami, sika 300pakeHa Ha puc.l.
@ pricrs mpomyrmii — Prexmivni xpaxreprcrnzn * 000 = 0,15 * 360 = 54;5in54 = 0.8090
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O nonomesnn ua pusry = Raxicrs mpozyeais * 360 = 0,30 = 360 = 108; 5in 108 = 0.9510
= Ruonomesnn napunxy * 360 = 0,20 %360 = 72;5in72 = 0.9510
lesagitinicrs nocrasss = Racoprumens * 360 = 0,15 = 360 = 54;5in 54 = 0.8090
yqpmrazocti 26y = Rusmifisicrs nocrazx * 360 = 0,10 360 = 36;sin 36 = 0.5877
st xapascrepucruss = Ruosrreocri sgyry * 360 = 0,10 = 360 = 36;5in36 = 0.5877
[TignpueMcTBy, siKe Mae HAMOUIBIINI piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, Oye Bif-
NOBiaTH 0araTOKyTHUK 3 MaKCHMAaJbHOIO IUTomero. Ilmomyy KokHOro OaraTOKyTHHKa
MOKHA 009MCIIUTH 32 (OpMyIIor0. Pe3ynbraTu ux 004YnCiieHb HaBEACHI HUXKYE.

ﬂ:EI'.'I:I'Fﬁ'l.'Irl MEHT

5= % #0.8090=0.66=1.38 -I-%* 0.9510+1.38+0.83 -I-%* 0.9510%0.88+=0.69 + % +(0.8090=0.69
#0438 + % #0.5877+048 =044 + % % 0.5877 * 0.44 = 0.66 = 1.5237
5= % #0.8090=0.69%1.32 + % #09510%1.32% 092 + % #*0.9510% 092 =0.66 + %H 0.8090= 0.66
#0441+ % #*0,5877%0.44= 048 + %H 0.5877%0.48+%0.69 = 1.5112
53= % #0.8090=0.66+1.44 + % #0.9510+«1.44+0.88 + % #0.9510«0.88=0.72 + %H 0.8090=0.72

1 1
*0.50 + 3 *0,5877%0.50=*0.46 + 3 *(0.5877 % 0.46 = 0.66 = 1.5904

Tabmuus 3
Crparerii KOHKYpEHTOCTIPOMOKHOCTI HiAMPHEMCTB
[Mixnpue 3HaveHHs IO KoedinieHT KOHKYpeH- Peiitunr Crparteris
MCTBO 0araToKyTHHKa, KB. OJI. TOCHPOMOKHOCTI
1 1,5237 0,9580 2 Punkosuit
IOCiTOBHUK
2 1,5112 0,9501 3 (0,9<CK<1)
3 1,5904 1,0000 1 Tlizep (CK=1)
s TexHMHI XapaKTepHCTHKN
MownneocTi 36yTy J ; AricTe NpoAyKUTT
g : / —— Mignpuemcrao 1
‘..‘-‘ ’_ — NignpuemcTeo 2
“l;}:. —— Mianpuemcten 3
HagiitHicTs nocTaexm MONOMEHHA HA PUHKY
ACODTUMEHT
puc. 1. Panap KoHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI M 4B TOMOOITEHIX KOMITAHIET
Sk 6an/IMO, OTpI/IMaHi pE3yIbTaTH npu PO3paxyHKy HOKa3HI/IKiB

KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 32 aHaJITHYHUM 1 TpadidyHUM METOJaMH JAEIIO BIAPI3HAIOTHCS.
OTxe, pe3ylnbTaT pPO3PAaXyHKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 aHAIITUYHUM METOJIOM €
OUIbII JOCTOBIPHUM. 3a pe3yibTaTaMu TpadiyHOro aHalizy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MOJKHA BBaXKaTH, IIO JIJIEPOM BH3HAHO aBTOMOOUIbHY KommaHito Porsche AG, inmri
MIMPUEMCTBA BU3HAHI PUHKOBUMU IOCIIIOBHUKAMH.
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