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ВСТУП
Магістр – це освітньо-кваліфікаційний рівень фахівця, який здобув теоретичні знання, має певний досвід їх застосування та продукування нових знань для вирішення проблемних професійних знань у певній галузі. Магістр повинен мати широку ерудицію, володіти сучасними інформаційними технологіями, методами отримання, обробки, зберігання і використання наукової інформації.

Підготовка магістра супроводжується захистом курсового проекту.
Курсовий проект – це самостійна робота, яка виконує кваліфікаційну функцію, тобто готується з метою захисту. Основне завдання її автора – продемонструвати рівень своєї кваліфікації, вміння самостійно вести науковий пошук і вирішувати конкретні практичні завдання.
Відповідно до встановлених вимог, курсовий проект повинна відповідати державним стандартам Вищої школи. Насамперед вона має бути виконана автором самостійно на основі опрацьованого найновішого теоретичного, статистичного і практичного матеріалу, містити аргументовані висновки й обґрунтовані пропозиції і рекомендації з удосконалення інноваційної політики підприємств, методик проведення інноваційного, стратегічного, економічного аналізу на досліджуваному об’єкті, забезпечувати професійний, логічно послідовний виклад і оформлення матеріалу.
Методичні вказівки до написання курсового проекту містять загальні вимоги з організації самостійної роботи студента, тобто з підготовки, оформлення і захисту курсового проекту. Вони включають тематику курсових робіт, рекомендації з вибору й обґрунтування теми дослідження, послідовність виконання роботи, аналіз та узагальнення викладеного матеріалу, оформлення, підбір і вивчення спеціальної літератури. У них визначені загальні вимоги щодо оформлення роботи (нумерація, ілюстрації, таблиці, формули, посилання), визначений контроль з боку кафедри за видачею завдання на курсовий проект та календарного плану її виконання.

Навчальна дисципліна “Інноваційна політика” є однією з найскладніших, тому що її положення і методи ґрунтуються на дисциплінах “Інноваційний менеджмент”, “Інтелектуальна власність”, “Трансфер технологій”, “Економіка підприємства”, “Економіко-математичні методи”, “Економічний аналіз”, “Маркетинг”, “Фінансовий менеджмент”, “Управління персоналом” та ін. Результати застосування на практиці знань, отриманих при вивченні зазначених дисциплін, реалізуються в навчальній дисципліні “Інноваційна політика”, що у свою чергу є основним інструментом економії ресурсів, поліпшення якості товарів і підвищення добробуту народу.

Мета написання курсового проекту полягає в закріпленні і поглибленні теоретичних знань, здобутих у процесі вивчення навчальної дисципліни “Інноваційна політика”, набутті студентами вміння самостійно працювати з навчальною, спеціальною літературою і статистичними матеріалами.

Під час написання роботи студенти повинні вивчити законодавчі акти, літературні джерела, у яких розглядаються питання обраної теми, зробити узагальнення і висновки.

У роботі студент зобов’язаний розкрити зміст обраної теми, показати знання літературних джерел і нормативних актів.

Зміст курсового проекту має відповідати сучасному рівню розвитку економічної науки. У тексті висвітлюються всі питання, передбачені планом теми. Особливу увагу необхідно звернути на використання матеріалу, що характеризує роботу конкретних інноваційних структур. Необхідно показати вміння порівнювати різні підходи до вирішення тих або інших проблем, самостійно робити висновки на підставі досліджуваної літератури, зібраного, опрацьованого й узагальненого матеріалу.

Методичні рекомендації розроблені з використанням сучасних досягнень провідних українських та зарубіжних вчених в галузі інноваційної політики і будуть корисні студентам денної та заочної форм навчання при підготовці до практичних і самостійних занять, виконанні магістерських робіт, а також при складанні звітів про проходження практики.

2. ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ ЕТАП 
ВИКОНАННЯ КУРСОВОГО ПРОЕКТУ
2.1. Вибір теми
Виконання курсового проекту розпочинається з вибору теми. Теми робіт пов’язані з розділами курсів “Фінансовий аналіз”, “Економічний аналіз”, “Фінанси підприємств”, “Аналіз господарської діяльності”, “Гроші і кредит” тощо і встановлюються випускаючою кафедрою.

Вибір теми курсового проекту здійснюється студентом самостійно з врахуванням рекомендацій випускаючої кафедри і керівника. При цьому доцільно керуватися різними мотивами: обізнаністю проблеми та її актуальністю, своїм майбутнім фахом і рівнем підготовки, уподобанням, науковими інтересами тощо.

Перелік тем є досить обширним, щоб кожен міг на його основі сформувати окрему тему. При бажанні студент може запропонувати власну тему курсового проекту, яка не передбачена в рекомендованому кафедрою переліку, але має теоретичне або практичне значення для фірми, підприємства, галузі. Така тема, сформульована автором, підлягає погодженню з науковим керівником.

У процесі вибору теми курсового проекту слід врахувати, що кожна конкретна тема закріплюється тільки за одним виконавцем, її дублювання іншими авторами не допускається.

Виконавець узгоджує з науковим керівником план роботи.

Студент оформляє завдання на виконання курсового проекту встановленої форми, в якому вказується графік її підготовки та термін здачі закінченої роботи на кафедру (додаток Д).

Термін затвердження тем і планів курсових робіт для студентів денної та заочної форм навчання – до 15 січня поточного року.
2.2. Підбір та опрацювання літератури
Відповідно до обраної проблематики студент самостійно підбирає необхідну літературу.

Складання бібліографії на вивчення літератури ведеться під час підготовки до практичних і семінарських занять, підготовки рефератів та наукових доповідей, написання курсових робіт, проходження практики.

Робота над пошуком необхідної літератури починається з огляду систематичних та алфавітних каталогів наукових бібліотек.

Студент обов’язково знайомиться із журнальними та газетними публікаціями, що є в наявності у читальному залі університету.

Літературу по темі слід вивчати починаючи від простої (понумерної) до складної (монографії, наукові статті, теоретичні розробки, збірники наукових праць).

Необхідно розпочинати вивчення із загальної і поступово переходити до спеціальної літератури, знайомитись з вітчизняними і зарубіжними виданнями.

Спочатку рекомендується опрацювати основну літературу (навчальні посібники, підручники), а потім – прикладну (нормативні документи, статті).

Проте, слід відмітити, що курсовий проект – це творча науково-практична робота, основним джерелом мають бути наукові публікації та їхнє творче опрацювання.

На основі підібраної до теми літератури складається список використаної літератури, який в процесі її вивчення буде постійно поповнюватись. У зв’язку з цим, кінцевий список літературних джерел формується після написання роботи. Під час написання роботи доцільно користуватися посиланнями, які запобігли б виникненню плутанини в кінцевому варіанті роботи.

Опрацювання літератури супроводжується її конспектуванням. Студент виписує окремі важливі, на його думку, теоретичні положення, факти, цифри тощо з обов’язковим посиланням на авторів і джерела, з яких запозичив матеріали або окремі результати. Таким чином, формується робочий матеріал для написання курсового проекту. Далі матеріал потрібно згрупувати за окремими найважливішими проблемами, які складуть основні розділи плану роботи.

2.3. План роботи
План є обов’язковим і надзвичайно важливим атрибутом майбутньої курсового проекту. Він дає змогу логічно пов’язати окремі проблеми обраної теми, розмістити їх у певній послідовності. Потрібно пам’ятати, що всі проблеми, які поставлені в роботі пов’язані єдиною метою дослідження. Складання плану потрібно починати із загальних теоретичних положень, а потім переходити до аналізу конкретних процесів і явищ з використанням статистичних і бухгалтерських даних.

План складається самостійно і погоджується з науковим керівником.

План повинен складатися зі змісту, вступу, кількох розділів, які деталізуються параграфами, висновків і рекомендацій, списку використаної літератури, додатків.

Пункти плану повинні відображати сутність теми, бути лаконічними, викладатись у логічній послідовності.
3. СТРУКТУРА І ЗМІСТ КУРСОВОГО ПРОЕКТУ
3.1. Структура роботи
Зміст курсового проекту повинен відповідати плану і носити індивідуальний характер.

Титульний аркуш вважається першою сторінкою курсового проекту. Він містить найменування вищого навчального закладу, прізвище, ім’я, по-батькові автора, назву курсового проекту, науковий ступінь, вчене звання, прізвище та ініціали наукового керівника, місто і рік написання. Взірець оформлення титульної сторінки курсового проекту, наведено у додатку Б.

Зміст подають на другій сторінці курсового проекту (додаток В). Він містить найменування та номери початкових сторінок усіх розділів і параграфів, а також вступу, висновків до розділів, загальних висновків, списку використаної літератури, додатків.
Перелік умовних позначень, символів, одиниць, скорочень і термінів (за необхідності).

Якщо в роботі вживалася специфічна термінологія, а також було використано маловідомі скорочення, нові символи, позначення й таке інше, то їх перелік повинен бути поданий у вигляді окремого списку, який розміщують перед вступом.

Перелік формується двома колонками, в яких зліва за абеткою наводять скорочення, справа – їх детальне розшифрування.

Курсовий проект по дисципліні “Інноваційна політика” має за мету поглибити та систематизувати знання і практично закріпити отримані навики, а також виявити ступінь підготовленості студента до самостійної роботи по виробленні та прийнятті управлінських рішень у сфері інноваційної політики на підприємстві. Курсовий проект повинна розроблятися на конкретних матеріалах – даних підприємства, де студент працює або з якою він пов’язаний. Збір даних і їх аналіз повинен здійснюватися студентом на всіх етапах виконання курсового проекту, аж до її кінцевого оформлення.

Вибір теми курсового проекту повинен здійснюватись студентом самостійно на основі зібраного матеріалу. Тему курсового проекту потрібно узгоджувати із викладачем.

Дані методичні рекомендації розроблено для виконання курсового проекту на матеріалах виробничого підприємства. Проте його можна пристосувати для виконання курсового проекту на матеріалах підприємства по наданню послуг, а також організації некомерційного характеру. Тому структура курсового проекту (наявність аналітичних таблиць, розрахункових формул тощо) повинна узгоджуватись з викладачем.

3.2. Вступ
Розкриває сутність і стан наукової проблеми (задачі) та її значущість, підстави й вихідні дані для розробки теми, обґрунтування необхідності проведення дослідження за темою роботи. 

Вступ формується у наступній послідовності:

· Обґрунтування актуальності теми. Шляхом критичного аналізу існуючих проблем, а також оцінки досліджень вчених в галузі обраної теми, обґрунтовується необхідність проведення подальшого дослідження, що і слугує в кінцевому підсумку основою висновку про достатню актуальність обраної теми курсового проекту. Висвітлення актуальності теми не повинно бути багатослівним (1 – максимум 3 абзаців). Достатньо кількома реченнями висловити головне – сутність проблеми.
· Мета і задачі дослідження. Формулювання мети повинно бути конкретним без вживання таких термінів як “дослідження…”, “вивчення…”, оскільки такі слова вказують на засіб досягнення, а не на саму мету. Прийнятним формулюванням буде наступна фраза: “Виходячи з актуальності теми роботи, її метою виступає розробка системи пропозицій по вдосконаленню фінансового стану підприємства …. (вказується конкретна назва)”. Після цього необхідно формулювати задачі дослідження. Для забезпечення плавного переходу від обґрунтування мети до визначення завдань слід вжити наступне формулювання. “Відповідно до мети в роботі необхідно вирішити наступні завдання: … (дається їх перелік, який повинен відповідати кожному підпункту роботи, перефразованому у вигляді задачі.

Наприклад:

· вирішення визначених теоретичних питань, які входять до загальної проблеми дослідження (виявлення сутності понять, явищ, процесів, подальше удосконалення їхнього вивчення, розробка ознак, рівнів функціонування, критеріїв ефективності, принципів і умов застосування і т.п.);
· обґрунтування необхідної системи заходів щодо рішення даної проблеми.

· Об’єкт дослідження – це вся сукупність відносин різних аспектів теорії та практики, яка слугує джерелом необхідної для дослідника інформації.

· Предмет дослідження – це лише ті істотні зв’язки та відношення, які підлягають безпосередньому вивченню у даній роботі, є головними, визначальними для конкретного дослідження. Таким чином, предмет дослідження є вужчим, ніж об’єкт. Предмет визначає аспект розгляду, дає уявлення про зміст розгляду об’єкта дослідження, про те, яке нове відношення, властивості, аспекти та функції об’єкта розкриваються. Іншими словами, об’єктом виступає те, що досліджується. А предметом є те, що в цьому об’єкті має наукове пояснення.

· Методи дослідження. Подається перелік використаних методів дослідження для досягнення поставленої в роботі мети. Перераховувати їх необхідно коротко й змістовно за текстом роботи, відзначаючи, що саме досліджувалось тим чи іншим методом.

Приклад формулювання: “Для забезпечення досягнення поставленої мети у курсовій роботі використовувались наступні методи: порівняння; індексний метод; узагальнення; середні величини та інші”.

· Науково-пізнавальне і практичне значення проведеного в курсовій роботі дослідження.
· Відомості про структуру і обсяг курсового проекту.
У вступі потрібно розкрити актуальність проблематики і довести теоретичне і практичне значення розробки даної теми. Тут же формується загальна мета і перераховуються завдання, які вирішуються у ході досліджень. Наприклад, можливе наступне формулювання актуальності, цільової установки і завдань курсового проекту, присвяченої розробці стратегії управління персоналом для організації, яка опинилася в кризових умовах:

„Дана курсовий проект присвячена розгляду питань управління персоналом комерційної радіостанції “N”, як підприємства соціально-культурної сфери. Актуальність обраної тематики зумовлена труднощами, котрі появилися в діяльності організації в умовах конкуренції, що значно зросла, на ринку недержавного радіомовлення.

Основною метою курсового проекту є розробка системи заходів по удосконаленню управління персоналом радіостанції “N”, які б дозволили вивести її із кризового стану.

Для досягнення даної мети необхідно вирішити наступні завдання:

· проаналізувати сучасний стан “N” і можливості адекватної реакції радіостанції на зміни зовнішнього середовища;

· вибрати методи управління персоналом на комерційній радіостанції з метою забезпечення стійкості організації на ринку радіомовлення;

· запропонувати комплекс заходів по вдосконаленню управління персоналом радіостанції і обґрунтувати їх результати.

Поставленні завдання визначили структуру курсового проекту, яка складається із вступу, трьох розділів, висновків і пропозицій.”

Крім цього, в даній частині роботи слід визначити предмет, об’єкт дослідження і подати коротку інформацію про нього. В якості об’єкта дослідження виступає фірма (організація), на фактичному матеріалі якої проводиться дослідження. Предметом дослідження може бути одна із сторін діяльності цієї організації (наприклад, об’єкт дослідження ВАТ „Ватра”, предмет дослідження – збут продукції). Далі слід зазначити використовувані методи (хоча дані методичні вказівки в процесі здійснення дослідження стратегічного положення організації рекомендують використовувати метод SWOT-аналізу, проте можуть бути використані й інші методи, наприклад, діловий аналіз PIMS, моделі життєвого циклу і „продукт-ринок”, портфельні моделі і т.д.) та інформаційні джерела дослідження.

3.3. Основна частина роботи
Основна частина роботи складається з розділів і параграфів. Кожний розділ починають з нової сторінки. В кінці кожного розділу формулюють висновки зі стислим викладенням наведених у розділі наукових і практичних результатів, що дає змогу виокремити важливі положення, уникаючи другорядних подробиць.

Написання курсового проекту розпочинається з першого розділу. В якому розглядаються загальні підходи до теми, яка досліджується, з використанням різноманітних літературних джерел, можливе зіставлення різних точок зору, використання опублікованих статистичних даних із посиланням на джерела. Також тут міститься теоретичне обґрунтування, сутність, значення, класифікаційні характеристики, історія і сучасні тенденції предмета дослідження (розробки), методичні підходи. Теоретичне обґрунтування може визначити роль і місце явищ і процесів, які досліджуються у діяльності організації.

Другий розділ курсового проекту є ключовим. Тут подається наступна інформація: коротка характеристика об’єкта дослідження; опис, характеристика сучасного стану теми, яка вивчається, діагностування діяльності підприємства щодо обраного напрямку дослідження (розробки), ґрунтовний аналіз із використанням накопиченого фактичного матеріалу та стандартного методичного інструментарію.

Усі аналітичні розрахунки, моделі, матеріали таблиць, графічні ілюстрації повинні супроводжуватися висновками, які дозволяють з’ясувати сутність управлінських і економічних процесів, що спостерігаються на підприємстві, їхні особливості та тенденції розвитку, поглиблений аналіз яких допомагає знайти невикористані резерви.

Джерелом інформації є планові та фактичні показники господарської діяльності, статистична та бухгалтерська звітність, накази, розпорядження, результати спостережень, опитувань і обстежень й інших методів збирання первинної інформації.

Випускник-магістр може продемонструвати вміння здійснювати правильне узагальнення накопиченого фактичного матеріалу, групування і обробку даних, на основі яких ведеться кваліфікований аналіз, обґрунтовуються пропозиції.
Третій розділ – 
Четвертий розділ – це пропозиції щодо удосконалення діяльності організації відповідно до напряму дослідження. Кожна пропозиція повинна мати обґрунтування, на основі аналізу, проведеного в попередніх питаннях, виявлених відхилень, проблем і недоліків із розробкою конкретних рекомендацій, пропозицій, моделей управління параметрами розвитку та діяльності організації
3.4. Висновки і пропозиції
Завершальним етапом написання курсового проекту є оформлення висновків і пропозицій щодо практичного використання результатів.
В короткій формі узагальнюються результати виконаного дослідження (2-3 сторінки). Коротко наводяться найбільш важливі теоретичні положення, які містять оцінку результатів дослідження з точки зору відповідності меті роботи та поставлених у вступі завдань, пропозиції щодо удосконалення досліджуваного напряму діяльності організації.

3.5. Список використаних джерел
Список використаних джерел розміщують після висновків, де наводиться перелік сучасної літератури: монографії, підручники, посібники, методичні рекомендації, періодичні видання, законодавчі та нормативні документи, що використовувалися при написанні роботи. Також у списку повинні наводитись лише ті джерела, які дійсно використовуються автором при написанні роботи.

Список використаних джерел слід формувати наступним способом, рекомендованим галузевим стандартом освіти: в алфавітному порядку авторів або заголовків.
Літературні джерела оформлюються за правилами бібліографії (додаток И).

3.6. Додатки
У додатки включається допоміжний матеріал, необхідний для забезпечення повноти викладення і сприйняття роботи (бухгалтерська звітність із досліджуваного підприємства та інші статистичні дані, форми та математичні розрахунки, таблиці допоміжних цифрових даних, ілюстрації допоміжного характеру тощо).
4. МЕТОДИКА ПРОВЕДЕННЯ ЕКОНОМІЧНОГО

АНАЛІЗУ ПІДПРИЄМСТВ

4.1. Загальні положення
Основним завданням проведеного аналізу є оцінка фінансових результатів господарської діяльності за попередній та поточний роки, виявлення факторів, які позитивно чи негативно вплинули на кінцеві показники роботи підприємства, прийняття рішення про визнання структури балансу задовільною (незадовільною), а підприємства – платоспроможним (неплатоспроможним), фінансово стійким, інвестиційно привабливим чи непривабливим тощо.

Джерелами інформації для проведення аналізу є: 

1. Баланс підприємства (Ф. 1).

2. Звіт про фінансові результати (Ф. 2).

3. Інші дані бухгалтерської та статистичної звітності.
Результати проведення фінансового аналізу відображаються у роботі.

4.2. Аналіз фінансового стану підприємства
Для характеристики фінансового стану підприємства, використання ним власних та залучених коштів застосовуються показники балансу (Ф. 1) та звіту про фінансові результати (Ф. 2) підприємства (див. Додатки Ж, З), що є обов’язковими в додатках до курсового проекту.

4.3. Аналіз динаміки валюти балансу та його структури
Аналіз динаміки валюти балансу проводиться на основі складання аналітичного балансу (табл. 1), шляхом порівняння даних загальної вартості майна підприємства на початок і кінець звітного періоду або ряду періодів. При цьому, зменшення валюти балансу за звітний період свідчить про скорочення підприємством господарської діяльності, що може призвести до його неплатоспроможності та погіршення фінансового стану.

Таблиця 1

Аналіз структури та динаміка майна підприємства

	Актив
	Код рядка
	На початок року
	На кінець року
	Відхилення

	
	
	
	
	Абсолютне

(+, -)
(3 – 2)
	Відносне (%) 

(4 / 2)

	1
	
	2
	3
	4
	5

	І. Необоротні активи
	
	
	
	

	Нематеріальні активи:

	залишкова вартість
	010
	 
	 
	 
	 

	первісна вартість
	011
	 
	 
	 
	 

	накопичена амортизація
	012
	 
	 
	 
	 

	Незавершене будівництво
	020
	 
	 
	 
	 

	Основні засоби

	залишкова вартість
	030
	 
	 
	 
	 

	первісна вартість
	031
	 
	 
	 
	 

	Знос
	032
	 
	 
	 
	 

	Довгострокові фінансові інвестиції
	

	які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	040
	 
	 
	 
	 

	інші фінансові інвестиції
	045
	 
	 
	 
	 

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	050
	 
	 
	 
	 

	Інші необоротні активи
	070
	 
	 
	 
	 

	Усього за розділом І
	080
	 
	 
	 
	 

	ІІ. Оборотні активи
	

	Виробничі запаси
	100
	 
	 
	 
	 

	Поточні біологічні активи
	110
	 
	 
	 
	 

	Незавершене виробництво
	120
	 
	 
	 
	 

	Готова продукція
	130
	 
	 
	 
	 

	Товари
	140
	 
	 
	 
	 

	Векселі одержані
	150
	 
	 
	 
	 

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги:
	

	чиста реалізаційна вартість
	160
	 
	 
	 
	 

	первісна вартість
	161
	
	
	
	

	резерв сумнівних боргів
	162
	 
	 
	 
	 

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:
	

	Бюджетом
	170
	
	
	
	

	за виданими авансами
	180
	 
	 
	 
	 

	з нарахованих доходів
	190
	 
	 
	 
	 

	з внутрішніх розрахунків
	200
	 
	 
	 
	 

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	210
	 
	 
	 
	 

	Поточні фінансові інвестиції
	220
	 
	 
	 
	 

	Грошові кошти та їх еквіваленти:
	

	національній валюті
	230
	 
	 
	 
	 

	в іноземній валюті
	240
	 
	 
	 
	 

	Інші оборотні активи
	250
	 
	 
	 
	 

	Усього за розділом ІІ
	260
	 
	 
	 
	 

	ІІІ. Витрати майбутніх періодів
	270
	 
	 
	 
	 

	ІV. Необоротні активи та групи вибуття
	275
	 
	 
	 
	 

	Баланс
	280
	 
	 
	 
	 

	Пасив
	Код рядка
	На початок року
	На кінець року
	Відхилення

	
	
	
	
	Абсолютне (+, -)

(3 – 2)
	Відносне

(%)

(4 / 2)

	1
	
	2
	3
	4
	5

	І. Власний капітал
	
	
	

	Статутний капітал
	300
	 
	 
	 
	 

	Пайовий капітал
	310
	 
	 
	 
	 

	Додатковий вкладений капітал
	320
	 
	 
	 
	 

	Інший додатковий капітал
	330
	 
	 
	 
	 

	Резервний капітал
	340
	 
	 
	 
	 

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	350
	 
	 
	 
	 

	Неоплачений капітал
	360
	 
	 
	 
	 


	Вилучений капітал
	370
	 
	 
	 
	 

	Усього за розділом І
	380
	 
	 
	 
	 

	ІІ. Забезпечення наступних витрат та платежів
	
	 
	 

	Забезпечення виплат персоналу
	400
	 
	 
	 
	 

	Інші забезпечення
	410
	 
	 
	 
	 

	Цільове фінансування
	420
	 
	 
	 
	 

	Усього за розділом ІІ
	430
	
	 
	 
	 

	ІІІ. Довгострокові зобов’язання
	

	Довгострокові кредити банків
	440
	 
	 
	 
	 

	Інші довгострокові фінансові зобов’язання
	450
	 
	 
	 
	 

	Відстрочені податкові платежі
	460
	 
	 
	 
	 

	Інші довгострокові зобов’язання
	470
	 
	 
	 
	

	Усього за розділом ІІІ
	480
	
	
	
	

	IV. Поточні зобов’язання
	

	Короткострокові кредити банків
	500
	 
	 
	 
	 

	Поточна заборгованість за довгостроковими зобов’язаннями
	510
	 
	 
	 
	 

	Векселі видані
	520
	 
	 
	 
	 

	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	530
	 
	 
	 
	 

	Поточні зобов’язання за розрахунками:
	

	з одержаних авансів
	540
	 
	 
	 
	 

	з бюджетом
	550
	 
	 
	 
	 

	з позабюджетних платежів
	560
	 
	 
	 
	 

	зі страхування
	570
	 
	 
	 
	 

	з оплати праці
	580
	 
	 
	 
	 

	з учасниками
	590
	 
	 
	 
	 

	із внутрішніх розрахунків
	600
	 
	 
	 
	 

	Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами та групами вибуття, утримуваними для продажу
	605
	 
	 
	 
	 

	Інші поточні зобов’язання
	610
	 
	 
	 
	 

	Усього за розділом IV
	620
	 
	 
	 
	 

	V. Доходи майбутніх періодів
	630
	 
	 
	 
	 

	Баланс
	640
	 
	 
	 
	 


При аналізі балансу виявляють такі його статті, які свідчать про недоліки та незадовільну роботу підприємства, а також характеризують найкращі показники фінансового стану підприємства.

У разі необхідності, проводиться більш детальний аналіз цих та інших статей балансу з використанням розшифровок до них.

4.4. Аналіз структури активів підприємства
Аналізу підлягають І, ІІ, ІІІ, ІV розділи активу балансу.

Активи підприємства та їх структура визначаються як з точки зору їх участі у виробництві, так і з точки зору оцінки їх ліквідності. Безпосередньо з’ясовується участь у виробничому циклі основних засобів, нематеріальних активів, запасів і затрат, грошових коштів. При цьому уточнюються найбільш ліквідні активи підприємства: грошові кошти на рахунках, а також короткострокові цінні папери та найменш ліквідні активи – основні засоби, що знаходяться на балансі підприємства та інші позаоборотні активи.

Зміна структури активів підприємства в бік збільшення частки оборотних засобів може вказувати на:

· формування більш мобільної структури активів, що сприяє прискоренню оборотності засобів підприємства;

· -відволікання частин поточних активів на кредитування споживачів товарів, робіт, послуг підприємства, дочірних підприємств та інших дебіторів, що свідчить про фактичну іммобілізацію цієї частини оборотних засобів із виробничого циклу;

· згортання виробничої бази;

· викривлення результатів оцінки основних засобів, внаслідок існуючого порядку їх бухгалтерського обліку та інше.

Для того, щоб зробити однозначні висновки про причини зміни даної пропорції в структурі активів, проводиться детальний аналіз розділів і окремих статей активу балансу.

4.5. Аналіз основних засобів та інших 
позаоборотних активів підприємства
Аналізується рух основних засобів (табл. 2) та амортизаційних відрахувань за попередній та поточний роки на основі даних бухгалтерського обліку за звітний період. Звертається увага на основні засоби підприємства, які придбані, реалізовані, ліквідовані або здані в оренду протягом поточного року.

При аналізі першого розділу активу балансу також звертається увага на тенденцію зміни таких його статей, як незавершені капітальні вкладення (рядок 020), аналізуються зміни майна в оренді, так як вказані активи не беруть участі у виробничому обороті і, за певних умов, збільшення їх частки може негативно вплинути на результативність фінансової і господарської діяльності підприємства.

Таблиця 2

Показники ефективності використання основних засобів підприємства

	Назва показника
	Умов-не позна-чення
	Алгоритм розрахунку
	Мину-лий рік
	Звіт-ний рік
	Відхи-лення (+, -)

(5 - 4)
	Характеристика показника

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.Коефі-цієнт при-датності основних засобів
	Кпр
	Первісна вартість основних засобів

Знос основних засобів

Ф.1р.031

Ф.1р.032
	
	
	
	Відображає частину основних засобів, придатну до експлуатації.

	2.Коефі-цієнт зносу основних засобів
	Кз
	Знос 

основних засобів

Первісна вартість основних засобів

Ф.1р.032 

Ф.1р.031
	
	
	
	Характеризує інте-нсивність накопи-чення коштів для оновлення основ-ного капіталу.

Рекомендоване значення <0,5.

	3.Коефі-цієнт майна вироб-ничого призна-чення
	Кмвп
	Запаси виробництва

Активи
Ф.1р.010+030+100+120

Ф.1р.280
	
	
	
	Характеризує частку засобів виробництва у вартості майна. Рекомендоване значення >0,5.

	4.Фондо-віддача
	Фв
	Чистий дохід

Середня вартість основних засобів

Ф.2р.035

Ф.1р.031
	
	
	
	Показує скільки продукції припадає на кожну гривню вартості основних засобів.

	5.Фондо-місткість
	Фм
	Середня вартість основних засобів
Чистий дохід

Ф.1р.031

Ф.2р.035
	
	
	
	Характеризує забезпеченість підприємства основними засобами.


4.6. Аналіз структури оборотних засобів підприємства
Оборотні засоби підприємства складаються із запасів і затрат, грошових коштів, розрахунків та інших активів (ІІ та ІІІ розділ активу балансу).

Швидкість обороту оборотних засобів підприємства є однією з якісних характеристик фінансової політики підприємства. Чим більша швидкість обороту, тим ефективніше працює підприємство.

Для визначення тенденції обіговості оборотних засобів розраховується коефіцієнт оборотності:
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Зменшення даного коефіцієнта свідчить про уповільнення обороту оборотних засобів.

Показником ефективності використання оборотних засобів є також час обороту:
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де Т – 360 днів.

Час обороту вказує на кількість днів, що були необхідні підприємству для поповнення його оборотних засобів.

Для визначення ефективності використання активів визначають оборотність запасів та тривалість одного обороту запасів.

Коефіцієнт оборотності запасів:
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Зменшення даного коефіцієнта показує скільки разів в середньому поповнювалися запаси підприємства протягом звітного періоду.

Середня тривалість одного обороту запасів:
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При значному збільшенні запасів і затрат необхідно проаналізувати, чи не відбувається це збільшення за рахунок необґрунтованого відволікання активів із виробничого обороту, що призводить до збільшення кредиторської заборгованості і погіршення фінансового стану підприємства.

При аналізі розділу балансу “Оборотні активи” необхідно звернути увагу не темпи росту дебіторської заборгованості (р.160), в тому числі простроченої (р. 162), по векселях одержаних (р. 150) та пояснити динаміку зміни.

Вивчення складу та структури дебіторської заборгованості проводиться по даних ІІ розділу активу балансу, відповідно до табл. 3.

Таблиця 3

Склад і рух дебіторської заборгованості підприємства

	Склад дебіторської

заборгованості
	На початок року
	На

кінець року
	Абсолютне відхилення

(+,-)
	Відносне відхилення

(%)

	Розрахунки з дебіторами, всього
	
	
	
	

	У тому числі:

за товари, роботи, послуги:
	
	
	
	

	- за векселями одержаними
	
	
	
	

	- з бюджетом
	
	
	
	

	- за виданими авансами
	
	
	
	

	- з нарахованих доходів
	
	
	
	

	- із внутрішніх розрахунків
	
	
	
	

	- інша поточна заборгованість
	
	
	
	


Для ясності картини при аналізі оборотних активів визначають коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості:
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На основі знайденого коефіцієнта по аналогії з попередніми показниками розраховують тривалість одного обороту дебіторської заборгованості:
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Крім того, значний інтерес представляє коефіцієнт оборотності чистого робочого капіталу та тривалість одного обороту чистого робочого капіталу:
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4.7. Аналіз капіталу підприємства 
(джерел власних та позичених коштів)
Основними напрямками аналізу капіталу підприємства є:

1. Порівняння показників звітного періоду з показниками попереднього періоду.

2. Порівняння показників капіталу за ряд попередніх періодів.

3. Структурний аналіз капіталу за видами діяльності.

4. Структурний аналіз власного капіталу.

5. Структурний аналіз позикового капіталу.

6. Порівняльний аналіз показників капіталу з оптимальними  значеннями.

7. Порівняльний аналіз показників капіталу підприємства із запланованими.

8. Розрахунок коефіцієнтів оборотності капіталу.

9. Розрахунок показників рентабельності капіталу.

В процесі аналізу капіталу підприємства, в першу чергу, ви​вчають зміни в його структурі, складі та дають їм об’єктивну оцінку (табл. 4).

Таблиця 4
Аналіз структури капіталу підприємства

	Капітал
	Код рядка балансу
	На початок  року
	На кінець року
	Відхилення

	
	
	
	
	Абсо-лютне  

(4 - 3)
	Відносне 

(4/3)*100%-100%

	1.Капітал разом
	р.640
	
	
	
	

	2. Власний капітал
	р.380
	
	
	
	

	2.1.Власний оборотний капітал
	р.260+р.270-р.620-р.430-р.630
	
	
	
	

	3.Позиковий капітал
	р.430+р.480+р.620+р.630
	
	
	
	

	3.1.Довгострокові зобов’язання
	р.430+р.480+р.630
	
	
	
	

	3.2.Короткострокові кредити та по​зики
	р.500+р.510
	
	
	
	

	3.3.Поточні зобов’язання за розрахунками
	р.430+р.620+р.630-р.500-р.510
	
	
	
	


Особливу увагу звертають на рух джерел залучених коштів, які поділяють на довгострокові, короткострокові кредити та позики, кредиторську за​боргованість, поточні зобов’язання за розрахунками. Проводять та​кож порівняння структури активів та пасивів балансу, дають оцінку факторів, які впливають на співвідношення власного та позикового капіталу.

У процесі даного аналізу (табл. 5) виявляється одна з важливих характеристик фінансового стану підприємства – його фінансова незалежність від зовнішніх джерел. Її аналіз дозволяє оцінити ризик, пов’язаний зі структурою формування фінансових ресурсів, виявити оптимальність джерел фінансування діяльності підприємства.

Таблиця 5
Аналіз джерел формування капіталу підприємства

	Назва показника
	Умовне позна-чен-ня
	Алгоритм розрахунку
	Мину-лий рік
	Звіт-ний рік
	Відхилення (+,-)
	Характеристика

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.Коефіцієнт фінансової незалежності (автономії)
	Кфн
	Сума власних коштів

Валюта балансу

Ф.1р.380+р.430

Ф.1р.640
	
	
	
	Характеризує концентрацію власного капіталу. Рекомендоване значення більше 0,5.

	2.Коефіцієнт фінансової залежності
	Кфз
	Валюта балансу

Сума власних коштів

Ф.1р.640

Ф.1р.380+р.430


	
	
	
	Є оберненим показником до коефіцієнта фі-нансової неза-лежності. Реко-мендоване зна-чення <2.

	3.Коефіцієнт концентрації позикового капіталу
	Ккпз
	Позиковий капітал

Валюта балансу

Ф.1р.480+р.620+р.630

Ф.1р.640

або
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	Показує частку залученого майна в активах підприємства та ступінь залежності підприємства від кредиторів.

	4.Коефіцієнт фінансового ризику (коефіцієнт фінансового лівериджу)
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	Характеризує співвідношення позикових та власних коштів. Рекомендоване значення <1.

	5.Коефіцієнт фінансової стабільності
	Кфс
	Власний капітал

Позиковий капітал

Ф.1р.380+р.430

Ф.1р.480+р.620+р.630


	
	
	
	Характеризує покриття боргів власним капіталом. Є оберненим показником до коефіцієнта фінансового ризику.


Продовження табл. 5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	6.Коефіцієнт довгостро-кової забор-гованості (коефіцієнт фінансової залежності капіталізованих джерел)
	Кдз
	Довгострокові зобов’язання

Власний капітал + +Довгострокові зобов’язання

Ф.1р.480

Ф.1р.380+р.430+р.480


	
	
	
	Характеризує загальну капі-талізацію

підприємства. Показує відсоток довго-строкових зобов’язань у капіталізованих джерелах.

	7.Коефіцієнт фінансової незалежності капіталізо-ваних джерел
	Кфнк
	Власний капітал

Власний капітал+ +Довгострокові зобов’язання

Ф.1р.380+р.430

Ф.1р.380+р.430+р.480
	
	
	
	Показує відсоток власного капіталу у капіталізованих джерелах.

	8.Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	Кмвк
	Робочий капітал

Власний капітал

Ф.1р.260+р.270-р.620-р.630

Ф.1р.380+р.430
	
	
	
	Характеризує ступінь мобіль-ності ВК, тобто показує ту час-тину ВК, яка знаходиться в обігу і викорис-товується для фінансування поточної 

діяльності.


4.8. Аналіз структури кредиторської 
заборгованості підприємства
Аналізу підлягають дані ІV розділу пасиву балансу “Розрахунки та інші пасиви” (рядки 500-610). При цьому, визначається частка окремих статей розділу в загальній сумі кредиторської заборгованості, а також відхилення значень цих статей на кінець звітного періоду відносно початку року (табл. 6).

Таблиця 6
Структура поточної кредиторської заборгованості підприємства

	№

п/п
	Показник
	На початок року
	На кінець звітного періоду
	Відхилення

	
	
	Сума, тис. грн.
	% до суми заборго-ваності
	Сума, тис. грн.
	% до суми заборго-ваності
	Сума, тис. грн.
	% до початку року

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Особливу увагу необхідно звернути на наявність простроченої заборгованості перед бюджетом, позабюджетними фондами, по страхуванню, по оплаті праці та перед іншими кредиторами (за тепло, електроенергію, газ, воду та ін.).

При аналізі довгострокової кредиторської заборгованості звертається увага на цільове використання довгострокових кредитів банків та позикових коштів, які одержані протягом останніх 3-5 років.

4.9. Аналіз ліквідності 
(платоспроможності) підприємства
Основна ознака ліквідності – перевищення оборотних активів над короткостроковими пасивами, тим сприятливіший є фінансовий стан підприємства з позиції ліквідності. Для визначення ліквідності потрібно згрупувати активи та пасиви підприємства (табл. 7, 8).

Таблиця 7
Групування активів підприємства

	Групи
	Умов-не позна-чення
	Сума рядків балансу
	На поча-ток року
	На кінець року
	Відхи-лення

(+, -)
	Характеристика

	Високо-ліквідні
	А1
	р.220+…+р.240
	
	
	
	Грошові кошти і поточні фінансові інвестиції

	Швидко-ліквідні 
	А2
	р.150+…+р.210
	
	
	
	Отримані векселі, дебітор-ська заборгованість, яка буде погашена за умовами договорів

	Повільно-ліквідні
	А3
	р.100+…+р.140+

+р.250+р.270
	
	
	
	Запаси(виробничі запаси, готова продукція, незавер-шене виробництво); дебі-торська заборгованість; витрати майбутніх періодів, інші оборотні активи

	Важко-ліквідні 
	А4
	р.080
	
	
	
	Необоротні активи, які передбачено використо-вувати більше ніж 1 рік, а також прострочена дебі-торська заборгованість; запаси готової продукції, що не мають попиту, витрати майбутніх періодів, які підлягають списанню


Таблиця 8
Групування пасивів підприємства

	Групи
	Умовне позначе-ння
	Сума рядків балансу
	На початок року
	На кінець року
	Відхи-лення (+, -)
	Характеристика

	Найбільш термінові
	П1
	р.530+…+р.610
	
	
	
	Кредиторська за боргова-ність та поточні зобов’язання за розрахунками

	Коротко-строкові
	П2
	р.500+…+

+р.520+р.630
	
	
	
	Короткострокові кредити та інші позикові кошти, що підлягають погашенню протягом 12 міс, доходи майбутніх періодів та векселі видані

	Довго-строкові
	П3
	р.480
	
	
	
	Довгострокові зобов’яза-ння;доходи майбутніх періодів понад 12 міс.

	Постійні (стійкі)
	П4
	р.380+р.430
	
	
	
	Зобов’язання перед власниками з формування власного капіталу; забезпе-чення наступних витрат і платежів


Оскільки, одним із способів оцінювання ліквідності підприємства є зіставлення певних елементів активів з елементами пасивів, то з цією метою зобов’язання підприємства групуються за ступенем їх строковості, а його активи – за ступенем ліквідності та їх зіставляють (табл. 9).
Таблиця 9
Аналіз ліквідності балансу

	АКТИВ
	На початок періоду
	На кінець

періоду
	Відхи-лення 

(+, -)
	ПАСИВ
	На початок періоду
	На кінець

періоду
	Відхи-лення

(+, -)

	1. Високо ліквідні активи

(А1)
	
	
	
	1. Найбільш термінові зобов’язання (П1)
	
	
	

	2. Швидко ліквідні (А2)
	
	
	
	2. Коротко-строкові пасиви (П2)
	
	
	

	3. Повільно ліквідні (А3)
	
	
	
	3. Довго-строкові пасиви (П3)
	
	
	

	4. Важко ліквідні (А4)
	
	
	
	4. Постійні пасиви

(П4)
	
	
	

	БАЛАНС
	
	
	
	БАЛАНС
	
	
	


Для більш детальної оцінки ліквідності та платоспроможності підприємства використовують ряд інших відносних показників, що відображені у табл. 10.

Таблиця 10
Аналіз показників ліквідності та платоспроможності підприємства
	Назва показ-ника
	Умовне позна-чення
	Алгоритм розрахунку
	Минулий рік
	Звітний рік
	Відхи-лення (+, -)

(5 - 4)
	Характеристика показника

	1.Коефі-цієнт поточної ліквід-ності
	Кпл
	Оборотні активи+

+Витрати майбутніх періодів

Поточні зобов’язання+Доходи майбутніх періодів

Ф.1р.260+р.270

Ф.1р.620+р.630
	
	
	
	Характеризує достатність обо-ротних активів для задоволення поточних зобов’язань. Значення має бути >1.

	2.Коефі-цієнт швидкої ліквід-ності
	Кшл
	Поточні активи+

+Запаси+Витрати майбутніх періодів
Поточні зобов’язання+Доходи майбутніх періодів

Ф.1р.260-(р.100+…+140)+р.270

Ф.1р.620+р.630
	
	
	
	Характеризує мож-ливість погашення підприємством поточних зобо-в’язань поточ-ними активами за вирахуванням запасів. Значення показника рівне 1 або 0,8-0,9.

	3.Коефі-цієнт абсолю-тної ліквід-ності
	Кал
	Грошові кошти та їх еквіваленти
Поточні зобов’язання+

+Доходи майбутніх періодів

Ф.1р.230+р.240

Ф.1р.620+р.630
	
	
	
	Показує, яка частина поточних зобов’язань може бути погашено миттєво. Доста-тнім вважається значення вище за 0,3-0,5.

	4.Коефі-цієнт загальної ліквідності
	Кзл
	Оборотні активи

Поточні зобов’язання+

+Доходи майбутніх періодів

Ф.1р.260

Ф.1р.620+р.630
	
	
	
	Дозволяє встано-вити, у скільки ра-зів поточні активи покривають корот-кострокові зобо-в’язання. Нормати-вне значення 2-3 (1,5-2).

	5.Манев-реність робочого капіталу
	Кмрк
	Грошові кошти+

+Поточні фінансові інвестиції
Робочий капітал

Ф.1р.230+…+р.250

Ф.1р.260+270-р.620-630
	
	
	
	Показує частку абсолютно лікві-дних активів у робочому капіталі, що забезпечує свободу фінанси-вого маневру.

	6.Коефі-цієнт захище-ного періоду
	Кзп
	Оборотні активи+

+Витрати майбутніх періодів

Середньоденні операційні витрати

Ф.1р.260+р.270

(Ф.2р.040+070+080+

090) / 360 днів
	
	
	
	Показує скільки днів підприємство зможе існувати при форсмажорних обставинах.



	7.Коефі-цієнт забезпе-ченості реаліза-ції робочим капіта-лом
	Кзрк
	Робочий капітал

Чистий дохід

Ф.1р.260+270-р.620-630

Ф.2р.035
	
	
	
	Характеризує співвідношення короткострокової платоспроможно-сті та річного операційного гро-шового потоку.

	8.Коефі-цієнт довго-стро-кового фінан-сового забезпе-чення першого ступеню
	Д1
	Власний капітал

Необоротні активи

Ф.1р.380+р.430

Ф.1р.080
	
	
	
	Характеризує по-криття необорот-них активів влас-ним капіталом. Рекомендоване значення >0,5-0,7.

	9.Коефі-цієнт довго-строко-вого фінан-сового забез-печення другого ступеню
	Д2
	Власний капітал+

+Довгострокові зобов’язання

Необоротні активи

Ф.1р.380+430+480+630

Ф.1р.080
	
	
	
	Характеризує покриття необо-ротних активів капіталізованими джерелами. Реко-мендоване зна-чення >1.

	10.Робо-чий капітал 

(Власні оборотні кошти;

Чисті оборотні активи)
	РК

ВОК

ЧОА
	(Оборотні активи+

+Витрати майбутніх періодів)-

-(Поточні зобов’язання+

+Доходи майбутніх періодів)

Ф.1р.260+270-р.620-630
	
	
	
	Характеризує величину оборо-тних коштів, що залишається у підприємства після розрахунків за короткостро-ковими зобов’язаннями.

	11.Ефек-тивна заборго-ваність
	Ез
	(Поточні зобов’язання+

+Доходи майбутніх періодів)-

-(Грошові кошти+

+Дебіторська заборгованість)

Ф.1р.620+630-

-(р.150+…+240)
	
	
	
	Характеризує час-тину поточних зо-бов’язань, що мо-жуть бути покриті за рахунок надхо-джень від поточної діяльності підприємства.


4.10. Аналіз фінансової  стійкості підприємства
Однією з важливих ознак фінансового стану підприємства є його фінансова стійкість. Для визначення рівня фінансової стійкості підприємства необхідно провести аналіз наступних фінансових показників:

1. Складу і розміщення активів господарського суб’єкта.

2. Динаміки і структури джерел фінансових ресурсів.

3. Наявності власних оборотних коштів.

4. Кредиторської заборгованості.

5. Наявності і структури оборотних коштів.

6. Дебіторської заборгованості.

7. Платоспроможності.

Аналіз складу і розміщення активів та пасивів господарського суб’єкта проводиться за складеним аналітичним балансом (табл.1).

Основні показники фінансової стійкості підприємства представлено в табл. 11.

Таблиця 11
Аналіз фінансової стійкості підприємства

	Назва показника
	Умовне позначення
	Алгоритм розрахунку
	Джерела інформації
	Характеристика

	1
	2
	3
	4
	5

	Наявність власних коштів
	В
	Власний капітал – Необоротні активи
	Ф.1 р.380+р.430-р.080
	Характеризує наявність влас-них джерел для фінансування запасів

	Наявність власних та довгострокових коштів
	ВД
	Власний капітал+ Довгострокові зобов’язання-

Необоротні активи
	Ф.1 р.380+р.430+ р.480+р.630-р.080
	Характеризує наявність капіта-лізованих джерел для фінансування запасів

	Наявність загальних коштів
	ЗК
	Власний капітал+ Довгострокові зобов’язання+ Короткострокові кредити 
банків-Необоротні активи
	Ф.1 р.380+р.430+ р.480+р.630+р.500- р.080
	Характеризує наявність загальних джерел для фінансування запасів

	Запаси
	Зп
	Виробничі запаси+

Готова продукція+ Незавершене виробництво+Товари+ Витрати майбутніх періодів
	Ф.1 р.100+ … + р.140+р.270
	Характеризує величину запасів підприємства

	Надлишок (дефіцит) власних коштів
	Фв
	Наявність власних коштів-Запаси
	В-Зп
	Характеризує забезпеченість запасів власними коштами 

	Надлишок (дефіцит) власних та довгострокових коштів
	Фвд
	Наявність власних та довгострокових коштів-Запаси
	ВД-Зп
	Характеризує забезпеченість запасів капіталі-зованими джерелами

	Надлишок (дефіцит) загальних коштів
	Фзк
	Наявність загальних коштів-Запаси
	ЗК-Зп
	Характеризує забезпеченість запасів загальними джерелами фінансування

	Трьохкомпо-нентний показник типу фінансової стійкості
	S
	S={S1(±Фв), S2(±Фвд), S3(Фзк)}

S(Ф)=1, якщо Ф ≥ 0

S(Ф)=0, якщо Ф < 0
	
	Абсолютна стійкість:

S={1,1,1}

Нормальна стійкість:

S={0,1,1}

Нестійке становище: 

S={0,0,1}

Кризовий стан:

S={0,0,0}

	Коефіцієнт фінансового ризику
	Кфр
	Позикові кошти

Власний капітал
	(Ф.1 р.480+620+630) / (Ф.1 р.380+430)
	Характеризує рівень викори-стання підпри-ємством позико-вих джерел


На основі визначення даних показників визначається тип фінансової стійкості підприємства:

1.Абсолютна стійкість – для забезпечення запасів достатньо власних обігових коштів; платоспроможність гарантована:

З<ВОК.

2.Нормальна стійкість – для забезпечення запасів крім власних обігових коштів залучаються довгострокові кредити та позики; платоспроможність гарантована:

З<ВОК+
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3.Нестійкий фінансовий стан – для забезпечення запасів крім власних обігових коштів та довгострокових кредитів і позик залучаються короткострокові кредити та позики; платоспроможність порушена, але є можливість її відновити:

З<ВОК+
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4.Кризовий фінансовий стан – для забезпечення запасів не вистарчає  «нормальних» джерел їх формування; підприємству загрожує банкрутство:

З>ВОК+
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4.11. Аналіз ділової активності підприємства
Аналіз ділової активності полягає в оцінці ефективності використання ресурсів підприємства. Розрізняють три види основних ресурсів:

1) матеріальні − технічну базу підприємства, і тому основними оціночними показ​никами ефективності їх використання є: матеріаловіддача, фон​довіддача;

2) трудові, ефективність яких характеризується показниками продуктивності праці, що визначають обсяг виробництва (у вартісному вимірі) на одного робітника;

3) фінансові, ефективність яких розглядається в межах управління оборотними активами

В умовах обмеженості ресурсів необхідно обирати оптимальні співвідношення між набором економічних ресурсів та обсягами виробництва. Передумовою такого вибору повинно бути проведення аналізу ділової активності. Основними показниками оцінки ділової активності підприємства є:

1. Частка прибутку від реалізації в загальній сумі прибутку, що показує питому вагу прибутку від основної діяльності підприємства; значення цього показника менше 0,7 може вказувати на те, що в зв’язку з низькою ефективністю основної діяльності підприємство змушене займатися непрофільними видами діяльності:

Чпр = Ф. 2 (р.050 / р.170).

2. Коефіцієнт стійкості економічного зростання, що розраховується як відношення чистого прибутку (прибутку, що залишається в розпорядженні підприємства після сплати податків і платежів) за мінусом суми дивідендів, виплачених акціонерам, до середньорічної вартості власного капіталу підприємства; тобто показує, яку суму прибутку реінвестує підприємство на 1 грн. власного капіталу:

Кез=(Ф.2 р.220-Ф.4 р.140) / Ф.1 (р.380 гр.3+р.380, гр.4).

3. Показники ефективності використання основних засобів підприємства.

4. Показники ефективності використання оборотних засобів підприємства.

5. Показники ефективності використання капіталу в цілому.

4.12. Аналіз виробничо-господарської 
діяльності підприємства
Для того, щоб обґрунтувати тенденцію зміни фінансових показників, слід виявити причини незадовільного фінансового стану чи покращення фінансових результатів. Тому, слід проаналізувати виробничо-господарську діяльність і її вплив на фінансову результативність господарюючого суб’єкта. Метою аналізу виробничо-господарської діяльності є оцінювання рівня ефективності застосування виробничих ресурсів для виробництва і реалізації продукції, виявлення ефективності операційної діяльності підприємства.

Система показників ефективності виробничо-господарської діяльності підприємства:

1. Аналіз використання основних фондів (розмір, структура та динаміка вартості основних фондів; ефективність використання основних фондів; ефективність витрат на утримання устаткування):

- фондовіддача основних виробничих фондів;

- фондомісткість;

- розмір амортизаційних відрахувань.

2. Аналіз використання матеріальних ресурсів ( забезпеченість матеріальними ресурсами; ритмічність, якість, комплектність постачань; розмір і частка транспортних витрат; витрати від заміни матеріалів, простою устаткування; вплив постачання на обсяг випуску продукції і собівартість):

- матеріаловіддача;

- матеріаломісткість.

3. Аналіз використання праці і заробітної плати (чисельність, динаміка трудових ресурсів; склад, структура, рівень кваліфікації; аналіз впливу чисельності на динаміку виробництва продукції; оцінка продуктивності праці, її динаміка, визначення інтенсивних та екстенсивних факторів зростання продуктивності праці, виявлення резервів її підвищення; виявлення розмірів і динаміки середньої заробітної плати, її частки у собівартості, дослідження темпів зростання заробітної плати, оцінка резервів підвищення ефективності використання фонду заробітної плати):

- продуктивність праці;

- частка заробітної плати у собівартості продукції.

У ході аналізу виробничо-господарської діяльності проводиться така робота:

· вивчається загальна і виробнича структура підприємства;

· оцінюється рівень наявної технології виробництва;

· проводиться аналіз витрат на виробництво;

· аналізується рух основних фондів.

4.13. Аналіз витрат виробництва
Аналіз витрат виробництва продукції, робіт, послуг по елементах свідчить про зміну їх величини у звітному періоді порівняно з базовим періодом, а також за рахунок зростання (чи спаду) якого елемента змінюється собівартість виробленої продукції (табл. 12).

Таблиця 12
Аналіз витрат на виробництво продукції 

	№

п/п
	Назва показника
	Роки
	Відхилення 

	
	
	Минулий 
	Звітний
	Абсолютне 
(+; -)
	Відносне, %

	1
	Виручка від реалізації продукції (робіт, послуг), тис. грн.
	
	
	
	

	2
	Елементи операційних витрат, тис. грн.:
	
	
	
	

	
	Матеріальні затрати
	
	
	
	

	
	Витрати на оплату праці
	
	
	
	

	
	Відрахування на соціальні заходи
	
	
	
	

	
	Амортизація 
	
	
	
	

	
	Інші операційні витрати
	
	
	
	

	3
	Витрати на 1 грн. товарної продукції, коп. (р.2/р.1)
	
	
	
	


Також, доцільно проаналізувати зміну питомої ваги витрат (табл. 13).

Таблиця 13
Аналіз питомої ваги елементів операційних витрат

	№

п/п
	Найменування показника
	Роки
	Питома вага, %
	Відхилення,

(+;-)

	
	
	Минулий
	Звітний
	Минулий рік
	Звітний рік
	

	1
	Матеріальні затрати
	
	
	
	
	

	2
	Витрати на оплату праці
	
	
	
	
	

	3
	Відрахування на соціальні заходи
	
	
	
	
	

	4
	Амортизація 
	
	
	
	
	

	5
	Інші операційні витрати
	
	
	
	
	

	РАЗОМ
	
	
	100
	100
	×


4.14. Аналіз прибутку та 
рентабельності підприємства
Прибуток – це кінцевий результат діяльності підприємства, який характеризує абсолютну ефективність його роботи. 

Податок на прибуток є одним із джерел формування доходів бюджету.

Сума прибутку, яку отримує підприємство, обумовлена обсягом продажу продукції, її якістю та конкурентоспроможністю на внутрішньому та зовнішньому ринках діяльності, асортиментом, рівнем затрат.

Аналіз динаміки прибутку підприємства проводиться за допомогою табл. 14. Аналіз поданих показників свідчить про те, яких фінансових результатів в господарській діяльності досягло підприємство в порівнянні з фактичними даними базового періоду.

Таблиця 14
Динаміка прибутку підприємства

	Показники
	Минулий рік
	Звітний рік
	Відхилення

	
	
	
	Абсолютне,

(+, -)
	Відносне,

%

	Прибуток (збиток) від звичайної діяльності
	
	
	
	

	Чистий прибуток (збиток)
	
	
	
	

	Питома вага прибутку від звичайної діяльності
	
	
	
	


Система показників фінансових результатів містить не тільки абсолютні, але й відносні показники ефективності господарювання. До них відноситься показник рентабельності (табл. 15), який відображає: чим більший рівень рентабельності, тим вища ефективність господарювання підприємства як самостійного товаровиробника.

Таблиця 15
Аналіз видів рентабельності

	Назва показника
	Умовне позна-чення
	Алгоритм розрахунку
	Минулий рік
	Звітний рік
	Відхилення (+, -)

(5 - 4)

	1.Рентабель-ність продукції
	Рпр
	Чистий прибуток

Виручка

Ф.2р.220

Ф.2р.035
	
	
	

	2.Рентабель-ність майна
	Рм
	Чистий прибуток

Загальна сума майна

Ф.2р.220

Ф.1р.280
	
	
	

	3.Рентабель-ність власного капіталу
	Рвк
	Чистий прибуток

Власний капітал

Ф.2р.220

Ф.1р.380
	
	
	

	4.Період окупності власного капіталу
	Пок
	Ф.1(гр.3р.380+гр.4р.380)/2

Ф.2р.220
	
	
	

	5.Рентабельність

основної

діяльності
	Росд
	Чистий прибуток

Собівартість реалізованої продукції

Ф.2р.220

Ф.2р.040
	
	
	


Усі розглянуті показники рентабельності тісно пов’язані між собою, оскільки відображають по черзі відношення чистого прибутку до виручки від реалізації продукції (послуг), вартості залученого майна та власного капіталу підприємства. Дані показники слід розглядати в динаміці виробництва по періодах звітності або періодах розрахованого плану перспективного розвитку.

Співвідношення даних показників повинно бути: Рпр < Рм < Рвк. Невідповідність співвідношення необхідно пояснити.
В залежності від обраної теми курсового проекту, деталізація матеріалу щодо різних елементів фінансово-економічного потенціалу підприємства може варіювати.

Основний акцент має приділятися всебічному вивченню поставленої проблеми відповідно до назви обраної тематики роботи. Для достовірної оцінки факторного впливу необхідно використати ряди динаміки не менш як за 2 роки. Цей розділ носить аналітичний зміст, і тому слід показати своє вміння аналізувати процеси та явища, робити відповідні висновки.
5. МЕТОДИКА ПРОВЕДЕННЯ
СТРАТЕГІЧНОГО АНАЛІЗУ

Методологія стратегічного аналізу (SWOT-аналізу) припускає проведення аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства в два етапи:

1 етап. Виявлення можливостей і загроз у зовнішньому середовищі, а також сильних і слабких сторін підприємства. Для цього студенту необхідно провести аналіз середовища підприємства в такій послідовності:

• аналіз макросередовища підприємства;

• аналіз безпосереднього оточення підприємства;

• аналіз внутрішнього середовища підприємства;

2 етап. Встановлення ланцюжків взаємозв’язку між можливостями та загрозами - з одного боку, сильними та слабкими сторонами підприємства - з іншого:

• складання матриці SWOT.

5.1. Аналіз макросередовища підприємства

Метою вивчення зовнішнього середовища підприємства є виявлення загроз (факторів несприятливого впливу) і можливостей (факторів сприятливого впливу) для підприємства.

Аналіз макросередовища підприємства передбачає вивчення й оцінювання таких факторів: економічних, політичних, правових, демографічних, науково-технічних, природних і соціально-культурних.

Основою аналізу служить інформація, що міститься в періодичній пресі: газетах і журналах, а також у різноманітних інформаційних інтернет-виданнях, статистичних збірниках України. 

Аналізуючи економічні фактори макросередовища, студенту слід вивчити й оцінити тенденції розвитку економіки України в цілому, розвиток виробництва товарів номенклатури підприємства, стан державного бюджету, темпи інфляції, рівень безробіття, рівень податкових ставок, рівень доходів населення.

Дослідження політичних факторів макросередовища передбачає аналіз і оцінювання: політичної стабільності в суспільстві, сили лобістських груп, напрямів розвитку політичної системи, характеру політичної боротьби, ступеня суспільної підтримки урядової програми розвитку.

Аналіз правових факторів передбачає вивчення чинних законодавчих актів України, що регулюють діяльність підприємства, та визначення їх впливу на суб’єкт господарювання. Оцінювання правових факторів повинно стосуватися виявлення допустимих меж дії підприємства у взаємовідносинах з іншими суб’єктами ринку, правомірності в здійсненні різноманітних видів діяльності, а також стосовно прав і відповідальності підприємства.

Аналізуючи демографічні фактори необхідно виявити тенденції динаміки чисельності населення, у тому числі зміни статево-вікового складу населення; рівня народжуваності в окремих регіонах України.

Аналіз науково-технічних факторів передбачає розгляд нововведень у галузі товару, технології та управління, що з’явилися на підприємствах України та оцінювання можливості використання виявлених нововведень на досліджуваному підприємстві.

Дослідження природних факторів передбачає аналіз і оцінювання: екологічного фактора, стану природних ресурсів, умов. Оцінка екологічного фактора ґрунтується на аналізі рівня забрудненості навколишнього середовища в регіоні діяльності підприємства і впливу діяльності досліджуваного підприємства на її стан. Визначення стану природних ресурсів ґрунтується на аналізі їх наявності з погляду можливості збільшення або, навпаки, загрози зниження виробництва і, відповідно, реалізації товарів номенклатури підприємства. Природні умови вивчаються в тому випадку, якщо підприємство планує змінити в майбутньому ринок діяльності.

Аналізуючи групу соціально-культурних факторів, необхідно вивчити і оцінити: рівень освіти в Україні; соціальні умови життя.

Аналіз факторів макросередовища слід здійснювати в такій послідовності:

1. Складання переліку факторів макросередовища, що досліджуються.

2. Збір, узагальнення й аналіз інформації.

3. Систематизація результатів аналізу та їх оцінка.

Для узагальнення та аналізу зібраної інформації про фактори макросередовища доцільно скласти допоміжну таблицю “Вихідні дані для аналізу та оцінювання факторів макросередовища” (див. додаток А). Результати аналізу факторів та їх оцінку студенту слід відобразити в таблиці 1. - Оцінка факторів макросередовища.

На основі даних таблиці 16 слід скласти перелік можливостей і загроз, з якими підприємство може зіткнутися в майбутньому. Для цього необхідно поділити усі досліджувані фактори макросередовища на групу факторів сприятливого (тобто можливості) впливу на підприємства і несприятливого впливу (тобто загроз). Основою для поділу факторів є оцінювання характеру (спрямованості) впливу фактора на підприємство (див. 4-ту колонку табл. 1).

Відповідні фактори можливостей і загроз повинні розташовуватися в переліку за ступенем зменшення їх значення (див. 5-ту колонку табл. 1). Так, у переліку сприятливих і несприятливих факторів спочатку слід представити усі фактори, що мають значення 3 бали. Оцінка факторів сприятливого впливу в 3 бали означає максимальну можливість для підприємства, а для факторів несприятливого впливу така оцінка означає максимальну загрозу для підприємства. При формулюванні можливостей і загроз студенту слід керуватися зразковим переліком можливостей і загроз у зовнішньому середовищі (див. Додаток Б).

Таблиця 16
Оцінка факторів макросередовища

	Група факторів


	Фактор


	Прояв впливу фактора (зміна фактора, стан)


	Характер* впливу фактора на підприємство

(+,-)


	Оцінка** ступеня впливу факторів на підприємство, у балах



	1
	2
	3
	4
	5

	Економічні


	1. 2. 3. і т.д.


	
	
	

	Політичні


	
	
	
	

	Правові


	
	
	
	

	Демографічні


	
	
	
	

	Науково-технічні
	
	
	
	

	Природні


	
	
	
	

	Соціально-культурні
	
	
	
	


* оцінювання характеру (спрямованості) впливу на підприємство здійснюється за такою шкалою: (+) – позитивний  вплив; (-) – негативний  вплив.

** оцінювання ступеня впливу фактора на підприємство здійснюється експертним шляхом за такою оцінною шкалою: 3 бали – сильний вплив; 1 бал – слабкий вплив; 2 бали – помірний вплив; 0 – відсутність впливу.
Наприклад, аналіз макросередовища для фірми “Банкомат-Сервіс” можна подати у такому вигляді (табл. 17):

Таблиця 17
Аналіз впливу факторів макросередовища на фірму “Банкомат-Сервіс”

	Група факторів


	Фактор


	Прояв впливу фактора (зміна фактора, стан)


	Характер* впливу фактора на підприємство

(+,-)


	Оцінка** ступеня впливу факторів на підприємство, у балах



	Економічні


	· Рівень платоспроможного попиту
· Інфляційні процеси
· Податкова система

	скорочення купівельної спроможності
знецінення грошових ресурсів
можливість гри на курсі валют

складність ведення законної форми бізнесу
	«-»

«-»

«+»

«-»

	2

3

2

1



	Політичні


	· Політична стабільність
· Методи державного регулювання економіки

	політична нестабільність

	«-»


	2



	Правові


	· Законодавча база для регулювання підприємницької діяльності

	недоліки законодавства в цілому негативно впливають на функціонування галузі

	«-»

	2



	Демографічні


	· Наявна та потенційна кількість робочої сили
· Кваліфікаційні характеристики робочої сили

	можливість вибору та поповнення персоналу висококваліфікованою та невибагливою робочою силою

	«+»

	2



	Науково-технічні


	· Темпи науково-технічного прогресу
· Рівень асигнувань на НДПКР
· Скорочення «життєвого циклу» технологій
· Питома вага наукомістких виробництв та продукції

	необхідність вкладання власних коштів в НДДКР

відсутність перспективи налагодження вітчизняного виробництва необхідної техніки

необхідність створення системи швидкого реагування на зміни в технології та стандартах продукції
	«-»

«-»

«-»

	1

3

2



	Природні


	· Структура та наявність національних ресурсів
· Доступність сировини

· Дефіцит сировини

· Забруднення довкілля
	можливість стати єдиним постачальником периферійної техніки для платіжних систем певного виробника
зростання витрат на транспортування та перевезення
дефіцит енергоносіїв
	«+»

«-»

«-»


	3

2

2



	Соціально-культурні


	· Відданість традиціям

· Мода
· Рівень життя населення

	збільшення попиту завдяки зростанню престижу використання карткових систем серед банків

гальмування темпів зростання попиту через консерватизм кінцевих користувачів
	«+»

«-»

	2

2




На практиці під час проведення SWOT-аналізу у тій частині, яка стосується ідентифікації та аналізу зовнішніх можливостей і загроз, застосовуються прийоми ранжування та імовірнісної оцінки факторів. При цьому можуть бути використані дві методики:
1) вибираються тільки “парні” фактори можливостей і загроз (наприклад, “зростання грошових доходів населення” – це можливість, а "зменшення грошових доходів населення " - загроза);
2) фактори можливостей і загроз можуть бути незалежними (наприклад, вихід на ринок іноземних конкурентів з нижчим рівнем витрат – загроза, яка в процесі аналізу немає “парної” можливості).
Розглянемо приклад. Припустимо, що аналітики деякої компанії “Будівельник” проводять SWOT-аналіз з вибором “парних” зовнішніх можливостей та загроз для своєї фірми (табл. 18).

Таблиця 18
3 Оцінка зовнішніх можливостей і загроз компанії “Будівельник”
	Зовнішні можливості

	Зовнішні загрози


	Фактори

	Мі

	Рмі,

	Мі× Рмі

	Фактори

	3і

	Рзі

	Зі × Рмі


	Зростання грошових доходів населення

	10

	0,3

	3,0

	Зменшення грошових доходів населення

	10

	0,7

	7,0


	Вихід на нові ринки будівельних послуг

	8

	0,6

	4,8

	Скорочення ринків будівництва

	8

	0,4

	3,2


	Поява нових технологій будівництва

	4

	0,4

	1,6

	Відсутність нових технологій будівництва

	4

	0,6

	2.4


	Зниження торговельних і митних бар’єрів

	4

	0,2

	0,8

	Збільшення торговельних і митних бар’єрів

	4

	0,8

	3,2


	Ослаблення позицій фірм-конкурентів

	6

	0,5

	3,0

	Посилення позицій конкурентів

	6

	0,5

	3.0


	Зниження податкового тиску

	8

	0,1

	0,8

	Зростання податкового тиску

	8

	0,9

	7,2


	Разом:

	40

	-

	14

	Разом:

	40

	-

	26



Для кожного з n факторів вибирається певна оцінка за 10-бальною шкалою, якою вимірюється ступінь важливості факторів, - Мi та Зi для можливостей і загроз відповідно, де і - номер фактора (повинна виконуватися умова Мi = Зi).
Для кожної пари можливостей і загроз визначаються імовірності Рмі та Рзі таким чином, щоб дотримувалася умова Рмі + Рзі = 1.
Загальна оцінка можливостей (М) і загроз (3) розраховується за формулами:

М = 
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Як видно з табл. 18, зовнішні можливості (14 балів) компанії "Будівельник" оцінюються набагато нижче, ніж загрози (26 балів). Це означає, що компанія буде позиціонуватися у нижній половині матриці SWOT –аналізу (див рис. 2.2, 3.1).
Для того, щоб однозначно визначити рекомендовану стратегію, необхідно буде ще провести аналіз сильних і слабких сторін компанії.
Методика SWOT-аналізу з вибором незалежних факторів зовнішніх можливостей і загроз є досить подібною, але умови Мі = Зі та Рмі + Рзі = 1 не виконуються, а в таблиці може бути неоднакова кількість факторів потенційних можливостей і факторів потенційних загроз.
У табл. 19 “Перелік можливостей і загроз макросередовища для підприємства” відповідно кожному фактору необхідно відобразити можливі варіанти рішень (реакцій) підприємства на прояв даних факторів. Таким чином, аналіз факторів макрооточення завершується виявленням можливостей і загроз у макросередовищі стосовно підприємства і систематизацією їх у таблицю.

Таблиця 19
Перелік можливостей і загроз макросередовища для підприємства
	Фактори макросередовища


	Оцінка ступеня впливу фактора на підприємство, у балах


	Можливі варіанти відповідних дій підприємства



	1. Можливості (фактори сприятливого впливу)

1.1, 1.2 … і т.д.


	
	

	2. Загрози (фактори несприятливого впливу) 2.1, 2.2… і т.д.
	
	


5.2. Аналіз безпосереднього оточення підприємства

Аналіз безпосереднього оточення підприємства передбачає виявлення та аналіз тих факторів зовнішнього середовища, з якими підприємство знаходиться в безпосередній взаємодії. В стратегічному аналізі пріоритетними факторами мікросередовища є: споживачі, конкуренти та постачальники. Якщо необхідно, вивчають також посередників, закордонних партнерів, ринок робочої сили.

Метою аналізу факторів безпосереднього оточення підприємства є виявлення можливостей і загроз для підприємства в мікросередовищі.

2.2.1. Аналіз споживачів

В процесі аналізу споживачів, як компонента безпосереднього оточення підприємства, необхідно:

1. Охарактеризувати цільовий ринок підприємства.

2. Вивчити стан попиту на товари підприємства.

3. Скласти профіль покупців, що купують товари підприємства. 

1. Для характеристики цільового ринку необхідно:

• визначити ринкові сегменти, що обслуговуються підприємством;

• вивчити кон’юнктуру цільового ринку і визначити можливості реалізації товару за вигідними для підприємства цінами;

• визначити ринкову долю підприємства;

• виявити можливості розширення діяльності підприємства (наявність потенційних сегментів, можливості насичення та розширення асортименту і т.п.)

На основі вивчення цільового ринку слід зробити висновок про його стан і тенденцію розвитку.

2. Для вивчення попиту на товари підприємства найбільш прийнятним є балансовий метод, що ґрунтується на аналізі даних про рух товарів у підприємстві. Проте даний метод дозволяє оцінити лише реалізований попит на товари підприємства. При цьому використовується така формула:
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 де Р - обсяг реалізації товарів за звітний період;
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 - товарні запаси на початок звітного періоду;

 Н - надходження товарів протягом звітного періоду;
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 - товарні запаси на кінець періоду.

На основі аналізу показників руху товарів на підприємстві (табл. 20) необхідно вивчити фактори, що вплинули на обсяг реалізованого попиту на окремі товари і товарні групи, оцінити та порівняти поточні умови реалізації товарів і зробити висновок про стан і тенденцію розвитку попиту на товари підприємства.

Таблиця 20
Показники руху товарів

	Товари і товарні групи
	Запаси на початок періоду, тис. грн.
	Надхо-

дження тис. грн.
	Реалізація
	Запаси на кінець періоду, тис. грн.
	Коефіцієнт* поточних умов реалізації

	
	
	
	тис. грн.
	питома вага
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	1


	2


	3


	4


	5


	6


	7



	
	
	
	
	
	
	


* коефіцієнт поточних умов реалізації розраховується за формулою:
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де Т - обсяг роздрібного товарообігу;

     Н - надходження товару;
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- запаси товарів на початок періоду.

Значення коефіцієнта поточних умов реалізації може варіюватися від 0 до 1. Чим більший коефіцієнт, тим сприятливіші умови для збуту даного товару в межах наявних ресурсів. Даний показник доцільно розраховувати за кілька років з тим, щоб виявити зміни умов реалізації товарів підприємства.

3. Профіль покупців підприємства може бути складений за такими характеристиками:

• географічне місце розташування покупців;

• демографічні характеристики покупців (вік, освіта, сфера діяльності)

• соціально-психологічні характеристики покупця (стан у суспільстві, стиль поведінки, смаки, звички);

• ставлення покупця до продукту (чому він купує продукт; чи є він сам користувачем продукту, як оцінює продукт і т.п.);

• торгова сила покупця (рівень інформованості покупця; чутливість до ціни, до засобів стимулювання; наявність відповідних вимог до якості товару; орієнтація на відповідну торгову марку);

• періодичність закупівель; обсяг середньої покупки; фінансовий стан; можливість вибору продавця; співвідношення між ступенем залежності продавця від покупця та ступенем залежності покупця від продавця тощо).

Оцінка характеристик профілю покупців здійснюється за допомогою табл. 21.

Таблиця 21
Оцінка характеристик профілю покупців

	№ з/п
	Параметри профілю покупців
	Індикатори
	Оцінка в балах

	
	
	
	1
	2
	3

	1


	2


	3


	4


	5


	6



	1.


	Зміна переваг, потреб, смаків

покупців


	1.1. Ступінь зміни потреб покупців


	Відносно постійні
	Не дуже змінюються
	Значно змінюються під впливом різноманітних факторів

	
	
	1.2. Ступінь зміни смаків покупців стосовно товарів, що входять до номенклатури підприємства
	Відносно постійні


	Не дуже змінюються
	Значно змінюються

під впливом різноманітних факторів

	2


	Прихильність покупців до товарів підприємства
	2.1. Частота придбання товарів даного підприємства


	Дуже рідко


	Нерегулярно


	Регулярно



	
	
	2.2. Частка товарів номенклатури підприємства, що купуються найбільше (встановлюється експертним шляхом на основі розрахунків)


	1-30%


	31-60%


	61-100%



	
	
	2.3. Ступінь залежності покупців від продавця (встановлюється експертним шляхом)


	Відносно незалежні
	Не дуже залежні
	Дуже залежні

	3
	Торгова сила покупців


	3.1. Рівень інформованості покупців про товар, ціну, режим роботи підприємства
	Немає оповіщення


	Недостатній рівень інформовано сті
	Широке

оповіщення



	
	
	3.2. Чутливість споживачів до зміни рівня цін на товари підприємства
	Дуже чутливі


	Не дуже

чутливі
	Нечутливі



	
	
	3.3. Ступінь залежності продавця від покупця (встановлюється експертним шляхом)
	1-30%


	1-60%


	61-100%



	
	
	3.4. Фінансовий стан покупця
	Нижчий за середній
	Середній рівень
	Вищий за

середній

	
	
	3.5. Чутливість покупців до змін
	Дуже чутливі
	Не дуже

чутливі
	Нечутливі


Інформацію, необхідну для складання профілю покупців, можна одержати за допомогою їх анкетування. Для цього розробляється анкета в довільній формі.

За результатами оцінювання характеристик профілю покупців необхідно зробити висновок про ступінь мінливості потреб, вимог, смаків покупців стосовно тих товарів, що входять у номенклатуру підприємства, про прихильність покупця до товарів підприємства і про торгову силу покупців. При цьому використовується така шкала оцінок:

Таблиця 22
Шкала оцінок характеристик профілю покупців

	№ 
п/п
	Параметри
	Бали
	Значення

	1


	Ступінь зміни потреб, смаків покупців
	2

3-4

5-6
	Низька

Незначна

Значна

	2


	Прихильність покупців до товарів підприємства
	3

4-6

7-9
	Слабка

Середня

Сильна

	3


	Торгова сила покупців
	5

6- 10

11-15
	Незначна

Середня

Значна


Таблиця 23
Оцінка адаптивності підприємства в процесі функціонування на цільовому ринку

	№  п/п


	Параметри


	Індикатори


	В балах



	
	
	
	1


	2


	3



	1


	2


	3


	4


	5


	6



	1.


	Спроможність підприємства задовольнити потреби, вимоги, смаки споживачів


	1.1. Відповідність асортименту товарів вимогам покупців


	Не відповідає
	Частково відповідає
	Цілком відповідає

	
	
	1.2. Прийнятність ціни товарів
	Не прийнятна
	Частково прийнятна
	Цілком прийнятна

	
	
	1.3. Відповідність якості реалізованих товарів вимогам споживачів
	Не відповідає


	Частково відповідає


	Цілком відповідає



	2.


	Можливість розширення кола потенційних споживачів


	2.1. Наявність незадоволеного попиту


	Інформація

відсутня


	Виявлений не задоволений попит


	Виявлене

«ринкове

вікно»



	
	
	2.2. Наявність привабливих сегментів


	Не виявлені привабливі сегменти


	Виявлений один привабливий сегмент


	Виявлено декілька привабливих сегментів




У завершенні аналізу фактора «споживачі» доцільно оцінити спроможність підприємства задовольнити потреби, вимоги і смаки покупців та його можливості розширити коло потенційних споживачів. Для цього необхідно зібрати відповідну інформацію і скористатися табл. 23 для оцінювання даних.
5.2.2. Аналіз постачальників
Для підприємства при виборі постачальників товарів дуже важливо всебічно дослідити їх діяльність, вивчити їх потенціал із тим, щоб встановити ділові відносини, що забезпечують підприємству стабільну роботу.

Для вивчення постачальників товарів студенту необхідно скласти перелік усіх постачальників підприємства, згрупувати їх за видами товару, який поставляється, визначити конкурентну силу постачальників, вивчити їх діяльність і оцінити ступінь доцільності договірної політики підприємства.

Аналіз діяльності постачальників, їх конкурентної сили здійснюється за допомогою методу експертних оцінок із використанням запропонованої оцінювальної шкали (див. додаток В).

Результати аналізу і оцінювання постачальників слід відобразити у вигляді табл. 24 за такими показниками, як: ціна товару, інтервал поставки, можливий обсяг постачання і надання додаткових послуг у табл. 24, вписуючи фактичні дані без використання оцінювальної шкали.

Порівняльний аналіз перерахованих показників дає можливість виявити такі моменти: чи прийнятна для підприємства ціна за одиницю товару, який поставляється; чи чітко визначений та витримується графік завезення товарів; який максимально і мінімально можливий обсяг поставок, який спектр додаткових послуг надає підприємство-постачальник.

На основі порівняльного аналізу показників, що характеризують діяльність постачальників підприємства, слід оцінити їх привабливість. При цьому використовується метод експертних оцінок за шкалою:

5 балів - найбільш привабливо;

4 бали - значно привабливо;

З бали - привабливо;

2 бали - менш привабливо;

1 бал - непривабливо.

Таблиця 24
Показники оцінки постачальників підприємства

	Постачальники*
	Найменування товару, товарної групи, що постачається
	Індикатори конкурентної сили постачальника, оцінка в балах
	Узагальнююча оцінка конкурентної сили постачальника,** в балах
	Індикатори діяльності постачальника
	Оцінка привабливості постачальника, в балах

	
	
	Репутація та імідж
	Рівень каналу розподілу
	Доступність (територіальна, комунікативна)
	Концентрованість постачальника на роботі з конкретним клієнтом
	
	Фінансовий стан
	Надання гарантій якості товару, що постачається
	Умови поставки та форма розрахунків
	Інтервал та обсяг поставки
	Обов’язковість виконання умов поставки
	Ціна товару, що постачається, грн. за од.
	Надання додаткових послуг (види)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


* постачальників у переліку слід розташовувати в згрупованому вигляді за найменуванням товарів, що постачаються (товарними групами).

** загальна оцінка конкурентної сили постачальника розраховується підсумовуванням балів усіх оцінювальних показників.

Визначення доцільності договірної політики підприємства можна здійснювати за допомогою карти постачальників (рис. 1). Карта постачальників підприємства складається на основі результатів оцінки конкурентної сили і привабливості кожного постачальника.

	Конкурентна сила постачальника (КС), в балах
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Рис. 1. Карта постачальників підприємства

Карта постачальників складається з чотирьох секторів. По осі Х карта постачальників розділяється на два сектори: сектор високої при​вабливості постачальника (X>3) і сектор низької привабливості постачальника (X<3). По осі У карта постачальників також розділяється на два сектори: сектор значної конкурентної сили постачальника (Y> 8) і сектор незначної конкурентної сили постачальника (Y<8).

Чим більше постачальників потрапляє в сектор “А”, тим доцільніша договірна політика підприємства. Значне зосередження постачальників у секторі “А” забезпечить підприємству стабільне функціонування на ринку в перспективі. Група постачальників із низькою оцінкою двох параметрів карти відноситься до сектора “С” – найменшої доцільності договірної політики підприємства. Постачальники, що потрапили в сектор “С”, не цікавлять підприємство, оскільки ділові відносини з ними не забезпечать підприємству стабільну роботу. Постачальники, що потрапили в сектор “В” або сектор “D”, є для підприємства індиферентними. Ділові відносини з такими постачальниками можуть створити певні труднощі в діяльності підприємства.

5.2.3. Аналіз конкурентів

Аналізуючи конкурентів, як складову мікросередовища підприємства, студентові необхідно:

- оцінити стан конкурентної боротьби на ринку діяльності підприємства;

- оцінити силу конкурентного тиску;

- виявити дійсних і потенційних конкурентів, вивчити їх стан на ринку;

- виявити число активних конкурентів підприємства.

Оцінка стану конкурентної боротьби передбачає виявлення домінуючих методів ведення конкурентної боротьби на ринку діяльності підприємства, а також виявлення тенденції зміни характеру конкурентної боротьби. 

Оцінка сили конкурентного тиску здійснюється на основі аналізу динаміки числа потенційних і діючих конкурентів підприємства, а також ступеня агресивності їх політики в конкурентній боротьбі.

Для виявлення всіх діючих і потенційних конкурентів необхідно скласти перелік підприємств-конкурентів, що реалізують товари номенклатури підприємства. Джерелом інформації про конкурентів можуть бути результати досліджень науково-дослідних організацій, результати опитувань клієнтів, постачальників, різноманітні статистичні дані, комерційна періодика, місцеві газети, звіти персоналу зі збуту, інформація з інтернет та ін.

Для дослідження діяльності діючих і потенційних конкурентів необхідна інформація:

· про обсяг і темпи реалізації товарів;

· про широту асортименту і якість реалізованих товарів;

· про політику цін;

· про витрати на маркетинг;

· про організацію збуту, рівень збутових витрат;

· про використовувані види і засоби реклами, про витрати на рекламу;

· про рівень обслуговування покупців (методи продажу товарів, види послуг);

· про систему управління;

· про результати фінансової діяльності.

Оцінювання діяльності кожного конкурента здійснюється за допомогою визначення кількості балів від 1 до 3 експертним шляхом за визначеним переліком показників. Результати оцінки діяльності конкурентів слід представити за табл. 25.

Таблиця 25
Оцінка діяльності конкурента*

	№

п/п
	Показники
	Бали



	
	
	1


	2


	3



	1
	2
	3
	4
	5

	1


	Доля ринку


	
	
	

	2


	Рентабельність обігу
	
	
	

	3


	Рентабельність капіталу
	
	
	

	4


	Частка власних оборотних коштів


	
	
	

	5


	Рівень ціни домінуючого товару
	
	
	

	6


	Широта асортименту
	
	
	

	7


	Якість товару
	
	
	

	8


	Система збуту
	
	
	

	9
	Рівень сервісу
	
	
	

	10
	Система управління
	
	
	

	
	Середній бал
	
	
	


* діапазон бальної шкали може бути обраний студентом  довільно.

Критерієм відбору найбільш активних конкурентів є розрахована середня оцінка, що повинна складатися не менше, ніж з 2 балів.

Інформація про активних конкурентів використовується надалі для виявлення конкурентних переваг підприємства. 

Для узагальнення результатів аналізу факторів мікросередовища та їх оцінювання необхідно скласти табл. 26. 

Таблиця 26
Оцінювання факторів мікросередовища

	Група факторів


	Фактори
	Прояв (стан фактора)
	Характер* впливу фактора на підприємство (+;-)


	Оцінка фактора** за ступенем впливу на підприємство у балах



	Споживачі
	1. Стан і тенденції розвитку цільового ринку
	
	
	

	
	2. Стан і тенденції попиту на товари підприємства


	
	
	

	
	3. Ступінь мінливості потреб, вимог, смаків покупців
	
	
	

	
	4. Торгова сила покупців
	
	
	

	
	5. Ступінь прихильності покупців до товарів підприємства
	
	
	

	Постачальники
	1. Конкурентна сила постачальників
	
	
	

	
	2. Ступінь привабливості постачальників
	
	
	

	
	3. Доцільність договірної політики
	
	
	

	Конкуренти
	1. Стан конкурентної боротьби в сфері діяльності підприємства
	
	
	

	
	2. Сила конкурентного тиску
	
	
	

	
	3. Число активних конкурентів
	
	
	


* оцінка характеру впливу фактора здійснюється експертним шляхом за шкалою, що використовується для оцінки факторів макросередовища.

** оцінка факторів за ступенем впливу на підприємство здійснюється експертним шляхом за шкалою, використовується для оцінки факторів макросередовища.

Досліджувані фактори мікросередовища слід поділити на фактори сприятливого (можливості) і несприятливого (загрози) впливу на підприємство. Основою для поділу факторів є оцінка характеру (спрямованості) впливу фактора на підприємство (див.4-ту колонку табл. 10). У результаті поділу факторів мікросередовища складається перелік можливостей та загроз у мікросередовищі, з якими підприємство може зіткнутися в майбутньому (табл. 27). Відповідні фактори можливостей та загроз повинні розташовуватися в переліку за ступенем зменшення їх важливості (див. 5-ту колонку табл. 27).

При формулюванні можливостей та загроз у мікросередовищі необхідно керуватися зразковим переліком можливостей та загроз у зовнішньому середовищі (див. додаток Б).

У табл. 27 “Перелік можливостей і загроз безпосереднього оточення підприємства” відповідно кожному факторові необхідно відобразити можливі варіанти рішень підприємства на прояв факторів.

Таблиця 27
Перелік можливостей і загроз безпосереднього оточення підприємства

	Фактори


	Оцінка ступеня впливу фактора на підприємство, 

у балах
	Можливі варіанти відповідних дій підприємства

	Можливості (група факторів сприятливого впливу) 

1.2.… і т.д.


	
	

	Загрози (група факторів несприятливого впливу)

1. 2.… тощо.


	
	


5.3. Аналіз внутрішнього середовища підприємства

Внутрішнє середовище підприємства – це сукупність усіх внутрішніх змінних підприємства, що визначають процеси його життєдіяльності. Внутрішнє середовище постійно та безпосередньо впливає на функціонування підприємства і складає систему ситуаційних факторів у середині підприємства.

Внутрішнє середовище має кілька зрізів, кожен із яких включає набір ключових процесів і елементів організації. Їх стан у сукупності визначає той потенціал і ті можливості, якими володіє підприємство.

Методика аналізу внутрішнього середовища підприємства передбачає таку послідовність:

· Оцінювання діючих стратегій.

· Аналіз потенціалу підприємства.

· Визначення сильних і слабких сторін.

· Виявлення конкурентних переваг.

5.3.1. Оцінювання діючих стратегій

Оцінювання діючих стратегій слід здійснювати на основі показників, що відображають результати діяльності підприємства. При оцінці стратегії необхідно дотримуватись таких правил:

· використати ситуаційний підхід до відбору критеріальних показників;

· розглянути підприємство як відкриту систему і визначити ефективність;

· використати узагальнюючі та окремі показники досягнення результатів і стану системи;

· доповнити економічні показники ефективності поведінковими показниками підприємства.

Для оцінювання діючих стратегій підприємства необхідно провести аналіз показників зовнішньої та внутрішньої ефективності стратегії.

Зовнішня ефективність стратегії або результативність підприємства характеризується ступенем досягнення поставлених перспективних цілей. При цьому якісна оцінка ступеня досягнення цілі може бути виражена кількісно за допомогою бальної шкали оцінок (табл. 28).

Максимальна підсумкова оцінка 15 балів свідчить про повне досягнення всіх поставлених цілей підприємства.

Таблиця 28
Оцінювання ступеня досягнення перспективних цілей*

	Вид цілі


	Зміст цілі


	Ступінь досягнення



	
	
	Повне
	Неповне
	Часткове
	Ціль не досягнута

	Загальна


	
	
	
	
	

	Організаційна


	
	
	
	
	

	Маркетингова


	
	
	
	
	

	Соціальна


	
	
	
	
	

	Фінансова


	
	
	
	
	

	Підсумкова оцінка


	
	
	
	
	


* оцінка ступеня досягнення цілі здійснюється на основі використання такої шкали: повне досягнення цілі - 3 бали; неповне досягнення - 2 бали; часткове досягнення - 1 бал; ціль не досягнута - 0 балів.

Однією з причин відхилення від цілей може бути постановка нереальних цілей, невчасне їх коригування з урахуванням імовірних змін умов функціонування підприємства.

При адаптації до ринкових умов функціонування підприємства як «відкритої системи», реалізація стратегії пов’язана з деяким ризиком. Тому для обґрунтування отриманої оцінки ступеня досягнення цілей необхідно визначати рівень ризику.

Для оцінювання рівня ризику рекомендується скористатися формулою Z-фактора Е. Альтмана:

Z-фактор = 0,012 X1 + 0,0144 Х2 + 0,033 Х3 + 0,006 Х4 + 0,009 Х5
де Х1 – вартість оборотних фондів, поділена на “разом активи”;

     X2 – сума  резервів, фондів спеціального призначення, розмір цільового фінансування і нерозподіленого прибутку, поділена на “разом активи” (ЧП/А);

     Х3 – прибуток  до сплати податків і відсотків, поділена на “разом активи” (БП/А);

      Х4 – ринкова  вартість статутного капіталу (число акцій, помножене на поточне котирування), поділена на "разом пасиви" (зобов’язання в цілому);

       Х5 – обсяг  продажу, поділений на "разом активи".

Інтерпретація отриманих результатів розрахунку може бути проведена за допомогою такої шкали оцінок:

	Розмір Z-фактора


	Ступінь ризику



	1,8

від 1,8 до 2,7 

від 2,8 до 2,9 

від 3 до 3,3


	дуже високий

високий

середній 

низький


Отриманий результат Z-фактора порівнюється з імовірним рівнем ризику, обумовленим даною стратегією; різниця між фактичним і прогнозованим розміром Z-фактора покаже ступінь впливу ризику на досягнення поставлених цілей підприємства.

Якщо фактичний рівень ризику перевищить прогнозований, то, очевидно, мав місце значний (< 1,2) вплив ризику на ступінь досягнення цілей підприємства. І, навпаки, перевищення ( > 1,2) прогнозованого рівня ризику над фактичним означає незначний вплив ризику на ступінь досягнення цілі.

До показників, що характеризують внутрішню ефективність стратегії, відносяться:

1) ступінь використання ресурсів або економічність (оцінюється показником рентабельності ресурсів);

2) прибутковість (оцінюється сумою балансового прибутку, чистого прибутку, долі прибутку у валовому прибутку підприємства та показником рентабельності, розрахованим стосовно товарообігу);

3) продуктивність (оцінюється показником рентабельності, розрахованим стосовно поточних витрат і капіталу);

4) зміна долі підприємства на ринку.

Для економічної характеристики підприємства студенту необхідно зібрати і систематизувати інформацію про основні результати діяльності підприємства за період, що аналізується, оцінити її з погляду достовірності та порівняльності, провести аналіз основних показників діяльності та побудувати аналітичну таблицю (табл. 29).

На основі даних табл. 29 необхідно сформулювати висновки про динаміку основних показників і визначити причини, що обумовили їх зміну.

Динаміку основних показників діяльності (товарообіг, прибуток, витрати обігу) доцільно подати у вигляді стовпчикових діаграм. Темпи зміни цих показників слід показати на графіку за два роки щоквартально.

Таблиця 29
Динаміка основних показників економічної діяльності підприємства

	№  з/п
	Показники


	Од. виміру
	Роки
	Темпи зміни показників поточного періоду порівняно з попереднім , %
	Темпи зміни показників поточного періоду порівняно зі звітним, %

	
	
	
	попередній до звітного
	звітний
	поточний
	
	

	1


	2


	3


	4


	5

6


	6


	7


	8



	1.


	Товарообіг у порівняльних цінах
	грн.


	
	
	
	
	

	2.


	Товарообіг у поточних цінах
	грн.


	
	
	
	
	

	3.


	Валовий дохід із ПДВ, у сумі, 

в % до товарообігу
	грн.

%


	
	
	
	
	

	4.


	Валовий дохід без ПДВ, у сумі,

 в % до товарообігу


	грн.

%


	
	
	
	
	

	5.


	Витрати обігу, в сумі, 

в % до товарообігу


	грн.

%


	
	
	
	
	

	6.


	Прибуток від реалізації, в сумі,

 в % до товарообігу
	грн.

%


	
	
	
	
	

	7.


	Прибуток балансовий. в сумі,

рентабельність обігу
	грн.

%


	
	
	
	
	

	8.


	Середня облікова чисельність працівників


	люд.


	
	
	
	
	

	9.


	Фонд оплати праці


	грн.


	
	
	
	
	

	10.


	Середньорічна вартість основних фондів


	грн.


	
	
	
	
	

	11.


	Середньорічна вартість обігових фондів


	грн.


	
	
	
	
	

	12.


	Торгова (виробнича) площа


	м2
	
	
	
	
	

	13.


	Середня сума капіталу* в аналізованому періоді


	грн.


	
	
	
	
	

	14.


	Частка основного капіталу
	%


	
	
	
	
	

	15.


	Частка обігового капіталу
	%


	
	
	
	
	

	16.


	Частка власного обігової 
частки капіталу


	%


	
	
	
	
	

	17.


	Капіталовіддача


	
	
	
	
	
	

	18.


	Капіталомісткість


	
	
	
	
	
	

	19.


	Рентабельність

капіталу


	%


	
	
	
	
	

	20.


	Рентабельність власного капіталу
	%


	
	
	
	
	


* - фінансові ресурси, вкладені в активи підприємства.

Для виконання даного розділу студенту необхідно вивчити баланс підприємства (форма №1), звіт про фінансові результати та їх використання (форма №2), звіт про рух грошових коштів (форма №3), звіт про працю (форма №1-ПВ).

Для розрахунку показників внутрішньої ефективності стратегії студенту треба використовувати систему показників, представлену в табл. 14.

Показники ефективності діяльності підприємства студенту необхідно проаналізувати в динаміці. При цьому тенденції показників ресурсовіддачі та рентабельності ресурсів необхідно відобразити на стовпчиковій діаграмі. Темпи зміни сукупних ресурсів підприємства і кожного виду функціонуючих ресурсів також доцільно показати на стовпчиковій діаграмі. Структуру функціонуючих ресурсів необхідно відобразити на круговій діаграмі.

При оцінюванні показників ефективності підприємства варто мати на увазі, що ефективність забезпечується дією фактора інтенсифікації. Так, при інтенсивному використанні матеріальних, трудових і фінансових ресурсів підприємства підвищується його ефективність. Тому, в умовах необхідності дотримання принципу ефективності, доцільно аналізувати і оцінювати вплив інтенсивних факторів на розвиток підприємства. Для оцінювання ступеня раціонального економічного розвитку підприємства слід розрахувати показники долі інтенсивних факторів у використанні наявних видів ресурсів підприємства (табл. 30). Якщо розрахований показник долі інтенсивних факторів у використанні того або іншого виду ресурсів дорівнює або перевищує 50%, то можна зробити висновок, що в підприємстві переважає інтенсивний шлях його економічного розвитку.

Результати оцінювання внутрішньої ефективності стратегії студенту необхідно проаналізувати за два порівнювальних періоди та виявити динаміку.

Таблиця 30
Система показників оцінювання економічної ефективності підприємства
	Показники
	Формула для розрахунку
	Умовні позначення

	1
	2
	3

	Узагальнюючі показники ефективності

	1. Ресурсовіддача
	
[image: image28.wmf]ФОП

ОК

ОФ

Т

+

+


	Т – обсяг роздрібного товарообігу;


[image: image29.wmf]ОФ

 - середньорічна вартість основних фондів;


[image: image30.wmf]ОК

 - середньорічна сума оборотних коштів;

ФОП – фонд оплати праці (фонд заробітної плати, включаючи інші грошові виплати)

	2. Рентабельність ресурсів
	
[image: image31.wmf]ФОП
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	П – балансовий прибуток

	Окремі показники ефективності використання ресурсів

	І. Показники використання основних коштів

	1. Фондовіддача
	
[image: image32.wmf]ОЗ

Т


	
[image: image33.wmf]ОЗ

- середньорічна вартість основних коштів за аналізований період (розраховується як середньохронологічна)

	2. Фондомісткість
	
[image: image34.wmf]Т

ОЗ


	

	3. Рентабельність основних коштів
	
[image: image35.wmf]ОЗ

П


	

	4. Фондоозброєність
	
[image: image36.wmf]Ч

ОЗ


	Ч – середньооблікова чисельність

	5. Частка власних основних коштів
	
[image: image37.wmf]ОЗ

ОЗ
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[image: image38.wmf]власн

ОЗ

- середня вартість основних фондів, що знаходяться на балансі підприємства

	6. Частка інтенсивних факторів у використанні ОФ
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[image: image40.wmf],%
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 - темп зміни товарообігу за аналізований період;


[image: image41.wmf],%

ОФ

D

 - темп зміни середньої вартості основних фондів за аналізований період

	ІІ. Показники ефективності використання обігових коштів

	1. Частка власних обігових коштів
	
[image: image42.wmf]ОК

ВОК


	
[image: image43.wmf]ВОК

 - середня сума власних обігових коштів (розраховується як середньохронологічна)

	2. Частка товарних запасів у власних обігових коштах
	
[image: image44.wmf]ВОК
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[image: image45.wmf]ТЗ

 - середня сума товарних запасів (розраховується як середньохронологічна)

	3. Рентабельність обігових коштів
	
[image: image46.wmf]ОК

П


	

	4. Обіг обігових коштів, (разів)
	
[image: image47.wmf]ОК
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	5. Період обігу обігових коштів, у днях
	
[image: image48.wmf].
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[image: image49.wmf].
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 - одноденний обіг

	6. Обіг власних обігових коштів (разів)
	
[image: image50.wmf]ВОК
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	7.Період обігу власних обігових коштів, у днях 
	
[image: image51.wmf].
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	8. Товарообіг, у днях 
	
[image: image52.wmf].
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	9. Частка інтенсивних факторів у використанні обігових коштів
	
[image: image53.wmf]100

,%

,%

100

·

D

D

-

Т

ОК


	
[image: image54.wmf],%

ОК

D

 - темп зміни середньої суми обігових коштів за досліджуваний період

	ІІІ. Показники ефективності використання трудових ресурсів

	1. Продуктивність праці одного працівника
	
[image: image55.wmf]Ч

Т


	

	2. Прибуток одного працівника
	
[image: image56.wmf]Ч

П


	

	3. Товарообіг на 1 грн. ФОП
	
[image: image57.wmf]ФОП
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	4. Прибуток на 1 грн. ФОП
	
[image: image58.wmf]ФОП
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	5. Частка інтенсивних факторів у використанні засобів ФОП
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[image: image60.wmf],%

ОФП

D

 - темп зміни фонду оплати праці за аналізований період

	6. Частка роздрібного товарообігу за рахунок зростання продуктивності праці
	
[image: image61.wmf]
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[image: image63.wmf],%
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 - темп зміни чисельності підприємства за аналізований період

	IV. Показники ефективності поточних витрат

	1.Витратоємність
	
[image: image64.wmf]Т

ВО


	ВО – сума витрат обігу

	2.Витратовіддача
	
[image: image65.wmf]ВО
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	3.Прибуток на 1 грн. поточних витрат
	
[image: image66.wmf]ВО
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	4.Частка інтенсивних факторів у використанні сукупних поточних витрат
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[image: image68.wmf],%

ВО

D

 - темп зміни суми витрат обігу за аналізований період


5.3.2. Аналіз використання потенціалу підприємства

Аналіз використання потенціалу підприємства повинен охопити такі сфери діяльності підприємства: організацію управління; маркетинг, дослідження та розробки; технологію; персонал; фінанси; організаційну культуру та імідж.

Організація управління. Аналіз організації управління рекомендується проводити на основі вивчення основних регламентуючих документів: статуту підприємства, штатного розкладу, положень про функціональні підрозділи, посадових обов’язків спеціалістів, а також спостереження за змістом діяльності спеціалістів і керівників.

Аналізуючи організацію управління, рекомендується виявити рівні ієрархії управління, вид організаційної структури управління й оцінити її позитивні та негативні сторони, визначити методи та порядок прийняття рішень, оцінити систему комунікацій, стиль управління. Рекомендується скласти блок-схему апарату управління з вказівкою взаємозв’язків між його складовими та представити це на рисунку.

Для аналізу розподілу функціональних обов’язків і відповідності фактично виконуваних видів управлінської роботи діючим на підприємстві регламентам рекомендується скласти та проаналізувати матрицю функцій, де слід зазначити окремі функції управління, що виконуються кожним структурним підрозділом підприємства щодо кожної спільної функції управління.

На основі аналізу матриці функцій необхідно визначити, чи усі необхідні види робіт розподілені між функціональними підрозділами, чи немає дублювання в їх діяльності та розрахувати у кожному підрозділі коефіцієнт повноти охоплення функцій:
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де Кпо- коефіцієнт повноти охоплення функцій, 
     Rф - перелік фактично виконаних робіт, 

     Rн - перелік робіт, що регламентуються.

У процесі аналізу комунікаційних процесів рекомендується оцінити налагодженість вертикальних і горизонтальних комунікацій, інформованість співробітників підприємства щодо процесів, які відбуваються в системі управління, використання сучасних засобів комунікації (високий, задовільний, низький) і зробити висновки про відповідність системи комунікацій запропонованим вимогам.

У висновку необхідно відзначити позитивні та негативні сторони існуючої системи організації управління. 

Маркетинг. При досліджені маркетингової діяльності підприємства необхідно:

· охарактеризувати та оцінити маркетингову стратегію підприємства;

· охарактеризувати товарну політику, оцінити асортимент товарів підприємства, оцінити долю товарів «ринкової новизни» та проаналізувати систему контролю якості товарів;

· охарактеризувати цінову політику підприємства і зміст основних цінових стратегій у розрізі товарних груп;

· охарактеризувати джерела надходження товарів і рівні каналів руху товарів, використовуючи табл. 31.

При заповненні табл. 31 використання відповідного каналу руху товарів за відповідною товарною групою слід відзначати знаком “+”. Рекомендується також визначити частку товарів, що закуповуються за довгостроковими договорами, охарактеризувати організацію збуту; зазначити функціональні підрозділи, що керують збутом; виявити застосовувані методи продажу в розрізі товарних груп; вивчити заходи “мерчандайзинга”, які використовуються на підприємстві.

Таблиця 31
Аналіз рівнів каналів руху товарів, які використовуються на підприємстві

	Товарні групи
	Однорівневий канал
	Дворівневий канал
	Трирівневий канал

	
	Звітн. рік
	Поточн. рік
	Звітн. рік
	Поточн. рік
	Звітн. рік
	Поточн. рік

	A

B

C


	
	
	
	
	
	


Надалі слід охарактеризувати рекламну діяльність підприємства, вивчити види та засоби реклами на підприємстві, визначити розмір витрат на рекламу та їх динаміку, а також виявити застосовувані на підприємстві методи оцінки ефективності реклами.

За результатами проведеного аналізу необхідно визначити ступінь маркетингової активності підприємства, використовуючи табл. 32.

Таблиця 32
Оцінка маркетингової активності підприємства

	Елементи маркетингової діяльності
	Бали*



	
	1


	2


	3



	Здійснення сегментації ринку
	
	
	

	Вивчення потреб і переваг споживачів


	
	
	

	Вивчення конкурентів


	
	
	

	Ступінь зміни асортименту товарів з урахуванням купівельних переваг за останні 5 років


	
	
	

	Рівень контролю за якістю товару


	
	
	

	Використання торгової марки


	
	
	

	Облік еластичності попиту при встановленні ціни


	
	
	

	Застосування системи знижок з ціни


	
	
	

	Використання прогресивних методів продажу


	
	
	

	Рівень сервісу


	
	
	

	Ефективність руху товарів


	
	
	

	Використання заходів СТИЗ


	
	
	

	Ефективність рекламних заходів


	
	
	


*1 бал - використання елементів маркетингу залежно від ситуації, що склалася.

2 бали - часте, але нерегулярне використання елементів маркетингової діяльності.

3 бали - систематичне використання елементів маркетингу.

Оцінювання ступеня використання елементів маркетингової діяльності підприємства слід здійснювати експертним шляхом.

Ступінь маркетингової активності підприємства визначається за шкалою:

13-21 бал – низька;
22-30 балів – середня;

31 -39 балів – висока.

Дослідження і розробка (наукові дослідження та дослідно-конструкторські розробки, далі - НДДКР). Науково-дослідна діяльність підприємств може здійснюватися як спеціалістами підприємства, так і спеціалістами із НДІ, вузів, спеціалізованих консалтингових фірм на договірній основі.

У процесі вивчення діяльності підприємства в галузі НДДКР рекомендується охарактеризувати:

· основні види та методи проведення маркетингових досліджень;

· види та цілі досліджень у різноманітних сферах діяльності підприємства;

· розмір затрат на науково-дослідні та проектні роботи;

· застосовувані методи економічного аналізу та прогнозування;

· співробітництво з НДІ, вузами, консалтинговими фірмами та іншими організаціями в галузі НДДКР;

· сфери нововведень на підприємстві (товар, технології, методи управління, організаційна структура та ін.);

· інноваційні можливості підприємства.

За результатами аналізу необхідно оцінити ступінь активності підприємства (висока, середня, низька) в галузі НДДКР. 

Технологія. Дослідження технологій виробничих підприємств пов’язано, насамперед, із вивченням організації виробничих процесів і станом матеріально-технічної бази підприємства.

У зв’язку з цим рекомендується вивчити технологічний процес та стан використання обладнання на підприємстві (табл. 33).

Таблиця 33
Характеристика технологічних процесів на підприємстві

	№ і назва виробничої дільниці
	Спеціалізація
	Площа, м2
	Режим роботи
	Примітки 

	
	
	Загальна 
	Виробнича  
	
	

	1


	2


	3


	4


	5


	6



	
	
	
	
	
	


Характеристика складського господарства може бути подана з використанням табл. 34. Аналогічно проводять оцінювання енергетичного, транспортного господарства підприємства.

Таблиця 34
Характеристика складського господарства підприємства

	Найменування

складів та їх спеціалізації
	Складська

площа,

м2
	Складський

обсяг,

м3
	Рівень

механізації
	Наявність

під’їзних залізничних шляхів

	1


	2


	3


	4


	5



	
	
	
	
	


Далі слід охарактеризувати наявне виробничо-господарське устаткування, оцінити ступінь його відповідності кращим зразкам і проаналізувати систему організації технічного ремонту.

За результатами аналізу необхідно зробити висновок про рівень організації технологічних процесів на підприємстві (високий, середній, низький).

Персонал підприємства. При оцінюванні персоналу підприємства необхідно проаналізувати динаміку чисельності та склад персоналу, рівень професійної підготовки та якість розстановки кадрів. Для цього рекомендується скористатися табл. 2.19; 2.20; 2.21; 2.22.

Важливим показником кадрового потенціалу підприємства є стабільність трудового колективу, яка характеризується показниками руху кадрів на підприємстві (табл. 35).

На основі аналізу даних табл. 35 необхідно зробити висновок про ступінь плинності кадрів (висока, середня, низька) і при необхідності провести дослідження причин плинності кадрів.

Таблиця 35
Характеристика руху кадрів

	№ п/п
	Показники
	Звітний рік
	Поточний рік
	Відхилення

(+;-) %

	1


	Середня облікова чисельність працівників, осіб
	
	
	
	

	2


	Прийнято працівників, осіб


	
	
	
	

	3


	Вибуло працівників, осіб, 

у тому числі:

за власним бажанням; 

звільнено за порушення трудової дисципліни; 

звільнено за скороченням штатів
	
	
	
	

	4
	Коефіцієнт плинності кадрів


	
	
	
	

	5
	Коефіцієнт загального обігу кадрів
	
	
	
	


Таблиця 36
Кадровий склад підприємства

	Категорії персоналу
	Звітний рік
	Поточний рік
	Відхилення (+;-)

	
	Осіб
	Частка, %
	Осіб
	Частка, %
	Осіб
	Частка, %

	1


	2


	3


	4


	5


	6


	7



	Адміністративно-управлінський персонал
	
	
	
	
	
	

	Торгово-оперативний персонал (виробничий)
	
	
	
	
	
	

	Допоміжний персонал
	
	
	
	
	
	

	Разом


	
	
	
	
	
	


На основі аналізу даних табл. 37 необхідно зробити висновок про доцільність фактичної чисельності адміністративно-управлінського персоналу підприємства.

Таблиця 37
Характеристика персоналу за освітою та віком

	Вік
	3 вищою освітою, осіб
	Із середньою спеціальн. освітою, осіб
	Із загальною середньою освітою, осіб
	Всього, осіб
	Частка в загальній кількості, %

	
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт

	До 30 років


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Від 30 до 45
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Від 45 до 55


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Понад 55


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Далі слід розрахувати частку працівників підприємства, які мають вищу, середню спеціальну, загальну середню освіту і зробити висновок про рівень їх професійної підготовки.

На основі даних табл. 38 може бути розрахований середній вік працівників підприємства і виявлена тенденція зміни кваліфікації в кожній віковій групі.

Таблиця 38
Показники для визначення якості розміщення кадрів на посадах

	№ п/п


	Показники


	Посади, що потребують заміщення
	Посади, що не потребують заміщення з вищою або середн. спец. освітою

	
	
	З вищою освітою
	Із середн. спец. освітою
	

	
	
	звітн. рік


	поточн. рік
	звітн. рік
	поточн. рік
	звітн. рік
	поточн. рік

	1


	2


	3


	4


	5


	6


	7


	8



	1


	Кількість посад у штатному розкладі


	
	
	
	
	
	

	2


	Заміщено посад працівниками: 

· з вищою освітою 

· із середньою спеціальною освітою


	
	
	
	
	
	

	
	Разом


	
	
	
	
	
	

	3


	Не мають вищої та середньої спеціальної освіти


	
	
	
	
	
	

	
	Усього працівників (2+3)


	
	
	
	
	
	


У результаті аналізу даних табл. 38 рекомендується зробити висновок про якість розстановки кадрів і необхідності підвищення кваліфікації персоналу підприємства.

Аналізуючи персонал підприємства, рекомендується виявити ступінь мотивації діяльності. Для цього необхідно вивчити систему оплати праці, інші форми матеріальної та нематеріальної мотивації, що застосовуються на підприємстві. Рекомендується виявити розмір середньої заробітної плати та її динаміку і порівняти з динамікою продуктивності праці. У результаті аналізу зазначених параметрів слід виявити ступінь (висока, середня, низька) вмотивованості діяльності персоналу.

5.3.3. Визначення сильних і слабких сторін підприємства

Сильні та слабкі сторони внутрішнього середовища підприємства так само, як загрози та можливості в зовнішньому середовищі, визначають умови успішного функціонування підприємства. Тому на заключному етапі аналізу підприємства необхідно оцінити профіль діяльності підприємства (див. табл. 39). Причому оцінка фактора внутрішнього середовища в 3 бали свідчить про сильну сторону діяльності підприємства, а оцінка в 1 бал - про слабку сторону.

Таблиця 39
Профіль діяльності підприємства

	№

п/п
	Показники
	Бали

	
	
	1


	2


	3



	1
	2
	3
	4
	5

	1. 
	Ступінь досягнення цілей
	
	
	

	2. 
	Рівень ризику (Z-фактор)
	
	
	

	3. 
	Ступінь доцільності організаційної структури
	
	
	

	4. 
	Рівень комунікаційних зв’язків у підприємстві


	
	
	

	5. 
	Стиль управління
	
	
	

	6. 
	Рівень прибутку


	
	
	

	7. 
	Доля ринку


	
	
	

	8. 
	Система контролю якості товару


	
	
	

	9. 
	Широта асортименту


	
	
	

	10. 
	Гнучкість цінової політики


	
	
	

	11. 
	Доцільність договірної політики


	
	
	

	12. 
	Система організації збуту


	
	
	

	13. 
	Рівень сервісу


	
	
	

	14. 
	Система стимулювання покупців


	
	
	

	15. 
	Ступінь маркетингової активності


	
	
	

	16. 
	Дослідження і розробки (НДДКР)


	
	
	

	17. 
	Стан матеріально-технічної бази


	
	
	

	18. 
	Кваліфікаційний склад кадрів


	
	
	

	19. 
	Рух кадрів


	
	
	

	20. 
	Ступінь мотивації кадрів


	
	
	

	21. 
	Фінансові можливості підприємства


	
	
	

	22. 
	Організаційна культура


	
	
	

	23. 
	Рейтингова оцінка підприємства


	
	
	


За результатами оцінювання факторів внутрішнього середовища підприємства, що містяться в табл. 39, і типового переліку сильних і слабких сторін складається перелік фактичних сильних і слабких сторін підприємства, що досліджується (табл. 40).

Таблиця 40
Перелік сильних і слабких сторін підприємства

	№ п/п


	Аспект внутрішнього середовища
	Сильні сторони
	Оцінка фактора за ступенем впливу на підприємство, у балах
	Слабкі сторони
	Оцінка фактора за ступенем впливу на підприємство,

в балах

	1 
	Організація управління


	
	
	
	

	
	Маркетинг


	
	
	
	

	
	Дослідження і розробки


	
	
	
	

	2 
	Технологія


	
	
	
	

	3 
	Персонал


	
	
	
	

	4 
	Фінанси


	
	
	
	

	5 
	Організаційна культура й імідж
	
	
	
	


У переліку сильних і слабких сторін підприємства студенту необхідно відобразити ступінь важливості фактора для підприємства. Слід використовувати шкалу оцінювання факторів макро- і мікросередовища підприємства.

Найсильніші сторони підприємства повинні стати основою стратегії, яка, з іншого боку, повинна зводити до мінімуму негативний вплив слабких сторін підприємства на його конкурентний статус.

5.3.4. Виявлення конкурентних переваг

Проведений аналіз використання потенціалу підприємства і діючих стратегій, а також конкурентів дозволяє виявити відносні конкурентні переваги підприємства. Для цього складається карта аналізу сильних і слабких сторін, або так званий "Профіль полярностей" (табл. 41).
Для виявлення конкурентних переваг підприємства необхідно провести порівняльне оцінювання діяльності підприємства і його активних конкурентів. Порівняльне оцінювання здійснюється з використанням даних профілю діяльності активного конкурента і досліджуваного підприємства за допомогою вирахування з оцінки кожного показника діяльності підприємства оцінку відповідного показника активного конкурента. Отримані результати порівняльної оцінки відображаються в “Профілі полярностей”.
Таблиця 41
Профіль полярностей
	№

з/п


	Показники
	Бали

	
	
	«+»


	«0»


	«-»



	
	
	2
	1
	0
	1
	2

	1 
	Ступінь досягнення цілей
	
	
	
	
	

	2 
	Рівень ризику (Z-фактор)
	
	
	
	
	

	3 
	Ступінь доцільності організаційної структури
	
	
	
	
	

	4 
	Рівень комунікаційних зв’язків підприємства
	
	
	
	
	

	5 
	Стиль правління
	
	
	
	
	

	6 
	Рівень прибутку
	
	
	
	
	

	7 
	Доля ринку
	
	
	
	
	

	8 
	Система контролю якості товарів
	
	
	
	
	

	9 
	Широта асортименту
	
	
	
	
	

	10 
	Гнучкість цінової політики
	
	
	
	
	

	11 
	Доцільність договірної політики
	
	
	
	
	

	12 
	Система організації збуту
	
	
	
	
	

	13 
	Рівень сервісу
	
	
	
	
	

	14 
	Система стимулювання покупців
	
	
	
	
	

	15 
	Ступінь маркетингової активності
	
	
	
	
	

	16 
	Дослідження та розробки (НДДКР)
	
	
	
	
	

	17 
	Стан матеріально-технічної бази
	
	
	
	
	

	
	Кваліфікаційний склад кадрів
	
	
	
	
	

	18 
	Рух кадрів
	
	
	
	
	

	19 
	Ступінь мотивації кадрів
	
	
	
	
	

	20 
	Фінансові можливості підприємства
	
	
	
	
	

	21 
	Організаційна культура
	
	
	
	
	

	22 
	Рейтингова оцінка підприємства
	
	
	
	
	


Результат зі знаком “+” свідчить про перевагу над конкурентом, а зі знаком “-” вказує на слабкі сторони підприємства.

У результаті упорядкування “Профілю полярностей” підприємство має можливість виявити свої конкурентні переваги та на цій основі визначити подальшу стратегію розвитку.

Крім того, аналіз внутрішніх сильних і слабких сторін рекомендується проводити як порівняльний аналіз, причому головний напрям уваги має спрямовуватися на конкурентоспроможність підприємства. Це означає, що внутрішні фактори - це, насамперед, фактори конкурентоспроможності.
Конкурентна сила (Сз) підприємства визначається шляхом порівняння оцінок даного підприємства з основними конкурентами. Досить часто подібні оцінки здійснюються в ході реалізації бенчмаркінгового проекту, але в деяких випадках застосовується оцінка “абсолютної” конкурентної сили.
Оцінка абсолютної конкурентної сили підприємства здійснюється за такою методикою. Спочатку вибирається перелік факторів, що визначають сильні і слабкі сторони діяльності підприємства. Потім проводиться порівняння оцінок цих факторів з оцінками найсильніших конкурентів, причому показник абсолютної конкурентної сили розраховується як алгебраїчна сума різниць між оцінками підприємства, що досліджується, і найвищими оцінками серед конкурентів.
Наприклад, якщо визначається "абсолютна" конкурентна сила Сабс компанії "Будівельник" шляхом порівняння з показниками чотирьох інших компаній-конкурентів, результати аналізу визначаються за формулою:
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де Сі - оцінка i-го фактора конкурентної сили (слабкості) для підприємства,

    Скij - оцінка i-го фактора конкурентної сили (слабкості) для j-го конкурента;

    n - кількість факторів, вибраних для аналізу;

    m -  кількість конкурентів.
Розрахунки за вказаною формулою показано у табл. 42. Для спрощення прикладу зважування факторів не використовується.
Звичайна оцінка конкурентної сили компанії “Будівельник” становить 80 балів – найвище значення серед фірм-конкурентів. Цей показник дозволяє здійснити попарне порівняння з конкурентною силою конкурентів (наприклад, “Будівельник” випереджає найближчого 4-го конкурента на 7 балів, 4-й конкурент випереджає 3-го на 3 бали тощо).
Таблиця 42
Визначення звичайної і абсолютної конкурентної сили компанії

	№ 

п/п

	Фактор

	Оцінка (0 ... 10 балів)


	
	
	Скі1

	Скі2

	Скі3

	Скі4

	"Будівельник"


	
	
	
	
	
	
	Сі

	Сі - mах Скij


	1

	Прибутковість

	5

	7

	7

	9

	8

	- 1


	2

	Репутація (Імідж)

	6

	6

	8

	7

	8

	0


	3

	Продуктивність

	7

	7

	8

	7

	10

	2


	4

	Продукція

	6

	6

	6

	7

	9

	2


	5

	Фінансові ресурси

	7

	6

	8

	8

	7

	- 1


	6

	Виробничі потужності, будівлі і споруди

	5

	5

	7

	7

	6

	- 1


	7

	Дослідження і впровадження новинок

	4

	5

	6

	6

	8

	2


	8

	Організація фірми

	6

	7

	6

	7

	7

	0


	9

	Трудові ресурси

	6

	7

	7

	8

	8

	0


	10

	Соціальна відповідальність

	4

	5

	7

	7

	9

	2


	Конкурентна сила:

	56

	61

	70

	73

	80

	5



Абсолютна конкурентна сила - це показник, який має інакший зміст. Він дозволяє визначити позицію фірми, що досліджується, відносно умовної “ідеальної” компанії.
Отже, абсолютна конкурентна сила компанії “Будівельник” оцінюється у 5 балів. Для того, щоб знати, мало це чи багато, необхідно за даними табл. 2.27. визначити абсолютну силу всіх чотирьох конкурентів. Цей показник становить -27, -22, -13 і -9 балів для 1-го, 2-го, 3-го і 4-го конкурентів відповідно. Як бачимо, лише компанія "Будівельник" має додатне значення абсолютної конкурентної сили і випереджає за цим показником найближчого конкурента на 14 балів (5 - (-9)).
Показник конкурентної сили Сз і показник абсолютної конкурентної сили Сабс використовуються як індикатори для остаточного визначення позиції підприємства з допомогою матричної моделі методу SWOT. Вище було з’ясовано, що для компанії "Будівельник" зовнішні загрози перевищують можливості, тобто позиція компанії має бути десь у нижній половині матриці SWOT. Тепер можна точно визначити цю позицію – поле СіЗ (див. рис. 2.2, 3.1.), якій відповідає стратегія під назвою “Максі-Міні”.
Таким чином, компанія “Будівельник” повинна використовувати свою конкурентну силу більшою мірою для нейтралізації зовнішніх загроз, а не для зростання.
6 МЕТОДИКА НАПИСАННЯ 

ПРОЕКТНО-РЕКОМЕНДАЦІЙНОГО РОЗДІЛУ
В даному розділі по результатах аналізу стратегічного становища фірми (організації) виробляються практичні рекомендації по вдосконаленню її діяльності. При цьому їх дієвість повинна бути доведена шляхом розрахунку показників ефективності управлінських рішень. Такими можуть бути прогнозований ріст прибутку, скорочення валових витрат і т.д. Якщо рекомендації не дають прямого економічного ефекту, то їх необхідно підтвердити проявом організаційного ефекту (підвищення надійності функціонування або комунікативності системи управління, скорочення чисельності управлінського персоналу і т.д.) або соціального ефекту ( вплив на соціальне положення фірми в середовищі,  ступінь її снувальної відповідальності,  зменшення негативного впливу на довкілля.

Даний розділ, який носить конструктивний характер, доцільно розбити на три умовних 

У даному розділі необхідно запропонувати хоча б два конкретних напрямки вдосконалення діяльності підприємства (удосконалення системи управління, зниження собівартості продукції, удосконалення системи якості продукції, системи постачання і управління запасами, вдосконалення технологічних процесів і оновлення обладнання, впровадження нових видів продукції, вдосконалення системи мотивації і оплати праці, підвищення продуктивності праці, вдосконалення маркетингової діяльності, розширення збутової сітки тощо) і провести їх економічне обгрунтування. При цьому обгрунтування ефективності розроблених заходів слід проводити за формулами (табл. 43):

1. Прогнозований річний економічний ефект від впровадження нововведень визначається за формулами:
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де Е –  прогнозований річний економічний ефект, грн.;

Пп – річний прибуток після впровадження нововведень, грн.;

Пд – річний прибуток до впровадження нововведень, грн.

Е = ЧП - КП * Ккз,

де ЧП - чистий прибуток, грн.;

КП - сума капітальних затрат, грн.;

Ккз - коефіцієнт ефективності капітальних затрат.

2. Зменшення собівартості продукції при впровадженні нововведень визначається за формулою:

З = С2 – С1,

де З – зниження собівартості, грн.;

С1 – собівартість до впровадження нововведень, грн.;

С2 – собівартість після впровадження нововведень, грн.

3. Рентабельність продукції визначається по формулі:
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де P – рентабельність продукції, грн.;

П – прибуток від реалізації продукції, грн.;

С – собівартість продукції, грн.  

4. Простий період окупності інвестицій визначається по формулі:
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де РР – період окупності інвестицій, роки;

PN – середньорічний додатковий прибуток чи економія коштів отримані в результаті вкладення інвестицій, тис. грн.;

IC – величина капітальних вкладень (інвестицій), тис. грн.

5. Індекс дохідності, що характеризує відношення дисконтованих грошових потоків до величини початкових вкладень (ефективний якщо є більший 1), визначається за формулою: 
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де Рі – індекс дохідності;

Pt – грошовий потік в t-році, грн. (прибуток і амортизація); 

і – ставка дисконтування;

ІС – сума капітальних вкладень, грн.;

t – номер року;

n – кількість років функціонування проекту.

6. Величина чистої теперішньої вартості проекту (для ефективності значення показника повинно бути більше 0) визначається за формулою:
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де NPV – чиста теперішня вартість, тис. грн.;

Pt – грошовий потік в t-році, грн.; 

t – номер року;

n – кількість років функціонування проекту;

і – ставка дисконтування;

IC – величина капітальних вкладень (інвестицій), тис. грн.

7. Дисконтний період окупності, що враховує фактор часу, визначається за формулою:
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де PPg – дисконтований період окупності, рік;


[image: image78.wmf]PVg

 - середньорічний дисконтований грошовий потік, тис. грн.;

IC – величина капітальних вкладень (інвестицій), тис. грн.;

t – номер року;

n – кількість років функціонування проекту;

і – ставка дисконтування;

Pt – грошовий потік в t-році, грн.

Таблиця 43
Розрахунок економічної ефективності проекту 
	Показники ефективності
	Формула розрахунку
	При ефективному проекті

	Зниження собівартості продукції
	З = С2 – С1
	тис. грн. (max)

	Річний економічний ефект
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	Рентабельність продукції
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	Простий період окупності
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	Чиста теперішня вартість проекту
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(більше 0)

	Індекс дохідності проекту
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Крім того, при визначені ефективності запропонованих проектів також слід порівняти очікувані позитиви окремих варіантів із простим розміщенням коштів на депозиті у банку. При цьому розраховують прості та складні відсотки. Прості відсотки по розміщених коштах на депозиті у банку визначаються по формулі:

Рn = Р ∙ (1 + n ∙ r),

де Р – інвестований капітал, грн.;

n – кількість років, на які розміщені кошти на депозиті;

r – процентна ставка (норма) доходу по коштах, розміщених на депозиті.

Складні відсотки по розміщених коштах на депозиті у банку визначаються по формулі:

Рс = Р ∙ (1 + r) n.

Висновки та пропозиції включають короткий опис основних  результатів  дослідження, можливостей їх упровадження в практику. Також завершальна частина курсового проекту передбачає творчий пошук, обґрунтування кращого варіанта вирішення проблемної ситуації, що склалася в організаційній системі інноваційного управління конкретного підприємства. Студент на основі виявлених недолiкiв повинен у висновках запропонувати підходи до усунення проблеми.

7. УЗАГАЛЬНЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ ДОСЛІДЖЕННЯ
На основі проведеного економічного аналізу, явищ та процесів, що досліджувалися магістром у діяльності обраного підприємства (суб’єкта підприємницької діяльності) узагальнюються результати досліджень та визначаються основні фактори, що вплинули на динаміку зміни показників. Пояснюються причини цих змін та обґрунтовуються пропозиції щодо покращення результатів діяльності об’єкта дослідження по обраній випускником тематиці. Визначається покращення ефективності від запропонованих заходів.

Види ефектів від реалізації інновацій: науково-технічний, економічний, ресурсний, соціальний, екологічний. Залежно від виду ефекту інновації відповідно і оцінюють.

Науково-технічний – відображають зміну техніко-експлуатаційних і споживчих характеристик новації

Економічний – враховують у вартісному вираженні усі види результатів і витрат, обумовлених реалізацією інновацій

Ресурсний – відображають вплив інновацій на обсяг виробництва і споживання певного виду ресурсу

Соціальний – враховують соціальні результати реалізації інновацій

Екологічний – враховують вплив інновацій на навколишнє середовище

Основні показники економічної ефективності інноваційних проектів

Переважна кількість інноваційних проектів передбачає випуск нової продукції. Прийняття рішення щодо втілення певного проекту в життя приймається після ретельного вивчення усіх чинників, що впливатимуть на його реалізацію. Від цього залежить обсяг коштів, які потрібно вкласти у проект і які можна буде отримати від реалізації нової продукції протягом її життєвого циклу. Здебільшого реалізація інноваційних проектів вимагає значних фінансових вкладень, які інвестори очікують повернути. Обґрунтування можливості повернення витрат є основою розрахунку економічної ефективності інноваційного проекту.

Економічна ефективність інноваційного проекту визначається розміром чистого прибутку, отриманого за рахунок реалізації інновації протягом життєвого циклу проекту. При розрахунку економічної ефективності слід обов’язково враховувати зміну вартості грошей у часі, оскільки від вкладення інвестицій до отримання прибутку минає чимало часу. Тобто, треба враховувати дисконтування – перерахунок вигод і витрат для кожного розрахункового періоду за допомогою норми (ставки) дисконту. Воно ґрунтується на використанні техніки складних процентів.

В економічних розрахунках використовують різні показники економічної ефективності інноваційної діяльності, їх поділяють за:

- місцем одержання: локальні, регіональні, галузеві і загальнодержавні;

- метою визначення: абсолютні та порівняльні;

- ступенем збільшення: одноразові й мультиплікаційні;

- часом урахування результатів і витрат: за розрахунковий період і за рік.
Локальна ефективність характеризує результати інноваційної діяльності на рівні окремого суб’єкта господарювання, регіональна – суб’єктів господарювання регіону, галузева – галузі.

Загальнодержавна ефективність характеризує сукупну ефективність у всіх сферах виробництва і використання інновації в межах держави.

Абсолютна ефективність показує загальний результат, отриманий підприємством від здійснення інноваційних заходів за певний проміжок часу.

Порівняльна ефективність свідчить про результати альтернативних варіантів інноваційних заходів, на основі чого здійснюється вибір кращого.

Одноразова ефективність вказує на загальний початковий результат, отриманий підприємством від здійснення інноваційної діяльності.

Мультиплікаційна ефективність характеризує результат інноваційної діяльності, що поширюється на інші галузі, внаслідок чого має місце мультиплікація ефекту, тобто процес його помноження. Так, вважається, що найбільший мультиплікаційний ефект мають новації у машинобудівних галузях та будівництві, оскільки вони працюють у тісному зв’язку з багатьма іншими галузями.

Ефективність протягом розрахункового періоду – це результат, отриманий протягом терміну використання інновації. Як правило, він може бути визначений лише приблизно, оскільки на його величину впливають зміни ринкової ситуації, що можуть бути прогнозовані лише з певною імовірністю. Тому частіше використовують величину ефекту, отриманого протягом року.

Річна ефективність – ефективність, отримана протягом умовного року (як правило, усереднена).

Вибір методу оцінювання ефективності інновацій залежить від об’єктів, якими можуть виступати різні типи інновацій:

- засоби і знаряддя праці (нові, реконструйовані, модернізовані);

- предмети праці (сировина, паливо, матеріали, енергія);

- предмети кінцевого споживання;

- технологічні процеси;

- методи організації виробництва, праці та управління;

- інноваційний проект.

Ресурсне оцінювання. Здійснюють його з метою визначення впливу інновації на обсяги споживання певного виду ресурсу і подолання проблеми його обмеженості (важлива у разі використання дефіцитних чи непоновлюваних ресурсів, особливо тих, які імпортують); визначають її показниками підвищення ефективності їх використання (наприклад, підвищення ефективності використання трудових ресурсів – зростанням продуктивності праці; технічних ресурсів – зростанням фондовіддачі тощо).

Соціальне оцінювання. Полягає воно у визначенні внеску інновації у поліпшення якості життя працівників (чи населення, якщо йдеться про масштабні інновації)

Екологічне оцінювання. Цей вид оцінювання враховує вплив інновації на розв’язання проблем охорони довкілля що особливо важливо при реалізації інноваційних проектів, які можуть змінювати рівень екологічної безпеки території.

Здійснюється за такими показниками:

- зниження викидів у навколишнє середовище;

- забезпечення безвідходності виробництва шляхом замкнутого технологічного

циклу перероблення ресурсів;

- наближення до біосферосумісного типу технології

Трапляється, що інновація, перспективна з огляду на можливості її комерціалізації, потребує значних витрат на ліквідацію наслідків її впливу на довкілля. За умов, коли держава та громадськість приділяють належну увагу стану екології, такий інноваційний проект буде відхилено

Отже, оцінювання інновації дає змогу точніше врахувати усі результати і наслідки, які очікуються від її втілення у життя, і прийняти правильне рішення щодо доцільності п реалізації.

Основні показники економічної ефективності інноваційних проектів

Переважна більшість інноваційних промислових проектів передбачає випуск нової продукції. Прийняття рішення щодо втілення певного проекту в життя приймається після ретельного вивчення усіх чинників, що впливатимуть на його реалізацію. Від цього залежать обсяги коштів, які потрібно вкласти у проект і які можна буде отримати від реалізації нової продукції протягом її життєвого циклу. Здебільшого реалізація інноваційних проектів вимагає значних фінансових вкладень, які інвестори очікують повернути. Обґрунтування можливості повернення витрат є основою розрахунку економічної ефективності інноваційного проекту.

Економічна ефективність інноваційного проекту визначається розміром доходів чи прибутку, отриманих за рахунок реалізації інновації протягом життєвого циклу проекту. При прийнятті рішення щодо реалізації інноваційного проекту слід враховувати вартість капіталу, залученого з різних джерел на різних стадіях життєвого циклу інноваційного проекту, і очікуваний прибуток від реалізації інноваційної продукції.

При розрахунку економічної ефективності слід обов’язково враховувати зміну вартості грошей у часі, оскільки від вкладення інвестицій до отримання прибутку минає чимало часу. З огляду на це необхідне дотримання таких принципів:

1. Оцінювання ефективності використання інвестованого капіталу здійснюється зіставленням грошового потоку, який формується в процесі реалізації інноваційного проекту, та початкових інвестицій. Проект вважається ефективним, якщо забезпечується повернення початкової суми інвестицій і обумовлена дохідність для інвестора, що надав капітал.

2. Інвестований капітал і грошові потоки, які генеруються цим капіталом (отримані від продажу нової продукції).

8. ОСНОВНІ ПРАВИЛА ОФОРМЛЕННЯ 
КУРСОВОГО ПРОЕКТУ
8.1. Загальні вимоги
Курсовий проект, як правило, спочатку виконується у чорновому варіанті. Тільки після узгодження з науковим керівником дискусійних або сумнівних моментів, врахування зауважень та усунення недоліків студенти приступають до написання чистового варіанту.

Закінчену наукову працю потрібно переплести (підшити) у тверду обкладинку, як книгу.
Курсовий проект виконується державною мовою.

Текст роботи має бути набраний на комп’ютері. Папір для друку чи написання використовується тільки білого кольору, стандартного формату А4 (розмір 210 х 297мм). Текст варто писати тільки на одній стороні аркуша та розміщувати так, щоб залишалися поля: з лівого боку – не менше за 25 мм, з правого – не менше 10 мм, зверху і знизу – не менше за 20 мм.
При комп’ютерному наборі використовується шрифт Times New Roman 14 з міжрядковим інтервалом 1,5. Абзацний відступ повинен бути однаковим впродовж усього тексту роботи і дорівнювати 5 знакам.
Максимальний обсяг основного тексту курсового проекту – 60 сторінок. Слід мати на увазі, що обсяг багато в чому залежить від обізнаності автора з питаннями обраної теми, кількості розділів, вміння стисло та лаконічно викласти зібраний матеріал тощо.

Помилки та описки можна виправляти підчищенням, або зафарбуванням з допомогою коректора і нанесенням на тому ж місці або між рядками виправленого тексту. Допускається наявність на одній сторінці не більше двох виправлень.
8.2. Розташування та нумерація складових курсового проекту
Складові курсового проекту розташовуються у такому порядку:

1) титульний лист;

2) бланк завдання;

3) зміст;

4) вступ;

6) розділ 1;

7) розділ 2;

8) розділ 3;

9) розділ 4;

10) висновки та пропозиції;

11) список використаної літератури;
12) додатки.

Усі сторінки курсового проекту повинні бути пронумеровані арабськими цифрами.

Першою сторінкою курсового проекту є титульний аркуш, який включають до загальної нумерації сторінок. На ньому номер сторінки не ставлять.
На сторінці 2 розміщують зміст роботи (додаток В).

Зі сторінки 3 розпочинається виклад основного тексту роботи. Кожен розділ пишуть з нової сторінки і обов’язково найменують (заголовок).

Параграфи нумерують у межах кожного розділу. Номер параграфу складається з номера розділу і порядкового номера параграфа, між якими ставлять крапку. В кінці номера параграфу повинна стояти крапка, наприклад: “3.1.” (перший параграф третього розділу). Далі у тому ж рядку йде заголовок параграфу.

Всі аркуші, на яких розміщені такі структурні частини роботи, як зміст, вступ, висновки, список використаних джерел, додатки нумерують, не нумерують лише їх заголовки, тобто не можна друкувати “1. ВСТУП” або “4. ВИСНОВКИ”.

Заголовки структурних частин курсового проекту (ЗМІСТ, ВСТУП, РОЗДІЛ, ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ, СПИСОК ВИКОРИСТАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ, ДОДАТКИ) пишуть великими літерами симетрично до тексту. Заголовки параграфів друкують маленькими літерами з абзацного відступу. Крапку в кінці заголовка не ставиться.
Кожну структурну частину курсового проекту слід починати з нової сторінки.

Відстань між заголовком і подальшим текстом має бути не менше, ніж 2 рядки.

8.3. Оформлення таблиць та ілюстрацій
Рисунки і таблиці, які є обов’язковими складовими частинами курсового проекту з економічних питань, потрібно розподіляти за обсягом. Великі, які вміщують 8-10 рядків або більше 6-7 граф, доцільно винести в додатки.

Кожна таблиця має назву (заголовок), який розміщується симетрично над таблицею, і порядковий номер, який вказується в правому верхньому кутку над заголовком.

Слово “таблиця” і заголовок пишуть із великої літери.

Номер таблиці повинен складатися з номера розділу і порядкового номера таблиці, між якими ставиться крапка, наприклад: таблиця 1.2 (друга таблиця першого розділу).

Між текстом та словом “таблиця”, а також після таблиці ставиться один міжрядковий проміжок.

Приклад оформлення таблиці:

Таблиця 1.2
Порівняльна характеристика методичних підходів 
до оцінки кредитоспроможності

	Методичний підхід
	Складові оцінки
	Принципи аналізу

	
	
	


Складаючи таблицю треба врахувати:

- цифри, що вносяться в таблицю, повинні мати однако​вий ступінь округлення (одиниці фізичних величин);

- в асортиментних таблицях варто наводити як абсолютні, так і відносні показники;

- якщо текст у графі таблиці складається з одного слова, то при повторенні його можна замінити лапками, якщо ж із двох і більше слів, то при першому повторенні замінюють виразом “те ж”, а далі – лапками;

- замінювати лапками повторення цифр і знаків не дозволяється;

- якщо параметри, що входять до таблиці, мають однакову одиницю виміру (грн., % тощо), то її розміщують над таблицею;

- цифри в графах таблиці повинні ставитися так, щоб класи чисел у всій графі розташовувались один під одним;

- текст усіх рядків таблиці повинен починатися з великої літери;

- кожна таблиця повинна мати посилання на джерело, на базі якого вона складена;

- таблиці, як правило, розташовуються на одній окремій сторінці, яка включається до загальної нумерації. Якщо таб​лиця не вміщується на одній сторінці, можна перенести її на іншу. У такому випадку вертикальні рядки (графи) під заголовками таблиці варто пронумерувати, на наступній сторінці замість заголовка в правому верхньому кутку писати: “Продовження табл. 1.2”, а таблицю розпочинати з нумерації вертикальних граф.

Наприклад:

Таблиця 1.2

Порівняльна характеристика методичних підходів 
до оцінки кредитоспроможності

	Методичний підхід
	Складові оцінки
	Принципи аналізу

	1
	2
	3

	
	
	


Продовження табл. 1.2

	1
	2
	3

	
	
	


На кожну таблицю в тексті має бути зроблене посилання, а також наведено її короткий аналіз.

Важливо: По тексту роботи обов’язково повинно бути зроблене посилання та таблицю чи рисунок. Такі посилання повинні передувати розташуванню таблиці чи рисунка. Тобто таблицю чи рисунок розташовують після першого згадування про них в тексті. На всі таблиці повинні бути посилання, при цьому слово “таблиця” в тексті пишуть скорочено (табл.). Отже посилання формується наступним чином: “Як свідчать дані табл. 1.1 (рис. 1.1.), обсяг виробництва хлібопродукції у 2011 році становив всього 2000 ум. кілограмів. Це вказує на те, що … (і далі короткий висновок чи узагальнення)”, або “Як свідчить рис. 1.1.”, “Як це видно з рис.1.1”, “Як це показано на рис. 1.1”.  У повторних посиланнях на таблиці й ілюстрації необхідно вказувати скорочено слово “дивись”. Наприклад: “див. табл. 1.1”. Висота рядків у таблицях чи рисунках повинна бути не меншою 8 мм. Якщо текст, який повторюється в графі таблиці, складається з одного слова, його можна заміняти лапками; якщо з двох або більше слів, то при першому повторюванні його замінюють словами “Те ж”, а далі лапками. Ставити лапки замість цифр, знаків, математичних символів, які повторюються не слід. Якщо цифрові або інші дані в якому-небудь рядку таблиці відсутні, то в ньому ставлять прочерк.
Цифровий матеріал, поданий у динаміці, краще відобразити у вигляді графіків і побудувати їх так, щоб не було великих вільних ділянок. Написи на осях графіка повинні бути коротки​ми і не виходити за межі координатної сітки. На них обов’язково мають бути позначення величин і відповідних розмірів у прийнятих скороченнях.
Усі ілюстрації повинні мати назви, а за потреби – супроводжуватися пояснювальними даними (текстом під рисунками).

Наявність у курсовій роботі ілюстрацій, які називаються рисунками (схеми, діаграми, графіки), робить її зміст більш доказовим, а сприйняття – легшим.

Рисунки можуть розміщуватися у тексті або на окремій сторінці (на наступній після посилання на них). На одній сторінці може розміщуватись лише один вид ілюстрації: таблиця, діаграма або рисунок.

Номер ілюстрації, її назву і пояснювальні підписи розміщують послідовно під нею.

Посилання на раніше згадані рисунки, таблиці, додатки проводяться скороченим словом “дивись”, наприклад, див. рис. 1.1.

Усі рисунки нумеруються послідовно у межах розділу арабськими цифрами і розміщуються після посилання на них у тексті. Номер рисунка повинен складатись з номера розділу і через крапку порядкового номера рисунка (приклад оформлення рисунку). Сторінки, на яких зустрічаються рисунки, входять до загальної послідовної нумерації.

До і після рисунку наводять один міжрядковий проміжок.

Приклад оформлення рисунку:
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Рис. 1.1. Види реструктуризації підприємства
8.4. Написання формул
Посилання на формули по тексту позначають порядковим номером формули в межах розділу у круглих дужках. Наприклад, 1.5 – п’ята формула першого розділу. Допускається наскрізна нумерація формул по роботі в цілому.

Номер формули варто розміщувати на правому полі на рівні середини (середнього рядка) формули, до якої він відноситься.

Формули виділяються до і після її наведення міжрядковим проміжком.

Наприклад:
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де Bгр – внутрішній рейтинг групи;

bi – бальна оцінка і-того показника;

di – вагомість відповідної групи або і-го показника.
Показник фінансового лівериджу:
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Умовні скорочення в усіх формулах доцільно наводити у буквах (латиницею або кирилицею).
8.5. Посилання на літературні джерела

Якщо табличні дані запозичені з літературного джерела, то на нього треба посилатися в тексті, взявши номер джерела у квадратні дужки, а номер таблиці – у круглі. Наприклад, “за даними [4] економія матеріальних ресурсів (табл. 1.8) ...”.

У тексті роботи мають бути посилання на всі використані джерела. Вони подаються так: у квадратних дужках вказуєть​ся номер джерела за списком, наприклад: “згідно з діючою методикою [2] розрахунок показника здійснюється ...”.

Список використаної літератури наводиться на мові оригіналу.

Цитати у курсовій роботі, які наводяться дослівно, беруться в лапки. Якщо текст викладається своїми словами, а не дослівно, обов’язково повинен бути збережений його основний зміст.

Після закінчення цитати в квадратних дужках зазначається порядковий номер джерела в списку використаної літератури, далі, через кому – сторінка, де вміщена цитата. Наприклад, посилання [4, с. 8] означає, що цитату було взято з джерела, зазначено в списку використаної літератури за номером 4 на сторінці 8.

При цитуванні текстів із газет, поточної та річної звітності підприємств, невеликих за обсягом нормативних документів, посилання на сторінку не обов’язкове. При посиланні на непряме цитування в дужках додатково зазначається “див.” Наприклад, [див. 4, с. 8].

Вимоги до оформлення літератури подані в додатку К.

8.6. Оформлення додатків

У додаток доцільно виносити допоміжний матеріал, який при включенні в основну частину робить текст громіздким. Це можуть бути: звітність підприємства, проміжні розрахунки, таблиці допоміжних чи вихідних цифрових даних, інструкції, методики, розроблені в процесі виконання роботи, ілюстрації допоміжного характеру, запропоновані форми документів, інші розробки, що рекомендовані до впровадження.

Додатки нумерують наскрізно в тому порядку, в якому вони згадуються в тексті. Нумерація додатків здійснюється літе​рами в алфавітному порядку за виключенням букв: Ґ, Є, І, Ї, Й, О, Ч, Ь.

Кожний додаток починається з нової сторінки. Слово “Додаток” наводиться по центру сторінки напівжирним шрифтом.

Список літератури та додатки включаються в загальну нумерацію сторінок.
Додатки до курсового проекту мають містити інформаційні матеріали, що становлять базу аналітичних досліджень згідно з обраною темою. Крім того, у додатки доцільно включати допоміжний матеріал, потрібний для повноти сприйняття курсового проекту:
• реальні документи підприємства;
• рекламні матеріали;
• проміжні математичні доведення, формули, розрахунки;
• таблиці допоміжних цифрових даних;
• інструкції, методики, опис алгоритмів і програм вирішення задач на ЕОМ, що розроблені в процесі виконання курсового проекту;
• графічні ілюстрації допоміжного характеру.
Додатки оформлюються як продовження курсового проекту і розміщуються в порядку посилань у тексті курсового проекту. Кожен додаток повинен починатись з нової сторінки.
Додаток повинен мати заголовок, написаний або надрукований малими літерами з першої великої літери симетрично до тексту сторінки.
Посередині рядка над заголовком малими літерами з першої великої друкується слово "Додаток" і поряд - велика літера, що позначає додаток.
Додатки слід позначати послідовно великими літерами української абетки, за винятком літер Г, Є, І, ї, Й, О, Ч, Ь, наприклад, додаток А, додаток Б тощо. Єдиний додаток позначається як додаток А.
Текст кожного додатка, за необхідності може бути поділений на розділи й підрозділи, які нумерують у межах кожного додатка. У цьому разі перед кожним номером ставлять позначення додатка (літеру) і крапку, наприклад: "А.2" - другий розділ додатка А; “В. 3.1” - перший підрозділ третього розділу додатка В.
Ілюстрації, таблиці і формули, розміщені в додатках, нумерують у межах кожного додатка, наприклад: "Рис. - Д. 1.2" - другий рисунок першого розділу додатка Д; "формула (А. 1)" - перша формула додатка А.  

Додатки повинні мати спільну з рештою записки наскрізну нумерацію сторінок.
9. ЗАВЕРШЕННЯ ПРОЕКТУ
Заключним етапом з підготовки до захисту курсового проекту є технічне оформлення.

Після того, як робота закінчена, вона подається на кафедру, реєструється і передається керівникові для отримання відзиву.

До захисту не допускаються курсові проекти, які виконані з використанням недостатньої кількості літературних джерел, без посилань на них у текстовій частині роботи, без фактичного матеріалу з підприємств, без достатньо аргументованих вступу і висновків, а також не відповідають іншим вимогам, що ставляться до такого виду робіт. Наприклад, якщо зміст роботи не відповідає завданню на виконання  курсового проекту, плану тощо.

Увага: Курсові проекти, одинакові за змістом, до перевірки не приймаються і до захисту не допускаються.

10. ЗАХИСТ КУРСОВОГО ПРОЕКТУ
Захист курсового проекту відбувається в два етапи. Перший етап – попередній захист на кафедрі відповідно до сформованих комісій і списків студентів.

Другий етап – захист перед державною екзаменаційною комісією у складі голови комісії та чотирьох членів (з числа професорсько-викладацького складу кафедри фінансів, обліку і контролю) у присутності студентів навчальної групи та зацікавлених осіб.

Автору надається 7-10 хвилин для виступу. За цей час потрібно логічно, у стислій формі, впевнено та переконливо викласти основні результати дослідження, дати відповіді на поставлені запитання членів комісії та присутніх.

Комісія за результатами захисту, оцінюючи рівень виконаної роботи, виставляє оцінку. При цьому на оцінку курсового проекту впливають такі фактори:

· рівень опанування студентом основних проблем теми, оволодіння економічними категоріями і термінологією;

· наявність необхідного наукового апарату дослідження;

· вміння узагальнити та систематизувати зібраний матеріал, конкретизувати та логічно викласти основні положення теми, пов’язати теоретичні положення з практикою;

· обґрунтованість висновків проведеного дослідження та цінність запропонованих пропозицій;

· опрацювання достатньої кількості літературних джерел, влучне посилання на них у текстовій частині;

· вміння логічно викласти досліджуваний матеріал, вести наукову полеміку з дискусійних (проблемних) питань, здатність відстоювати свої погляди на проблему;

· якість викладу матеріалу у роботі, її відповідність встановленим вимогам.

Зброшурована у палітурці завершена і підписана студентом курсовий проект подається на перевірку і підпис викладачу. Викладач підписує перевірену ним курсовий проект і складає відгук про роботу студента. Після того курсовий проект повертається студенту на доопрацювання для усунення виявлених недоліків. Усунення виявлених недоліків студентом слугує можливістю допуску до захисту курсового проекту.

На захист курсового проекту студент повинен забезпечити ксерокопійовану частину графічного матеріалу, яка має наочно і послідовно ілюструвати доповідь студента.

Захист курсового проекту відбувається на відкритому засіданні комісії по захисту курсових проектів з дисципліни “Інноваційна політика”.

Процедура захисту розпочинається зі стислої доповіді студента про проведене дослідження, про отримані результати, використовуючи ілюстрації доповіді наочними матеріалами. Під час захисту курсового проекту члени комісії мають право ставити запитання щодо змісту роботи.

Після доповіді та відповідей студента оголошується відгук викладача, а також оцінка, яка відображає рівень виконання курсового проекту та її захисту.

11. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ КУРСОВОГО ПРОЕКТУ
Результати захисту курсового проекту визначаються оцінками “відмінно”, “добре”, “задовільно”, “незадовільно”, які оголошуються в цей же день (одразу ж після оформлення протоколів засідання державної екзаменаційної комісії, підписаних головою та членами державної комісії, які брали участь у засіданні). 

Рішення державної екзаменаційної комісії про остаточну оцінку захисту курсового проекту приймається відкритим голосуванням (звичайною більшістю голосів членів комісії, котрі брали участь у засіданні) на закритому засіданні державної екзаменаційної комісії та ґрунтується на рецензіях, відгуку наукового керівника, доповіді й відповідях студента в процесі захисту. 

Для максимальної об’єктивності в оцінці приймаються в розрахунок наступні критерії: 

- вміння чітко висловлювати свої думки; 

- обґрунтованість мети, причини дослідження, логічність поставлених завдань і шляхи їх вирішення; 

- змістовність і цілісність структури роботи; 

- логічний зв’язок між проблемою і пропозиціями щодо її вирішення; 

- оригінальність, новизна погляду на об’єкт і предмет дослідження; 

- вміння знаходити й опрацьовувати інформацію; 

- використання сучасних методів обробки й аналізу інформації; 

- достатність глибини досліджень; 

- ґрунтовність отриманих теоретичних висновків; 

- чіткість висновків і рекомендацій; 

- практична цінність результатів дослідження й можливість їх впровадження; 

- внесок студента в дослідження цієї проблеми, самостійність в роботі; 

- наявність всіх необхідних структурних елементів в роботі та їх логічна послідовність; 

- зовнішній вигляд курсового проекту та відповідність вимогам. 

Курсовий проект повинна включати висновки з кожного розділу, які мають показати її наукову й практичну значущість. 

Під час захисту також оцінюються ясність і ґрунтовність доповіді, відповідей на питання, пояснень, наявність комунікативних навичок, таких як уміння слухати, викладати свої думки, вести бесіду. 

Студент повинен не лише написати добру роботу, а й вміло її захищати. 

Рішення про оцінку захисту кожного курсового проекту повідомляється після закінчення захисту роботи.

Додаток А

Перелік тем курсових робіт для студентів

спеціальності 6.030508 “Менеджмент інноваційної діяльності”
1. Оцінка інноваційної діяльності підприємства.

2. Аналіз інноваційного потенціалу підприємства.

3. Оцінка інноваційно-інвестиційної привабливості підприємства
4. Резерви покращення інноваційної діяльності підприємства. 
5. Поліпшення фінансових результатів діяльності підприємства на основі удосконалення інноваційної політики.

6. Удосконалення системи управління інноваційною діяльністю підприємства.
7. Активізація інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства..

8. Удосконалення інноваційної політики підприємства в сучасних умовах.

9. Удосконалення управління інноваційною підприємства.

10. Управління інноваційними ресурсами підприємства.

11. Інноваційно-інвестиційні ресурси підприємства в умовах кризи.

12. Аналіз аспектів інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства.

13. Інформаційне, методологічне та організаційне забезпечення інноваційної політики підприємства.

14. Оцінки рівня інноваційного потенціалу підприємства.
15. Сутність державної інноваційної політики, її цілі, завдання, основні принципи. 
16. Взаємозв’язок інноваційної політики з іншими сферами діяльності держави.

17. Особливості створення інновацій та формування попиту на них

18. Інноваційна політика підприємства
19. Система управління інноваційними процесами

20. Сучасні організаційні форми реалізації інновацій

21. Фінансування інноваційних процесів

22. Фінансова підтримка інноваційної діяльності

23. Регулювання та стимулювання інноваційної діяльності

24. Політика інноваційно-інвестиційного розвитку підприємств України
25. Управління інноваційним проектом.
26. Проблеми формування інноваційної політики підприємства.
27. Інновація як засіб економічного розвитку підприємства.
28. Ефективність інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства.
29. Управління технологічними інноваціями підприємств в умовах ринкових відносин.

30. Стратегія інноваційної діяльності підприємства.
31. Особливості процесу створення та формування попиту на інновації підприємства.
32. Оновлення техніко–технологічної бази підприємства і продукції.
33. Система управління інноваційними процесами.
34. Сучасні організаційні форми реалізації інновацій на підприємстві.
35. Фінансування інноваційних процесів підприємства.
36. Стимулювання інноваційної діяльності підприємства.
37. Тенденції формування інноваційної політики підприємства в Україні.
38. Особливості створення інновацій на підприємстві і формування попиту на них.
39. Інноваційний потенціал підприємства.
40. Специфіка інноваційної політики підприємства.
41. Критерії вибору пріоритетів в інноваційній діяльності підприємства.
42. Організація інноваційної діяльності на підприємстві.

43. Сутність і зміст інноваційного підприємництва.

44. Моделі інноваційного процесу на підприємстві.

45. Сутність та складові елементи інноваційної політики підприємства.
46. Нерівномірність інноваційної активності підприємств в умовах ринкової економіки.

47. Роль маркетингу в розробленні та реалізації інноваційного продукту на підприємстві.
48. Сутність попиту на інновації та засоби його впровадження на підприємстві.
49. Чинники попиту на інновації підприємства.
50. Конкурентоспроможність інноваційного продукту підприємства.
51. Формування попиту на інноваційну продукцію підприємства.
52. Сутність та види інноваційної політики підприємства.
53. Інноваційні стратегії підприємства: мета і завдання.
54. Вплив зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства на стратегічне управління інноваціями.

55. Значення альтернатив при виборі інноваційних стратегій підприємства.
56. Методи обґрунтування інноваційної стратегії підприємства.
57. Сутність стратегічного управління інноваціями на підприємстві.
58. Принципи організації інноваційної стратегії творчого наукового колективу підприємства.

59. Завдання і принципи планування інновацій підприємства.

60. Значення прогнозування для управління інноваціями підприємства.

61. Сутність оперативного управління інноваційною діяльністю на підприємстві.

62. Організаційні структури управління інноваційною діяльністю підприємства.

63. Особливості планування інноваційної діяльності на підприємстві.

64. Сучасні форми організації впровадження інновацій на підприємстві.

65. Особливості функціонування малих інноваційних підприємств.

66. Принципи і завдання організації впровадження інновацій на підприємстві.

67. Організаційні форми інноваційного підприємництва в Україні.

68. Особливості венчурного інноваційного бізнесу.

69. Сфери поширення малих інноваційних підприємств в Україні.

70. Тенденції інноваційної активності підприємств в Україні.
71. Фінансування інноваційних процесів в економіці ринкового типу.
72. Джерела коштів для фінансування інновацій підприємства.

73. Позабюджетні форми підтримки інноваційної діяльності в Україні.

74. Сутність і призначення лізингу при фінансуванні інноваційної діяльності підприємства.

75. Технологія формування портфеля інноваційних проектів на підприємстві.
76. Методи оцінювання фінансової стабільності інноваційного підприємства.

Додаток А
Зразок оформлення титульної сторінки


Додаток Б
ЗМІСТ

ВСТУП

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ…..
1.1. 
1.2.

1.3.

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ІННОВАЦІЙНОЇ ТА ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
2.1. 

2.2. 

2.3.
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