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РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА
ВСТУП

Розвиток й ідентифікація сучасного виробництва повинні цілком базуватися на нових рішеннях в галузі технології, техніки, організаційних форм, економічних методів господарювання, тобто різних технологічних інноваціях, впроваджуваних у виробництво.

Конкурентоспроможність на світовому ринку все більше залежить від продукції, в основі якої лежать нові знання. Яку минулому промисловість залежала від доступу до природних ресурсів, так сьогодні індустрія має потребу в науці, технологічних інноваціях, освіті. Розвиток продуктивних сил відбувається при тісній взаємодії науки і нових технологій з виробництвом.

Тільки радикальні заходи, спрямовані на впровадження нових технічних і технологічних рішень, сучасних виробничих процесів, здатних випускати конкурентоспроможні товари, дозволять економіці України вийти з затяжної кризи, а підприємствам збалансовано працювати у ринковій економіці. Зростання економіки може бути досягнуте тільки при комплексному нововведенні заходів технічного, організаційного, соціального, юридичного характеру.

Інновації на сучасному етапі розвитку економіки стають головним засобом збереження конкурентоспроможності й невід’ємною частиною підприємницької діяльності. Управління технологічними інноваціями здійснюється паралельно з управлінням діючим традиційним виробництвом. Але методи управління інноваціями відрізняються від методів управління традиційним виробництвом, оскільки інноваційні процеси спрямовані на створення поки ще неіснуючих продуктів, якісне оновлення виробничих сил та виробничих відносин.

Ефективна діяльність підприємства залежить від прийнятих рішень менеджерами різних рівнів. Прийняття продуманих стратегічних рішень визначає ефективність інноваційного планування й його реалізацію через виробничу функцію підприємства, здійснювану виробничими менеджерами.

Особливу увагу привертають критерії в організаційних моделях планування, тому що вони дозволяють визначити напрямок і мету намічених робіт. Вирішальним значенням для вироблення критеріїв є якість виробів, яка досягається правильною організацією технологій.

На сучасному етапі зростає проблема трансферу результатів науково-дослідні дослідно-конструкторські роботи (НДДКР) і визначається тим, що державні лабораторії, галузеві науково-дослідні інститути й університети всього світу все більше непокоїть прикладне технологічне використання результатів своїх досліджень. Сама по собі проблема в передаванні технологій залишається новим явищем в галузі оборонної промисловості.

Сучасний світовий досвід репрезентує трансфер технологій як механізм майбутнього, технологічних парків ринкової економіки. який знайшов своє певне відображення в працях зарубіжних авторів: Джона А. Аліка, Давида Вілда, ЖакаС. Ганслера, Девіда В. Гібсона, Джоржа Козметського, П. Консейсао, М. Корді-Хейне, Пауля Квинтаса, Дороті Леонардо-Бартона, Дерін Месі, Ед. Роудса, Ф. Сантоса, Жака Сапіра, Джудіт Б. Се-дейтіс, Р.А.Ф. Сітона, П. Тротта, Девіза Уілда, Вендела М. Філдза, М.В.Хейтора; вт.ч. в Росії Н.М. Фонштейна, в працях українських вчених Василенка В.О., Гриньова В.Ф., Ільчука В.П., Макаренка І.П., Сича Є.М.,СтеченкоД.М., Шматько В.Г.

В роботах цих авторів висвітлюються проблеми організації та управління інноваціями, впровадження трансферу технологій в ринкову економіку держав, актуальні проблеми організації та управління інноваційними процесами; прогнозування, планування і забезпечення інноваційних планів; реалізація технологічних інновацій і ефективність інноваційної діяльності.

Однак вимагають поглиблених досліджень питання організації, планування НДДКР, трансферу технологій, швидкої комерціалізації виробленої продукції на підприємствах.
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1.1. Сутність управління процесом комерціалізації відносин інтелектуальної власності в організації

Комерціалізація є процесом трансформації новітніх технологій у комерційно привабливі продукти. Процеси комерціалізації включають у себе такі фази, як оцінка ринків, дизайн продукту, налагодження виробництва, управління правами інтелектуальної власності, розроблення стратегії маркетингу, пошук фінансових ресурсів і навчання персоналу. Комерціалізація є, як правило, досить дорогим і тривалим процесом з високим ступенем невизначеності щодо кінцевого успіху. Вартість комерціалізації технології оцінюється в межах 10- і 100-кратних інвестицій в її розробку. Більш того, лише в 5% випадків комерціалізація нових технологій є успішним процесом, який у відносно розвинутих галузях триває в середньому шість років, а для виходу революційних технологій на ринок потрібно щонайменше десятиліття.

Можна виділити три складових процесу комерціалізації технологій:

- технічні аспекти – це суто технічні питання, які необхідно вирішити для трансформації технології в корисні продукти, що можуть вироблятися в достатній кількості і адекватної якості. Сюди входять дві складові: дизайн продукту та підготовка до виробництва;

- бізнес-менеджмент і аналіз ринку – це комплекс питань щодо планування бізнесу, вивчення ринку, маркетингу, комерційних аспектів виробництва, доставки, дистрибуції, управління інтелектуальною власністю;

- фактори виробництва: наявність фінансових ресурсів і визначення механізму фінансування виробництва; доступ до виробничої бази, приміщення і обладнання; наявність кваліфікованої робочої сили.

Комерціалізація технологій являє собою процес, за допомогою якого результати НДДКР вчасно трансформуються в продукти і послуги на ринку. Цей процес вимагає активного обміну ідеями і думками, як за технологіями, так і з питань ринку. Результати процесу комерціалізації приносять вигоди не тільки у виді повернення інвестицій у НДДКР, але й у збільшенні обсягу продукції, підвищенні її якості і зниженні ціни, допомагають визначити потреби до утворення і перенавчання кадрів для забезпечення вже існуючих і виникаючих місць на ринку. Саме комерціалізація технологій часто є головною рушійною силою, що викликає створення нових і омолодження старих секторів промисловості.

Успішна комерціалізація технології вимагає одночасного сполучення багатьох факторів, серед яких необхідно вказати такі:

- потреба в інновації – наявність мотивації, будь то питання престижу або безпеки прибутку;

- стратегічне бачення – наявність відповідних лідерів, здатних розробити творчі програми співробітництва дослідників, розроблювачів і потенційних споживачів;

- своєчасність – наявність реального потокового запиту ринку;

- технічна спроможність-наявність необхідних елементів технологій і відповідного дослідницького заділу;

- вчений персонал – достатня кількість і якість співробітників;

- положення ініціатора нової технології, що для успіху комерціалізації повинний мати необхідні повноваження і займати лідируючі позиції;

- відповідні фінансові ресурси у вигляді необхідного капіталу;

- державна підтримка – наявність консенсусу за основними моментами суспільної політики й стійка підтримка обраної інновації;

- співробітництво державних і приватних секторів, життєздатне й ефективне;

1. підтримка інтелектуального співтовариства з питань інновації, наприклад, наявність теоретичних основ і / чи сформована наукова думка щодо переваг нової технології.

Комерціалізація технології звичайно вимагає більше часу і витрат, ніж передбачалося спочатку, тому при її втіленні будуть невдачі. Відповідно, на випадок непередбачених різних обставин, планування процесу комерціалізації повинно передбачати такі аспекти:

- підтримку з боку державного і приватного сектору;

- додаткові джерела капіталу;

- паралельну розробку альтернативних підходів і допоміжної технології;

- більш високу, чим планувалося спочатку, кваліфікацію персоналу;

- наявність трьох керівників роботи:

- керівник, початківець розробки;

- керівник, що забезпечує розвиток робіт з комерціалізації;

- керівник упровадження технології на ринку.

Зв’язок між технологічними інноваціями і процвітанням економіки, розвитком ресурсів, ринків і створенням робочих місць передбачає щось більше, ніж просте вливання інвестицій в економіку. Крім поліпшених економічних характеристик, що досягаються у вигляді ефективності і продуктивності, важливі і два інших показники. Перший з них – гнучкість. Якщо ми робимо інвестиції в інновації, або будемо ми мати достатню мінливість, щоб протистояти викликам конкурентів? Другий – пристосовність. Якщо ми не робимо відповідних інвестицій, чи зможемо ми пристосуватися до несподіваної чи непередбаченої конкуренції без серйозних наслідків для наших фірм і об’єднань? Необхідна мінливість і пристосовність – саме ці можливості надають суспільству технологічні інновації.

Процес технологічних інновацій вимагає в деякому роді “паралельної організації роботи”, оскільки багато чого повинно робитися в той самий час в багатьох місцях. Формально технологічні інновації не мають суворо визначених етапів, у яких крок випливає за кроком. Для більшості людей просування НДДКР до місця на ринку видається хаотичним, складним, конвульсивним і безладним процесом. Але в цьому хаосі повинна бути паралельна структура, що поєднує різні дії, які необхідно робити одночасно в безлічі організацій для безупинного просування технології на ринок.

На шляху руху технології з лабораторії на ринок існують також серійні етапи робіт у якихось вузлових пунктах. Під цим мається на увазі можливість виготовлення деяких речей партіями або серіями, як, наприклад, виконання індивідуальних проектів або розробок у рамках малих підприємств або сполучення необхідних елементів державної/приватної інфраструктури. Кожні з них серійних операцій в багатьох випадках можуть здійснюватися одночасно трьома прикладами: нарівні національної політики, галузі і на рівні фірми.

На національному рівні цікавий підхід Японії, що включає багато функцій і компонентів, що виконуються паралельно.

1. Міжнародна кооперація в області досліджень:

- конкретні міжнародні (спільні) дослідницькі проекти;

- великомасштабні наукові програми, наприклад по вивченню граничних можливостей людини;

- запрошення іноземних дослідників у Японію;

- співробітництво з країнами, що розвиваються, у рамках спільних дослідницьких проектів.

2. Програми технологічних розробок:

- НДДКР в галузі базових технологій майбутніх галузей промисловості;

- великомасштабні технологічні проекти;

- НДДКР в галузі медичного і побутового устаткування;

- технології, пов’язані з енергією.

3. Програми в галузі регіональної економіки:

- НДДКР, що відноситься до найважливіших регіональних технологій;

- програма технополісів;

- регіональні програми (національні дослідницькі лабораторії);

- спільні дослідницькі програми державного і приватного секторів.

4. Заохочення розробок технологій у приватному секторі:

- японські центри ключових технологій;

- цільові кредити для розробки технологій з метою активізації промисловості в галузі основних матеріалів, ключових і пріоритетних технологій, включаючи технології, спрямовані на охорону навколишнього середовища, енергозбереження й одержання енергії, у тому числі заміну нафти при одержання енергії.

5. Сприяння стандартизації в промисловості:

- стандарти, що добровільно вводяться, по забезпеченню якості і взаємозамінності продуктів місцевих і іноземних виробників;

- дослідження стандартів на матеріали, текстиль, хімікати, машини, електронне й електротехнічне устаткування й інформаційні технології;

- частка в міжнародній стандартизації.

6. Поширення технічних досягнень:

- патентування і ліцензування інтелектуальної власності, що належить державі;

- міжнародний обмін технологіями.

У табл. 1.1 наведено приклад розвитку і комерціалізації революційної лазерної технології для потреб офтальмології.

Таблиця 1.1 – Використання (за роками) лазерів у хірургії ока – від науки до продукту

	1958
	Розроблення наукових принципів лазера у “Белл Лабораторіс”

	1960
	Перша демонстрація лазера з використанням рубіна

у “Хьюс Ейркрафт”

	1961
	Винахід технології газових лазерів з використанням гелій-неонової суміші у “Белл Лабораторіс”

	1970
	Розроблення наукових принципів ексімерних лазерів — нового класу газових лазерів, які генерують світло з коротшою довжиною хвилі (ультрафіолет) в Інституті фізики ім. Лебедєва в Москві

	1975
	Демонстрація ексімерних лазерів двома державними і двома приватними дослідницькими лабораторіями у США (Дослідницька лабораторія ВМФ, Національна лабораторія Сандія, дослідницька лабораторія "Авко Еверет", Дослідницькій і технологічний центр Нортропа)

	1977
	Розроблення першого комерційного ексімерного лазера компанією “Лямбда Фізик”

	1983
	Потенціал застосування ексімерного лазера для хірургії ока ідентифіковано офтальмологом Колумбійського університету С.Трокелем

	1986
	С.Трокел засновує компанію “Віскс” з метою розроблення ексімерного лазера для корекції зору; у розробці бере участь університет Луїзіани

	1991
	Перші клінічні випробування обладнання для фоторефрактивної керактектомії

	1992
	“Віскс” отримує патент на ексімерну лазерну технологію та починає випуск лазерних систем. Згодом сім ліцензій запропоновано іншим виробникам

	2006
	У США проведено 20-тисячну операцію на оці з використанням лазерів

	2009
	У США проведено перший мільйон лазерних операцій на оці

	2000
	Проведено два мільйони операцій, річний прибуток галузі сягає 2,2 млрд. дол.

	2011
	“Віскс” купує у компанії “МедДжет” ліцензію на хірургічну технологію “Уотерджет"

	2012
	Через 10 років після одержання першого патенту “Віскс” отримує 45 патентів у галузі лазерної хірургії ока


Нині “Віскс” контролює 70% ринку обладнання для лазерної хірургії ока. “Самміт Текнолоджіс” є другим крупним виробником аналогічного обладнання.

Цей приклад демонструє цілу низку трансферів технологій:

- перехід від однієї лазерної технології до іншої (від рубінового лазера до газового, ексімерного, спеціального ексімерного) здійснювався, принаймні частково, на підставі розроблених попередниками технічних методів;
- у поданні компанії “Віскс” на основний патент згадується 16 виданих раніше патентів і 4 базові публікації, які було покладено в основу його технології;
- “Віскс” розробив свою технологію у співпраці з університетом Луїзіани;
- як тільки технологія була запатентована, було продано цілу низку ліцензій іншим компаніям, які на цій основі створили власні продукти;
- Компаня “Віскс” взяла ліцензію на продукт іншої компанії, який було інкорпоровано в її власний продукт.
1.2. Сутність трансферу технологій

Трансфер технологій – це передача технології, що оформляється шляхом укладення двостороннього або багатостороннього договору між фізичними та юридичними особами, яким установлюються, змінюються або припиняються майнові права і обов’язки щодо технології (її складових). Передача технології може здійснюватися за кордон або на внутрішній ринок країни на комерційних засадах.

Закон “Про державне регулювання діяльності у сфері трансферу технологій” (Відомості Верховної Ради України (ВВР), 2006, N 45, ст.434) визначає правові, економічні, організаційні та фінансові засади державного регулювання діяльності у сфері трансферу технологій і спрямований на забезпечення ефективного використання науково-технічного та інтелектуального потенціалу України, технологічності виробництва продукції, охорони майнових прав на вітчизняні технології на території держав, де планується або здійснюється їх використання, розширення міжнародного науково-технічного співробітництва у цій сфері. 

У Законі України “Про державне регулювання діяльності у сфері трансферу технологій” визначені засади державної політики у сфері комерціалізації результатів науково-дослідної діяльності, правових, організаційних та економічних основ державного регулювання діяльності у сфері експорту та імпорту технологій, залучення інвестицій у їх створення та впровадження.

На рівні законодавчого акта введена низка дефініцій, таких як:

- технологія – результат інтелектуальної діяльності, сукупність систематизованих наукових знань, технічних, організаційних та інших рішень про перелік, строк, порядок та послідовність виконання операцій, процесу виробництва та реалізації і зберігання продукції, надання послуг;

- високі технології – технології, які розроблені на основі новітніх наукових знань, за своїм технічним рівнем перевищують кращі вітчизняні та іноземні аналоги і спроможні забезпечити передові позиції на світовому ринку наукомісткої продукції;

- патентна чистота – властивість технологій (їх складових) бути вільно використаними в певній державі без загрози порушення чинних на її території охоронних документів (патентів) на об’єкти права інтелектуальної власності, які належать третім особам, визначена згідно з чинними охоронними документами на ці об’єкти та нормативно-правовими актами держави, де планується використання зазначених технологій та їх складових, а також відповідно до конкретного періоду часу, обумовленого строком дії охоронних документів на складові технологій на території такої держави.

Технологічні інновації відіграють велику роль в забезпеченні стійкого економічного зростання, перетворюючи діяльність нації й технології в найбільш високу продуктивність праці та інші показники економічного зростання. При цьому підвищується якість життя, створюються нові робочі місця та вирішуються інші економічні проблеми, які постають перед кожною державою.

Як на нашу думку, технологічні інновації – це складний процес, за допомогою якого нація в умовах міжнародної конкуренції перетворює творчість й інновації в сфері технологічних досліджень у світове економічне лідерство. Загальносвітова конкуренція в дільниці технологій та в майбутньому буде виявляти велику взаємозалежність фірм і націй. Нова динаміка інтернаціоналізації технологій відрізняється не тільки прискоренням їх міжнародного поширення (трансферу), але й зменшенням часу, протягом якого можна скористатися відносними перевагами “першопрохідця”.

Нова епоха загальносвітової конкуренції відзначає драматичні зміни в віддачі інвестицій в технології, а також у співпраці різних фірм в ділянці комерціалізації технологій. Аналізуючи загальносвітові зміни, необхідно виділяти дві головні проблеми:

1. Необхідність кращого механізму міжнародного трансферу технологій та відповідна кооперація приватного й суспільного секторів;

2. Необхідність більш відкритих і удосконалених форм міжнародного співробітництва за такими питаннями, в яких техніка та технологія нерозривно поєднані з торгівлею й економічним зростанням.

При прийнятті рішення про створення, передачу й розповсюдження технології необхідно враховувати багато факторів. Гарним прикладом є надпровідність. Інновації в такій дільниці технології можуть впливати на значні національні фірми, галузі промисловості, продукти й послуги, а також на безпеку націй тому, що надпровідність – технологічна інновація подвійного призначення, має промислове й військове значення. Тоді доречним буде питання: чи можна займатися такою інновацією, яка має багато важливих відгалужень? У цілому рішення повинно визначатися вірогідністю успішної комерціалізації, яка визначається здібністю:

- зайняття головної міжнародної позиції в відповідному питанні;

- на здогнанні конкурентів, що мають перевагу в відповідному виробництві або на ринку;

- випередженні конкурентів, забезпеченні переваги в науковому та економічному плані.

Для цього необхідно правильно підібрати життєво необхідну стратегію відповідну новій ері світової конкуренції. Проведені дослідження показують, що досягнення конкурентоспроможності на світовому ринку потребують все більш значних фінансових витрат на реалізацію нових технологій. Для успішного втілення таких технологій необхідно від п’яти до десяти років. У результаті такого вибору (ціною помилки) стає компанія або ціла галузь. Недостатньо погоджені правила гри примушують переусвідомити роль технології у формуванні світової економіки. Дійсно, існують відповідні законодавства й правила відносно патентів і практики торгівлі. Наданому етапі відсутній механізм, який примушує держави прямувати більш спільною політикою в ділянці технологій. Досягнення в технології безвідносно йдуть до того, хто й де їх створив – можуть відображатися не тільки на національній економіці, але й привести до макроекономічних змін у міжнародній торгівлі й грошових балансах. Це свідчить проте, що політичні лідери, вибираючи варіант рішення вітчизняних проблем повинні усвідомлювати відповідальність за вплив, який можуть здійснювати нові технології на структуру економіки інших держав. Необхідно розрізняти способи рішення проблем конкуренції на міжнародному й внутрішньому ринках. Конкурентоспроможність в міжнародному масштабі й в цілому відображає переваги рішень за допомогою яких технологію було розроблено, передано в промисловість і комерціалізовано. Конкретні відмінності рішень визначаються взаємовідносинами уряду й приватного сектору держави, а також загальним рівнем економічної культури, який визначає пріоритети параметрів оцінки успіху комерціалізації технологічних інновацій. Серед таких параметрів оцінюють дохід від інвестицій, прибуток, стабільність зайнятості населення, частку ринку. Короткострокові або довгострокові переваги, відносна змінність продуктивності. В майбутній світовій економіці такі відмінності спроможні ґрунтовно змінити сформоване лідерство й впливати на регіональні відносини в довгостроковому терміні.

1.3. Форми та основні етапи трансферу технологій

Прийнято виділяти три основні форми трансферу технологій:

- внутрішній трансфер, коли здійснюється передача технології від одного підрозділу організації іншому;

- квазівнутрішній трансфер, тобто рух технології всередині альянсів, союзів, об’єднань самостійних юридичних осіб;

- зовнішній трансфер, тобто процес поширення технології, в якому беруть участь незалежні розроблювачі та споживачі технологій.

Передання прав на використання технології є кінцевою фазою трансферу. Якщо йдеться про розроблення нової технології та подальшу реалізацію вироблених за цією технологією товарів на світовому ринку, то цю роботу слід планувати заздалегідь на 10, а то й більше років.

У рамках запрограмованого періоду здійснюють таке:

1.  Обирають представницький рік, до якого прив’язують поставлені фірмою цілі.

2.  Прогнозують попит на відповідні товари або послуги за країнами й за роками аж до представницького року.

3.  Оцінюють конкурентоспроможність фірми загалом і за окремими країнами, де передбачається реалізовувати новий товар.

4. Встановлюють пріоритети для завоювання конкурентних позицій на кожному ринку країни й визначається загальна комерційна політика.

5.  Визначають обсяг річних продажів за кожною країною до представницького року.

6.  Визначають країни, в яких треба налагодити виробництво нового товару та здійснити інші операції, необхідні для досягнення передбачуваного обсягу продажів у представницькому році.

7.  Відзначають країни, де в представницькому році не потрібно налагоджувати виробництво, але в майбутньому це економічно доцільно.

8.  Оцінюють вартість інвестицій і заходів щодо організації альтернативних виробничих баз, а також транспортні й інші витрати з доставляння з таких баз товарів на альтернативні ринки.

9.  Визначають оптимальне розміщення та структуру матеріально-технічного постачання на представницький рік, оцінюють ризики для цих країн.

10.  Готують плани річного приросту основного капіталу, який повинен відповідати наміченим річним виробничим завданням і перспективним напрямкам розвитку комерційної діяльності.

11. Калькулюють очікувані наявні надходження; розраховують розміри можливих інвестицій; координують інвестиційні плани й очікувані обсяги продажів нових товарів.

Вибір ринкових цілей вимагає насамперед прогнозу потенційного попиту та пропозиції на кожнім з ринків, де фірма збирається діяти. У цьому сенсі великого значення набуває комплексне дослідження світового ринку відповідного товару як важливого засобу формування виробничої програми та збутової стратегії.

Комплексний аналіз тенденцій розвитку ринку є основою для прийняття рішень про форми реалізації нової технології: у вигляді товарної продукції, що втілює новітні досягнення науки й техніки, ліцензій на її використання, послуг типу інжиніринг, консультаційних послуг або у вигляді комбінації декількох з названих форм (наприклад, ліцензія плюс постачання основних технологічних вузлів).

Сама по собі конкурентність не є гарантією залучення покупців до розробок та успішного продажу ліцензій на них. Попри унікальність та індивідуальний характер об’єктів права інтелектуальної власності, вони є звичайними елементами ринку ліцензій. Тому питання про продаж і купівлю прав на об’єкт права інтелектуальної власності не можна розглядати лише на основі оцінки його переваг перед аналогами, відірвано від ринку ліцензій і ситуації, що складається на ньому. Більше того, купівля ліцензій і випуск виробленої за ними продукції безпосередньо пов’язані з кон’юнктурою відповідних товарних ринків, станом і тенденціями розвитку світового господарства. Під кон’юнктурою звичайно розуміють короткострокову (1-2 року) ринкову ситуацію.

Кон’юнктурні дослідження є необхідною, але недостатньою умовою маркетингу технологій. Паралельно варто здійснити прогноз на віддаленішу перспективу, щоб уникнути помилок. Скажімо, в повоєнний період було зроблено багато нововведень у мартенівському сталеплавленні, у виробництві цементу мокрим методом. Тоді ж у США, Японії та Західній Європі з’явилися прогресивніші технології виробництва сталі в конверторах і цементу сухим способом. Неврахування довгострокового прогнозування в цій галузі поставило багатьох ліцензіатів у важке становище. Тому понад 90% американських фірм зараз займаються питаннями технологічного прогнозування, витрачаючи на ці цілі не менш 1% від усіх сум, що їх виділяють на наукові дослідження та розробки.

Продажу технологій сприяє затребуваність технологій промисловістю. Можна очікувати, що буде попитом на такі перспективні технології, необхідні людству в XXI столітті, як:

- інформаційні та комунікаційні технології;

- біоінженерія;

- нова фізика;

- медицина;

- екологія, особливо глобальна зміна клімату, екологічно чиста енергія;

- нові матеріали.

Торгівля ліцензіями пов’язана зі значними ризиками, оскільки здійснюється на підставі маркетингу товару, якого ще немає. Знизити ризики під час торгівлі ліцензіями можна шляхом укладання опціонних угод.

Прогнозуючи трансфер технологій, необхідно також брати до уваги циклічність розвитку світової економіки.

Відомо, що ринкова економіка розвивається за схемою: криза – депресія — пожвавлення – зростання – криза тощо. Тільки у повоєнний період, що більшість авторів розглядають як період становлення й інтенсивного розвитку світової торгівлі ліцензіями, світове господарство зазнало шести економічних криз. Цілком природно, що попит та пропозиція на предмет ліцензій залежатиме від стадії циклу.

У період кризи промислове виробництво скорочується, виробничі потужності залишаються незавантаженими, різко загострюється конкурентна боротьба. Разом з перевиробництвом товарів у фазі кризи відбувається й перевиробництво науково-технічних досягнень. Виробничі структури втрачають інтерес до нововведень, скорочуються обсяги НДДКР, спадає винахідницька активність.

Несприятлива кон’юнктура на товарних ринках впливає й на ринок ліцензій. Тому у фазах кризи та депресії торгівля ліцензіями стає малоактивною, пропозиція перевищує попит.

Перехід від депресії до пожвавлення, а потім і до зростання пов’язаний зі збільшенням інвестицій. Обставини змушують підприємців іти на практично одночасну заміну устаткування, впровадження нових технологічних процесів, розширення власних науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт. Закони конкурентної боротьби в цих умовах диктують потребу відновити основний капітал і впровадити передові технології на рівні світових стандартів, кращих науково-технічних досягнень у тій або іншій галузі виробництва. Це зумовлює масовий попит на ліцензії.

Насправді залежність динаміки міжнародної торгівлі ліцензіями від циклічності розвитку ринкової економіки не настільки очевидна, як це здається на перший погляд. Оскільки ліцензії переважно пов’язані з випуском нової продукції, це дозволяє до певної міри знизити вплив фаз кризи та депресії на торгівлю ліцензіями.

Під час купівлі ліцензій варто брати до уваги часовий лаг. Вважають, що бізнес вигідно починати у фазі кризи або депресії. Тоді є ймовірність, що до початку виробництва інноваційної продукції почнеться фаза пожвавлення або зростання, що обіцяє одержання максимального прибутку. Цілком очевидно, що у фазах кризи й депресії ціна ліцензії буде мінімальною. Якщо ж початок розроблення приурочити до фази пожвавлення або зростання, то картина буде зворотною.

Основним економічним механізмом міжнародного трансферу технологій зовнішніми каналами є патентно-ліцензійна торгівля, в умовах якої відбувається передача патентних і безпатентних ліцензій на використання винаходів, технологічного досвіду, товарних знаків тощо. Основна частка світової торгівлі технологіями припадає на продаж безпатентних ліцензій, оскільки вони не потребують проведення додаткових НДДКР і передбачають мінімальний комерційний ризик.

Зростання обсягів експорту технологій свідчить про:

- ефективну діяльність державних органів щодо зміцнення й розвитку науково-технічного потенціалу, результативне управління потоками інтелектуального капіталу з метою створення та використання проривних інновацій;

- позитивний законодавчий клімат, що сприяє передачі технологій і забезпеченню охорони прав на об’єкти інтелектуальної власності та інші результати інтелектуальної діяльності в науково-виробничій сфері;

- стимулювання процесів інноваційного розвитку й здатності науково-технологічного комплексу на мікроекономічному рівні (окремими підприємствами, фірмами, корпораціями) і в масштабах країни забезпечити створення й реалізацію наукомісткої конкурентоспроможної продукції й технологій для її виробництва.

Платіжний баланс технологій охоплює міжнародні потоки технологій за такими чотирма формами:

- процеси трансферу технологій, продаж або передання за ліцензіями всіх форм промислової власності, передання “ноу-хау”;

- надання послуг технічного змісту, зокрема технічне навчання, технічне співробітництво та інжиніринг, а також технічної допомоги;

- трансфер машин та обладнання, напівфабрикатів і матеріалів, що використовуються для виробництва інших товарів;

- виконання трансферу результатів промислових досліджень і розробок.

Аналіз статистичних даних (табл. 1.2) щодо трансферу технологій в Україні показав, що частка загальної кількості нових технологій, придбаних вітчизняними промисловими підприємствами в Україні та за її межами у 2014 p., становила 24,2% від загальної кількості придбаних технологій, тобто перевага віддавалась здебільшого вітчизняним нововведенням. Технології, одержані у складі наданих інвестицій, становили 2,8% від загальної їх кількості, з них 0,7% було придбано в Україні, 2,1% – за її межами. Незначне місце (0,1%) посідає лізинг, що свідчить про те, що промислові підприємства майже не приділяють уваги цій формі придбання нових технологій в Україні. Загальна кількість підприємств, що уклали ліцензійні угоди протягом 2009-2013 pp., була досить незначною (в середньому 75 підприємств). Територія дії ліцензійних угод охоплювала 32 країни у 2009 р. і 20 країн у 2012 p., тобто щороку зменшувалась, що засвідчує поступову втрату закордонних ринків інтелектуальної власності.

Таблиця 1.2 – Динаміка окремих показників трансферу технологій в Україні за 2012–2014 pp.*
	Показник
	2012
	2013
	2014

	Кількість підприємств (організацій), що уклали угоди на продаж ліцензій
	85
	79
	68

	Кількість діючих ліцензійних договорів із зарубіжними ліцензіатами
	68
	61
	42

	Сальдо торговельного обороту щодо продукції машинобудування, млн. дол. США
	-1072,0
	-2019,1
	-2124,2

	Показник залежності від зовнішніх ринків машинобудівної продукції, %
	223,0
	250,2
	588,1


Для успішного трансферу технологій найефективнішими і водночас найменш комерційно контрольованими є організаційні форми постійного спілкування фахівців, які працюють разом, але представляють різні сторони у відносинах передання нових технологій.

В Україні загальна кількість спільних підприємств в 2012-2014 pp. зменшилася на 23%, а середня кількість працівників на цих підприємствах – на 28%. Найбільшу кількість спільних підприємств (близько 6% від їх загальної кількості) було створено в харчовій промисловості та у сфері переробки сільськогосподарської продукції.

Експортно-імпортні операції з продукції машинобудування мали такі показники: частка принципово нової продукції, поставленої на експорт у 2009–2014 pp., щороку помітно зменшувалась, а частка модернізованої та модифікованої продукції істотно збільшувалась. За цей період більш ніж утричі зросла частка експортованої нової продукції машинобудування, яка мала охоронні документи, що свідчить про посилення уваги до захисту прав на об’єкти вітчизняної промислової власності. Пропозиція української продукції машинобудування на внутрішній ринок зменшилась на 17,3% у 2011 p., а потім збільшувалася в середньому на 20% у 2012–2014 pp. У цей період співвідношення імпорту з пропозицією вітчизняних товарів машинобудування на внутрішньому ринку, яке можна характеризувати як показник залежності від зовнішніх ринків, було доволі високим (у середньому від 150 до 230%). В експортно-імпортних операціях домінує низькотехнологічний сектор зі значним відривом від решти секторів.

Аналіз стану трансферу технологій високотехнологічних товарів показав, що частка їх у загальній вартості експорту становила у 2009–2014 pp. в середньому 14,3%. Серед окремих груп товарів найбільшою в загальному експорті була частка продукції хімічної та пов’язаних із нею галузей (в середньому 9%). На другому місці з великим відставанням від попередньої групи – електричні машини та устаткування, середня частка яких становила 3,1%. Динаміка зміни обсягів експорту та імпорту високотехнологічних товарів характеризує збільшення темпів їх зростання стосовно всіх груп високотехнологічних товарів у 2014 р. Найхарактернішим це є для товарів групи “Електроніка і комунікації”, експорт яких у 2014 р. зріс удвічі порівняно з 2012 p., а імпорт – на 54,8 %.

1.4. Управління трансфером технологій

Договори на передачу прав на технології або інші об’єкти права інтелектуальної власності (ОПІВ), як правило, супроводжуються іншими – про постачання обладнання, комплектації, сировини, надання інжинірингових послуг, передання ноу-хау тощо. Ці договори зазвичай можуть укладатися й без ліцензійних угод, але за наявності умов передання інтелектуальної власності виникають додаткові гарантії для обох сторін, що знижує ризики сторін, які укладають угоду.

Договір про співробітництво. Цей договір укладається між розробником та інвестором для спільного доведення об’єкта права інтелектуальної власності до комерційного використання. Він допускає наявність визначених засобів і можливостей у розробника. При цьому найчастіше одна сторона відповідає за технологічну, а інша – за комерційну частину просування винаходу на ринок.

Розробник готує технічну документацію, створює дослідні зразки, проводить дослідну перевірку (з відповідним оформленням результатів) тощо. Інвестор відповідає за просування технології на ринок, нерідко оплачує патентування у визначених країнах. Як правило, договір передбачає надання інвесторові права на ведення переговорів і підписання договорів та інших необхідних документів 
На галузевому рівні ефективним інструментом необхідного паралелізму є безупинне середовище трансферу технологій у сполученні з багаторазовими процесами зворотного зв’язку. Необхідна інфраструктура комерціалізації технології на галузевому рівні знаходиться в термінах структури, ресурсів, методів і наявних інструментів. При цьому сам процес, комерціалізації стимулюється творчістю й успішно здійснюється шляхом паралельної роботи, яка координується освітніми, урядовими і промисловими організаціями.

Інвестиції в науку, освіту, технологічні інновації та поширення технологій – це все підтримає підприємство в майбутньому. Але проблема здійснення таких інвестицій полягає в балансі індивідуального вибору інвесторів, споживачів і роботодавців з інституціональними перевагами, що впливають на характер і масштаб майбутньої економіки України. Оскільки перебудова нашої економіки ґрунтується на індивідуальному виборі, мотивувати цей вибір у напрямку необхідних інвестицій у науку й технологію – задача важка, що додатково ускладнюється тим, що в процес таких інвестицій та їхнє використання залучено безліч організацій.

Настав час для перебудови таких підходів до технологічних інновацій. Перебудова економіки, орієнтована на використання технологічних інновацій, повинна відбивати нові реалії інтернаціоналізації, міжнародної взаємозалежності й ефективних мережних комунікацій.

Майбутня економіка України повинна мати такі основні характеристики й важливі нові аспекти:

- всі сектори економіки необхідно пов’язати один з одним;

- прогресивні технології можуть підвищити ефективність усієї мережі економіки та кожного з її секторів;

- нові технології можуть дуже підвищити ефективність використання енергії та матеріалів при умові відповідних інвестицій в їх розробку та контроль;

- проблеми, які виникають в одному секторі економіки швидко впливають на інші елементи;

- спостерігається швидке зростання нових зв’язків між окремими секторами економіки;

- нові виробництва розміщувати там, де є в належної кількості персонал необхідної кваліфікації й при цьому забезпечено інтенсивні особові контакти розробників та виробників;

- успішна адаптація нового рівня економіки потребує більш високої кваліфікації персоналу та високої якості освіти.

До конкретних проблем, які супроводжують технологічні інновації та їх комерціалізацію, можна віднести: взаємність технологічного обміну, права інтелектуальної власності, ранній доступ до нових продуктів, процесів, обладнанню; іноземні інвестиції в інші держави та необхідність в більш кваліфікованій робочій силі.

Зростаюча актуальність проблеми трансферу результатів НДДКР визначається тим, що вданий момент державні лабораторії, галузеві науково-дослідні інститути й університети усього світу стати більш турбуватися про прикладне технологічне використання результатів своїх досліджень. Робота лабораторій, інститутів, університетів науково-дослідного співтовариства усього світу в більшому ступені оцінюється з точки зору економічно ефективного використання технологій на світовому ринку.

Потреба в передачі технологій залишається досить новим і широко обговорюваним явищем у бюджетних організаціях, які працюють за оборонною тематикою на Заході та на Сході. Тому попит трансферу технологій можна використати в Україні на підприємствах авіаційної промисловості в авіадвигунобудуванні.

Трансфер технологій має на увазі застосування знань, цільове їх використання, є особливо складним видом комунікації, оскільки найчастіше вимагає злагоджених дій двох і більш індивідуумів або функціональних осередків, розділених структурними, культурними та організаційними бар’єрами. Розуміння важливості ролі людського фактору в процесі трансферу технологій не дозволяє уявити його, як просте переміщення інформації з пункту А в пункт Б. Трансфер технологій необхідно розглядати як процес взаємодії та взаємообміну інформації між людьми протягом тривалого періоду часу.

На рис. 1.1 показано три основних типи міжорганізаційного трансферу технологій на послідовних стадіях від стадії НДДКР до практичного використання:

- передача технології знов утвореним компаніям (пунктирна лінія);

- технологічний трансфер з дослідницьких організацій у діючі фірми (безперервна лінія);

- передача високих технологій для подальших досліджень відомчим лабораторіям, університетам та об’єднанням (лінія у цяточку).
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Рисунок 1.1 – Основні форми трансферу технологій 
до стадії промислового використання

Такі три основні типи міжорганізаційного трансферу технологій безпосередньо впливають на рівень промислової конкурентоспроможності. Перший і другий типи трансферу технологій чинять найбільший вплив на досягнення короткострокового фінансового виграшу та збільшення частки конкретного виробника на ринку. Третій тип сприяє збільшенню дослідницьких ресурсів і довгостроковому впливу на промислову конкурентоспроможність та рівень національної безпеки.

Такий трансфер технологій позитивно буде впливати на розвиток технологічного парку “Інститут монокристалів” і ПАТ “Мотор Січ”. Трансфер технологій через організаційні бар’єри уже існуючих фірм є набагато складнішим, але існує багато доказів на корисність створення галузевих дослідницьких консорціумів, зайнятих дослідженнями, перспективними для цілої галузі. Це виправдовує мету подальшого трансферу результатів НДДКР у компанії-акціонери. Серед переваг таких структурних рішень виступають:

- можливість додаткового приваблення інвестицій фірм-учасників (акціонерів) в сферу НДДКР;

- скорочення дублюючих один одного досліджень;

- здійснення на об’єднанні кошти довгострокових фондомістких фундаментальних досліджень;

- підвищення ефективності використання інтелектуальних ресурсів, що дорого коштують, та талантів, що рідко зустрічаються;

- можливість контролю нових технологій і дослідницької діяльності конкурентів;

- зниження ризиків замовників-інвесторів (акціонерів підприємства) за рахунок можливості диверсифікації їх портфеля дослідницьких проектів, то дуже важливо особливо в умовах постійного скорочення тривалості життєвого циклу продукту;

- поліпшення іміджу корпорацій шляхом полегшення їх доступу до сучасних технологій.

В Україні повинні діяти певні складові системи трансферу технологій.

У фінансовому забезпеченні слід орієнтуватися на створення загальнонаціонального фінансового фонду економічного розвитку високотехнологічного сектору за участі держави, великих банків та деяких монополістичних об’єднань. Для цього потрібно залучати позабюджетні кошти Фонду приватизації, використовувати централізовані амортизаційні відрахування, пільгові довгострокові кредити тощо.

Інструментом стимулювання трансферу технологій має стати система його пільгового кредитування і страхування через фінансові інститути комерційного характеру, адекватна ринковим умовам.

Науково-інформаційне забезпечення потребує проведення інвентаризації вітчизняних технологій і створення відповідних баз даних щодо попиту та пропозицій у сфері технологічного оновлення галузей економіки.

Матеріально-технічне забезпечення має здійснюватися в напрямі підвищення частки високотехнологічних виробництв у загальній структурі промислового виробництва.

Кадрове забезпечення передбачає створення системи підготовки та перепідготовки фахівців із проблем трансферу технологій.

Перетворення трансферу технологій на дієвий інструмент реалізації пріоритетів технологічного розвитку потребує розв’язання державою таких завдань:
- стимулювання структурних інвестиційних зрушень на користь високотехнологічних конкурентоспроможних галузей промисловості;

- збільшення попиту та пропозиції пріоритетних технологій на внутрішньому їх ринку через державне замовлення на їх розроблення та державне стимулювання оновлення технологічної бази на основі світових досягнень науки й техніки;

- розвиток інфраструктури, яка забезпечувала б проведення кон’юнктурних досліджень, конкурсів інноваційних проектів, інформування про наявність готових для комерціалізації результатів НДДКР;

- доступ до сучасної патентної інформації;

- надання професійних юридичних та економічних консалтингових послуг з питань трансферу технологій;

- активніше використання можливості міжнародної виробничої кооперації в напрямі створення спільних високотехнологічних підприємств.

Для підвищення ефективності патентування вітчизняних досягнень потрібно вжити таких заходів:

- забезпечувати видачу надійних охоронних документів з проведенням експертизи;

- Держпатент України та інформаційні служби мають забезпечувати всі регіони України патентною інформацією зарубіжних країн, передусім із пріоритетних напрямів технологічного розвитку.

Для підвищення ефективності контролю за імпортом та експортом сучасних технологій Міністерство економіки України має вдосконалити порядок укладення відповідних міжнародних договорів, підвищивши вимоги щодо рівня кваліфікації та відповідальності експертів, інших фахівців, які беруть участь в укладанні міжнародних договорів та угод.

Залучаючи іноземні інвестиції у високотехнологічні галузі, Фонд державного майна України та органи економічної безпеки мають здійснювати прогнозну оцінку щодо можливої небезпеки повної втрати вітчизняного контролю над провідними високотехнологічними розробками – це може статися внаслідок придбання іноземними компаніями контрольних пакетів акцій наукомістких підприємств і об’єднань, а отже, отримання виключних прав на наукомістку продукцію України.

Досвід економічної діяльності розвинутих країн переконує, що прискоренню розвитку сприяють не лише гнучкість системи господарювання, а й зорієнтованість управління на пошук і реалізацію інноваційно-технологічних ініціатив, спрямованих на задоволення потреб суспільства. Значну роль у розвитку інноваційного та науково-технічного співробітництва має відігравати інформаційний обмін, що дає кожній із сторін можливість знаходити привабливі варіанти такого співробітництва.

Нині продуктивні сили, зосереджені в трьох взаємодіючих потенціалах: людському, інтелектуальному та науково-промисловому капіталах, за умови їх оптимального регулювання створюють підґрунтя самодостатності, стійкості та відносно слабкої чутливості економічного розвитку щодо можливих впливів негативних зовнішніх чинників. Це означає, що для ефективного розвитку економіки України потрібні правильно визначені пріоритети науково-промислової політики, стратегія й механізм її впровадження, які мають бути зосереджені на технологічному розвиткові. В іншому разі подальше наростання диспропорцій у розвитку сировинного та обробного секторів економіки (при домінуванні першого як основного джерела наповнення державного бюджету) стане постійним чинником ризику у здійсненні програм соціально-економічно​го розвитку країни загалом.

Початок XXI ст. у світовому господарстві позначений активізацією глобально-еволюційних і трансформаційних тенденцій у розвитку економіки на основі посилення взаємодії внутрішніх і зовнішніх чинників, інтеграції виробництва, технологій у системі ТНК та міжнародної капіталізації ринків. У теорії, науці й практиці зростає суспільна значущість досвіду корисних накопичень як підвалини становлення ефективної життєдіяльності суспільства й людини. Пошук нових моделей господарювання, регулювання та управління економікою в Україні має започатковуватися на досвіді світової практики розвитку процесів науково-технічної революції, трансформації економічного соціуму, формування інфраструктури міжнародного ринку, світової фінансової та інформаційної систем у цих галузях діяльності.

ТЕМА 2. ПРОВЕДЕННЯ ТЕХНОЛОГІЧНОГО АУДИТУ ТА ФОРМУВАННЯ “ПОРТФЕЛЯ” ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ

2.1. Сутність технологічного аудиту

2.2. Формування “портфеля” інтелектуальної власності

2.3. Ідентифікація об’єкту трансферу, забезпечення його правового захисту та визначення правовласників. 
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2.1. Сутність технологічного аудиту

Задачі науково-технічної політики держави на сучасному етапі повинні вирішуватися ефективним та оперативним менеджментом, його інноваційним потенціалом, який характеризується активним використанням результатів інтелектуальної власності в системі підприємницької діяльності. Своєчасне залучення в інноваційний процес науковців та урахування їх потенційних можливостей, освоєння наукомістких технологій, збільшення об’ємів виробництва, експорт інноваційної продукції робить актуальним процес технологічного аудиту ідей, технологій та розробок.

Технологічний аудит - операція оцінки потенціалу інновації як об’єкту комерціалізації. Комерціалізація технології - процес тривалий та коштовний. Перед тим, як витрачати значні часові та фінансові ресурси, необхідно оцінити реальність продажу ідеї або розробки.

Основними задачами технологічного аудиту є наступні:

- ознайомлення з компанією, як майбутнім партнером інноваційно-технологічного бізнес-центру, 

- виявлення технологічних потреб і пропозицій компанії, пропозиція послуг з пошуку партнерів,

- оцінка здатності компанії працювати з технологічними партнерами.

Основною метою технологічного аудиту є виявлення тих технологій, що мають потенціал комерціалізації. Інша мета – визначення шляхів і способів виведення цих технологій на ринок. Найчастіше така процедура проводиться представниками потенційних інвесторів і передбачає наступні етапи: попереднє вивчення організації (групи осіб), щодо яких буде проводитися аудит (виокремлюються пріоритетні напрями діяльності цієї організації / групи; обирається форма проведення аудиту); інтерв’ю (у ході якого виявляється більш точна та детальна інформація за найбільш важливими аспектами); підготовка звіту (відображаються конкретні можливості із комерціалізації, а також надаються конкретні пропозиції із здійснення комерціалізації).

Одним із ключових моментів у комерціалізації виявлених технологій є вибір стратегічного партнера. Без його наявності жодні ідеї практично неможливо реалізувати. Найчастіше саме стратегічний партнер стає другою ключовою ланкою, завдяки чому з’являється можливість або взяти участь у спільному виробництві, або використати канали реалізації тощо. Цими та подібними питаннями, зазвичай, займаються менеджери інноваційного бізнесу. Саме вони повинні знаходити спільну мову між винахідником та інвестором. На сьогодні подібних спеціалістів в Україні практично немає.

Для визначення комерційної привабливості розробки необхідно мати відповідний фаховий досвід і алгоритми оцінювання. Аналіз зазначених проблем може бути реалізованим у вигляді програмного продукту, який дозволить дещо формалізувати та частково автоматизувати процедуру технологічного аудиту. Цей продукт містить блоки інтерактивного заповнювання електронних форм, блоки прийняття рішень, блоки відтворення звіту про результати технологічного аудиту.

Оцінка ринкової перспективності технології може складатися з декількох складових. Перед тим як оцінювати потенціал інновації як об’єкта комерціалізації, треба переконатися в авторстві ідеї (розробки, технології), провести патентний пошук, провести пошук аналогічних технологій та виробів. Коли технологія не має аналогів на ринку, то ринок для технології може бути достатньо просторим. У випадку існування на ринку аналогів технологій, необхідно провести порівняний аналіз вартості запропонованої технології та аналогів. Таким чином, треба проводити оцінку потенціалу інновації з наступних умов:

- технічна здійсненність концепції;

- ринкові переваги;

- ринкові перспективи;

- можливості практичної реалізації.

Структура технологічного аудиту передбачає після збору інформації та її аналізу розробку рекомендацій та складання звіту. Інформація, що збирається з метою проведення аудиту, вибір критеріїв для оцінки напряму залежать від задач аудиту и можуть вар’їруватися у залежності від степені готовності технології, обставин в діловий сфері та умов зовнішнього соціально-економічного середовища.

Технологічна стратегія дуже схожа на будь-яку іншу стратегію. Вона ефективна настільки, наскільки ефективно проведено аналіз, на якому вона заснована. Важливим та ефективним методом оцінки поточного стану організації, її технологічного здоров’я і перспектив інноваційного розвитку є технологічний аудит, який є різновидом операційного аудиту.

Технологічний аудит організації є перевіркою технологічних методів, прийомів і процедур, що використовуються в організації з метою оцінки їх продуктивності і ефективності. Тому буде доцільним почати саме з розгляду цього аналізу, який називають технологічним аудитом. Технологічний аудит – це не вправа, яку зробили раз і назавжди. Він є як одноразовою акцією, так і безперервним процесом оцінки. Перший технологічний аудит може бути виконаний консультантом із сторони на прохання фірми, яка відчула, що вона стоїть перед лицем технологічної кризи того чи іншого роду. Для інших фірм перший аудит може стати початком процесу змін в її методах розробки стратегії. Наприклад, рішення фірми “Tracor Inc.” про проведення широкого аудиту стало першою стадією досягнення нових темпів змін технологій в різних областях діяльності фірми. Подібний аналіз темпів змін може потім бути використаний при ухваленні рішень про інвестиції.

В найзагальнішому вигляді технологічний аудит – це спосіб перевірки технологічного стану компанії за допомогою певних критеріїв, даючи можливість виявлення її сильних і слабих сторін, що веде до формулювання стратегії, направленої на підвищення ефективності компанії. Напевно саме з таких причин експерти різноманітних компаній та організацій рекомендують різноманітні плани проведення технологічного аудиту компанії. Виходячи з необхідності якомога детального підготування такого етапу технологічного аудиту організації, як візити в компанію, розглянемо більш детально практичні та теоретичні аспекти її організації. В процесі проведення візиту в організацію можна виділити три основні етапи:

- перший етап – це огляд тих технологій, які використовуються в організації, і оцінка її позиції відносно застосування цих технологій;

- другий етап – це огляд технологій, вживаних в інших організаціях, в першу чергу у конкурентів, і виявлення технологічних еталонів, тобто якнайкращої технології, що практично використовується. Основним управлінським інструментом рішення цих задач є бэнчмаркинг (від англ. “benchmarking” – виявлення еталона, перевірка по еталонному тесту);

- третій етап технологічного аудиту організації є зіставлення технологій, що використовуються в організації, з виявленими технологічними еталонами з метою оцінки їх відносної ефективності, а значить перспективності. Основним управлінським інструментом рішення задач третього етапу технологічного аудиту є аналіз портфеля технологій організації.

Проведення детального аналізу технологічного портфелю та усвідомлення повної картини інтелектуального потенціалу (знань та технологій, що є але за якихось причин не використовуються компанією) дуже часто дає можливість визначити якісно нові стратегічні напрямки технологічного розвитку.

В усіх країнах світу дуже важливим є питання про трансферт технологій з учбових і наукових лабораторій, відділів і підприємств в компанії і промислові підприємства. Аудит таких організацій – це не просто інвентаризація накопиченої інтелектуальної власності. Його задача – вироблення рекомендацій з поліпшення управління інтелектуальною власністю і розстановці пріоритетів з використовування ресурсів для її комерціалізації. В цьому відношенні аудит є складовою частиною загального стратегічного планування в організації і є невід’ємним від нього. Інвентаризація інтелектуальної власності – один з елементів технологічного аудиту, але під час його проведення слід також задати фундаментальні для розвитку організації питання:

- чи існує розроблена політика по наукових дослідженнях, яка дозволяє ухвалювати рішення про розробку технології у себе або про її покупку?

- чи оптимально побудована система управління ІВ?

- чи з повною перевагою використовується ІВ – тобто які зусилля додаються для кращого розуміння ринків і оцінки оптимального шляху до комерціалізації?

Збір інформації здійснюється за допомогою анкет після чого проводиться аналіз отриманих даних, щоб підготувати звіт за наслідками аудиту, підготувати рекомендації по поліпшенню управління технологією і скласти план дій щодо підвищення ефективності використання результатів НДДКР. Діаграма внизу показує, як взаємодіють збір інформації, її аналіз і планування дій з метою комерціалізації технологій. Використання діаграми дозволяє якомога повніше зрозуміти суть взаємодії різних видів управлінської інформації в компанії при проведенні технологічного аудиту.

Повний аудит досліджуваної одиниці (організації, лабораторії тощо) вимагає збору даних про всі види діяльності, при яких використовуються або розробляються нові технологічні знання, про кадрові ресурси і систему їх навчання/підвищення кваліфікації, про технології, що знаходяться у власності організації і правах ІВ (патенти, заявки, ноу-хау, торгові марки і бази даних, а також незапатентовані знання). Ключовим елементом технологічного аудиту наукової організації є аналіз і вироблення пропозицій (рекомендацій) по комерційному використовуванню конкретних результатів НДДКР (проектів по комерціалізації технологій). Тому важливими аспектами такого аудиту будуть наступні:

- ринковий потенціал: розмір ринку, динаміка зростання, доступність ринку, рівень прибутковості, якість оцінки/прогнозу ринкових і технічних перспектив;

- якість продукту: ступінь унікальності, ступінь поліпшення функції, ступінь здешевлення функції, екологічні якості;

- здійсненність технології: достовірність концепції, новизна концепції, технічна готовність, регламентні обмеження;

- ресурсозабезпеченість технології: матеріальна забезпеченість, тривалість повного циклу розробки, фінансова забезпеченість, кадрова забезпеченість;

- захищеність інтелектуальної власності: наявність патентів, ясність прав на ІВ;

- наявність бізнес-плану з комерціалізації технології;

- аналіз перешкод і ризиків, пов’язаних з комерціалізацією конкретної технології.

Етапи проведення технологічного аудиту:

- початкова фаза;

- розробка анкети;

- проведення інтерв’ю;

- звіт про аудит;

- відбір ідей;

- технічний аналіз;

- відбір компанії, яка буде реалізовувати ідею. 

2.2. Формування “портфеля” інтелектуальної власності

Портфель об’єктів права інтелектуальної власності (ОПІВ) – це пакет патентів та інших охоронних документів, що захищають низку науково-технічних напрямів, у рамках яких створено товарний продукт.

Якщо підприємство випускає широку номенклатуру наукомістких продуктів, то воно повинно мати такий портфель ОПІВ, який повністю захистив би весь перелік наукомісткої продукції, яку випускає це підприємство. Йдеться про правову охорону науково-технічних напрямів, що становлять науково-технічний потенціал підприємства.

Підхід до формування портфелю ОПІВ має ґрунтуватися на відстежу ванні всього ланцюга від виникнення ідеї нового товару до його реалізації на ринку. Отже, цей підхід пов’язаний з:

- конструктивними та функціональними особливостями створюваної наукомісткої продукції;

- особливостями технології виробництва продукції;

- обраною технологією продажу на ринку;

- формуванням і монополізацією значного сегмента товарного ринку.

У загальному випадку для формування портфелю ОПІВ використовують кілька підходів. Конструкційний підхід пов’язаний з особливостями конструкції виробу, тобто з об’єктами, що належать до пристроїв. Функціональний о належать до пристроїв. Функціональний підхід враховує виконання дій над матеріальними об’єктами, тобто він належить до способу. Технологічний підхід оснований на особливостях виробництва наукомісткої продукції. Підхід з позиції технологій продажів і формування сегментів ринку пов’язаний із захистом продукції фірмовим найменуванням, торговельною маркою, а іноді й географічним зазначенням.

Пояснимо застосування конструкційного та функціонального підходів на прикладі. Припустімо, що одне з вітчизняних виробництв розробляє сучасні комп’ютери, які за низкою характеристик не поступаються світовим аналогам.

Для забезпечення виходу на ринки нової комп’ютерної техніки поставлено завдання сформувати портфель ОПІВ, що захищає розробку за всіма ключовими науково-технічними напрямами при створенні нової моделі комп’ютера.

Під час формування портфелю ОПІВ підприємства необхідно уважно проаналізувати, чи не порушуватимуться чужі права інтелектуальної власності в результаті виробництва та продажу комп’ютерів. Якщо права на будь-які елементи комп’ютера на території, де він виробляється або продається, захищаються конкурентами, то такий комп’ютер не відповідатиме вимогам патентної чистоти і на його виробництво й продаж будуть накладені санкції. Щоб запобігти цьому, необхідно придбати права на використання цього ОПІВ шляхом укладання ліцензійного договору.

Підприємство, що виробляє наукомістку продукцію для того, щоб захистити та розширити свої позиції на ринку, повинно володіти портфелем ОПІВ, що містить кілька сотень, а може, й тисячі патентів.

Неформалізованим, але дуже важливим складником портфелю інтелектуальної власності на підприємстві є інтелектуальний потенціал його творчих працівників. Вважається, що в сучасних умовах успіх бізнесу залежить передусім від інтелектуального потенціалу команди менеджерів. Тому передові фірми витрачають значні кошти на підвищення компетенції своїх творчих працівників, залучення кращих менеджерів з фірм-конкурентів, утримання кращих працівників на своєму підприємстві.

Послідовність формування портфелю ОПІВ на підприємстві здійснюється наступним чином.

З урахуванням викладених підходів загальні параметри портфелю ОПІВ підприємства формуються в такий спосіб.

Перший етап. Формується багато науково-технічних напрямів, що цілком перекривають усі напрями, використовувані тією чи іншою мірою в повному технологічному циклі створення великої кількості наукомістких виробів з виходом їх на товарний ринок.

Другий етап. Виявляються області перетинання науково-технічних напрямів, що дублюються при створенні різних зразків техніки.

Третій етап. Оптимізуються сформовані пакети патентів у рамках загального портфелю ОПІВ задля мінімізації кількості патентів у пересічних науково-технічних напрямах.

Четвертий етап. Розробляється загальна стратегія формування портфелю ОПІВ: її основне призначення – монополізувати низку конкурентних науково-технічних напрямів на інтелектуальному ринку. Монополізація науково-технічних напрямів на інтелектуальному ринку дозволить створити умови для монополізації відповідного сегмента товарного ринку.

П’ятий етап. Формується портфель ОПІВ у рамках розробленої науково-технічної стратегії.

Отже, для забезпечення виходу наукомісткого товарного продукту на ринок необхідно сформувати портфель ОПІВ у вигляді патентів з урахуванням усього технологічного циклу створення наукомісткої продукції. Інакше ризики інвестицій різко зростають.

Істотного зниження інвестиційних ризиків у наукомісткі технології можна досягти лише за умови, якщо виконується наступне правило. Пріоритети патентів, що захищають науково-технічні напрями, повинні бути істотно ранніми або хоча б відповідати початкові кожної технологічної операції виходу наукомісткої продукції на товарний ринок.

Якщо портфель ОПІВ буде занадто великим, то виникнуть проблеми дублювання окремих з них. Тому для упорядкування та спрощення управління ним цей портфель доцільно розділити на спеціалізовані: об’єкти авторського права та суміжних прав; патенти та комерційні таємниці; засоби індивідуалізації. Розподіл доцільно робити в кількох випадках.

По-перше, коли кількість ОПІВ досягне кількох сотень і підприємство починає активно працювати з ними як нематеріальними активами. Різні групи активів працюють з різними об’єктами права інтелектуальної власності, і саме ці групи розроблятимуть стратегію та політику виключних прав, спрямовану на захват відповідного сегмента ринку наукомісткої продукції.

По-друге, така необхідність виникає, коли велика фірма передає частину своїх виключних прав іншій фірмі.

По-третє, коли кілька фірм, що спеціалізуються в розробленні наукомісткої продукції, формують спеціалізовані портфелі ОПІВ, узгоджено працюючи на один загальний сегмент товарного ринку, не стихійно за принципом “чим більше – тим краще”, а на основі виваженої політики виключних прав. На жаль, в Україні існує погляд на ОПІВ як товар, якого треба якомога ого треба якомога швидше оцінити й продати. 

Західні фірми високу прибутковість забезпечують не за рахунок продажу виключних прав на об’єкти права інтелектуальної власності, а за рахунок отримання прибутку від використання ОПІВ у власному виробництві. Це зовсім інша політика. Ця політика передбачає не стільки захист наукомісткої продукції як такої, а захоплення сегмента товарного ринку. Тобто підприємство має докладати зусилля для того, щоб через монополізацію сегмента ринку шляхом отримання виключних прав усунути з нього конкурентів.

Високоефективний портфель ОПІВ може бути сформований тільки при реалізації на підприємстві агресивної патентної політики, що ґрунтується на ефективному науково-технічному прогнозуванні та маркетингових дослідженнях.

При формуванні ОПІВ слід також брати до уваги такі обставини. По-перше, ринок України значною мірою монополізований західними транснаціональними компаніями, зокрема й через політику виключних прав. Скажімо, 2014 року в патентному відомстві України зареєстровано 5778 заявок на винаходи, зокрема й 1693 іноземних заявників. Від іноземних заявників у 2014 році надійшло 2433 заявки на торговельні марки, і кількість їх постійно зростає. Зважаючи на те, що, крім поодиноких винятків, вітчизняні підприємства не провадять активної політики з формування портфелів ОПІВ, їхні можливості із завоювання та розширення сегментів ринку наукомісткої продукції суттєво обмежені.

Підприємство повинно мати в своєму штаті експертів, здатних компетентно формувати портфель ОПІВ, який був би строго сполученим з продукцією, що випускається або планується до випуску. Головну увагу при формуванні науково-технічних напрямків і відповідних портфелів ОПІВ слід приділяти підвищенню конкурентоспроможності продукту, виконання вимоги, щоб інші компанії підписували угоди про нерозголошення, перш ніж відбувається розкриття таємниць.

Виконання різноманітних процедур, призначених для запобігання втрати комерційної таємниці, є, можливо, найкращим формальним підтверджувальним кроком, що його компанія готова почати. Наприклад, в одному випадку було визнано, що компанія починала достатні формальні підтверджувальні кроки із захисту своєї комерційної таємниці шляхом підписання службовцями угод, дотримань суворого режиму таємності на підприємстві, обмеження доступу до комп’ютерів.

Політика та процедури в сфері охорони комерційної таємниці необхідні ще й для того, аби підтвердити, що компанія правильно визначає й документує свої комерційно значущі таємниці, починає формальні підтверджувальні кроки до їх збереження. Як ми бачили, це може дуже знадобитися в судовому розгляді з цього приводу. З’ясувавши існування комерційної таємниці, суд проведе дослідження на предмет незаконності заволодіння комерційно значущим секретом іншою компанією. Вважається, що компанія нечесно заволоділа таємницею, якщо використовувала для цього протизаконні засоби.

Нечесне заволодіння комерційною таємницею припускає такі дії, як крадіжка, підкуп службовця заради розкриття комерційно значущого секрету, шахрайство, електронне шпигунство й інші дії, наприклад, порушення контракту.

Процедури та політика компанії в галузі інтелектуальної діяльності повинні здійснюватися для того, щоб застерегти колишнього службовця, а також його нового роботодавця про те, що цьому колишньому службовцеві відомі службові та комерційні таємниці компанії. Такі процедури й політика спрямовані на прорив лінії захисту невинного одержувача таємниці шляхом обґрунтування того, що обвинувачувана сторона знала про існування статусу службової та комерційної таємниці.

2.3. Ідентифікація об’єкту трансферу, забезпечення

його правового захисту та визначення правовласників

Технології є одним з найважливіших “синтетичних” об’єктів права інтелектуальної власності. Складниками технології можуть бути кілька винаходів, корисних моделей, промислових зразків, торговельних марок, об’єктів права авторських прав, комерційні таємниці (ноу-хау) тощо. Ефективним шляхом їх комерціалізації є передача майнових прав на них за договором (трансфер). Часто таким договором на передачу прав є ліцензійна угода.

Основна мотивація трансферу технологій – це отримання доходів від роялті, проникнення на закордонні ринки, продаж товарів, що виготовляються на основі цих технологій, обмін технологіями й урегулювання конфліктів. Однією з привабливих боків трансферу є заощадження часу. Купівля ліцензії на технологію значно скорочує час, порівняно з ситуаціями, коли доводиться розробляти технологію від самого початку або намагатися уникнути порушення прав третіх осіб на інтелектуальну власність. Якщо трансфер технологій дозволить отримати прибуток за найнижчих витрат та якнайшвидше і якщо для цього потрібно придбати технологію за розумну ціну, то це варто зробити.

У якому стані перебувають проблеми трансферу технологій в Україні? Верховна Рада України розглянула в першому читанні законопроект “Про державне регулювання діяльності у сфері трансферу технологій”. Він визначає правові, економічні, організаційні та фінансові засади державного регулювання діяльності в сфері трансферу технологій і спрямований на забезпечення ефективного використання науково-технічного та інтелектуального потенціалів України, технологічності виробництва продукції, охорони майнових прав на вітчизняні об’єкти технологій на території держав, де планується або здійснюється їх використання, розширення міжнародного науково-технічного співробітництва в цій сфері.

Проектом закону визначено, що технологія – це результат інтелектуальної діяльності, сукупність систематизованих наукових знань, відпрацьованих технічних, організаційних та інших рішень у вигляді документації про застосування відповідного технологічного процесу, технологічного обладнання, що використовуються для виробництва продукції, послуги, які надаються при здійсненні зазначеного виробництва, а також про перелік, строк, порядок та послідовність виконання технологічних операцій процесу виробництва, реалізації та зберігання продукції.

Під трансфером технологій розуміють передачу технологій, яка оформляється шляхом укладення дво- або багатостороннього договору між фізичними і / або юридичними особами, яким встановлюються, змінюються або припиняються майнові права та обов’язки щодо технологій і / або їх об’єктів.

Право на використання технологій або їх об’єктів в договорі про трансфер технологій надає особа, якій належать майнові права на зазначені технології і/або їх об’єкти.

Об’єктом технології є складова її частина, що пов’язана з використанням технології і/або виготовленням продукції чи наданням послуг при застосуванні технології, щодо якої немає обмежень про передачу її для використання. До об’єктів технологій, зокрема, належать результати наукових і науково-прикладних досліджень, об’єкти права інтелектуальної власності, ноу-хау, технологічне обладнання та його комплектування, перелік, порядок і послідовність виконання операцій технологічного процесу виробництва продукції.

Суб’єктами трансферу технологій є:

- центральний орган виконавчої влади з питань наукової, науково-технічної, інноваційної діяльності та інтелектуальної власності (далі – уповноважений орган), а також інші центральні та місцеві органи виконавчої влади, органи місцевого самоврядування, які беруть участь у закупівлі, передачі і/або використанні об’єктів технологій;

- національна та галузеві академії наук, наукові установи, які створюють вітчизняні об’єкти технологій та яким належать майнові права на об’єкти права інтелектуальної власності, що є об’єктами технологій;

- науково-виробничі об’єднання, підприємства, установи й організації незалежно від форми власності, які використовують технології та їх об’єкти, зокрема майнові права на об’єкти права інтелектуальної власності, які є об’єктами технологій;

- фізичні особи, які безпосередньо беруть участь у створенні, трансфері та впровадженні технологій, надають інформаційні, фінансові й інші послуги на всіх стадіях просування технологій та їх об’єктів на ринок;

- постачальники об’єктів технологій та сировини, що використовуються під час застосування технологій;

- юридичні та фізичні особи, що надають технічні послуги, пов’язані з застосуванням технологій.

2.4. Прогнозування розвитку технологій

Прогнозування технологій. Оскільки конкурентоспроможність товару визначається відношенням якість: ціна, а якість забезпечується технологією, яка, в свою чергу, залежить від “революційності” винаходів, що лежать в її основі, то прогнозування нових технологій слід вважати важливим елементом маркетингу.

Один із методів прогнозування – метод S-кривих. Суть методу полягає в тому, що залежність багатьох процесів і властивостей від часу має форму S-кривої. На початковому етапі (інкубаційний період) параметр змінюється повільно (рис. 2.1). Потім йде період швидкого зростання, після чого процес (або зміна параметру) уповільнюється, асимптотично наближаючись до якоїсь межі. Це означає, що можливості технології вичерпані і необхідно створити нові (піонерські) винаходи, що дадуть можливість розробити принципово нову технологію, яка має інше обмеження. Наприклад, для відтворення звуку спочатку використовували платівку, потім магнітну стрічку, а зараз – диски для лазерного зчитування, що кожного разу забезпечувало докорінне підвищення якості звуку.
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Рисунок 2.1 – Заміна технологій

Розглянемо перспективні напрями розвитку ефективної інноваційної політики в авіаційній промисловості

Результативність державної промислової політики залежить від того, наскільки повно охоплюються основні процеси ринкової трансформації промисловості. Співвідношення основних напрямів реалізації промислової політики безпосередньо залежить від стану промисловості.

На перших етапах реформування промисловості державна промислова політика в основному орієнтувалася на підтримку промислового виробництва та реформування відносин власності через її роздержавлення та приватизацію. У міру переважання приватної власності на перший план висуваються завдання активізації інвестиційної діяльності і прискорення впровадження досягнень науково-технічного прогресу. Початок виробництва конкурентоспроможної продукції зумовлює як першочергове завдання інтеграцію промисловості України у світове господарство. Обов’язковою умовою розвитку промисловості є інтенсифікація відтворювальних процесів за допомогою засобів структурної та амортизаційної політики.

Розробка цільових комплексних програм застосовується у промисловій політиці тоді, коли ринкові механізми не можуть розв’язати конкретних завдань промислового розвитку. Комплексні цільові програми уможливлюють як взаємне пов’язання строків виконання етапів і робіт, виконавців, ресурси, котрі треба залучити для виконання цілей програми, так і розроблення комплексу економічних, техніко-виробничих, науково-дослідних, організаційно-господарських заходів. Для цього широко використовуються балансовий, нормативний, сітьовий методи планування.

Структура промисловості постійно змінюється. Зміни структури промисловості, які адекватні вимогам ринку, забезпечують позитивний структурний ефект і сприяють розвитку виробництва. Пасивна державна структурна політика, заснована на використанні тільки регулювальної функції закону попиту і пропозиції, може забезпечити структурні зрушення лише через відносно тривалий час і призводить до неефективного витрачання економічних ресурсів. Для прискорення позитивних структурних змін держава застосовує заходи, спрямовані на регулювання структурних зрушень у промисловості. У межах активної структурної політики здійснюються заходи: стимулювання переливання капіталу в пріоритетні галузі та його концентрації на капіталомістких напрямах структурної перебудови; стимулювання розвитку виробництв, які прискорюють запровадження досягнень НТП; захисті надання фінансової допомоги підприємствам, які потребують реконструкції, а також згортання виробництва в депресуючих галузях тощо.

Важливим напрямом реалізації промислової політики є розвиток конкуренції і обмеження монополізму. Необхідність таких заходів з боку держави пояснюється неефективністю монопольного виробництва з погляду розподілу й використання ресурсів. Монопольне виробництво завжди пов’язане з намаганням підвищити ціну продукції і знизити обсяги виробництва. Отже, втрати споживачів виявляються на практиці більшими за вигоди від монополізації. Часто-густо підприємства-монополісти намагаються сховати у підвищені ціни зайві витрати на управління, рекламу і реалізацію продукції, зменшення ефективності використання виробничого апарату, необґрунтоване збільшення прибутків, “приховування” їх у собівартості тощо. Щоб протистояти негативним тенденціям монопольного виробництва, застосовуються заходи, спрямовані не на ліквідацію монополій, а на обмеження монопольних позицій на ринку через усунення штучних бар’єрів для інших виробників, тобто на розвиток конкуренції.

Податкове регулювання розвитку промисловості ґрунтується на регулювальній функції податків і є засобом створення сприятливих умов для розвитку як промисловості в цілому, так і окремих галузей і виробництв. Досвід країн з розвинутою ринковою економікою свідчить, що сутність податкових заходів для стимулювання розвитку промисловості полягає в зменшенні податкового тягаря в пріоритетних галузях і виробництвах та широкому застосуванні відносно цих платників податків системи пільг, що збільшуватимуть привабливість інвестиційних проектів у цих галузях. Основний наголос під час реалізації податкового регулювання розвитку промисловості робиться на результативності наданих пільг. При цьому в меншій мірі застосовується просте звільнення від сплати податків, а в більшій – розширення сфери застосування податкового кредиту, зменшення податкової бази і ставок податків. Наприклад, податкові пільги у вигляді зменшення податкової бази або ставок податків надаються виробникам інноваційного продукту в разі передбаченої законодавством атестації цього продукту і поширюються лише на ті доходи, які створюються внаслідок реалізації інноваційного продукту.

В Україні в цілому податки знижуються, але навіть таке значне скорочення не вплинуло позитивно на інвестиційний клімат у країні, не збільшило кількість робочих місць і обсяги випуску продукції. Це свідчить проте, що податкове ослаблення наші товаровиробники використовують непродуктивно, не для розвитку виробництва і зміцнення його матеріально-технічної бази (МТБ), а для власного збагачення й одержання прибутків.

Подібна ситуація складається в нас з податковими пільгами – існує їх багато, а результат мізерний. Податкове законодавство України надає виробниками за певних умов пільги, метою яких є сприяти розвитку виробництва, зростанню його ефективності і капіталовкладень, відновленню матеріально-технічної бази, упровадженню науково-технічних розробок тощо.

Головним завданням грошово-кредитної політики держави є створен​ня умов неінфляційного розвитку економіки. У практичній реалізації грошово-кредитної політики основна проблема полягає втому, щоб забезпечити низький рівень інфляції, не допустивши спаду в економіці. Це досягається через грошово-кредитне регулювання розвитку окремих секторів економіки, і зокрема промисловості. Основними методами такого регулювання є диференціація та зміни облікових ставок, регулювання обсягів рефінансування, зміна норм обов’язкових резервів, створення спеціалізованих банків, що кредитують промисловість.

Сутність політики цільового кредитування полягає в установленні кількісних параметрів щодо кредитів, які надаються пріоритетним галузям промисловості, у створенні спеціальних кредитних установ, що кредитують промисловість за нижчими процентними ставками, поширенні різного роду пільг на банківські установи, які надають кредити промисловим підприємствам, що їх визнано пріоритетними в програмах розвитку промисловості.

Необхідність спеціальних заходів для грошово-кредитного регулювання розвитку промисловості пояснюється досить високою обліковою ставкою, що застосовується в період стримування інфляції. Наприклад, запровадження НБУ облікової ставки на рівні 45% річних (з 24.05.2009 р.) спричинило зниження процентної ставки за кредитами в комерційних банках у середньому до 60%, а зниження облікової ставки НБУ до 19% (з 11.06.2011 р.) зумовило дальше зниження процентної ставки за кредити в комерційних банках до рівня 40%. Але і такі ставки є надто високими для розвитку капіталомістких галузей промисловості з тривалим технологічним циклом. Навіть елементарні підрахунки показують, що в разі процентної ставки за кредит у розмірі 40% річних середньорічний рівень прибутковості має бути не меншим за 55-60%. Такий рівень набагато перевищує рівень прибутковості промислового виробництва, що склався у країнах з розвинутою ринковою економікою, і робить кредитні ресурси недосяжними для більшості промислових підприємств.

Супротивники цільового кредитування промисловості як основний аргумент наводять невдалий досвід надання Урядом кредитів у перші роки незалежності України. Проте річ утім, що кредити, які надавалися на розвиток промисловості, насправді були використані на санацію низькорентабельних і збиткових державних підприємств. Сталося по суті безоплатне субсидування цих підприємств за бюджетні кошти або за рахунок кредитів міжнародних фінансових установ. На наш погляд, помилковим є не кредитування пріоритетних промислових підприємств, а брак державного контролю за належним використанням кредитних ресурсів. Крім того, кредити надавалися підприємствам у грошовій формі, причому не під конкретні проекти реконструкції, не використовувалися й конкурентні принципи отримання кредитів. Інакше кажучи, було цілком проігноровано позитивний досвід багатьох зарубіжних країн, які застосовували політику пільгового кредитування приватних підприємств на жорсткій процентній та заставній основі, і, як правило, у вигляді передавання підприємствам прогресивного обладнання і технології на умовах лізингу.

З-поміж напрямів промислової політики важливе місце належить амортизаційній політиці. Сутність її полягає у застосуванні гнучкої системи нарахування амортизації, яка дає можливість підприємствам самостійно вибирати методи нарахування амортизації та вільно переходити з прискореного методу на рівномірний і регресивний. Обов’язковим елементом гнучкої системи є декларування вибраного методу нарахування амортизації в податкових органах. До переваг гнучкої системи слід віднести можливість маневрування витратами на виробництво продукції залежно від кон’юнктури ринку, збільшення надходження до бюджету податку на прибуток у разі переходу підприємства на рівномірний та регресивний методи нарахування амортизації. Важливим елементом такої системи є також контроль за цільовим використанням амортизаційного фонду, що дає можливість виявляти приховані прибутки, у тому числі і в амортизації.

Фізичною і моральною застарілістю виробничих фондів у всіх без винятку галузях промисловості зумовлюється об’єктивна необхідність проведення в Україні державної інвестиційної політики, спрямованої на створення високотехнологічних промислових підприємств, модернізацію і реконструкцію діючих виробництв.

ТЕМА 3. ОЦІНКА ПОТЕНЦІАЛУ

НАУКОВО-ТЕХНІЧНИХ РОЗРОБОК

3.1. Оцінка ринкового, комерційного потенціалу науково-технічних розробок.
3.2. Підходи та методи оцінки вартості об’єктів інтелектуальної власності.
3.3. Специфіка розрахунку вартості патентного портфелю.
3.1. Оцінка ринкового, комерційного потенціалу

науково-технічних розробок

За останні роки товаровиробники набирають обертів і думають над тим, як розширити виробництво і при цьому знизити його витрати. Таких результатів можна досягти, впроваджуючи ефективні інвестиційні проекти в інновації, які:

а) допомагають знайти такі варіанти розміщення ресурсів, що дозволять знизити витрати виробництва;

б) дозволять розмістити інвестиційні ресурси з найбільшим ефектом для інвесторів, підприємств, громадян і держави в цілому.

Економічна наука допомагає знайти варіанти, що дозволять одержати найкращі з можливих результатів. Аналіз ефективності проектів дає можливість знайти такий розподіл витрату часі, а також прийняти рішення, що відносяться до напрямку поточних витрат у розрахунку на майбутні прибутки. Оцінка привабливості інвестиційного рішення дозволяє вра​хувати результати, що одержуються різними власниками, вплив різних факторів на витрати виробництва, можливість одержання позитивних результатів.

Економічний розвиток після другої світової війни стимулював пошук критеріїв і систематичних правил прийняття рішень при оцінці проектів. Швидке економічне зростання і технічний прогрес привели до значного розширення діапазону інвестиційних можливостей, доступних фірмам навіть з дуже обмеженим обсягом засобів. Стрімкий технологічний прогрес створив тенденцію до збільшення проміжку часу між прийняттям рішень і одержанням вигод від цих рішень. Він також зажадав збільшення обсягів необхідних капітальних інвестицій і значно підвищив швидкість старіння устаткування і продукції. У результаті критичного значення набула правильна оцінка інвестиційних проектів. Помилки в цій області виправити чи хоча компенсувати вкрай складно, оскільки велика частина капітальних інвестицій має вузькоспеціальне призначення і практично не має альтернативного застосування. Часто єдиною можливістю є припинення робіт і початок нового проекту.

У результаті технічний прогрес зробив промисловість більш капітало​місткою, а інвестиційні рішення стали серйозним чином визначати довгострокові напрями роботи підприємства. Перспективи роботи підприємства і його виробнича стратегія часто бувають жорстко обмежені рішеннями, прийнятими, наприклад, підчас будівництва підприємства.

Зростаюча складність сучасної промисловості змусила вище керівництво підприємств делегувати фахівцям функції по оцінці проектів. Для розв’язання такої задачі виникла нагальна потреба сформулювати комплекс чітких і всебічних правил прийняття інвестиційних рішень. їх зростаюча децентралізація ще більше підсилила цю потребу.

Теорія оцінки економічної ефективності інвестиційних проектів прагне створити аналітичний інструмент, що дозволяє одержати відповіді на запитання:

- які конкретні інвестиційні проекти повинно прийняти підприємство;

- який загальний обсяг капітальних інвестицій повинно зробити підприємство;

- з яких джерел може фінансуватися інвестиційний портфель підприємства.

Відповіді на всі ці запитання тісно пов’язані. Тільки примітивна економіка може розглядати капітальні вкладення, не торкаючись фінансової сторони. Проблема не зводяться до простого рішення проте, який напрям капітальних витрат фінансувати з даного обсягу засобів, оскільки й обсяг запозичення, і розмір емісії акцій є змінними значеннями, що знаходяться під контролем підприємства. Тому рішення про вибір інвестиційного проекту й одержання засобів в ідеальному випадку повинні прийматися одночасно. Отже, критерій вибору проекту не може бути встановлений без урахування вартості засобів підприємства, на яку у свою чергу впливають характеристики доступних підприємству інвестиційних можливостей.

Очевидно, що технологічні зрушення не можуть відбуватися рівномірно в усіх галузях. Можна виділити три основні групи, що визначають темпи і напрями економічного росту в життєвому циклі окремого технологічного способу виробництва:

1)- базові галузі, пов’язані з виробництвом “ключового фактора”. Ці галузі створюють необхідні матеріальні передумови для поширення відповідного технологічного способу виробництва і, в той же час, їх власний ринок залежить від темпів розповсюдження цього способу виробництва в інших галузях економіки;

- лідируючі галузі, які найкращим чином пристосовані до ефективного використання ключового фактора. Саме вони здебільшого формують різноманітні інвестиційні можливості (втому числі і в розвиток відповідної інфраструктури) і таким чином задають вектори розвитку нової техніко-економічної парадигми;

- підтримуючі галузі, які розвиваються слідом за лідируючими і одночасно доповнюють загальне економічне зростання. Ці галузі починають лавиноподібно зростати за посередництвом мультиплікатора зворотних зв’язків після того, як організаційна, соціальна і політична структура економіки буде приведена у відповідність зі змінами в технологічній структурі (тобто на фазі підйому.

Відзначимо, що кількість технічних ідей та теоретично можливих технологій значно більша за кількість, яка розповсюджується у виробництві. Уздовж лінії “наука – технологія – виробництво” діють організаційні, соціальні і політичні фактори, які з усіх технічно можливих обирають економічно доцільні технології, відповідні досягнутому рівню розвитку суспільства, структурі його реальних потреб. В цьому процесі значну роль відіграють соціально-економічні інтереси суспільства, його технічний досвід, організаційна структура економіки, інші інституціональні змінні (політична структурованість, середній рівень освіти населення, кваліфікаційна структура робочої сили, спрямованість промислових, політичних, військових рішень тощо). Визначені в результаті дії усіх вищеназваних чинників технології (ключові фактори) діють не ізольовано, а за посередництвом механізму позитивних зворотних зв’язків активно впливають на зміни інституціональної структури економіки, одночасно заміщуючи ключові фактори, які поступово втрачають свою здатність до подальшого зменшення виробничих витрат, збільшення обсягів виробництва і росту його ефективності.

Отже, поряд з оновленням матеріальної бази виробництва кожний новий технологічний спосіб характеризується новими:

- структурами суспільного продукту та інвестицій;

- нововведеннями, спрямованими на більш інтенсивне використання ключових факторів і на поступове заміщення ними технологій, що дісталися краю своєї продуктивності і економічної ефективності;

- формами організації праці і виробництва на окремих підприємствах, галузях і в економіці в цілому;

- навичками та вміннями, що змінюють якість і структуру робочої сили та впливають на її величину і розподіл доходів;

- пропорціями виробничої інфраструктури, що забезпечують необхідні умови розвитку виробництва і концентрації капіталу в галузях, де найбільш ефективно використовується ключовий фактор, що веде до прискорення їх розвитку і обумовлює черговий довгостроковий підйом;

- змінами в інституціональній структурі, включаючи фінансово-кредитну систему співвідношення державного і при ватного секторів економіки, обсяги і умови формування функціональних і вертикальних доходів, систему освіти, співвідношення сил різних соціальних груп тощо.

Сьогодні ключовим фактором виступає комплекс технологій, заснований на використанні дешевої мікроелектроніки. Однак самі по собі високі темпи росту галузей, пов’язаних із виробництвом комп’ютерної та напівпровідникової техніки, створенням інформаційних мереж і телекомунікацій, ще не свідчать про домінування нового технологічного способу виробництва. Ці галузі займають відносно мале місце в сучасній техніко-економічній структурі виробництва і їх швидке зростання незначною мірою впливає на загальні темпи економічного зростання.

Очевидно, що макроекономічна ефективність нововведень, реалізації потенціалу нової технологічної парадигми прямо залежить від кількості економічних суб’єктів, здатних її використовувати. В умовах, коли домінуюче економічне оточення не готове до сприйняття нової технологічної системи, існуючі соціально-економічні інститути націлені на захист відповідної їм старої технологічної структури і об’єктивно заважають розповсюдженню нових технологічних рішень. Тому для перемоги нового технологічного способу виробництва необхідно здійснити:

- перехід від ієрархічного принципу побудови організації і управління масовим виробництвом до горизонтально-сітьової організації гнучкого виробництва інформаційномістких продуктів, зорієнтованих на інди​відуалізацію споживання;

- безпосереднє поєднання наукових та технічних знань. На зміну “економіці уміння” повинна прийти “економіка знань”;

- масові інвестиції в розвиток освітньої інфраструктури наукової сфери і підвищення якості робочої сили. Вже сьогодні господарська практика розвинених країн засвідчує, що інвестиції в “людський капітал” є найбільш прибутковим напрямом інвестування, а фактором економічного зростання стає не збільшення заощаджень, а ріст споживання;

- децентралізацію та передачу повноважень контролю від лінійно-функціональних структур до гнучких горизонтально-комунікативних форм;

- посилення довгострокового аспекту державного регулювання економіки , що передбачає перенос похідного характеру зі стратегічних цілей економічного розвитку на тактичні;

- подальшої демократизації політичного життя у напрямку розбудови партисипативної держави.

В умовах ринкової економіки інтелектуальна продукція стає товаром. Звідси виникає необхідність виявити особливості цієї продукції у виробництві з урахуванням специфіки промислового виробництва в авіадвигунобудуванні як об’єкта промислової власності. Як уже було відзначено в попередній главі, мова йде про два основні об’єкти: промислової власності й авторське право.

В умовах ринкової економіки мова йде про торгівлю правами власності на визначені об’єкти. Поняття промислової власності (ПВ) на інтелектуальну продукцію іноді помилково трактують, як стосовне до спонукуваної і нерухомої власності підприємства, використовуваної в промисловому виробництві. Наприклад, до промислової власності відносять приміщення, устаткування, машини, верстати для виробництва промислової продукції. Насправді ПВ є тільки частиною інтелектуальної власності і безпосередньо є результатом інноваційної діяльності людей, вираженої в науково-технічних об’єктах творчого характеру. Найбільш розповсюдженими об’єктами ПВ є винаходи, корисні моделі, промислові зразки і товарні знаки. При цьому варто мати на увазі, що термін П В досить умовна, оскільки безпосередньо в промисловості застосовуються, в основному, винаходи, корисні моделі і промислові зразки. До ПВ належать товарні знаки, знаки обслуговування і фірмові найменування; вони становлять інтерес тільки з погляду рекламно-комерційних цілей.

Друга складова ПВ – авторське право – відноситься до творів мистецтва, літературним і музичним творам, кінематографії, а також науковим творам, серед яких у даний час особливо виділяють програми ЕОМ. Англійською мовою й у міжнародній практиці авторське право позначається терміном “соруright” (копірайт). Зміст даного терміна полягає втому, що тільки автор даного виду інтелектуальної продукції або його правонаступник має право дати дозвіл на його використання або виготовлення копій для продажу.

Принципи авторського права щодо промислового виробництва і безпосередньо авіадвигунобудування можуть бути застосовані в двох випадках. По-перше, якщо є наукові праці і відповідно їхні автори, ідеї яких використовуються в об’єктах промислової власності. І, по-друге, участь працівників підприємства, де створюються або використовуються об’єкти промислової власності у вигляді раціоналізаторських пропозицій, творчих доробок і удосконалень, яку рамках НДДКР, так і за його межами. В основному це продукція “ноу-хау” і наукова продукція, не забезпечена патентним правом.

Якщо в першому випадку авторські права захищаються існуючими законами (зокрема, законом про авторське право), то в другому випадку це не завжди можливо, особливо у тих випадках, коли винахідниками і раціоналізаторами є особи, що працюють у системі НДДКР і КБ даного підприємства. У цьому випадку для категорії таких працівників може бути застосована спеціальна методологія стимулювання інноваційної активності працівників інтелектуальної праці, що буде розглянута нижче, у рамках методики.

Особливості вартісної оцінки об’єктів інтелектуальної власності, виходячи з зазначеного вище, поширюються, в основному, на об’єкти промислової власності (ПВ). Насамперед, варто звернути увагу на особливість цих об’єктів як товару. Як відомо, будь-який товар припускає дві складові: вартість (витратна складова) і споживча вартість (цінність, що виражається в корисному ефекті).

Що стосується першої складової, то мова може йти про оцінку інноваційних витрат праці, що виявляються у вигляді наукової або винахідницької праці. Така праця містить два компоненти – інтелект і творчість. При цьому втрачає своє значення час такої праці, що не може служити його мірою, тому що творчий процес не укладається в той час, коли людина змушена працювати безпосередньо.

З іншого боку, інша особливість інтелектуальної праці, що накладає відбиток на його продукт, полягає втому, що вданому випадку втрачає зміст процес уречевлення праці в продукті. Цей процес має сенс щодо продуктів, що не є інтелектуальними. З цих позицій стосовно інтелектуальних продуктів велику роль грає не сам факт їхнього створення, а ефект інформації та її новизни. Цей ефект, а не сам речовинний продукт, і є головним результатом творчої праці. Звідси з погляду вартості, тобто витратної сторони об’єктів ПВ, важливу роль відіграють прямі витрати, у тому числі інвестиції в інтелектуальну продукцію та її інформаційну складову.

З цих позицій винятково важливу роль для інтелектуальної продукції здобуває споживча вартість (корисність). Однак, головна її особливість полягає втому корисному ефекті, що може дати інтелектуальний об’єкт. Цей ефект може бути оцінений з урахуванням позицій, що визначають, з одного боку, його наукову значимість, а з іншого боку, того додаткового прибутку, що може виникнути при його використанні в серійному виробництві.

При визначенні очікуваного ефекту ПВ важливо також врахувати такі особливості.

По-перше, термін використання технологічних інновацій, від якого залежить загальна ефективність, знаходиться в тісній залежності від морального старіння технологічних інновацій, тому що тут винятково важливу роль грає конкуренція технологічних інновацій.

По-друге, ефект технологічних інновацій навіть при повній передачі прав інтелектуальної власності при купівлі-продажу її об’єктів в остаточному підсумку перерозподіляється між продавцем і покупцем, що виступають як винахідники і користувачі, що найчастіше беруть участь у спільному виробництві.

Як показує світова практика, співвідношення в розподілі ефекту технологічних інновацій між продавцем і покупцем залежить від наукового рівня (наукової значимості інтелектуального продукту) і від характеру участі покупця в його створенні.

Дана особливість проявляється, іншими словами, утому, що інтелектуальний (науковий) продукт не відчужується від інноваційної організації цілком, як всі інші товари, і не знищується. Він, будучи ідеєю, технологічною інновацією, винаходом, що несе нову інформацію, може бути проданий багаторазово різним покупцям, а також може мати паралельне використання різними споживачами.

Головна особливість ринку інтелектуальної продукції полягає в тому, що суть ринкових операцій тут складає обмін прав власності на інтелектуальний продукт, змістом якого є нова інформація або її результат та дохід, що розподіляється особливим способом між покупцем і продавцем. При цьому головний інтерес даної ринкової угоди складає саме доход, що, будучи результатом ефекту новизни (якщо така визнана юридично), набагато перевищує витрати і вкладення в його створення. Цією роллю доходу у свою чергу визначається особливість процесу ціноутворення на об’єкти інтелектуальної продукції.

Відзначена специфіка припускає особливу юридичну форму відносин між покупцем і продавцем інтелектуальних продуктів. Ця форма визначається їхнім юридичним характером. Так, об’єкти авторського права, їхньої умови купівлі-продажу і, відповідно, передачі прав власності регулюються Законом України “Про авторське право і суміжні права”, де визначаються умови використання авторських творів і правила винагороди за використання.

Інший порядок купівлі-продажу існує стосовно об’єктів промислової власності. Ці відносини підпадають під регулюючий вплив Патентного закону України. Відповідно до цього закону взаємини покупця і продавця інтелектуальної продукції цього виду (ПВ) оформляються спеціальним юридичним документом – ліцензійною угодою. Відповідно до цього документа одна фізична або юридична особа (ліцензіатор), то володіє виключними правами на використання об’єкта промислової власності, передає іншій особі (ліцензіату) на визначених умовах право на використання об’єкта. При цьому така операція підлягає реєстрації в Патентному відомстві і без реєстрації вважається недійсною.

При здійсненні даної угоди застосовують два види ліцензій: невиняткові і виняткові. Невиняткова ліцензія припускає, шо ліцензіатор, передаючи права ліцензіату, може зберігати за собою одночасно права на укладення ліцензійних угод із третіми особами. Виняткова ліцензія припускає наявність виключних прав ліценціата на використання об’єкта ПВ у межах, обговорених в угоді.

Особливу групу об’єктів інтелектуальної власності складають “ноу-хау”, їхня головна відмінність від об’єктів промислової власності полягає втому, що вони є будь-яка незапатентована технологічна інновація. Характерними ознаками “ноу-хау” є: практична застосовність у виробничій діяльності; повна або часткова конфіденційність (таємність); відсутність захисту охоронними документами. При цьому головна особливість “ноу-хау” – це знання і досвід у виді результатів досліджень, звітів, методики експериментів, інструкції застосування експериментального устаткування, знання і досвід в галузі розробки і застосування технічних процесів і спеціального устаткування у виді ТУ або іншої документації з виконання виробничих операцій, що забезпечують якість продукції, а також документація за умовами ціноутворення і реалізації продукції. Купівля – продаж таких видів продукції обмежена.

У рамках ліцензійних угод регламентуються також форми розрахунків між ліцензіатором і ліцензіатом, що відбивають відзначену специфіку купівлі-продажу інтелектуальної продукції в ринкових умовах.

До основних форм цих розрахунків відносяться:

1. Паушальний платіж, коли заздалегідь розрахована сума виплачується одноразово або виплатами.

2. Роялті, коли виплачувані періодично суми розраховуються в залежності від прибутку, обсягу партії або обсягу продажів (за згодою між ліцензіатом і ліцензіатором).

3. Гонорар – грошова винагорода за послуги, які робляться фахівцями, що встановлюється у виді визначеної суми.

Перераховані форми платежів можуть поєднатися між собою і включатися в процес ціноутворення, особливість якого складається в необхідності тісного співробітництва між покупцями і продавцями на всіх стадіях життєвого циклу виробленої і реалізованої продукції.

Інша особливість ринку інтелектуальної продукції полягає в особливому її характері, що виявляється не тільки у зазначених вище властивостях інтелектуальних товарів, але в цілому ряді інших факторів, що впливають на їхнє ціноутворення.

На процес ціноутворення на об’єкти інтелектуальної продукції впливають такі фактори:

По-перше, характер наукової (інтелектуальної) праці, особливість якого полягає втому, що він має творчо-дискретний характер, відрізняється тим, що він в остаточному підсумку створює дохід (прибуток), який багаторазово перевищує витрати на його одержання (вибуховий ефект технологічної інновації).

По-друге, характер самого інтелектуального продукту, значимість якого виявляється не в звичайному, а в інформаційному ефекті, що виникає віл його використання в різних областях при організації серійного виробництва.

По-третє, це обмеженість терміну дії ефекту інтелектуального продукту, що визначається тривалістю періоду морального старіння (до виникнення нової ідеї в даній області).

По-четверте, цей розподіл ефекту і, відповідно, доходів від нього між продавцями (інноваторами) і покупцями при їхній взаємній участі в створенні інтелектуального продукту. Ця особливість викликана досить тісним співробітництвом між продавцями і покупцями, пов’язаними, як правило, постійними науково-технічними відносинами і кооперативними зв’язками.

У цих умовах ціна інтелектуальної продукції звичайно виступає як договірна ціна, що є ціною ринкової інноваційної угоди.

При цьому на ринку інтелектуальної продукції можуть діяти не один, а декілька покупців однієї і тієї ж інтелектуальної продукції, по-різному оцінюючі свої вигоди. З цих позицій особливого значення набуває поділ ціни на ціну продавця і ціну покупця. їхня відмінність полягає в наступному.

Ціна продавця технологічної інновації розглядається ними як ціна права, яке він передає у виняткове користування покупцю. Тому продавець (інноватор або інноваційна організація) прагне не тільки відшкодувати власні витрати на створення технологічної інновації, але і максимально вигідно для себе використати ефект від нього, тобто дістати прибуток, який значно перевищує витрати. З урахуванням цієї особливості, а також з огляду на фактор науково-технічної участі й інформованості покупця, продавець буде прагнути до ціни, що включає, як мінімум, паритетну участь з покупцем у прибутку від ефекту. З урахуванням цього прагнення продавця ціна може бути побудована за такою формулою: значення Ек відповідає ціні авансованого капіталу, яку можна розрахувати як середньоарифметичну зважену проплату за користування авансованим капіталом.

Період окупності (Т) – найбільш розповсюджений показник оцінки ефективності інвестицій. Базується на грошовому потоці з приведенням інвестованих коштів у інновації й суми грошового потоку дотеперішньої вартості.

Інвестування в ринковій економіці поєднано зі значним ризиком, такий ризик тим більший, чим довший термін окупності вкладень. Дуже істотно за цей час можуть змінитися кон’юнктура ринку, ціни. Це є актуально для галузі, де високі темпи НТП й поява нових технологій або виробів швидко знецінює попередні інвестиції.

Показник Г використовують тоді, коли немає впевненості втому, що інноваційний захід можна реалізувати, тому власник коштів не ризикує довірити інвестиції на довгостроковий термін. Період окупності розраховується за формулою:

                                                           То = К / Д                                                 (3.1)

де К – початкові інвестиції в інновації; 
     Д – щорічні грошові доходи.

Ефективність використання інновацій в авіаційній промисловості можна розглянути на прикладі Проекту “Розробка багатофункціонального вертольота і організація дослідно-промислового виробництва на існуючий в Україні промисловій базі” в умовах технологічного парку.

3.2. Підходи та методи оцінки вартості об’єктів

інтелектуальної власності

Національним стандартом України №1 “Основні положення оцінки майна і майнових прав” визначені три підходи до оцінки: витратний, порівняльний і дохідний.

Витратний підхід ґрунтується на врахуванні принципів корисності і заміщення. Він передбачає визначення поточної вартості витрат на відновлення або заміщення ОПІВ у поточних цінах з подальшим коригуванням (зменшенням) на суму зносу (амортизації), тобто за витратами. Витратний підхід є єдино придатним, коли ОПІВ не призначені для отримання доходу, або якщо з тих чи інших причин ринкову вартість важко визначити двома іншими підходами.

Порівняльний підхід полягає в тому, що вартість прав на ОПІВ визначається шляхом співставлення цін недавніх продажів подібних об’єктів. Хоча подібний підхід до оцінки, на перший погляд, виглядає досить просто, його застосування на практиці пов’язане з багатьма труднощами і умовностями. Так, в принципі, не існує ідентичних ОПІВ. Також буває важко знайти відомості про продаж подібних ОПІВ, оскільки ні продавці, ні покупці не зацікавлені в розповсюдженні таких відомостей. З цих та інших причин цей підхід в Україні є малопридатним.

Дохідний підхід виходить з принципу очікування, який свідчить про те, що вартість прав ОПІВ визначається величиною майбутніх вигод для їх власника. Формалізується даний підхід шляхом перерахунку майбутніх грошових потоків (доходу, прибутку), що генеруються ОПІВ, у дійсну (теперішню) вартість. Для цього найчастіше використовують прийом дисконтування (зменшення) майбутніх грошових потоків, маючи на увазі, що сьогодні гроші коштують дорожче, ніж завтра.

Кожному з підходів відповідає один або кілька методів. Зв’язок між підходами і найбільш поширеними методами зазначено в табл. 3.1.

Таблиця 3.1 – Зв’язок між підходами для оцінки прав на ОПІВ і методами оцінки

	Підходи
	Методи

	Витратний підхід
	Метод прямого відтворення Метод заміщення Метод фактичних витрат Метод приведених витрат

	Порівняльний підхід
	Метод порівняння продажів

	Дохідний підхід
	Метод прямої капіталізації

	
	Метод дисконтування грошових потоків

	
	Метод надлишкового прибутку

	
	Метод роялті

	
	Метод звільнення від роялті


Метод прямого відтворення полягає у визначенні вартості відтворення як суми витрат, що необхідні для створення нової точної копії ОПІВ, що оцінюється. Ці затрати повинні ґрунтуватися на сучасних цінах.

Метод заміщення полягає у визначенні вартості заміщення з подальшим відрахуванням суми зносу (амортизації). Принцип заміщення стверджує, що максимальна вартість власності визначається мінімальною ціною, яку необхідно сплатити при купівлі ОПІВ аналогічної корисності або з аналогічною споживчою вартістю.

Метод фактичних витрат передбачає підсумовування фактичних витрат і частіше за все застосовується для визначення балансової (бухгалтерської) вартості прав на ОПІВ з метою постановки їх на бухгалтерський облік.

Метод приведених витрат полягає у перерахунку фактичних минулих витрат на створення і підготовку до використання об’єкта оцінки у поточну вартість, тобто у вартість на дату оцінки. На практиці цей метод використовують у випадках, коли нематеріальні активи (майнові права ОПІВ) мають соціальне значення, або використовуються в оборонних програмах, програмах безпеки державного або регіонального значення.

Метод порівняння продажів є основним при порівняльному (ринковому) підході. При наявності інформації про недавні продажі подібних об’єктів цей метод дозволяє визначити найбільш точну, так звану “справедливу” ціну.

Метод прямої капіталізації доходу використовують у випадку, коли прогнозується постійний за величиною і рівний за періодами дохід, отримання якого не обмежується у часі. Капіталізація такого доходу здійснюється шляхом поділу його на ставку капіталізації.

Метод дисконтування грошових потоків відноситься до групи методів непрямої капіталізації. Згідно з цим методом дійсна (сьогоднішня) вартість прав на ОПІВ вираховується за формулою:
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                (3.2)
де PV – дійсна вартість прав на ОПІВ;

     t – періоди (роки), в які очікується отримання прибутку від ОПІВ;

     Ct – грошовий потік, що генерується ОПІВ в періоді t; 

     it – ставка дисконту в періоді t, %.

Ставку дисконту можна визначити за формулою:

                                             it=CRF+(CM – CRF) – p,                                     (3.3)

де CRF – безризикова ставка доходу, наприклад, відсотки, що виплачуються за державними облігаціями;

     См – середньоринкова для даної галузі ставка доходу;

      Р – фактор ризику.

Якщо підприємство менш ризиковане, ніж середнє по галузі, то 3 < 1, а якщо більш ризиковане, то Р > 1. В середньому 3 = 0,8 – 1,2.

Метод надлишкового прибутку є різновидом методу дисконтування грошових потоків. Відміна полягає у тому, що під Ct розуміють чистий надлишковий прибуток, що генерується ОПІВ у періоді t. Слово “чистий” означає, що цей прибуток “очищений” від податків, а “надлишковий” – що це прибуток понад такого прибутку, який був би отриманий без використання ОПІВ.

Метод роялті передбачає підсумовування періодичних грошових потоків (надходжень) роялті, що генеруються за допомогою ОПІВ:
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                                  (3.4)
де PV – роялті;

     t – періоди (роки);

     Ct – грошовий потік в періоді t;

     Rt – ставка роялті в періоді t, %.

Для попередніх розрахунків можна прийняти середнє значення Rt = 5%. Більш точно Rt можна знайти в таблицях, що враховують галузь економіки, вид продукції і серійність виробництва.

Метод звільнення від роялті передбачає дисконтування щорічних потоків платежів роялті. За цим методом:
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                             (3.5)
Найчастіше за Ct приймають обсяг продажу товару, виготовленого з використанням ОПІВ у даному періоді. Це також може бути прибуток або навіть вартість основної сировини, що використовується для виготовлення продукту.

3.3. Специфіка розрахунку вартості 

патентного портфелю
Процес управління формуванням портфеля ОІВ (рис. 1) включає в себе такі блоки: придбання об’єктів інтелектуальної власності у сторонніх організацій чи осіб, систематизація власних інтелектуальних продуктів і оформлення їх як об’єктів інтелектуальної власності та формування портфеля інтелектуальної власності підприємства.

Рішення про придбання інтелектуальної власності (ліцензія, договір про поступку прав тощо) приймається у разі потреби отримання інтелектуальної власності, створення якої є неможливим або економічно невигідним для даного підприємства. На вході даного процесу знаходиться інформація про передові розробки, що дають можливість задоволення існуючих потреб підприємства. На виході даного бізнес-процесу буде знаходитись портфель ОІВ підприємства. При виконанні робіт, пов’язаних із формуванням портфеля ОІВ підприємства, будуть задіяні розробники (винахідники), патентознавці, маркетологи та менеджер з інтелектуальної власності, що в своїй діяльності будуть керуватися стратегічною позицією підприємства та нормативно-правовою документацією.

У той же час при формуванні портфеля ОІВ підприємства основне значення мають власні науково-технічні розробки, які необхідно систематизувати з метою визначення адекватного методу охорони та напрямів використання. Процес систематизації інтелектуальних продуктів включає такі підпроцеси: аналіз комерційного потенціалу розробки, визначення виду охорони (авторське право, патент, ноу-хау) та оформлення прав інтелектуальної власності. При цьому якщо прийняте рішення про патентну охорону, необхідно провести аналіз патентоспроможності об’єкта і у випадку невідповідності умовам патентоспроможності розглянути можливість його засекречування.
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Рисунок 3.1 – Процес управління формуванням портфеля ОІВ

Процес управління використанням ОІВ включає такі функціональні блоки (рис. 3.2): визначення напрямів використання інтелектуальної власності, її вартісна оцінка, використання інтелектуальної власності, аналіз ефективності використання та розроблення напрямів удосконалення використання інтелектуальної власності підприємства.

На вході в даному випадку маємо портфель ОІВ підприємства, на виході – інформацію про вартість ОІВ, інформацію про використання портфеля ОІВ та напрями підвищення його ефективності, які, у свою чергу, є інструментом управління при визначенні напрямів використання інтелектуальної власності. Залежно від стратегічної позиції, ситуації на ринку, виробничих можливостей та з метою максимізації прибутків, мінімізації витрат і зниження усіх видів ризиків менеджмент підприємства приймає рішення про використання інтелектуальної власності у своїй господарській діяльності або надання прав на її використання стороннім організаціям (продаж, ліцензування, організація спільного підприємства тощо).
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Рисунок 3.2 – Процес управління використанням 

портфеля інтелектуальної власності
Для реалізації зазначеного процесу необхідно задіяти таких фахівців, як менеджер інтелектуальної власності, маркетологи, економісти та юристи. При цьому у своїй діяльності ці спеціалісти будуть керуватися насамперед стратегічною позицією підприємства у сфері управління інтелектуальною власністю, нормативно-правовою документацією, методологічною базою оцінки ОІВ при врахуванні впливу на підприємство різноманітних зовнішніх чинників.

Як видно з наведених діаграм, у процесі управління портфелем ОІВ беруть участь різні групи працівників підприємства, які забезпечують їм належну охорону, здійснюють їх комерційну реалізацію. Тому велике значення має координація дій усіх підрозділів та спеціалістів, що задіяні у процесі створення та використання ОІВ підприємства.

Для оцінки управління формуванням та захистом портфеля інтелектуальної власності, на нашу думку, слід враховувати такі аспекти, як результативність та якість забезпечення правової охорони створених інтелектуальних продуктів. Тому для оцінки ефективності даної складової процесу управління портфелем ОІВ підприємства пропонується така система показників (табл. 3.2).

Таблиця 3.2 – Показники оцінки функціонування системи управління формуванням та захистом портфеля інтелектуальної власності
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На основі вищезазначених показників можна розрахувати інтегральний показник, що буде враховувати також важливість кожного з показників:
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                                  (3.6)
де n – кількість показників;
     Ij – значення показника; 
     γj – коефіцієнт питомої ваги показника, 
     ∑ γj = 1.

Оцінка управління використанням об’єктів інтелектуальної власності підприємства повинна включати оцінку ефективності використання об’єктів інтелектуальної власності всередині підприємства (інноваційна діяльність) та використання об’єктів інтелектуальної власності у зовнішньому середовищі (передача виключних прав третім особам, продаж ліцензій, створення спільних підприємств тощо). При цьому слід враховувати такі аспекти, як рівень витрат підприємства на інноваційну діяльність, оновлення технологічної бази та асортименту продукції, що виробляється підприємством, ефективність проведення вартісної оцінки об’єктів інтелектуальної власності, їх прибутковість та ефективність використання. Таким чином, для оцінки ефективності використання портфеля об’єктів інтелектуальної власності підприємства пропонується використання таких показників (табл. 3).

На основі вищенаведених показників за останньою формулою розраховується інтегральний показник, що характеризує ефективність управління використанням портфеля об’єктів інтелектуальною власністю на підприємстві. Чим ближче значення інтегрального показника до одиниці, тим більш ефективно здійснюється управління портфелем інтелектуальної власності на даному підприємстві.

Таблиця 3.3 – Показники оцінки функціонування системи управління використанням портфеля об’єктів інтелектуальної власності
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Продовження табл. 3.3
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ТЕМА 4. ПЛАНУВАННЯ КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ,

ОТРИМАННЯ ТЕХНОЛОГІЇ

4.1. Вибір механізму технологічного трансферу.
4.2. Розробка стратегії реалізації, придбання технології.
4.3. Роль консалтингу у пошуку покупця (продавця) технології.
4.4. Оцінка вартості технології.
4.5. Інтелектуальна та технологічна рента.
4.1. Вибір механізму технологічного трансферу

Розвиток організацій відбувається шляхом освоєння різноманітних інновацій. Ці інновації можуть торкатися всіх сфер діяльності організації. Слід зазначити, що будь-які досить серйозні інновації в одній сфері діяльності організації, як правило, вимагають негайних змін у поєднаних ділянках, а іноді і загальної перебудови організаційних структур менеджменту.

Інноваціями є будь-які технічні, організаційні, економічні й управлінські зміни, відмінні від існуючої практики наданому підприємстві. Вони можуть бути відомі і використовуватися в інших підприємствах, але для тих підприємств, у яких вони ще не освоєні, їхнє впровадження є новою справою і може привести до чималих труднощів. Підприємства мають різну сприйнятливість до інновацій. Інноваційний потенціал їх істотно залежить від параметрів організаційних структур менеджменту, професійно-кваліфікаційного складу, промислово-виробничого персоналу, зовнішніх умов господарської діяльності й інших факторів.

Інновації знаходяться, з одного боку, у протиріччі з усім консервативним, спрямованим на збереження існуючого становища, з іншого боку, – націлені, у межах стратегії змін, на значне підвищення техніко-економічної ефективності діяльності підприємства. Інновація – елементарна складова підприємництва, завжди властива ринковій економіці. Але вона є так само поєднанням раціональності й ірраціональності. Творчість служить двигуном інновації, вона є “первинним ресурсом” підприємництва при ринковій економіці.

До об’єктів інновації належать:

- продукція (види, якість);

- матеріали;

- засоби виробництва;

- технологічні процеси;

- людський фактор (розвиток особистостей);

- соціальна сфера (зміна поведінки співробітників організації):

- розвиток організації.

Продуктові інновації розділяються на інноваційні продукти, вироблені з ініціативи виробника, і продукти, що випускаються з ініціативи покупців.

1. Активна ініціатива виробників.

Організація-виробник розглядається переважно як виконавець інноваційних процесів. Процес при орієнтованому на ринок виробництві продукції проходить наступні фази;

- вибір групи потенційних покупців;

- спостереження й аналіз ринку;

- заявки на нову продукцію й інформація про претензії;

- розробка виробничих ідей, що користуються попитом;

- перевірка виробничих ідей у лабораторіях чи на ринку

2. Ініціатива з боку покупців. Інноваційна ініціатива може виходити також від покупців (побажання покупців, їхні потреби). Процес надходження інновацій з ініціативи покупців проходить через наступні фази:

- покупець пропонує ідею про бажану продукцію чи висуває пропозиції щодо її поліпшення;

- покупець шукає відповідного виробника і звертається до нього зі своєю пропозицією;

- виробник вибирає ті ідеї покупців за новою продукцією і її поліпшенням, що, на його думку, обіцяють найбільший успіх;

- конкретизація і впровадження ідей покупців організацією.

У центрі інноваційного процесу завжди ініціатива виробника. Інновація охоплює створення винаходів і впровадження раціоналізаторських пропозицій. Винахідництво і раціоналізація розглядаються як один сумарний процес, за допомогою якого виявляється можливість об’єднання активності підприємства – виробника і споживачів.

Загальні тенденції розвитку економіки неминуче приводять підприємства до необхідності освоєння сучасних досягнень НТП. Підприємства повинні ризи кувати, впроваджуючи новітні досягнення науки, нову продукцію і технологію, організацію менеджменту і виробництва. Ще великим ризиком є пасивне чекання того моменту, коли ситуація цілком проясниться.

Ступінь ризику при здійсненні різних інновацій різний, інновації на часткову модернізацію устаткування і технології виробництва, відновлення продукції, що випускається, зниження витрат виробництва і підвищення матеріальної зацікавленості членів колективу в результатах праці пов’язані з незначним ризиком і є обов’язковими умовами неухильного підвищення ефективності виробництва.

З великим ризиком пов’язане впровадження принципово нових досягнень науки і техніки, що істотно змінюють технічну базу виробництва й організацію менеджменту. До них належать не тільки фундаментальні розробки в галузі техніки і технології, але й нові організаційно-економічні рішення.

Позитивний вплив на інноваційний потенціал організацій робить децентралізація в прийнятті рішень, низький рівень формалізації і регламентації управлінських робіт, здатність організаційних структур менеджмент) гнучко перебудовуватися відповідно до змін завдань і умов діяльності.

Інноваційна діяльність носить творчий характер, вона погано поєднується з твердою регламентацією робіт і централізацією прийняття рішень, важко вписується у формалізовані організаційні структури менеджменту. Для останніх характерні тенденції підтримки стабільних відносин і процедур менеджменту, протидії інноваціям, активний опір будь-яким новим формам і методам менеджменту.

Виникнення бюрократичних перешкод на шляху інновацій є одним з характерних ознак формалізованих і централізованих організаційних структур менеджменту. Інноваціям важко пробивати стіну бюрократичного захисту, однак, якщо це все-таки вдається, їхня реалізація в рамках бюрократичних організаційних структур управління проходить більш організовано, ніжу гнучких, неформалізованих структурах.

Інноваційний потенціал організацій багато в чому визначається розмаїтістю і ступенем виробничо-технологічної єдності виробничих одиниць, що входять у їхній склад. Чим більшу активну роль відіграють організації у відтворювальному процесі і чим більший ступінь інтеграції їхніх основних виробництв, тим виший інноваційний потенціал.

Впроваджуваний уданий час новий економічний механізм управління дозволяє підприємствам вийти за рамки виробничої стадії відтворювального циклу, надає їм можливість активно брати участь у формуванні стратегії розвитку, концентрувати значні зусилля і засоби на відновленні виробничого парку устаткування, розробці й освоєнні нової техніки, найбільш повному задоволенні запитів споживачів.

Організаційні структури управління конкурентоспроможних організацій повинні мати високий інноваційний потенціал з добре розвинутими структурними підрозділами при безупинному розширенні номенклатури й асортименту продукції, що випускається, підвищенні якості виготовлених виробів і поліпшенні їхніх споживчих властивостей.

Сприйнятливість організацій до інновацій скорочується в міру зростання виробництва і розвитку організаційних структур, переваги багатосерійного і масового типів виробництва. Чим більший обсяг виробництва, виший рівень продукції, що випускається, тим сутужніше виробництво піддається перебудові.

НТП, як правило, стримується в рамках масового, вузько спеціалізованого виробництва й одержує великі перспективи при виробництві дрібносерійних високоспеціалізованих швидкозмінних виробів.

Найбільшу сприйнятливість до інновацій мають невеликі вузькоспеціалізовані підприємства. Вони направлені на задоволення конкретних запитів споживачів і мають здатність гнучко перебудовуватися в залежності від характеру і темпів розвитку промислового виробництва, їхні організаційні структури менеджменту виявляються найбільш мобільними і чуттєвими до сучасних науково-технічних тенденцій і організаційно-економічних нововведень.

Впровадження технічних, організаційних і економічних інновацій вимагає адекватних змін у діючих формах і методах організації менеджменту. Воно обумовлює необхідність безперервності управлінських інновацій. Останнє стає усе більш важливою умовою підвищення ефективності діяльності підприємства.

Налагодження процесів технологічного трансферу та включення України до світового технологічного ринку є на сьогоднішній день одним із пріоритетних завдань. Особливого значення вони набувають в умовах зростаючих темпів світового технологічного розвитку, які призвели до поділу міжнародного суспільства на країни-лідери технологічного ринку, країни – активні споживачі іноземних технологій та технологічно відірвані регіони. На жаль, Україну ми не можемо віднести до першої групи, так само не досить активно відбувається і процес активного впровадження іноземних чи спільних інноваційних технологій.

Визнання прав інтелектуальної власності може також розглядатися як регулюючий механізм, що сприяє і забезпечує динамічну конкуренцію та торгівлю між країнами. Саме завдяки процедурі створення та захисту об’єктів інтелектуальної власності країни-продуценти інновацій мають додатковий стимул для розвитку нових технологій, а країни, що розвиваються, можуть активно їх впроваджувати у виробництво.

За результатами досліджень ефективності та динаміки експортно-імпортних технологічних операцій, проведених зарубіжними економістами, було виявлено, що найкращі показники саме в країнах з високим ступенем захисту інтелектуальної власності. Згідно із опитуванням 100 головних американських компаній США шести різних галузей промисловості, організованим Менсфілдом ще у 2014 році, щодо впливу захисту інтелектуальної власності на рішення про іноземні інвестиції та ліцензування, які є основними механізмами технологічного трансферу, представники компаній всіх галузей відзначили важливість даного фактору. Причому найбільший вплив відзначили представники високотехнологічних галузей промисловості – хімічної та фармацевтичної. Оцінюючи взаємозв’язок між прямими іноземними інвестиціями та ринком ОІВ, було також виявлено, що він послаблюється у секторах із застарілою продукцією, високим рівнем стандартизації чи трудомісткими технологіями і особливо посилюється у випадку складних, але таких, що легко піддаються копіюванню, коли зростає роль системи захисту інтелектуальної власності. Більшого впливу, ніж прямі іноземні інвестиції, зазнає ліцензійний ринок, так як часто високотехнологічні або високо диференційовані продуктові компанії, обираючи серед двох альтернативних методів виходу на зарубіжний ринок із нерозвинутою процедурою захисту інтелектуальної власності – ліцензування чи прямі іноземні інвестиції – надають перевагу останньому, як менш ризикованому та витратному.

4.2. Розробка стратегії реалізації, придбання технології

В основу державної промислової політики покладається концепція розвитку пріоритетних галузей та виробництв. Вибір конкретних об’єктів пріоритетного розвитку ґрунтується, з одного боку, на вибраній державою стратегії розвитку промисловості, а з другого – на об’єктивних показниках стану та перспективах розвитку тих чи інших галузей.

Виходячи зі світового досвіду реалізації промислової політики, можна виділити чотири основні типи стратегій. Перший тип – це стратегія “копіювання”. Вона полягає у виробництві конкурентоспроможної продукції, котра вже виготовляється в розвинених країнах. Така стратегія потребує закупівлі сучасних технологій і зразків промислової продукції та виготовлення її за ліцензіями або розроблення аналогічних вітчизняних зразків. Ціна цієї продукції може бути меншою в Україні, головним чином, за рахунок дешевої робочої сили, наявного виробничого потенціалу, а також прийняття відповідного пільгового оподаткування. Другий тип – це стратегія “провідних технологій”, її сутність полягає у використанні власних досягнень у науково-технічному прогресі для створення нових товарів і технологій, які дають можливість зайняти новий сегмент ринку. Третій тип – це стратегія використання природних ресурсів. Цю стратегію використовують за наявності багатих родовищ цінних корисних копалин. Сутність даної стратегії полягає в експорті природних ресурсів. Близьким до такої стратегії є експорт продукції неглибокого рівня переробки. Четвертий тип – це стратегія “прориву” у науково-технічному прогресі, яка полягає у створенні принципово нових видів продукції та їх швидкому освоєнні виробництвом. Така стратегія має селективний характер і передбачає пріоритетний розвиток окремих напрямів наукових і технологічних досліджень.

Усі ці стратегії не можуть вважатися альтернативними. На практиці промислова політика завжди включає елементи всіх типів стратегій, але залежно від об’єктивних показників стану та перспектив розвитку промисловості, вибирають переважну стратегію розвитку, згідно з якою і формується система пріоритетів.

У сучасній економічній науці всі технічні зміни розглядаються у формі нової продукції і більш ефективної технології. Впровадження нових товарів виступає як надійний засіб забезпечення переваг перед конкурентами, встановлення вигідних цін і зміни частки ринку на свою користь. Зростання прибутку на основі продуктових інновацій протидіє зниженню норми прибутку. У свою чергу, технологічні і інновації впливають на економію витрат і збільшення прибутку, але не роблять прямого впливу, наприклад, на обсяг продажів, що може зрости при поєднанні технологічних інновацій із заходами в галузі маркетингу.

Визначення структури цілей продуктових і технологічних інновацій відноситься до сфери стратегічних рішень. Стратегія науково-технічного розвитку організацій включає питання цілеспрямованого пошуку напрямку науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт (НДДКР) і реалізації інновацій. Необхідним елементом формування стратегії науково-технічного розвитку в організаціях є механізм менеджменту НТП. Від цього механізму залежать постановка цілей для НДДКР і наступних інновацій, розподіл витрат на дослідження і розробку інновацій, способи оцінки реалізації інновацій, утворення фондів економічного стимулювання за нову продукцію і технологію, соціально-економічні результати НТП.

У період інтенсивного відновлення продукції, що випускається, освоюються, зокрема, нові зразки машин, устаткування, приладів, що, потрапляючи у відповідну сферу застосування, створюють там передумови для реалізації нових технологій. Однак ці передумови в силу об’єктивних причин здійснюються не відразу. Це відбувається тому, що далеко не завжди забезпечено готовність споживача до використання нової техніки (кадри, виробничі потужності). У техніці широкого застосування не завжди враховані конкретні умови потенційних можливостей, закладених у нових зразках машин і устаткування. Це відбувається трохи пізніше, у міру подолання зазначених перешкод, зокрема за рахунок заходів НТП, посилення технічної бази виробництва засобами праці власного виготовлення.

Тенденція, що полягає в усезростаючій увазі до технологічних інновацій більш адекватна сушеному стану промислового виробництва в країні. Насамперед, тут позначилися деякі реальні труднощі сьогодення:

- вичерпано можливості удосконалювання багатьох базисних видів продукції;

- відчувається дефіцит енергетичних, сировинних і фінансових ресурсів;

- зменшився вплив на споживача розширенням номенклатури товарів;

- зросла роль цінової конкуренції в міжнародному науково-технічному обміні, особливо у відношенні ряду традиційних товарів. Нова продукція технічного призначення далеко не завжди є основою появи нових технологічних процесів і низька готовність споживача до використання нової, досить складної техніки знижувала економічну ефективність її використання.

Формування структури цілей інновацій обумовлюється діючим механізмом управління в конкурентних умовах.

Планування структури допускає облік можливого розподілу відповідних ресурсів, що знаходяться в розпорядженні підприємства. При розподілі ресурсів, і в першу чергу витрат на науково-дослідні і технологічні розробки, враховуються загальна спрямованість науково-технічної стратегії і перспективи змін у продукції і технології.

Важлива роль стимулювання в процесі реалізації стратегії технічного розвитку підприємства полягає в здатності стимулів впливати на поведінку учасників інноваційного процесу. Загальна мета стимулювання інновацій – підвищення зацікавленості колективів підприємства у прискоренні їхньої практичної реалізації. Тому головний принцип стимулювання полягає втім, що розмір матеріального заохочення учасників інновацій залежить від запланованого розміру прибутку, від впровадження (продажів) даної інновації.
Спільний вплив на структуру інновацій у промисловості, економічної обстановки, умов формування структури в галузях і на підприємствах привів до збереження переважної орієнтації на відновлення продукції, що випускається в останнє десятиліття. На це ж націлюється діюча система економічного стимулювання. Тому на багатьох промислових підприємствах недостатньо високий рівень технології, що перешкоджає постійному росту ефективності промислового виробництва. Відставання рівня технології знижує й ефективність освоєння виробництвом нових видів продукції, тому що виробництво часто технологічно не встигає реалізувати всі переваги нових конструкторських рішень. У цілому це призвело до того, що сьогодні промисловість має низький рівень виробництва і відсутні необхідні матеріально-технічні передумови для значного підвищення конкурентоспроможності продукції на світовому ринку.

Потреба в інноваціях у більшості випадків зароджується в середині самого підприємства, що у ролі споживача часто само здійснює необхідні розробки для задоволення власних потреб в удосконалюванні організації виробництва і підвищенні його технічного рівня. Інновації стимулюються збільшенням попиту на продукцію і ростом обсягу продажів, а також можливим підвищенням цін на деякі види ресурсів. Зміни в технології іноді відкривають нові можливості для продуктових інновацій.

Поліпшуючі інновації спрямовані звичайно на підвищення якості продукції, зміну її зовнішнього вигляду, зниження витрат. Вони можуть бути вигідними внаслідок дуже швидкого впливу на економічні показники організації, її конкурентоспроможність. Поліпшуючі інновації стимулюються необхідністю зниження цін на продукцію і підвищення її якості.

Інновації, впроваджені водній організації, можуть потім поширюватися на комерційній основі в інших організаціях. Швидкість їхнього поширення (дифузії) залежить від відносної потреби в інвестиціях і ефективності кожної інновації. При цьому, чим більша кількість організацій використовувала дану інновацію, тим виші втрати тих організацій, що її не використовували. Це також прискорює процес поширення.

Результатом інновацій, як правило, є швидке й істотне підвищення продуктивності праці. Технологічні інновації можуть давати рівний із продуктовими нововведеннями і навіть більш високий комерційний ефект, висока частка приросту продуктивності обумовлена удосконалюванням технологічних процесів. Оскільки технологічні інновації забезпечують зниження витрат на виробництво, а надалі і цін, найбільшу вигоду від цих інновацій одержують виробники, що володіють більш високою часткою ринку продажів продукції. Найважливішою передумовою прискорення введення інновацій і підвищення їхнього науково-технічного рівня є широке використання математичного моделювання і сучасних комп’ютерних технологій.

Розробка інновацій – один з основних напрямків стратегічного планування, здійснюваного на рівні вищого менеджменту організації, її метою є визначення основних напрямків науково-технічної діяльності організації в наступних галузях:

- розробка і впровадження інновації;

- розробка і впровадження нових технологічних процесів при освоєнні нової продукції;

- удосконалення використовуваної технології.

Розробка і впровадження інновації стає одним з основних напрямків стратегії організації, тому що визначає багато напрямків її розвитку. Системні властивості інноваційних процесів в організації наведені на рис. 4.1.
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Рисунок 4.1 – Системні властивості інноваційних процесів

Здійснення інноваційної політики в цілому допускає:

- розробку планів і програм інноваційної діяльності;

- спостереження за ходом розробки інновації і її впровадженням;

- розгляд проектів розробки інновації:

- проведення єдиної інноваційної політики;

- координацію інноваційної діяльності у функціональних і виробничих підрозділах;

- забезпечення фінансовими і матеріально-технічними ресурсами;

- забезпечення розробки інновації кваліфікованими кадрами;

- створення тимчасових цільових груп для комплексного вирішення інноваційних проблем – від мети до впровадження інновації.

4.3. Роль консалтингу у пошуку

покупця (продавця) технології

Перехід до інноваційного типу економічного розвитку є найважливішим напрямком та підґрунтям соціально-економічних перетворень в умовах як сучасної ринкової економіки, так і трансформаційної економіки інверсійного типу.

У країнах з розвиненою ринковою економікою на етапі формування постіндустріального (інформаційного) суспільства інновації перетворилися на домінуючий чинник економічного зростання, інноваційна діяльність – на базову умову суспільного розвитку, а інноваційна сфера економіки – на пріоритетний об’єкт Національної економічної політики.

“Консалтинг” – це вид інтелектуальної діяльності, основне завдання якого полягає в аналізі, обгрунтуванні перспектив розвитку і використання науково - технічних і організаційно - економічних інновацій з урахуванням наочної області і проблем клієнта.

консалтинг розглядається як спеціальна служба по наданню професійних послуг. Вона працює у взаємодії із замовником, виявляє проблемні ситуації в тій або іншій сфері практичної діяльності підприємства, аналізує їх і дає рекомендації щодо вибору найбільш ефективного рішення. У такому розумінні консалтингу акцент робиться на організаційній стороні справи.

Основна мета консалтингу полягає в поліпшенні якості керівництва, підвищенні ефективності діяльності компанії в цілому і збільшенні індивідуальної продуктивності праці кожного працівника.

Згідно поширеній думці, до послуг зовнішніх консультантів звертаються в основному і насамперед ті організації, які опинилися в критичному положенні. Проте допомога в критичних ситуаціях - зовсім не основна функція консалтингу. У яких же випадках і хто звертається за допомогою в консалтингову компанію?

По-перше, в тих випадках, коли підприємство, що має статус надійного, намічає перебудову всієї системи, пов’язану або з розширенням, або із зміною форми власності, або з докорінною зміною спектру діяльності підприємства і переорієнтацією її на перспективніші і/або вигідніші напрями бізнесу.

По-друге, у випадках, коли підприємство, що має статус надійного, з метою затвердження своїх позицій на ринку і створення необхідного іміджу в очах потенційних партнерів, звертається до послуг консультанта (наприклад, аудитора), проводить ревізію своєї діяльності (наприклад, аудиторську перевірку) і потім робить її результати надбанням гласності.

І, нарешті, по-третє, в тих випадках, коли підприємство знаходиться в критичному положенні (або навіть на межі краху) і своїми силами з цього положення вибратися не в змозі, зважаючи на відсутність досвіду і внутрішніх ресурсів для адекватної і своєчасної реакції на ситуацію, що створилася. Послуги консультанта (консалтингової фірми) в цьому випадку носять характер криза - консалтингу.

Знання й інформація в умовах формування засад інформаційної економіки перетворюються на головні ресурси соціально-економічного розвитку. Створення ефективної системи їх продукування й передачі господарюючим суб’єктам - найважливіша умова переходу до інноваційного типу економічного зростання. Роль консалтингу у сфері економіки й управління у створенні і розвитку сучасної технології поширення знань, адекватній вимогам економіки сьогодення, полягає у тому, що консалтингове обслуговування бізнесу, по-перше, належить до спеціальних каналів передавання знань, доповнюючи при цьому загальні (система освіти, засоби масової інформації тощо). По-друге, воно виступає елементом і чинником формування ринкової моделі взаємозв’язку науки й виробництва; по-третє, забезпечує комерціалізацію наукових продуктів-новацій та їх трансформацію в інновації.

Консалтинг служить найважливішим чинником інтелектуалізації бізнесу, підвищення його інновативності й інноваційної активності. Його значущість як продуцента і постачальника суб’єктам підприємницької діяльності консалтингових ресурсів визнано господарською практикою: «найкрупніші промислові корпорації і фінансові інститути світу, яких навряд чи можна докорити у відсутності здорового глузду або у надмірному марнотратстві, зараз щорічно виділяють десятки мільярдів доларів на послуги зовнішніх консультантів з управління.

Консалтинговий ринок є економічним механізмом, за допомогою якого суб’єктивні специфічні знання й інформація у формі консалтингових послуг передаються економічним суб’єктам, які використовують консалтингові ресурси в господарській практиці. Обґрунтування структури консалтингового сектору економіки, механізму ринку консалтингових послуг й принципів економічної поведінки його суб’єктів – важливий етап теоретичного аналізу змісту і напрямків реалізації інноваційної ролі консалтингу як підприємницької діяльності по забезпеченню бізнесу консалтинговими ресурсами в умовах переходу до інноваційного типу економічного розвитку.

Економічний консалтинг виконує інноваційну функцію, що полягає в сприянні: а) прискоренню впровадження нових знань і досвіду в господарську практику; б) залученню інтелектуальних продуктів-новацій в економічний оборот; в) здійсненню системного інноваційного процесу ринкового типу; г) розвитку інноваційної діяльності та підвищенню інноваційної активності бізнесу. Сектор ділових і професійних послуг служить одним з головних каналів поширення й освоєння наукових знань, технологічних, організаційних, управлінських та інших інновацій, передового досвіду. У змісті інноваційної функції консалтингу можливо вирізнити наступні основні напрямки діяльності консалтингових фірм і незалежних консультантів, як-то: 

а) продукування організаційно-управлінських новацій, 

б) комерціалізація наукових продуктів-новацій, 

в) трансфер новацій – передавання на комерційних засадах наукових продуктів підприємницьким структурам виробничої сфери економіки, 

г) сприяння впровадженню новацій, рутинізації й дифузії нововведень,

д) стимулювання інноваційної діяльності,(є) сприяння інтеграції наукової, інноваційної, виробничої сфер економіки й ринку,

є) інформаційне забезпечення й консультаційна підтримка суб’єктів інноваційної діяльності.

Спрямована на вирішення певної господарської проблеми професіональна порада консультанта є результатом його інтелектуальної діяльності -консалтинговим продуктом, продукування й передача якого клієнтові здійснюються через надання останньому консалтингової послуги. Отже, консалтингові продукти й послуги – це форми інституційного закріплення у консультаційному процесі суб’єктивних специфічних знань і супутньої їм інформації, що становлять зміст консалтингових ресурсів. Взаємозв’язок консалтингових ресурсів, продуктів і послуг відображено на рис. 4.2.
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Рисунок 4.2 – Зміст і форми консалтингових ресурсів

З нашого погляду, консалтингова діяльність як процес забезпечення бізнесу консалтинговими ресурсами, тобто як консалтинговий цикл, охоплює наступні стадії:
- продукування консалтингових ресурсів, формами яких виступають консалтинговий продукт і консалтингова послуга;

- обмін консалтингових ресурсів як купівля-продаж консалтингових послуг;

- впровадження (використання) консалтингових ресурсів у практику господарюючими суб’єктами.

Зауважимо, що стадія обміну включає 2 основні фази, здійснення яких у часі розділені стадією продукування: 

а) замовлення клієнтом певної консалтингової послуги,

б) її трансфер – передавання останньої на комерційних засадах.

Отже, консалтинговий цикл (процес) становить собою послідовне проходження консалтинговими ресурсами, (що приймають форми консалтингових продуктів і консалтингових послуг) стадій продукування,  обміну (фази замовлення й трансферу), впровадження (використання), що й відображено на рис. 4.3.
Консалтинг у сфері інноваційного підприємництва формує відносно самостійну область управлінської праці. Він будується на обгрунтуванні і пропозиції нових маркетингових рішень у поєднанні з науково-технічними і (або) організаційно-економічними вирішеннями такого ж новаторського характеру. По оцінках фахівців, в Україні консалтинг обіцяє найближчим часом стати одним з найбільш перспективних видів діяльності.
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Рисунок 4.3 – Консалтинговий цикл

Послуг професійних управлінських консультантів потребують багато підприємців, особливо початківці, які, як правило, не мають не тільки досвіду роботи в ринкових умовах, але і необхідних знань в області менеджменту, управління інноваціями, маркетингу. Багато хто з них вельми поверхнево знається навіть на спеціальному законодавстві. 

Можна стверджувати, що у практиці російських фірм інноваційний консалтинг може виникнути із суперечності між широким усвідомленням того, що інновація є основним засобом економічного розвитку, підвищення конкурентоспроможності, з одного боку, і низькою інноваційною активністю підприємств (фірм, компаній), - з іншого. Підставою до цього слугують матеріали спеціальних спостережень, що проводяться періодично тими або іншими організаціями, включаючи органи статистики і інші урядові установи.

Техніка ведення переговорів при передачі технологій охоплює фази:

1. Уточнення позицій сторін (10% часу).

2. Пошук альтернатив розв’язання завдань (60% часу).

3. Досягнення домовленостей або укладання угоди (30% часу).

4.4. Оцінка вартості технології

Потреба в оцінці вартості технології виникає у зв’язку з:

- визначенням бази оподаткування в процесі придбання та продажу об’єктів інтелектуальної власності;

- здійсненням корпоративних операцій, пов’язаних з емісією (ремісією) статутних фондів господарських товариств;

- визначенням вартості виключних прав, що передаються на підставі договору купівлі-продажу об’єктів інтелектуальної власності чи ліцензійних договорів на право використання таких об’єктів;

- визначенням розміру компенсації (розміру відшкодування), яку потрібно сплатити відповідно до діючого законодавства власнику інтелектуальної власності за порушення його виключних прав;

- внесенням об’єктів інтелектуальної власності при здійсненні інноваційних чи інвестиційних проектів;

- поширенням ринків збуту (шляхом надання франшизи (межі відхилення кількості поставленого товару від зазначеного у договорі) та ін.);

- організацією страхування;

- передачею інтелектуальної власності під заставу з метою отримання кредитів;

- визначенням збитків, отриманих неправомірним використанням об’єктів інтелектуальної власності;

- банкрутством підприємства у процесі його ліквідації з метою задоволення позивів кредиторів;

- проведенням приватизації (відчуження) державного майна.

За своєю сутністю об’єкти інтелектуальної власності не мають неуречевленої форми, тому їх вартість не визначається з використанням традиційних показників, що застосовуються при здійсненні оцінки матеріальних об’єктів. Світовий досвід показує, що питання адекватної ціни складне як практично, так і теоретично. Ймовірність та суб’єктивність у такій оцінці очевидна, що потребує залучення до розрахунку вартості інтелектуальних об’єктів більш удосконаленого методичного інструментарію.

При цьому слід зазначити, що розрахунки вартості об’єктів інтелектуальної власності здійснюються для певних цілей і не можуть бути використані для інших.

Методика оцінки вартості інтелектуальної власності розробляється для відповідного об’єкта під конкретного замовника, оскільки потреба у такій оцінці виникає, як правило, у зв’язку з відчуженням відповідних виключних або невиключних прав.

На практиці в кожному об’єкті техніки (технології), як правило, одночасно використовується декілька об’єктів інтелектуальної власності (винаходи, ноу-хау та інші рішення). На кожний об’єкт припадає лише відповідна частка вартості прав на весь об’єкт техніки (технології) в цілому. Тому, використовуючи доходний підхід, перш за все необхідно визначити розмір частки участі кожного конкретного суб’єкта інтелектуальної вартості в загальному прибутку (доході).

Основними методами, що реалізують цей методологічний напрям, є методи дисконтування та капіталізації.

В основу методу дисконтування покладено один з головних фінансових законів, який формулюється так: сьогоднішні гроші коштують дорожче, ніж завтрашні.

Співвідношення між поточною та майбутньою вартістю об’єкта інтелектуальної вартості описують шляхом збільшення ставки дисконтування майбутніх грошових потоків за методом складного відсотка, внаслідок чого оцінюються майбутні грошові потоки, визначається ставка дисконтування і розраховується сумарна поточна вартість майбутніх грошових потоків.

Під капіталізацією розуміють процес переведення доходів від якого-небудь майна у його вартість. Розрізняють метод прямої капіталізації і метод капіталізації за нормою віддачі.

Метод прямої капіталізації використовується в основному як експрес-метод для розрахунку залишкової вартості оцінюваного об’єкта (іноді для оцінки об’єктів, термін життя яких практично необмежений) і включає: виявлення джерел і розмірів чистого доходу, визначення ставки капіталізації і визначення вартості оцінюваного об’єкта як частки від ділення щорічного доходу (чистого прибутку після податків, чистого операційного доходу), отриманого від комерційного використання об’єкта оцінки, на коефіцієнт капіталізації.

Витратний підхід заснований на припущенні, що потенційний покупець, володіючи відповідною інформацією про предмет купівлі, не заплатить за нього більше, ніж за інший об’єкт у складі нематеріальних активів тієї самої корисності. Передбачається визначення витрат на відтворення первісної вартості об’єкта інтелектуальної власності у складі нематеріальних активів підприємства з урахуванням його подальших покращень чи його заміни за вирахуванням обґрунтованої поправки на суму амортизації за період використання оцінюваного об’єкта з метою встановлення його реальної вартості. Для об’єктів нематеріального характеру властивий строковий і моральний знос.

Основними методами, що реалізують витратний підхід, є метод визначення початкових витрат, метод вартості заміщення та метод відновлюваної вартості. Вартість інтелектуальної власності, що визначається за методом визначення початкових витрат, має назву історичної, оскільки вона передусім базується на фактично здійснених витратах згідно з бухгалтерською звітністю підприємства за кілька років.

При оцінці інтелектуальної вартості за методом вартості заміщення використовують принцип заміщення, згідно з яким максимальна вартість власності визначається мінімальною ціною, яку потрібно заплатити при купівлі об’єкта, еквівалентного за функціональними можливостями і варіантами його використання або такого, що має аналогічну споживчу вартість.

Метод відновлюваної вартості є найбільш прийнятним для розрахунку вартості прав на унікальні об’єкти інтелектуальної власності. Відновлювана вартість об’єкта інтелектуальної власності визначається як сума витрат, необхідних для створення нової, точної копії оцінюваного об’єкта на підставі сучасних цін на сировину, матеріали, енергоносії, комплектуючі витрати тощо.

Ринковий підхід до оцінки вартості інтелектуальної власності передбачає використання методу порівняльних продаж. Суть цього методу полягає у прямому порівнянні оцінюваного об’єкта з іншими, аналогічними за якістю, призначенням і корисністю, що були продані в порівняний час на аналогічному ринку. Основними умовами застосування цього методу є:

- наявність відомостей про факти продажу інтелектуальної власності подібного призначення і корисності (об’єктів-аналогів);

- уміння оцінити вплив відмітних особливостей таких об’єктів та їх вартість;

- доступність та достовірність інформації про ціни та умови угод за об’єктами-аналогами.

У цьому разі ринкова вартість оцінюваного об’єкта визначається ціною, яку може сплатити покупець типовому продавцю інтелектуальної власності на дату оцінки за аналогічний за якістю, призначенням і корисністю об’єкт на даному ринку з урахуванням відповідних коригувань, що враховують відмінності між оцінюваним об’єктом і його аналогом.

Після аналізу всіх даних про інтелектуальну власність, яку потрібно оцінити, і узгодження показників вартості, отриманих із застосуванням усіх трьох названих підходів, здійснюють остаточний розрахунок вартості оцінюваного об’єкта.

При визначенні ринкової вартості інтелектуальної власності враховують не лише витрати продавця, а й ефект, очікуваний покупцем від використання придбаного об’єкта, його конкурентні характеристики та можливих користувачів.

При цьому важливо врахувати всі правові обмеження, визначаючи не тільки ступінь правового захисту (патенти, свідоцтва, авторські права) об’єкта оцінки, а й масштаб його використання. Тим більше, що ступінь правової захищеності кожного об’єкта перебуває у прямій залежності від строку його конкретного використання.

4.5. Інтелектуальна та технологічна рента

Визначенню чинників успішності й невдач нововведень присвячено чимало досліджень у Європі, США, Японії, висновки яких дають схожі результати. Перш за все відзначається висока «смертність» нових ідей. Із 100 ідей до розроблення береться 26,6%, до стадії випробувань доходить 12,4%, уведеними і комерційно успішними виявилось 9,4%.

Французький дослідник Купер вивчав причини успіху і провалу 195 промислових товарів. З них 102 випадки фірми вважали успішними, а 93 – провалом.

Дослідження Т. Коно свідчить, що на японських підприємствах 33,1% започаткованих ідей дійшло до стадії технічного розроблення і 47,1% з них до стадії комерційного розроблення. Із цієї частини повністю були прийняті, матеріалізовані у зразках, дійшли до масового виробництва і споживання 55,9% ідей. Загальна питома вага повністю реалізованих ідей дорівнює, таким чином, 8,7%, (0,331 • 0,471 • 0,559) – 0,087. За розрахунками автора, для успіху одного нововведення потрібно спродукувати 18 нових ідей.

На успішність нововведень впливають такі чинники:

- наявність в організації джерела творчих ідей;

- ефективна система відбору та оцінки ідей нових виробів;

- орієнтація на ринок;

- перевага товару над товарами конкурентів;

- маркетингове ноу-хау;

- відповідність інноваційної стратегії меті організації;

- доступ організації до ресурсів;

- глобальна концентрація товару.

У конкретному середовищі організації (фірми, підприємства) намагаються першими вийти на ринок з новим продуктом (технологією), щоб отримати додаткові прибутки у вигляді інтелектуальної ренти, оскільки з дифузією інновації попит на неї зменшується. Крім того, керівництво підприємства зацікавлене у створенні продукції, яка б істотно перевершувала за своїми споживчими властивостями вже існуючі аналоги і яка б могла стати базовою для подальших модифікацій.

Тому ключовим чинником успіху нововведення є: 1) перевага товару над своїми конкурентами, тобто наявність у нього унікальних властивостей, що допомагає кращому сприйманню споживачем. Цей чинник відзначають усі дослідники як головний; 2) маркетингове ноу-хау фірми, тобто краще розуміння поведінки споживачів, психології сприйняття новинок, тривалості ЖЦТ і розмірів потенційного ринку; 3) висока синергія НДР і виробництва, або взаємодія всіх підрозділів підприємства як одного цілого – технологічне ноу-хау.

Усі три чинники перебувають під контролем підприємства, що виключає всякий фаталізм в інноваційній діяльності. Успіх тут визначається якістю інноваційного менеджменту.

Дослідження Буза, Аллена і Хемілтона у США виявили такі основні чинники успіху нововведень:

- адаптивність товару до вимог ринку;

- технологічна перевага товару;

- підтримка інновації керівництвом фірми;

- використання оцінних процедур;

- сприятливе конкурентне середовище;

- відповідність організаційної структури.

Головними чинниками є: з одного боку, товар, який відповідає вимогам ринку, а з іншого – можливості фірми.

Нововведення бувають не лише успішними, а й невдалими. Особливо висока частка невдач у сфері споживчих товарів. У дослідженнях наводяться такі дані: приблизно 80% нових споживчих товарів, 30 % нових промислових продуктів і 20% нових послуг приречені на невдачу. Більшість аналітиків гадають, що відсоток невдалих нововведень зростатиме, бо цьому сприяють такі чинники:

- скорочення життєвого циклу товарів;

- зростання витрат на дослідження новацій;

- глобалізація конкуренції;

- збільшення сегментованості ринків;

- зростання пропозицій нових товарів;

- жорсткість законодавчих актів про охорону природного середовища і захист прав споживачів;

- зменшення рентабельності торгових марок підприємств (компаній) послідовників;

- зволікання з розробленням інновацій.

Таким чином, невдачі – це невід’ємна частина інноваційного процесу, менеджерам необхідно постійно аналізувати причини, які ведуть до фіаско нововведень, що дасть змогу уникнути багатьох проблем або значно знизити ризики.

Рента – договір, за яким одна сторона (одержувач ренти) передає іншій стороні (платникові ренти) у власність майно, а платник ренти зобов’язується в обмін на одержане майно періодично сплачувати одержувачеві ренту у формі певної грошової суми або іншого надання.

За договором ренти одна сторона (одержувач ренти) передає іншій стороні (платникові ренти) у власність майно, а платник ренти зобов’язується в обмін на одержане майно періодично сплачувати одержувачеві ренту у формі певної грошової суми або в іншій формі. За цим договором сторони можуть встановити обов’язок сплачувати ренту безстрокове або протягом певного строку. Сторонами цього договору можуть бути фізичні або юридичні особи. 

Договір ренти укладається письмово і підлягає обов’язковому нотаріальному посвідченню. Крім того, договір, що передбачає відчуження нерухомого майна під виплату ренти, підлягає також державній реєстрації. 

Майно, що відчужується під виплату ренти, може бути передане одержувачем ренти у власність платника ренти як за плату, так і безоплатно. 

У випадках, коли договором передбачається відчуження майна у власність платника ренти за плату, то до відносин сторін щодо перед?пня майна та його оплати застосовують правила купівлі-продажу, а у випадках, коли таке майно передається безоплатно, – правила договору дарування. Рента обтяжує земельну ділянку, підприємство, будинок, споруду чи інше нерухоме майно, передане під її виплату. У разі відчуження такого майна платником ренти іншій особі його зобов’язання за договором ренти переходять на набувача майна. При цьому платник ренти, який передав обтяжене рентою нерухоме майно у власність іншої особи, несе субсидіарну (додаткову) з нею відповідальність на вимоги одержувача ренти, що виникли у зв’язку з порушенням договору ренти, якщо договором або законом не передбачена солідарна відповідальність за цим зобов’язанням. 

Істотною умовою цього договору є те що, у разі передання під виплату ренти земельної ділянки або іншого нерухомого майна одержувач ренти набуває права застави на це майно. 

У разі невиконання платником ренти своїх обов’язків, а також у разі втрати забезпечення або погіршення його умов внаслідок обставин, за які одержувач ренти не відповідає, одержувач ренти має право розірвати договір ренти і вимагати відшкодування збитків, спричинених розірванням цього договору. 

Ренту виплачують у розмірі, що встановлюється договором. Рента може виплачуватися у грошовій формі або шляхом передання речей, виконання робіт чи надання послуг. У разі передання під виплату ренти грошової суми вона сплачується в межах облікової ставки банківського процента, застосовуваної в певній місцевості. Розмір ренти змінюється відповідно до зміни розміру облікової ставки Національного банку України. 

Коли в договорі не було визначено строк виплати ренти, вона виплачується після закінчення кожного календарного кварталу. За прострочення виплати ренти платник ренти сплачує одержувачеві ренти проценти, розмір яких встановлюється договором. 

Платник виплачуваної безстрокове ренти має право відмовитися від подальшої виплати ренти шляхом її викупу. Викупна ціна ренти визначається в договорі сторонами. У разі відсутності умови щодо викупної ціни в договорі, за яким майно передано у власність під виплату ренти з оплатою, викуп здійснюється за ціною, що відповідає річній сумі належної до виплати ренти. Умова договору, відповідно до якої платник безстрокової ренти не може відмовитися від договору ренти, є нікчемною. Сторони можуть встановити умови здійснення відмови від договору платником безстрокової ренти. Договір ренти припиняється після закінчення трьох місяців від дня одержання одержувачем ренти письмової відмови платника безстрокової ренти від договору за умови повного розрахунку між ними. 

Одержувач безстрокової ренти має право вимагати розірвання договору, якщо: 

- платник ренти прострочив її виплату більш як на один рік; 

- платник безстрокової ренти порушив свої зобов’язання щодо забезпечення виплати ренти; 

- платник ренти визнаний неплатоспроможним або виникли інші обставини, які явно свідчать, що рента не виплачуватиметься ним у розмірі та в строки, встановлені договором. 

Ризик випадкового знищення або випадкового пошкодження майна, переданого безоплатно під виплату безстрокової ренти, несе платник ренти. Але він має право вимагати відповідно припинення зобов’язання щодо виплати ренти або зміни умов її виплати. Випадкове знищення чи випадкове пошкодження майна, переданого під виплату ренти на певний строк, не звільняє платника ренти від зобов’язання сплачувати її до закінчення строку виплати ренти на умовах, передбачених договором. 

ТЕМА 5. ГАЛУЗЕВИЙ, НАЦІОНАЛЬНИЙ І

ГЛОБАЛЬНИЙ МАСШТАБ ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГІЙ

5.1. Галузевий масштаб трансферу технологій.
5.2. Національний масштаб трансферу технологій.
5.3. Глобальний масштаб трансферу технологій.
5.1. Галузевий масштаб трансферу технологій

Розвиток інноваційної діяльності в різних регіонах України є вкрай нерівномірним, що в значній мірі пов’язано з рівнем розвитку інноваційної інфраструктури. 

Аналіз наявної в Україні інфраструктури інноваційної діяльності перш за все свідчить про її нерозвиненість, функціональну неповність, неспроможність охопити усі ланки інноваційного процесу. Сформовано лише окремі елементи інноваційної інфраструктури. Так, за даними облдержадміністрацій станом на кінець 2008 року в усіх регіонах України діяло лише 24 інноваційних центри, 28 науково-навчальних центрів, 11 інноваційних бізнес-інкубаторів, 5 центрів інновацій та трансферу технологій, 23 центри комерціалізації інтелектуальної власності, 21 науково-впроваджувальне підприємство, 19 регіональних центрів науково-технічної та економічної інформації, 10 інноваційно-технологічних кластерів, функціонують нечисленні консалтингові фірми та небанківські фінансово-кредитні установи. В регіонах України практично відсутні венчурні фонди, а створення центрів трансферу технологій знаходиться лише на початковій стадії. 

Суттєвою ознакою розвитку інноваційної інфраструктури в Україні також є нерівномірність їх розподілу за регіонами. Найвищий інноваційний потенціал мають м. Київ та Київська область. Сьогодні на Київщині діють інноваційні центри різного типу, які накопичують досвід успішного супроводу інноваційних проектів на різних стадіях – Північний регіональний центр інноваційного розвитку, Інноваційний центр КП “Центр високих технологій та інновацій”, Білоцерківський інноваційний бізнес-інкубатор, “Бізнес- інкубатор” та інші. 

Останнім часом  помітно активізувався вузівський сектор, радою ректорів якого розроблений проект концепції "Університетські технопарки України". 

Розвиток інноваційної діяльності в регіоні також забезпечують: технологічний парк “Київська політехніка”, створений на базі Національного технічного університету України “Київський політехнічний інститут”; “Агротехнопарк” при Національному університеті харчових технологій: технопарк “Напівпровідникові технології й матеріали, оптоелектроніка та сенсорна техніка”, створений при інституті фізики напівпровідників; Інститут електрозварювання імені Є.О.Патона.

Також є області, де окремі елементи інноваційної інфраструктури більш розвинені, порівняно з іншими регіонами. Зокрема, у Полтавській області створено  3 інноваційних бізнес-інкубатори, у Луганській – 5 науково-навчальних центрів, 4 науково-впроваджувальних підприємства, 9 небанківських фінансово-кредитних установ, в Рівненській області діє 8 науково-впроваджувальних підприємств, в Івано-Франківській представлені майже всі елементи інноваційної інфраструктури – технологічний парк, інноваційний бізнес-інкубатор, дослідницький центр з питань інновацій, центр науково-технічної та економічної інформації, інноваційно-технологічний кластер, 3 центри комерціалізації інтелектуальної власності та 3 навчально-наукових центри. Достатньо розвиненою порівняно з іншими регіонами України є інноваційна інфраструктура у Донецькій, Хмельницькій, Житомирській, Миколаївській та Харківській областях. 

Разом з тим, є області, де з усіх елементів інноваційної інфраструктури представлено лише регіональний центр науково-технічної та економічної інформації (Сумська) або інноваційний центр (Чернігівська).

Для забезпечення впливу місцевої влади на розвиток інноваційних процесів в деяких регіонах України обласними державними адміністраціями було розроблено та затверджено регіональні інноваційні програми, в яких стратегічною метою діяльності цих регіонів визначено формування інноваційної моделі розвитку економіки. Такі програми було затверджено, зокрема, в Черкаській області – “Обласна програма науково-технічного та інноваційного розвитку на 2008 -2011 роки”, Запорізькій – “Цільова економічна програма інноваційного розвитку Запорізької області на 2008-2012 роки ”

Реалізація зазначених програм має створити підґрунтя для активізації інноваційної діяльності, створення інноваційної, науково-виробничої інфраструктури, забезпечення інтеграції освіти, науково-технічної сфери та виробництва як передумов інноваційного розвитку економіки регіонів.

Крім цього, в деяких регіонах досить активно проводяться інформаційні заходи щодо активізації інноваційної діяльності, зокрема, виставки, конференції, ярмарки, організовуються тематичні круглі столи.

Стратегічні цілі державної політики в інноваційній сфері реалізуються не інакше, як через інноваційну інфраструктуру, що являє собою сукупність взаємопов’язаних та взаємодіючих організацій та інституцій, які своєю діяльністю охоплюють увесь інноваційний цикл – від генерації науково-технічної ідеї до реалізації нововведення. Тому МОН України було розроблено та затверджено рішенням Уряду Державну цільову економічну програму “Створення в Україні інноваційної інфраструктури” на 2009-2013 роки" (постанова від 14.05.08 № 447) яка визначає організаційно-економічні умови здійснення технологічного прориву та формування постійної потреби в розробці та реалізації інновацій, ефективному використанні науково-технічного, інноваційного та освітнього потенціалу.

З метою безумовного виконання заходів Програми, завдяки залученню коштів місцевих бюджетів, міністерством проаналізовано стан виконання заходів, які передбачено реалізувати у 2009 році центральними органами виконавчої влади, Радою міністрів Автономної Республіки Крим, обласними, Київською та Севастопольською міськими державними адміністраціями за власні кошти.

Слід зазначити, що у 2008 році, для забезпечення належного фінансування заходів Програми, міністерство неодноразово зверталось до Мінфіну та Кабінету Міністрів України з проханням під час формування Державного бюджету на 2009 рік передбачити кошти на реалізацію заходів Програми, однак ці пропозиції в Державному бюджеті не враховані.

Також з метою створення передумов для залучення технологічних  парків до розвитку структурних елементів інноваційної інфраструктури міністерством розроблено та внесено на розгляд Верховної Ради України проект Закону України “Про внесення змін до статті 8 Закону України “Про спеціальний режим інноваційної діяльності технологічних парків” (реєстр. № 3643 від 22.01.09), який сприятиме підвищенню інноваційної активності суб’єктів господарської діяльності в Україні. 4 червня 2009 року Верховною Радою схвалено у першому читанні зазначений законопроект. 23 вересня 2009 року відбулося засідання Комітету Верховної Ради України з питань економічної політики, яким прийнято рішення про внесення законопроекту на розгляд у другому читанні.

Для забезпечення інтенсифікації процесів розроблення, впровадження, виробництва інноваційних продуктів та інноваційної продукції і їх поставка на внутрішній та зовнішній ринки 25 червня 2009 року Верховною Радою України схвалено Закон України “Про наукові парки” № 1563, який регулює правові, економічні, організаційні відносини, пов’язані зі створенням та функціонуванням наукових парків. 


На виконання доручення Кабінету Міністрів України від 10.08.09 №2982/1/1-09 щодо повноцінної реалізації зазначеного Закону, міністерством розроблено проекти постанов Кабінету Міністрів України: “Про погодження рішення про створення наукового парку та затвердження переліку пріоритетних напрямів його діяльності”, “Про затвердження Порядку державної реєстрації проектів наукових парків, які потребують державної підтримки”. Станом на 16 жовтня 2009 року згадані проекти рішень Уряду знаходяться на погоджені у заінтересованих ЦОВВ.

З метою розвитку розгалуженої мережі об’єктів інноваційної інфраструктури та трансферу технологій, обміну досвідом у зазначених сферах МОН України разом з Німецьким Товариством Технічного Співробітництва (GTZ) здійснено організацію та проведено за участю представників центральних та місцевих органів виконавчої влади, неурядових організацій, вітчизняних та іноземних фахівців наступні заходи:

- ІІ міжнародний форум “Трансфер технологій та інновацій” (21-22 листопада 2008 р. м. Київ);

- “круглий стіл” на тему: “Розбудова інноваційної інфраструктури в Україні” (2 жовтня 2008 року м. Київ);

- “круглий стіл” на тему: “Створення та функціонування інноваційних кластерів” (1 жовтня 2009 року м. Київ).

У рамках Міжнародного форуму “Iнновацiйний розвиток України – 2009” проведено “круглий стіл” на тему: “Формування  інфраструктури інноваційної діяльності: реалії сьогодення та перспективи розвитку” (2 жовтня 2009 року м. Київ).
За результатами вищевказаних заходів підготовлено аналітичні матеріали щодо стану розвитку та наявних проблем у зазначених сферах, а також рекомендації щодо шляхів їх вирішення, які розміщено на офіційному веб-сайті Міністерства освіти і науки України та направлено на розгляд Уряду.

Для забезпечення впровадження європейських принципів державного стимулювання інноваційної діяльності та з метою врегулювання на законодавчому рівні питань, спрямованих на забезпечення повноцінного та ефективного функціонування технологічних парків, удосконалення системи реєстрації технологічних парків та їх проектів, Міністерством освіти і науки України розроблено проект Закону України “Про внесення змін до Закону України “Про спеціальний режим інноваційної діяльності технологічних парків”, який на сьогодні погоджено без зауважень з Мінпромполітики, Мінекономіки та НАН України. Ведеться робота щодо врегулювання розбіжностей по зазначеному законопроекту з центральними органами виконавчої влади.


На сьогодні в Україні система технологічних парків є чи не єдиним позитивним прикладом дієвого механізму із забезпечення реалізації державної інноваційної політики. При реалізації проектів технологічних парків на ринку України з’являється вітчизняна конкурентоспроможна продукція, що сприяє заміщенню імпорту та позитивно впливає на українську економіку.

Реалізація інноваційних проектів дозволила технопаркам за період з 2000 року створити стабільно діючі виробництва інноваційної продукції, що продовжують нарощувати обсяги випуску та наповнювати державний та місцеві бюджети і після закінчення терміну дії  спеціального режиму. Річний випуск інноваційної продукції за проектами технопарків збільшився в 16,7 разу (з 0,18 млрд. грн. в 2011 р до 3 млрд. грн. в 2007 р.). Всього за цей період було реалізовано 11,4 млрд. .грн. інноваційної продукції, з яких більше 14 % за кордоном. За час існування технопарків перерахування до бюджету і державних цільових фондів склали 839 млн. грн., що значно перевищує всі види державної підтримки за цей період (477 млн. грн.). 95% інноваційної продукції випущено за проектами "академічних" технопарків.

Проте у 2009 році активність технопарків практично зведено до нуля: кількість діючих проектів технопарків зменшилася в 7 разів (з 108 до 17). При чому 11 проектів було зареєстровано в останні 2 роки, тоді як з 2005 по кінець 2007 року не було зареєстровано жодного. Загальний обсяг реалізованої інноваційної продукції співставний з показниками 2000-2012 року і становить у першому півріччі 2009 року лише 227,5 млн. грн., що у 6,7 рази менше за результати першого півріччя 2007 року. Платежі до бюджету та державних цільових фондів скоротились з 123,1 млн. грн. за перше півріччя 2007 року до  13,6 млн. грн. за перше півріччя 2009 року. Основною причиною такої ситуації являється невиконання Закону України “Про спеціальний режим інноваційної діяльності технологічних парків” та зміни до нього, що було внесено Законом України “Про державний бюджет на 2005 рік”.

Невиконання законодавчою та виконавчою гілками влади положень законів, спрямованих на створення сприятливих умов для суб’єктів інноваційної діяльності, а також його часті зміни, призупинили стрімку динаміку розвитку та розбудови цієї інноваційної мережі в Україні.

Міністерством освіти і науки України протягом 2008-2009 років вживались вичерпні заходи спрямовані на врегулювання ситуації, що склалася з дотриманням статті 7 Закону України “Про спеціальний режим інноваційної діяльності технологічних парків” в частині використання податкових векселів, використання яких розглядається Мінфіном як відстрочення сплати податку на додану вартість, а не як субсидія з боку держави при виконанні проектів технопарків відповідно до зазначеного закону. 

5.2. Національний масштаб трансферу технологій

У розвинутих країнах світу лімітується мінімальний обсяг бюджетних асигнувань на інноваційну діяльність. Так, Конституцією Японії встановлено, що бюджетні кошти, які виділяються на розвиток фундаментальних досліджень, повинні становити не менше як 3% валового національного доходу. Ще у 2000 році стаття витрат державного бюджету України на науку та науково-технічний розвиток становила 3,1% ВВП. Відповідно до Закону України “Про наукову та науково-технічну діяльність” держава зобов’язана виділяти на ці потреби не менше 1,7% ВВП через систему базового та програмно-цільового фінансування. Причому, частка видатків на науку та науково-технічну діяльність повинна зростати. Однак вимоги цього закону із року в рік порушуються, фінансування науки та науково-технічної діяльності погіршується і нині фактично становить лише 0,4% ВВП. У промисловості у 2000 році за рахунок коштів державного та місцевих бюджетів профінансовано тільки 0,5% витрат на інноваційну діяльність.

З метою підтримки інноваційної діяльності в Україні було створено ряд позабюджетних фондів. У 2013 році розпочав свою діяльність Державний інноваційний фонд (ДІФ). За результатами відбору інноваційних проектів та їх науково-технічної експертизи ДІФ проводив фінансування і матеріально-технічне забезпечення реалізації цих проектів на поворотній основі шляхом надання безвідсоткової інноваційної позики, інвестицій та лізингу; здійснював контроль над цільовим використанням наданих коштів, організовував надання експертних, правових та інжинірингових послуг у сфері інноваційної діяльності тощо. Необхідно зауважити, що ДІФ та його регіональні відділення проводили фінансування проектів лише в пріоритетних напрямках розвитку науки і техніки в Україні, затверджених Верховною Радою.

З початку діяльності ДІФ було профінансовано 1852 інноваційних проекти на загальну суму 698 млн. грн. На початок 2010 року було завершено 610 інноваційних проектів, вироблено інноваційної продукції на суму 176 млн. грн., створено 22,5 тис. робочих місць. Але механізм централізованого формування грошових коштів у ДІФ не передбачував 100% їх розміщення під інноваційні проекти. У кінці 90-х років кошти ДІФ часто спрямовувалися не на інноваційну діяльність, а на покриття дефіциту державного бюджету, погашення заборгованості з заробітної плати, інших соціальних платежів. Так, якщо у 2008 р. кошти ДІФ становили 4,7% від загального обсягу фінансування інноваційної діяльності, то у 2009 р. цей показник становив лише 3,2%.

Постановою КМУ від 13 квітня 2000 р. № 654 на базі Державного інноваційного фонду та його регіональних відділень була створена Українська державна інноваційна компанія, яка є правонаступником майнових прав та обов’язків Державного інноваційного фонду. Вона є формою ринкового управління інноваційного розміщення інвестицій під впровадження закінчених науково-технічних розробок і на тривалий термін. Відповідно до “Положення про порядок формування та використання коштів Української державної інноваційної компанії” від 28.05.2011 р. № 593 кошти компанії спрямовуються на фінансування таких витрат: проведення маркетингового дослідження ринку; підготовку бізнес-планів інноваційних та інвестиційних проектів; організацію і проведення експертизи, фінансово-економічного аналізу проектів; виконання і фінансування проектів: організацію і надання юридичних та інших консалтингових послуг; участь у розробці регіональних програм інноваційної та інвестиційної діяльності тощо.

Створений у 2012 році Державний фонд сприяння конверсії формувався за рахунок відрахувань у розмірі 3% від собівартості товарної продукції підприємств оборонного комплексу. Кошти фонду спрямовувалися на реконструкцію та технічне переозброєння військового виробництва з метою випуску цивільної продукції проведення НДДКР, пов’язаних з розробкою нових наукомістких зразків товарів народного споживання. Фонд припинив свою діяльність відповідно до Постанови КМУ від 29 листопада 2000 р. № 1754 “Про використання коштів державного бюджету, передбачених для фінансування заходів з конверсії підприємств оборонного комплексу і створення нових видів цивільної продукції”.

На сьогодні продовжують свою діяльність позабюджетні Фонд фундаментальних досліджень та Український фонд підтримки підприємництва, одним із завдань якого є підтримка інноваційної діяльності в підприємницьких структурах недержавного сектора економіки шляхом надання пільгових кредитів обладнання і виробничих потужностей на умовах лізингу, оренди тощо.

Однак статистичні дані свідчать, що сьогодні фінансування інноваційної діяльності у промисловості України через позабюджетні фонди є низьким. Так, у 2000 році частка такого фінансування становила лише 1,9% його загального обсягу (див. табл. 5.1).

Таблиця 5.1 – Розподіл загального обсягу фінансування інноваційної діяльності за 2010 р. в Україні

	№
	Показники
	Сума коштів, тис. грн.
	%

	1.
	Власні кошти
	1399344
	79,6

	2.
	Державний бюджет
	7720,2
	0,4

	3.
	Місцевий бюджет
	1777,6
	0,1

	4.
	Позабюджетні фонди
	33377,5
	1,9

	5.
	Кредити
	109993,1
	6,26

	6.
	Кошти вітчизняних інвесторів
	49406,8
	2,81

	7.
	Кошти іноземних інвесторів
	133055
	7,57

	8.
	Інші
	22475,1
	1,28

	
	Разом
	1757149
	100


Більшість інноваційних проектів в Україні фінансуються власними коштами підприємств. Проте цих коштів недостатньо, особливо для реалізації радикальних, довготермінових інноваційних проектів. Криза неплатежів у промисловості обмежує можливість фінансування інновацій за рахунок прибутку. Так, обсяг кредиторської заборгованості підприємств України у 2009 році перевищив обсяг валового внутрішнього продукту в номінальному обчисленні у 1,9 рази і становив 223 млрд. грн., а обсяг дебіторської заборгованості досяг 172 млрд. грн., що у 1,5 рази більше ВВП. Слід зазначити, що неефективна податкова політика призводить до приховування прибутків, переведення капіталів у “тіньовий сектор”. Фахівці Світового банку окреслили цю проблему так: “значна невідповідність між ефективністю роботи підприємств та рівнем прибутковості після сплати податків, що показується у звітності”. Амортизаційні кошті підприємств також виявляються недостатніми для фінансування і оновлення основних засобів. На рівні зношеності основних засобів на 1 жовтня 2000 року – 252,1 млрд. грн., обсяг амортизаційних відрахувань за рік становив лише 24,5 млрд. грн. Нерідко практикується залучення амортизаційних коштів в оборот як обігових, а впровадження понижуючих коригуючих коефіцієнтів (0,8 у 2000 році) призвело до фактичного вилучення частини амортизаційних коштів підприємств у бюджет.

Ряд українських економістів вважають, що головним чинником фінансового забезпечення інноваційного процесу найближчими роками повинно стати банківське кредитування. Як зазначають О. Васюренкота, І. Пасічник у статті “Шляхи розвитку кредитного забезпечення інноваційної діяльності”, успішність економічної діяльності в інноваційній сфері останнім часом дедалі тісніше ставиться в залежність від рівня залучення кредитних ресурсів банківських установ до системи фінансового забезпечення відтворювальних процесів.

Проте сьогодні можливість підприємств використовувати кредитні кошти для реалізації інноваційних проектів дуже обмежена. Навіть банки, що були створені як інноваційні (“Укрінбанк”, “Інтелект”), реально не функціонують як такі, вважаючи фінансовий ризик таких операцій занадто високим. У 2000 році кредитні кошти становили 6,26% загального обсягу фінансування інноваційної діяльності в Україні (див. табл. 5.1).

Як основні фактори, що обмежують кредитування інноваційної діяльності підприємств, особливо довгострокове, слід виділити наступні: великий кредитний ризик; високий рівень процентних ставок за банківськими кредитами; переважно короткостроковий характер банківських пасивів; зацікавленість банків у кредитуванні господарських операцій із швидким обігом грошових потоків.

Цілком очевидно, що за нинішніх економічних умов залучення банківських установ до кредитування інноваційної діяльності потребує розробки та впровадження дійових стимулюючих заходів на державному рівні. Заходи щодо активізації кредитних операцій в інноваційній сфері мають передусім забезпечити: вищий рівень дохідності кредитно-інноваційних операцій порівняно з іншими активними операціями банків та зниження рівня банківських ризиків від вкладень в інноваційні проекти (ризик незбалансованої ліквідності, кредитний ризик).

Лізинг, що за своїм економічним змістом близький до довготермінового кредитування, на закупку нерухомого майна та обладнання та є ефективним джерелом залучення інноваційних ресурсів, знаходиться в Україні у стадії розвитку. В Україні діє 22 лізингові компанії (зареєстровано 40). За оцінками асоціації “Укрлізинг”, обсяг лізингових угод становив на кінець 2000 року 326,5 млн. грн., що становить 0,18% ВВП за відповідний період. На лізинг обладнання припадає 297,8 млн. грн. (80% становить міжнародний лізинг). Серед різних видів обладнання переважають промислові машини та обладнання. Розрахунки потенційного попиту на лізингові послуги в Україні варіюють від 12,0 до 50,0 млрд. доларів США. Це теоретичні суми, що враховують рівень амортизації та потреби в заміні основних засобів у різних галузях економіки.

У окрему групу виділяють іноземні джерела фінансування інноваційної діяльності, зокрема такі, як прямі іноземні інвестиції, міжнародна науково-технічна допомога, міжнародні і національні наукові та венчурні фонди, франчайзинг, міжнародний лізинг.

В Україні вже тривалий час іде полеміка щодо необхідності та доцільності залучення іноземних інвестицій. Більшість економістів вказують на необхідність залучення таких інвестицій в умовах дефіциту фінансових ресурсів та сучасних технологій, підкреслюючи, одночасно, можливі негативні явища для країни-реципієнта. Так, В.Г. Федоренкота, А.Ф. Гойко вказують на такі недоліки залучення іноземного капіталу, як жорстка експлуатація сировинних ресурсів, витіснення з ринку внутрішніх виробників та постачальників, трансферт частини прибутків за кордон. Зароки незалежності (станом на01.01.2011 р.) іноземними інвесторами було вкладено в економіку України 3865,5 млн. доларів інвестицій, утому числі у 2000 році інвестовано 792,2 млн. доларів (що на 5,0% більше, ніжу 2009 році). Водночас нерезидентами за минулий рік вилучено капіталу на суму 189,6 млн. доларів, що свідчить про несприятливий інвестиційний клімат у державі. На кожного жителя України припадає сьогодні близько 78 доларів накопичених прямих інвестицій, що значно більше порівняно з попередніми роками (у 2014 році – 9 доларів, у 2007-му – 23 долари), але мінімально за світовими стандартами.

Висока активність іноземних заявників у поданні заявок на знаки для товарів та послуг свідчить про зацікавленість іноземного інвестора в оволодінні ринком України. Проте частина іноземних інвестицій у вигляді нових технологій є невисокою, вони спрямовуються переважно в галузі зі швидким оборотом капіталу. Інакше кажучи, іноземні інвестори намагаються вкладати свої кошти в ті сфери економіки, де потрібні мінімальні вкладення, відбувається швидка їх окупність, очікується висока норма прибутку, а ризик є невисоким. У загальному обсязі фінансування інноваційної діяльності кошти іноземних інвесторів становили в 2009 та 2010 роках 7,6%, що на 4,6% менше, ніжу 2008 році.

Загалом аналіз джерел фінансування інноваційної діяльності у промисловості дозволяє зробити висновок, що в Україні ще не створений дієвий механізм інвестування масштабних технологічних змін. У той же час фахівці стверджують, що в населення, підприємств, комерційних банків, інших фінансових посередників зосереджені значні кошти. За деякими даними в Україні поза банками обертається майже 50 млрд. грн., за кордоном – ще 40 млрд. грн. В умовах гострого дефіциту інвестиційних ресурсів залучення цих коштів в інноваційну сферу набуває особливої актуальності для оздоровлення та динамічного розвитку економіки країни.

Ритмічність і безперервність виробництва вимагають і безперервності його фінансування, своєчасної оплати виконаних робіт. Підприємство має можливість нарощувати обсяги виробництва і реалізації виробництва, отримувати доходи від вкладення капіталу тільки маючи джерела фінансування. Своєчасне надходження інвестиційних ресурсів дозволяє підприємству проводити реконструкцію, модернізацію, технічне переозброєння виробництва, а це, у свою чергу, дозволяє підвищити якість продукції, збільшити попит на ринку, що позитивно вплине на зниження виробничих, маркетингових витрат, витрат на збут продукції.

На сучасному етапі розвитку наша країна унаслідок трансформаційних процесів у минулому переживає період нестабільності і становлення (вже впродовж двох десятиліть) економічною, правовою і соціальних структур. Які-небудь зміни подібного характеру не проходять без значних витрат ресурсів, а зміни в масштабі цілої країни потребують залучення капіталів колосального масштабу. На жаль, наша економіка не може забезпечити достатній рівень інвестування. Внутрішні інвестиції гальмуються нерозвиненим вітчизняним фондовим ринком, а також станом банківської системи України. В результаті цього, питання залучення інвестиційних ресурсів з-за кордону є досить актуальним вже впродовж довгострокового періоду часу. Не дивлячись на це, ситуація із зовнішніми капіталовкладеннями теж виглядає не кращим чином – унаслідок несприятливого інвестиційного клімату і нестабільності законодавства. Хоч і спостерігається тенденція до збільшення об’ємів зовнішніх інвестиційних потоків, все одно країна відчуває їх недолік.

Фінансовий контроль за цільовим і раціональним використанням виділених засобів здійснюється залежно від форми власності інвестора і використовуваних джерел фінансування проекту, наприклад, при бюджетних асигнуваннях його здійснюють державні органи фінансово-господарського контролю, при довгостроковому кредиті – комерційні банки.

При виборі конкретних джерел формування інвестиційних ресурсів слід враховувати прогнозовані пропорції об’ємів окремих напрямів інвестування – реального і фінансового. Якщо фінансове інвестування підприємства здійснюється переважно за рахунок власних внутрішніх джерел інвестиційних ресурсів, то реальне – за рахунок ширшого круга як власних, так і позикових засобів.

Регулювання інноваційної політики здійснюється таким шляхом:

- визначення і підтримка пріоритетних напрямів інноваційної діяльності державного, галузевого, регіонального і місцевого рівнів;

- формування і реалізація державних, галузевих, регіональних і місцевих інноваційних програм;

- створення нормативно-правової бази та економічних механізмів для підтримки і стимулювання інноваційної діяльності;

- захист прав та інтересів суб’єктів інноваційної діяльності;

- фінансової підтримки виконання інноваційних проектів;

- стимулювання комерційних банків та інших фінансово-кредитних установ, що кредитують виконання інноваційних проектів;

- встановлення пільгового оподаткування суб’єктів інноваційної діяльності;

- підтримки функціонування і розвитку сучасної інноваційної інфраструктури;

- надання індивідуальним винахідникам і малим впроваджувальним підприємствам безпроцентних банківських позик;

- створення венчурних інноваційних фондів, що користуються значними податковими пільгами;

- зниження державних патентних зборів для індивідуальних винахідників;

- відстрочення оплати патентних зборів із ресурсозберігаючих винаходів;

- реалізація права на прискорену амортизацію обладнання;

- створення мережі технополісів, технопарків й інкубаторів.

Таблиця 5.2 – Основні напрями інноваційної політики держави
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Державне регулювання міжнародних зв’язків в інноваційній сфері повинно базуватися на загальних принципах, таких як взаємна вигода, недопущення дискримінації, еквівалентна технологічна залежність сторін, раціональне поєднання лібералізації і протекціонізму тощо. Які при впливі на внутрішні науково-інноваційні процеси, тут використовуються прямі й непрямі зв’язки.

У переліку інструментів державного регулювання міжнародного науково-технічного співробітництва відзначаються також:

- вибір і раціоналізація пріоритетних напрямків співробітництва:

- фінансування кадрових обмінів;

- підключення до світових систем науково-технічної інформації:

- включення у світовий технологічний простір шляхом введення в країні міжнародних стандартів і норм;

- надання юридичних, посередницьких, консультаційних та інших і послуг учасникам співробітництва;

- підтримка міжнародних контактів малого і середнього інноваційного бізнесу;

- державне стимулювання закордонних інвестицій в інноваційну сферу й аналогічні вкладення вітчизняних інвесторів за кордоном;

- іноземне патентування за державний рахунок;

- закупівля зарубіжної науково-технічної літератури;

- залучення іноземних експертів до оцінки масштабних програм. 

Центральні органи виконавчої влади здійснюють підготовку пропозицій з реалізації інноваційної політики у відповідній галузі економіки та створюють організаційно-економічні механізми підтримки її реалізації, а також доручають державним інноваційним фінансово-кредитним установам здійснювати конкурсний відбір пріоритетних інноваційних проектів та фінансово підтримують їх у межах виділених коштів. Основна роль в проведенні інноваційної діяльності відведена місцевим державним адміністраціям, які відповідно до своєї компетенції:

- розробляють проекти регіональних і місцевих інноваційних програм і подать їх для затвердження відповідним місцевим радам;

- вживають заходів щодо виконання регіональних та місцевих інноваційних програм;

- залучають підприємства, установи й організації, розташовані на підпорядкованій їм території, за їх згодою, до розв’язання проблем інноваційного розвитку регіонів, міст, населених пунктів;

- доручають державним інноваційним фінансово-кредитним установам (їх регіональним відділенням) або комунальним інноваційним фінансово-кредитним установам проведення конкурсного відбору інноваційних проектів місцевих інноваційних програм і здійснення фінансової підтримки цих проектів у межах коштів, передбачених у відповідному бюджеті;

- готують і подають відповідним радам пропозиції щодо створення комунальних спеціалізованих інноваційних фінансово-кредитних установ для фінансової підтримки інноваційних програм;

- подають пропозиції спеціально уповноваженому центральному органу виконавчої влади у сфері інноваційної діяльності стосовно включення інноваційних проектів за місцевими програмами до державних програм і їх фінансування шляхом кредитування з державного бюджету через державні інноваційні фінансово-кредитні установи.

З метою ефективної концентрації науково-виробничого потенціалу та реалізації пріоритетних проблем, які вимагають акумуляції значних інвестицій, розробляються науково-технічні програми. Розроблені програми дозволяють комплексно вирішити галузеві, міжгалузеві, регіональні та державні проблеми і базуються на основі розроблених прогнозів. Прогнозування є найважливішою функцією державного регулювання інноваційної діяльності і служить інформаційним середовищем для формування державних науково-технічних пріоритетів і розробки відповідних науково-технічних програм. У прогнозі повинні бути погодженні напрямки розвитку всіх галузей національної економіки.

Сьогодні у роботі над прогнозами необхідно враховувати: нову політичну та економічну ситуацію; регіоналізацію економіки; перехід на ринкові відносини і звуження сфери державного регулювання; зміну пріоритетів і механізму інноваційної діяльності; господарську самостійність підприємств і організацій; зміну структури власності; загострення проблем екології: енерго- та ресурсозбереження; необхідність формування перспективного інноваційного потенціалу і його ефективне використання.

У ринкових умовах прогнозування стає важливим інструментом альтернативного передбачення чинників, тенденцій і результатів науково-технічного розвитку.

Допущені у минулому деформації в економіці знижують можливість використання у прогнозі даних ретроспективного аналізу). Використання цих даних можливе лише для виявлення проблем, що переходять у прогнозований період. Для визначення перспективних тенденцій доцільно використовувати експертні оцінки, досвід інших країн. Прогнозні розробки повинні виконуватися на основі системного підходу і проблемного аналізу можливих змін в економіці під виливом НТП у прогнозованому періоді.

У перспективних розробках необхідно враховувати особливості окремих регіонів; проблеми їх соціально-економічного розвитку; природні умови; техногенне навантаження; нерівномірність розвитку територій; рівень забезпечення ресурсами; диспропорції між структурою виробництва і попитом на продукцію; експортні можливості кожного регіону.

Прогнозні розробки повинні враховувати перехід до ринкової економіки, розвиток нових форм господарювання (концернів, асоціацій, консорціумів, акціонерних товариств, спільних підприємств, малого та середнього бізнесу), звуження державної монополії на зовнішньоекономічні зв’язки і розширення такого роду зв’язків самими підприємствами.

Конкурсно-контрактна система створення науково-технічної продукції дозволяє ефективно використовувати кошти, призначені для реалізації науково-технічних програм. Залучення до складу конкурсної комісії висококваліфікованих експертів дає можливість об’єктивно встановити науково-технічний рівень і можливості тих, хто претендує на отримання замовлень щодо створення науково-технічної продукції, обрати на альтернативній основі розробника, який забезпечить оптимальні параметри розробки.

Замовник приймає рішення про проведення конкурсу, затверджує план і відповідальних за проведення конкурсу. Участь у конкурсі можуть приймати всі бажаючі (відкритий конкурс) або заздалегідь визначені замовником організації (закритий конкурс). Всі учасники конкурсу (відкритого або закритого) повинні знаходитися у рівних умовах.

Відповідно до плану проведення конкурсу визначаються тематичні орієнтири. Укрупнений перелік конкурсної тематики визначається за результатами науково-технічного прогнозу. Конкретизація окремих тем здійснюється в процесі конкурсу (з ініціації замовника, розробника, членів конкурсної комісії).

Дія проведення конкурсу розробляється положення, у якому ініціатор конкурсу встановлює вимоги до документації і терміни її подання; критерії оцінки пропозицій, що надійшли на конкурс і порядок їх розгляду. При проведенні відкритих конкурсів оголошення публікується за 1–3 місяці до його проведення. При проведені закритих конкурсів замовник попередньо відбирає майбутніх учасників і надсилає їм повідомлення з пропозицією взяти участь у конкурсі. У цьому випадку оголошення про конкурс не публікується.

При оцінці пропозицій учасників конкурсу незалежні експерти приймають до уваги як техніко-економічні параметри розробки, так і організаційно-комерційні умови (вартість, терміни, ціна робіт, можливості залучення кваліфікованих субпідрядників, надійних постачальників). Конкурсний вибір розробника проводиться в закритому порядку, незалежно від виду конкурсу. Учасники конкурсу можуть запрошуватися комісією для пояснення своїх підходів до вирішення проблеми. Всі учасники сповіщаються про прийняття або відхилення їхніх пропозицій у письмовому вигляді.

У ході проведення конкурсу розробником можуть пропонуватися інші умови виконання роботи, якщо вони є більш вигідними для замовника. Конкурсна комісія може рекомендувати варіанти розробки з одної і тої ж проблеми у випадку, якщо пропонуються різні шляхи її вирішення. Конкурсна комісія може рекомендувати об’єднання зусиль декількох розробників для спільного вирішення проблемну рамках одного науково-технічного проекту. Підсумки роботи конкурсних комісій із наукових напрямків оформлюються протокольним рішенням, а перелік прийнятих розробок розглядається і затверджується замовником.

Для проведення конкурсу доцільне застосування ЕОМ, за допомогою яких можна вирішити наступні завдання конкурсу:

- формування і коригування бази даних про роботи, що подані на конкурс;

- надання інформації про подані на конкурс роботи експертам і потенційним споживачам результатів цих робіт;

- порівняння конкурсних пропозицій між собою і з аналогами для вибору тих, що забезпечують замовнику найкращі функціонально-вартісні показники;

- видача результатів експертизи в узагальненому вигляді для прийняття рішень про фінансування робіт.

Оформлення взаємовідносин замовника і розробника здійснюється шляхом укладання контрактів на проведення відповідних НДДКР. Можливі також контрактні закупівлі науково-технічної продукції у організацій, що мають винятковий потенціал уданій сфері досліджень. Контрактом обумовлюється розподіл прибутку від впровадження НТД у виробництво, якщо частину розробників у прибутку не включено в договір.

Методологія державної статистичної оцінки НТП повинна передбачати переважне застосування інтегральних показників, що характеризують якісні зрушення в економіці: показників, що дозволяють провести порівняння з кращими світовими досягненнями; показників, розрахунок яких робиться на основі фізичних, а не вартісних даних; показників, що характеризують взаємозв’язок усіх сфер наукової та інноваційної діяльності в країні; показників, що відбивають вплив НТП на економію ресурсів; показників, що дають уявлення про експортний потенціал і конкурентоспроможність національної економіки на світовому ринку.

Час від часу доцільно проводити комплексні статистичні дослідження для отримання даних, що характеризують науковий потенціал, результати роботи наукових організацій; стан інноваційної та патентно-ліцензійної роботи підприємств та організацій України. Це зокрема. Дані про структуру наукових організацій, чисельність та структуру кадрового потенціалу, матеріально-технічну базу науки, обсяги фінансування наукових досліджень та розробок, впровадження нововведень в промисловості та вплив інноваційної діяльності на кінцеві результати роботи промислових підприємств і оновлення продукції, надходження та використання об’єктів промислової власності, продаж ліцензій на об’єкти інтелектуальної власності, освоєння нових видів продукції на основі закуплених за кордоном ліцензій, охорону промислової власності тощо. Дослідження слід робити як в цілому по країні, так і в розрізі її регіонів, галузей економіки та наук, міністерств, типів організацій та секторів науково-технічної сфери.

Інноваційна активність на макрорівні обумовлена економічним і науково-технічним потенціалом країни, духовним станом суспільства, його спроможністю сформулювати національну інновацій ну доктрину, стратегію науково-технічного розвитку; визначити напрямки і форми інноваційної політики, сконцентрувати ресурси на її реалізації. Інноваційна активність неможлива без розвитку ринку і конкурентного середовища.

Вивчення стану інноваційної діяльності промисловості України свідчить, що її загальний рівень та масштаби залишаються катастрофічно низькими. У 2009 році питома вага промислових підприємств, що здійснювали інновації, складала 18,1% їх загальної кількості, тоді як за результатами вибіркового статистичного дослідження у 2006р. цей показник становив 65,4%. В Ірландії інноваційними є 73% виробничих підприємств, у Німеччині – 69% (інноваційними вважаються підприємства, що впроваджували новий (вдосконалений) продукт на ринок або новий технологічний процес протягом останніх трьох років). В попередньому в країнах – членах Євросоюзу 53% виробничих підприємств визнаються інноваційними. Нові або вдосконалені продукти становлять 31% загального обсягу виробництва в промисловості цих країн.

В Україні понад 80% загальної кількості машинобудівних підприємств продовжують ви пускати застарілу продукцію, середня тривалість виробництва окремих її видів перевищує 10 років. Кількість створених в Україні нових типів машин, устаткування, апаратів, приладів зменшилась у 2009 році на 0,7% проти 2008 року та майже вдвічі – проти 2005 р. Над розробкою та створенням зразків нової техніки працювало лише одне з десяти підприємств, що її виробляють.

Слід також зазначити, що більшість створених в Україні зразків нової техніки не відрізняються принциповою новизною. Нові технічні рішення на рівні винаходу використані під час створення лише 9% зразків (у 2005 році – 7,8%). Внаслідок цього менше одного відсотка створених зразків за своїми техніко-економічними характеристиками перевищили кращі світові аналоги (у 2008 році – 2,6%, у 2005 р. – 0,6%). Технічний рівень майже кожного третього зразка не визначений через відсутність інформації про кращі світові аналоги. Спостерігається постійне зменшення кількості підприємств, що проводять науково-дослідні та експериментальні роботи власними силами.

5.3. Глобальний масштаб трансферу технологій

Світовий досвід показує, що тільки окремі фундаментальні дослідження втілюються в розробку, проектування і промислове виробництво. До 90% тем фундаментальних досліджень мають негативний результат. З 10% тих, що залишилися, не всі мають практичний вихід. Основною метою фундаментальних досліджень є пізнання і розвиток ІП, вивчення теорії питання. Прикладні дослідження мають іншу спрямованість – це упредметнені знання, використовувані в різних технологіях, у результаті яких створюються нові машини, устаткування і системи. Прикладні дослідження плавно переходять у розробку і проектування, далі – в освоєння і промислове виробництво. Фази маркетингу і збуту пов’язані з комерційною реалізацією результатів ІП.

Згідно з міжнародними стандартами статистики науки та інновацій інноваційна діяльність – це діяльність, що пов’язана із трансформацією ідей (як правило, результатів наукових досліджень і розробка інших науково-технічних досягнень) в новий або вдосконалений продукт, впроваджений на ринку, в новий або вдосконалений технологічний процес, що використовується в практичній діяльності, або в новий підхід до соціальних послуг.

Сьогодні загальновизнаним є факт, що саме інноваційна діяльність – це головне джерело суспільного прогресу, і саме вона відіграє провідну роль у вирішенні проблем економічного, соціального та культурного розвитку. У Концепції науково-технологічного та інноваційного розвитку України зазначено, що науково-технологічний та інноваційний розвиток є невід’ємною складовою частиною задоволення широкого комплексу національних інтересів держави, що забезпечує її реальну незалежність і безпеку. Збереження та підвищення якості науково-технологічного потенціалу віднесене до пріоритетних національних інтересів України.

На початку XXI ст. світова економіка активно формує нову парадигму науково-технічного розвитку, складовими якої виступають зростаючий взаємозв’язок між ринками капіталу і новими технологіями, швидкий розвиток “економіки знань”, посилення соціальної орієнтації нових технологій, глобальний характер створення та використання знань, технологій, продуктів, послуг. Розвиток цих напрямів досліджень зумовив необхідність формування концепції національних інноваційних систем (НІС) як сукупності взаємозв’язаних організацій (структур), зайнятих виробництвом і комерціалізацією наукових знань і технологій у межах національних кордонів, малих і великих компаній, університетів, лабораторій, технопарків та інкубаторів, як комплексу інститутів правового, фінансового й соціального характеру, що забезпечують інноваційні процеси і мають потужне національне коріння, традиції, політичні та культурні особливості. Коли знання стають економічним ресурсом, а інформаційні технології повністю змінили світову систему економіки, саме такий підхід до вивчення інноваційних процесів стає принципово важливим. В останні роки різні варіанти концепції НІС широко застосовуються розвинутими країнами та міжнародними організаціями для вивчення економічних проблем науки та технологічного прогресу, для розробки пропозицій щодо стимулювання “нової економіки” або “економіки знань”.

Порівняльний аналіз інноваційних процесів з урахуванням економічного контексту та їх результатів на прикладі різних країн показує загальні принципові відмінності у моделях НІС. У свою чергу, узагальнення думок економістів щодо ролі технологічних інновацій XX ст., які найбільш масштабно вплинули на економічний і соціальний розвиток, ставить на перший план висновок про те, що вирішальним досягненням століття у даній сфері є не просто те чи інше наукове або технологічне відкриття, яке дістало практичне застосування, а виникнення принципово нового сегмента сучасної економіки – інноваційної системи, що генерує зростаючий потік інновацій, які відповідають динамічно мінливим суспільним потребам.

Пріоритет державної політики щодо розвитку НІС, тобто розв’язання комплексу проблем освіти, науки та технологій, а також створення сприятливих інституціональних умов для новаторів і підприємців, вивів багато країн до числа лідерів з ряду принципово важливих напрямів. В Україні такий потенціал реалізовано не було, вона не змогла закріпити свої конкурентні позиції у новітніх технологічних сферах і виробити стратегію розвитку. Сучасна криза НІС України проявилася не тільки у дефіциті фінансових ресурсів, але й у падінні платоспроможного попиту на науково-технічну продукцію з боку держави та підприємницького сектору, у погіршенні якісних характеристик наукових кадрів і матеріально-технічної бази досліджень.

Актуальність дослідження проблем інноваційної економіки в Україні не викликає сумнівів, хоча формування у нас інноваційної системи нового типу лише розпочалося. Поступово складаються нові інноваційні структури, здатні створювати комерційно привабливі проекти, до фінансування яких підключаються економічно успішні компанії, що розпочали реалізацію великих інвестиційних програм. Відбувається поступова інтеграція ряду наукомістких виробництв у глобальний технологічний простір. Але ці процеси мають стихійний характер, оскільки до цього часу не вирішено загальне питання переходу України до інноваційної моделі розвитку. 

Складність формування принципово нової інституціональної структури економіки пояснюється як внутрішніми суперечностями суспільно-політичного розвитку перехідного етапу, так і зовнішніми факторами – неоднозначністю процесів інтеграційних і міжгалузевих відносин, високими трансакційними витратами, жорсткою конкуренцією, ризикованістю інвестицій, нечітко визначеними правами власності. Узагальнення багаторічного світового досвіду інституціональних трансформувань в інноваційній сфері, а також його адаптація до умов української дійсності показують, що найбільш характерними і прийнятними напрямами інституціонального забезпечення інноваційного шляху розвитку економіки слід вважати:

- інституціонально-правове забезпечення;

- реформування форм власності інститутів інноваційної сфери;

- удосконалення системи управління науково-дослідними і проектно-конструкторськими установами та їх організаційних форм;

- формування нових інноваційних інституцій у складі виробничих підприємств, науково-виробничих комплексів та інших корпоративних структур;

- формування фінансово-координаційних інститутів інноваційного розвитку;

- залучення інституціональних інвесторів до інноваційної сфери діяльності;

- інституціонально-інформаційне забезпечення;

- регіональне інституціональне забезпечення.

За останні роки у зовнішньому середовищі бізнесу в глобальному масштабі відбулися досить серйозні зміни. Основою всіх революційних змін у зовнішнім середовищі слід вважати науково-технологічну революцію (НТР). Саме новий етап розвитку технологій принципово змінив звичні процеси. НТР суттєво вплинула як на виробників, так і на споживачів, що в результаті змінило всю систему взаємовідносин. Найбільш істотні наслідки такого розвитку середовища наступні: скоротилася тривалість виробничих процесів; зменшилися територіальні та культурні бар’єри для розвитку бізнесу; завдяки використанню нових технологій істотно знизилися витрати на виробництво.

З іншого боку, НТР дала поштовх новому етапу соціально-культурного й економічного розвитку суспільства. Людство одержало нові можливості свого розвитку і нову структуру потреб. Новий соціально-культурний і економічний етап змусив людину по-новому глянути на себе і своє місце в природі. Усе це додатково підсилило тенденції консолідації суспільства і створило нового споживача. Новий споживач існує в глобальному світі, який швидко змінюється. Споживач при цьому досить сильний, має значні ресурси, незалежний, інформований, але в той же час перевантажений інформацією і знаходиться у постійному цейтноті і під емоційним тиском. Саме тому споживач став примхливим і мало прогнозованим у своїй поведінці, намагається мінімізувати витрати часу і спростити свою поведінку.

Виробники розрослися в масштабах і технологічно вирівнялися. Це призвело до того, що на ринку присутня безліч практично ідентичних продуктів, сьогодні вже практично не існує вхідних та вихідних бар’єрів, з’явилося безлічі нових і відбулося розмивання вже існуючих ринкових сегментів. У таких умовах ціна помилки різко зростає. Сучасний етап розвитку конкурентних відносин характеризується своєю ірраціональністю, відсутністю прогнозу. Сьогодні з рівною ймовірністю в числі тих, хто програли, може опинитися будь-який виробник.

В умовах прискорення процесів світової економічної глобалізації та інтелектуалізації виробництва новітні технологи стають тією матеріальною основою, яка визначає технічний рівень сучасного виробництва, форми його організації та управління, рівень конкурентоспроможності підприємства. На жаль, сучасні вітчизняні технології не в змозі забезпечити необхідні вартісні та якісні показники продукції, які б дали змогу витримати конкуренцію з імпортними товарами як на внутрішніх, так і на зовнішніх ринках. Отже, існує об’єктивна потреба у забезпеченні конкурентоспроможності підприємств України шляхом інтенсифікації інноваційних процесів.

ТЕМА 6. ІСНУЮЧІ МОДЕЛІ ТА ХАРАКТЕРНІ ПРОБЛЕМИ

ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГІЙ ДЕРЖАВНИХ НАУКОВИХ ОРГАНІЗАЦІЙ

6.1. Загальна модель трансферу технологій.
6.2. Лінійна модель інновацій.
6.3. Проблеми трансферу технологій державних наукових організацій.
6.1. Загальна модель трансферу технологій

Ефективним засобом досягнення стратегічно важливої мети є реалізація дійової інноваційної моделі розвитку економіки та вдосконалення базового складового елемента такої моделі – механізму розбудови національної технологічної бази економіки країни і, відповідно, державних технологічних пріоритетів. Технологічні пріоритети для держави – це перелік першочергових, повною мірою економічно обґрунтованих напрямів науково-технологічного розвитку на чітко встановлений період, реалізація яких має бути спрямована на забезпечення таких національних потреб, як промислова конкурентоспроможність, національна оборона, енергетична обґрунтованість технологічного напряму, а також відповідність головним проблемам і перспективам розвитку українського суспільства.

Державні технологічні пріоритети виступають основним рушієм прогресивних технологічних структурних зрушень в економіці. На сьогодні частка технологічних інновацій в обсягу ВВП економічно розвинених країн становить від 70% до 90%. Водночас сфера впливу наукоємних технологій обмежується не тільки економічною системою (зокрема, такими її важливими характеристиками, як ВВП, обсяги промислового виробництва, зайнятість, продуктивність праці персоналу і продуктивність технологічного устаткування), але й суспільним ладом, адже суспільство формується під дією технологічних змін і одночасно впливає на напрями їх розвитку.

Сучасна практика нормативно-правового регулювання науково-технологічного розвитку економіки України налічує декілька законодавчо затверджених державних пріоритетних напрямів розвитку науки і техніки, інноваційної діяльності та технологій, які характеризуються нерівномірною динамікою прийняття, а також часовою та сутнісною неузгодженістю структурних елементів, що, у свою чергу, свідчить про недосконалість механізму перегляду цих технологічних пріоритетів відповідно до економічних результатів їх реалізації, а отже – про відсутність узгодженої на державному рівні процедури моніторингу їх розбудови. Фактичне розширення системи технологічних пріоритетів відображає намагання законодавчої та виконавчої гілок влади максимально охопити можливий перелік технологічних напрямів, найактуальніших на сучасному етапі світового техніко-економічного розвитку, не зосереджуючи при цьому увагу на співвідношенні поставлених цілей з ресурсними можливостями країни та ретельному аналізі недоліків розбудови попередніх технологічних пріоритетів.

Аналіз ефективності використання знань у промисловості показав таку ситуацію із залученням прогресивних наукових розробок:

1) наукоємність виробництва – як індикатор рівня використання у промисловості загальної маси потенційно прийнятих до впровадження результатів діяльності наукової сфери – продовжує зменшуватися;

2) загальна сума прогресивних наукових розробок, які за техніко-економічними характеристиками належать до високих технологій, не збільшилася за кількістю та інтенсивністю використання у секторі високих технологій обробної промисловості (на кінець 2013 р. структурна частка цього сектора у обробній промисловості становила 11,56%);

3) згідно з результатами міжнародних статистичних порівнянь, на сьогодні в Україні економічна ефективність використання знань в обробній промисловості у структурі ВВП за показником виробленої ВДВ не досягає 2%, а частка продукції шостого технологічного укладу, який в сучасних умовах прогресує у світі, коливається в Україні у межах 0,1%.

Дослідження рівня економічного розвитку високотехнологічного виробництва та динаміки технологічних зрушень у структурі промислового комплексу свідчить, що інтегруючого елемента, у межах якого розвиток сектору високих технологій набув би сталої позитивної тенденції, до сьогодні не створено. Незважаючи на динаміку загальноекономічних позитивних змін, досягнутих протягом останніх трьох років у наукоємному виробництві економіки України, процес інноваційних трансформувань є вкрай повільним, а в якісному відношенні – абсолютно інертним. Підтвердженням тому слугують показники інноваційного розвитку промислового комплексу України за підсумками 2013 р. (див. табл. 6.1) і результати міжнародних порівнянь: так, на сьогодні навіть у державах, які ще недавно будували соціально-економічний лад, ідентичний нашому, показник продуктивності сектору високих технологій є в 1,5-2,5 раза вищим, ніж в Україні. До того ж у світі частка високотехнологічної продукції сягає близько 40% загальносвітового ВВП, тоді як у нас аналогічний показник інноваційного розвитку, починаючи з кризового 2008 р., залишається на рівні 4-6%.

З огляду на це, розробка і впровадження інноваційної моделі управління національною економічною системою мають стати головними передумовами для утвердження базових основ функціонування означеного нами об’єднуючого елемента реалізації прогресивних інноваційних перетворень в економіці України.
Таблиця 6.1 – Динаміка основних показників інноваційної діяльності промислових підприємств в Україні

	Показники
	Роки

	
	2014
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Кількість підприємств,
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	які впроваджували
	2181
	2012
	1729
	1655
	1503
	1376
	1491
	1503
	1506
	1238

	інновації
	-
	91,8
	86,4
	95,7
	90,8
	91,6
	108,4
	100,8
	102,2
	82,2

	% до попереднього року
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Питома вага
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	підприємств, які
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	впроваджували
	26,0
	22,9
	19,3
	17,0
	15,1
	13,5
	14,8
	14,3
	14,6
	12,7

	інновації, у загальній
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	кількості підприємств
	1181
	1000
	717
	561
	449
	469
	631
	610
	520
	710

	Кількість освоєних
	79,3
	84,7
	71,7
	78,2
	80,0
	104,5
	134,5
	96,7
	85,2
	136,5

	нових видів техніки
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	% до попереднього року
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кількість впроваджених
	3559
	2936
	2138
	1905
	1348
	1203
	1403
	1421
	1142
	1482

	нових технологічних
	70,0
	82,5
	72,8
	89,1
	70,8
	89,2
	116,6
	101,3
	80,4
	129,8

	процесів
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	% до попереднього року
	990
	1044
	688
	600
	467
	423
	430
	469
	430
	606

	з них маловідхідних,
	88,4
	105,5
	65,9
	87,2
	77,8
	90,6
	101,7
	109,1
	91,7
	140,9

	ресурсозберігаючих
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	% до попереднього року
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*Розраховано за даними: Наукова та інноваційна діяльність в Україні. Статистичний збірник. К., Держкомстат України, 2014.

Першочерговим завданням у цьому напрямі має бути підвищення ефективності процесу формування технологічних пріоритетів на основі розробки та застосування відповідної методології, яка б включала чіткий алгоритм процедури створення системи пріоритетів, правила і принципи його реалізації, оціночні критерії.

Інноваційна діяльність у сучасних умовах формування економіки знань являє собою систему взаємозв’язаних стадій загального інноваційного циклу розвитку виробництва, який починається із здобуття населенням країни певної суми знань у системі освіти і закінчується використанням матеріалізованих інноваційних результатів інтелектуального розвитку суспільства у секторах економіки. Це зумовлює необхідність комплексно вирішити проблему фінансового забезпечення кінцевих результатів розвитку, тобто визначити оптимальні співвідношення в обсягу фінансових ресурсів, які направляються на реалізацію окремих стадій здобуття, використання і створення нового знання. Аналіз статистичних даних показує, що між темпами витрат на освіту, етапом “виробництва” знань та їх використанням в економіці України існує істотний розрив з причини уповільнення та недостатнього фінансового забезпечення всіх стадій створення, нагромадження та реалізації знань. Так, в Україні законодавчо витрати на освіту встановлено на рівні, не нижчому від 10% ВВП, тоді як фактично вони коливаються у межах від 4% до 5,6% ВВП, а щодо НДДКР відповідні показники становлять 1,7% і 1,36%.

Основними джерелами фінансування науково-дослідних робіт, які забезпечують “виробництво” знань та їх трансформування у матеріальне виробництво, є державний бюджет, замовлення підприємств, держзамовлення і кошти іноземних замовників. Якщо враховувати рівень інфляції, то за2011-2013 рр. зростання обсягу фінансування науково-технічних розробок становило 5% і не було достатнім, щоб забезпечити прискорення темпів науково-технічної діяльності. Характерною для її позабюджетного фінансування була значна частка у ньому коштів організацій-замовників підприємницького сектору, що сягнула у2013 р. близько 31% загального обсягу фінансування наукових і науково-технічних розробок, тоді як державний сектор виконує лише 5,6% замовлень на науково-технічну продукцію.

У структурі джерел фінансування інноваційної діяльності (див. табл. 6.2) власні кошти підприємств у загальному обсягу фінансового забезпечення інноваційної діяльності становлять близько 70%.

Таблиця 6.2 – Розподіл загального обсягу фінансового забезпечення інноваційної діяльності в Україні за джерелами фінансування

	Джерела фінансування
	Роки

	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Інноваційна діяльність (усього)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	у тому числі:
	
	
	
	
	
	

	власні кошти
	75,5
	69,4
	79,6
	83,9
	71,1
	70,3

	держбюджет
	1,7
	10,1
	0,4
	2,8
	1,5
	3,0

	місцевий бюджет
	0,0
	0,0
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1

	позабюджетні фонди
	4,7
	3,2
	1,9
	1,2
	0,2
	0,0

	кредит
	3,3
	6,1
	6,3
	6,0
	12,6
	18,0

	вітчизняні інвестори
	0,4
	0,6
	2,8
	1,8
	1,9
	3,7

	іноземні інвестори
	12,3
	7,6
	7,6
	3,0
	8,8
	4,2

	інші
	2,1
	3,0
	1,3
	1,2
	3,8
	0,7


* Розраховано за даними: Наукова та інноваційна діяльність в Україні.

У цьому зв’язку актуальним є активніше використання інших джерел фінансування інноваційної діяльності (у тому числі залучення до неї іноземних інвесторів і банківського кредитування, тенденція до зростання ролі якого в останні роки стає досить помітною і в майбутньому має бути істотною за умови зниження ставок рефінансування кредитів до зарубіжних стандартів), тобто формування необхідної схеми фінансового забезпечення розвитку інноваційної діяльності.

У перспективі в Україні залучення іноземних інвесторів до фінансування науково-технічної та інноваційної діяльності має стати важливим фактором позитивного впливу на її результативність, а отже – і одним із стратегічних напрямів фінансування науково-інноваційної діяльності. Так, у 2013 р. на кошти іноземних інвесторів у науковій сфері припадало 24,3% обсягів фінансування, а в інноваційній – 4,2%, з відносно незначною абсолютною сумою вкладень. Порівняно з попередніми роками частка іноземних інвесторів у загальному обсягу фінансування інноваційної діяльності в Україні помітно знизилася. Для порівняння: поза бюджетом у США фінансується 73% НДДКР, у Німеччині – 70%, у Японії та Великій Британії – 62%, у Франції та Італії – 57%. При цьому найбільша увага приділяється експортоорієнтованим конкурентоспроможним галузям економіки.

В умовах обмеженості внутрішніх фінансових ресурсів розв’язання проблеми забезпечення достатнього фінансування науково-технічної та інноваційної діяльності вимагає пошуку перспективних джерел фінансування, серед яких –залучення банківського кредитування; активізація участі приватного сектору; використання заощаджень населення; підвищення ефективності програмно-цільової форми у системі фінансування та ін. При цьому найперспективнішим напрямом є ефективне залучення корпоративного сектору економіки з відповідними державними гарантіями фінансового забезпечення науково-технічної та інноваційної діяльності (на даний час в Україні він займає 0,16% загального обсягу фінансування, а разом з підприємствами колективної власності – близько 25%, тоді як у США останній показник становить 70-90%) і тісно пов’язаного з ним залучення венчурного капіталу (створення індустрії венчурного бізнесу).

Однією з проблем формування інноваційної економіки в Україні є розрив інноваційних процесів між стадіями наукових досліджень і впровадження інновацій у виробництво, зумовлений відсутністю ефективного механізму трансформування наукових знань в інноваційні ідеї, придатні до практичного використання. У подоланні цієї проблеми важливу роль покликане відігравати інноваційне підприємництво, для розвитку якого, у свою чергу, мають бути створені сприятливі інституціональні умови.

За статистикою, у2013 р. в Україні інноваційною діяльністю займалися лише 185 малих підприємств (або 6,6% їх загальної кількості). Для порівняння: для середнього підприємництва аналогічний показник становив понад 15%, а для великого – майже 40% (тоді як для малого підприємництва розвинених країн – понад 60%). Це вказує на помітне відставання за темпами розвитку інноваційних процесів вітчизняного малого підприємництва від економіки України в цілому та майже десятикратне – від інноваційної активності малого підприємництва у Європі.

Аналіз динаміки кількості малих підприємств, які проводили інноваційну діяльність, свідчить про стабільну тенденцію до її зростання: у 2011 р. їх приріст становив 6,7%, а у 2012-2013 рр. – близько 30%. Переважна більшість малих підприємств зосереджують свою новаторську діяльність на придбанні засобів виробництва, технологічній підготовці виробництва, маркетингу та рекламі. Протягом 2010-2013 рр. частка інноваційної продукції малого підприємництва у загальному обсягу інноваційної продукції країни коливалася у межах 0,61-0,65%. При цьому кількість малих підприємств, які працюють у сфері досліджень і розробок, сягає в середньому 16. В останні роки фінансування їх інноваційної діяльності за рахунок бюджету і коштів вітчизняних інвесторів взагалі не здійснювалося.

Низький рівень інноваційної активності малого підприємництва в Україні зумовлений загостренням інституціональних і ресурсних проблем інноваційної діяльності, а саме – фінансових (нестача власних коштів; недостатня фінансова підтримка з боку держави; складність залучення фінансових ресурсів з ринкових джерел, зокрема – невигідні умови кредитування), організаційно-правових (нерозвинутість ринку технологій; практично відсутність суб’єктів інноваційної інфраструктури, які б надавали посередницькі, юридичні, експертні, фінансово-кредитні та інші послуги; відсутність умов для налагоджування інтеграційних зв’язків з іншими суб’єктами інноваційного процесу), інформаційних (недоступність або відсутність широкого доступу до систематизованої інформації про нові технології, що мають потенціал комерціалізації) та ринкового характеру (висока вартість технологічних інновацій; невизначеність строків інноваційного процесу; високий економічний ризик інноваційної діяльності; тривалий строк окупності технологічних інновацій; низький платоспроможний попит на вітчизняну інноваційну продукцію).

Важливим заходом щодо вирішення проблеми ресурсного забезпечення малого інноваційного підприємництва є збільшення кількості об’єктів інфраструктури інноваційної підприємницької діяльності, здатної спрямувати ринкові ресурсні потоки на реалізацію інноваційних проектів і сприяти ринковій адаптації інноваційної продукції малих фірм. В останні роки у контексті завдання розвитку малого підприємництва на державному та регіональному рівнях здійснюються заходи щодо його стимулювання, що вже дає безперечні позитивні результати: так, за 2011-2013 рр. у 2,2 разів зросла кількість об’єктів загальної інфраструктури підприємницької діяльності, майже у 2 рази – бізнес-центрів, інформаційно-консультативних і небанківських фінансово-кредитних установ, інвестиційних фондів і компаній і у 1,5 разу – регіональних об’єднань підприємців. Проте у сфері формування інфраструктури ресурсного забезпечення інноваційної підприємницької діяльності існує ряд проблем, і – всупереч поширеному положенню про пріоритетну підтримку інноваційних проектів – практична діяльність переважної більшості об’єктів загальної інфраструктури підприємницької діяльності, спрямована на обслуговування потреб виключно традиційного підприємництва, не відіграє помітної ролі у ресурсному забезпеченні інноваційної діяльності. 

6.2. Лінійна модель інновацій

В основі появи наукових парків міститься потреба створення технології. Таке уявлення виходить з того, що наукова діяльність розвивається в лабораторіях, відокремлених від інших видів діяльності. Знання, що виникають в результаті її відкриття, є потенційними вихідними даними для розробки технології. При цьому з проривних наукових відкриттів пізніше можуть з’явитися нові передові технологічні рішення.

Отже, модель наукового парку базується на припущенні, що успішні технологічні інновації вирощуються з якісних наукових досліджень.

В основі таких уявлень базується лінійна модель наукових досліджень і промислових інновацій, яка з’єднує ланцюг успішних взаємозв’язаних дій. Вони починаються з фундаментального наукового дослідження й проходять далі через прикладну й дуже близьку до розробок дослідницьку роботу, розробку ідей нового продукту й процесу, створення та випробування прототипу, перехід до промислового виробництва й до розповсюдження (“дифузії”) нової технології. Лінійна модель інновацій представлена на рис. 1, вона простягається від досліджень до розробок, до розповсюдження інновацій (верхня лінія на рис. 6.1). Наука приводе до технології та до її використання на ринку (нижня лінія). Модель припускає, що фундаментально-наукове дослідження здійснює нові ідеї (блок 1). Щоб такі ідеї почали працювати, їм необхідні прикладні дослідження (блок 2) та перетворення в ідеї нових продуктів і процесів (блок 3). Якщо вони мають достатньо обіцяючий вигляд, то останні відбирають для комерційного виробництва й ринку (блок 4). У процесі їх розповсюдження деякі інновації підпадають у розгляд нових додатків (блок 5).

[image: image17.jpg]JocmmkenHss ———» Pospobka——»  PO3MOBCIOKCHH ——p
Brok 1 o 2. - 3 . 5
dynnamenTambai TIPHKITAH /- €KCIIEePUMEHTa- ™ "&;?gcgs;gg 1 audysist
JOC/IJIKCHHS CIIJUKCHHS JIbHa pn3po6Ka HHLITBO
Micne  YHiBepcHTETChK, YHiBepeuteTehki, IIpomucioei na- 3aBoau il yeraHo- 3aBou, 1inpH-
MOJNO-  JIEPIKABH 1, PHBA- JlepsKaBH, IpUBA- GopaTopii BH €MCTBa 110 BHPO G-
JKEHHA THI AOCTITHATILKI TH1 JIOCIIJIHHIBK1 HIUIKP HUITBY U 0603)’-
nabopaTopii naGopatopii, TOBYBaHHIO, KpaMm-
TPOMHCIIOBI HHML, PUHKH
(upuBa rm) JOCITi-
HUIBK1 HaDOpd-
TOpii
Buxko- Bueni B mabopa- Bueni i inskenepn Bueui i inxenepu Meneskepu 3 Menexepu 3
HaBIIi TOPISX, MATP U- B T1abopaTopisx, B naboparopisx, BUPOOHHILTBA, BHPOOHHIITRA,
poboTH.  MaHi TeXHiuHUM nijTpumani Tex- isKeHepH i Tex- BHCOKOKBATi i- BUCOKOKBaTihi-
Texniu- TIEPCOHANOM HiTHAM TIEPCOH a- HIKH. SIKI [IPOEKTY- KoBaHi poGiTHu- KkoBani poGiTHH-
Huif mep- JI0M 0Th T4 BUTOTOBIS- KM, POGITHMKH Ha Ki, pOOITHHKH HAa
coHan K0Th, BUITPOOY 0Th KOHBeepi KOHBeepi Ha Be-
nabopa- MIPOTOTHITH JIMKOMY 14HCILL
TOp1A 3aBOJ1B
Pesyib- HayKoBi 3Haff, Tlatentu, Haykosi TTatentu, kpec- HoBi mpoyKTH i Binbm mupoxa
TaTH Ha o ; crarti NIEHHSI, TEXHIuH1 poLecH JIOCTYTIHICTh
BHXOJL 17el, HaYKOBL YMOBH HPOJIYKTIB i

cTaTTi

Hayka

H_J

Texuosoris





Рисунок 6.1 – Лінійна модель інновацій
Таку модель можна використовувати в технологічному парку “Інститут монокристалів” в Україні. Пріоритетним напрямком технологічного парку є розробка, дослідження, створення технологій, одержання і освоєння виробництва, виготовлення та постачання на внутрішній і зовнішній ринки матеріалів, виробів з них, а також приладів та устаткування на їх основі для потреб авіа- та ракетно-космічної техніки.

З лінійної моделі інновацій виникають два основних політичних питання. Перший: як збільшити число фундаментальних наукових ідей, придатних для подальших розробок. У якій мірі генерування нових ідей залежить від підвищення якості й кількості наукових досліджень, яка державна підтримка необхідна на стадії фундаментальних досліджень, далеких від ринку та можливого прибутку, щоб побудувати й підтримати національний потенціал у найбільш перспективних галузях. Друге питання виникає втому, як перекинути місток через розрив між першим і останнім блоками, як прискорити стадію розробки й комерціалізації фундаментальних ідей. Тому модель наукового парку можна розглядати як один із способів рішення другої проблеми.

Простота лінійної моделі приваблює прихильників цієї концепції. При цьому тут важливі два ключових питання як для національної економіки, так і для окремих компаній, яким в рівному ступені необхідні нові продукти в галузі освіти, охорони здоров’я, військових секторах. Лінійна модель інновацій включає спробу узагальнити просторовий, професійний і соціальний розподіл праці. Розглянемо вплив лінійної моделі інновацій у технологічному парку “Інститут монокристалів” на проект “Розробка багатофункціонального вертольота і організація дослідно-промислового виробництва на існуючій в Україні промисловій базі”. Виконавці проекту: дочірнє підприємство “Інженерна фізика і біофізика” технологічного парку “Інститут монокристалів”, Відкрите акціонерне товариство “Мотор Січ”. Даний технологічний парк створює багатофункціональний вертоліт. У рамках проекту передбачається створення гнучкої науково-виробничої бази, що дозволить реалізувати серійне виробництво багатофункціональних вертольотів для застосування як пасажирських, сільськогосподарських аварійно-рятувальних, санітарних та патрульних. Багатофункціональності вертольотів передбачається досягнути шляхом упровадження концепції “літаючого шасі” із несучою системою співосного типу. У рамках проекту передбачається:

- відпрацювати тактико-технічні вимоги до вертольота;

- виконати комплекс дослідних та конструкторських робіт по створенню планера вертольота, його силової установки та систем;

- розробити сучасні технології й обладнання та оснастити ними виробництво;

- виготовити перший зразок;

- розробити програму і провести льотні випробування;

- виконати комплекс робіт по сертифікації;

- організувати серійне виробництво багатофункціональних вертольотів.

Термін виконання проекту – 5 (п’ять) років. Термін окупності проекту – 7 (сім) років. Реалізація даного інноваційного проекту дозволить Україні задовольнити потреби внутрішнього ринку у вертольотах і вийти на світовий ринок. Соціальна ефективність проекту – кількість задіяних у проекті робочих місць – 2000, в т. ч. створених додатково – 400. Масштаб проекту – національний. Спрямованість проекту:

1) випуск нового виду продукції;

2) збільшення обсягів виробництва;

3) створення нових робочих місць;

4) розширення експортних можливостей підприємства. Ступінь новизни проекту: розробляється вперше на Україні. За рівнем технічних параметрів відповідає кращим аналогам у світі.

Від проведення науково-технічних досліджень нових розробок до підготовки до серійного виробництва проходить приблизно 10 років, це дуже великий термін у розробці технологічних інновацій. Тому, щоб скоротити цей термін, необхідно впровадити лінійну модель інновацій, яка скоротить цей час, що позитивно вплине на ефективність проекту.

У більшості лінійних моделей інновацій безпосередньо виробництво показано слабко. Наука веде до деякої технології, фундаментальні дослідження – до розробок та їх розповсюдженню. Таким чином, у розподілі праці виробничі менеджери, кваліфіковані робітники й робітники на конвеєрі з’являються тільки в кінці й після процесу інновацій.

Подолання інноваційного розриву має також і соціальний результат тому, що історично статус інновацій раніше асоціювався з віддаленістю від безпосереднього виробництва й продажу, а також працею в чистих халатах.

Теоретично підприємства, які відносяться до наукових парків, попадають у другий і третій блоки – ближче до чистої науки, але вони переносять ідеї фундаментальних досліджень ближче до стадії комерціалізації. Вони можуть опинитися в блоці чотири, якщо первісне виробництво здійснюється в малому обсязі й не потребує залучення фондомістких виробничих процесів.

Модель наукового парку є підходом, який використовується на підприємстві для подолання розриву між наукою та реалізацією її ідей. Однією з труднощів поняття важливості лінійної моделі інновацій з точки зору визначальних культурних перспектив виникає з того, що все здається дуже простим та явним. В наявності лінійна модель є окремий варіант процесу розвитку досліджень і інновацій.

Найбільш важливим аргументом на користь цієї моделі є те, що вона має безліч значущих характеристик та необхідних суспільних додатків.

По-перше, лінійна послідовність дій припускає розділ праці, включаючи послідовність різних груп людей, успішно вирішуючи конкретні завдання.

По-друге, вона за своїм походженням є відносною, тобто кожний зв’язок у ланцюгові залежить від інших зв’язків, визначає характер дій у верхньому й нижньому Потоках. Лінійна модель є першою з трьох важелів у альтернативній концепції “наукового парку”.

Впроваджуючи лінійну модель в технологічний парк “Інститут монокристалів” в Україні буде надано можливість:

- проведення університетами і науково-дослідними інститутами на замовлення компанії досліджень, орієнтованих на створення нових зразків техніки і технології;

- співробітництво університетів і науково-дослідних інститутів з інноваційними формами, що виявляється у спільній науковій діяльності та передачі компаніям перспективних ідей і розробок для реалізації (ПАТ “Мотор-Січ”, вертолітний аерокосмічний університет ім. М. Є. Жуковського, Харківський авіаційний інститут);

- маркетингові консультації з нової продукції, нових технологій і виробничих процесів;

- підготовка за допомогою університетів та інших вищих технічних закладів (Запорізький національний технічний університет) висококваліфікованих працівників для конкретних наукоємних виробництв, організація курсів підвищення кваліфікації і семінарів для співробітників високотехнологічних фірм, менеджерів, спеціалістів з маркетингу в сфері наукоємної продукції і високих технологій.

Лінійна модель інновацій безпосередньо пов’язана з розвитком наукомістких виробництв, впровадженням новітніх наукових досліджень на зовнішньому і внутрішньому ринках, створенням нових зразків продукції і підвищенням техніко-технологічного рівня підприємства. Вона сприятиме становленню якісно нової економіки XXI століття.

Лінійна модель у трансферній діяльності стимулює управлінську і маркетингову ланки, орієнтується на постійне вивчення змін ринкової кон’юнктури, прогнозування пріоритетних тенденцій соціально-економічного розвитку і пошуку фінансових, техніко-технологічних, організаційних та інших механізмів освоєння ринку наукоємної продукції.

Аналізуючи ефективність проекту вертольоту (табл. 4.2), можна зробити такі висновки: використовуючи лінійну модель інновацій у виробництві такого проекту, можна майже в два рази підвищити середню норму рентабельності, чистий приведений прибуток РУ, індекс прибутковості – РІ, внутрішню норму рентабельності – ІК.К.

Оновлення виробництва нерозривно пов’язане з його моделюванням, яке, в свою чергу, являється невід’ємною частиною аналітичного апарату сучасної організації.

Моделювання – це процес, при якому оригінал – первинний об’єкт – логічно відтворений і поданий у вигляді імітації, названої моделлю. Модель повинна відтворювати найбільш істотні сторони оригіналу.

Найбільшу зацікавленість (з точки зору управління інноваціями) викликають організаційні моделі, розраховані для дослідження організаційних систем і явищ. Моделювання організаційних систем виходить з того, що метою підприємства є впорядкування, перетворення, покрашення структури і взаємозв’язку системи, що сприяє її функціонуванню.

При моделюванні організаційних робіт головним завданням простих моделей є відображення організаційних відносин і зв’язків між явищами і процесами, що складають інноваційний цикл (рис. 6.2).
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Рисунок 6.2 – Проста ланцюгова модель інноваційного процесу
Більш складною моделлю, що несе змістове навантаження, є функціональна інноваційна модель (рис. 6.3).
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Рисунок 6.3 – Функціональна послідовність інноваційного процесу

Згідно цієї концепції, нові знання, одержані в результаті фундаментальних, а потім і прикладних досліджень народжують автоматично нові технології і продукти. Тому нові знання повинні автоматично вести до економічного росту.

Якщо ж критично поглянути на обидва наведені ланцюжки, то варто звернути увагу на недостатній взаємозв’язок складових блоків, відсутність сумісних елементів процесу і зворотних зв’язків.

Вказаних недоліків не має кібернетична модель інноваційного процесу, запропонована угорським дослідником Б. Санто.

Кібернетична модель відтворює інноваційний процес як комплексну систему, вякій елементи процесу утворюють підсистеми, що знаходяться в постійному зв’язку і взаємодії з багатьма зворотними зв’язками. Модель подана в формі круга і виражає, по суті, безперервність і автономність суспільного процесу обробки інформації (рис. 6.4).
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Рисунок 6.4. Кібернетична модель інноваційного процесу

Більш насиченою і привабливою (хоча і в вигляді ланцюга) подається інноваційна модель Д. Дойга – відомого канадського підприємця (рис. 6.5).

Зрозуміло, що зв’язок і труднощі кожної стадії будуть відрізнятися для різних виробів за технологією і виробничим циклом. Крім того, будуть розходження між бізнесом, орієнтованим на сервіс, і бізнесом з виробництва товарів. Проте кожна з цих фаз буде обов’язково присутньою у кожнім інноваційному циклі.

Продемонстрований ланцюг більше відповідає технологічно насиченому виробництву. Більшість компаній проводять і НДДКР, і дослідження ринку протягом усього життєвого циклу товару в надії модифікувати його і знайти нові ринки. Саме ця діяльність запобігає випадковим погіршенням у продажу і, відповідно, у прибутку.
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Рисунок 6.5 – Ланцюг інновацій (за Д. Дойлем)
Зі схеми легко побачити, що наш виріб міг би “вмерти” на кожнім із наведених етапів, що пов’язано з великими труднощами подолання кожного етапу відновлення.

Пропозиції створення нових і підвищення ефективності діючих кор​поративних структур, перспективних у плані зростання конкурентоспроможності української промисловості, можуть ініціюватися як “зверху” (органами державного управління економіки), так і “знизу” (самими учасниками таких структур). Причому обидва підходи здатні стати результативними, але не виключається і особливий, “синтетичний” їх ефект.

Алгоритм проектування корпоративних структур “зверху” як перший підхід можна подати у вигляді виконання таких основних етапів.

1. Уточнення напрямів експортної діяльності підприємств, що фактично можуть бути реалізовані.

2. Прогнозування розгортання можливих нових напрямів експортної діяльності нових підприємств.

3. Визначення переліку підприємств і організацій, що реалізують повний комплекс робіт і послугу рамках експортних проектів, що плануються і фактично виконуються.

4. Отримання і аналітична обробка інформації, що дає змогу оцінити роль і експортний потенціал відібраних підприємств і організацій. Відповідний вихідний інформаційний матеріал має включати: а) повну назву юридичних осіб, поштові реквізити і організаційно-правовий статус; б) відомості про входження підприємства у будь-яке об’єднання юридичних осіб (акціонерні промислові компанії, фінансово-промислові групи, асоціації, холдинги); в) відомості про банк, що обслуговує підприємство (організаційно-правовий статус, склад засновників, уставний капітал); г) інформацію про структуру власності підприємства і глибину конверсії. Важливою є інформація про обсяги експортних поставок у базовому і поточному періодах, а також фінансовий стан підприємства, його матеріально-технічну базу і кадровий потенціал, безпосередньо задіяний у реалізації експортних проектів. Необхідні відомості про основні виробничі зв’язки підприємства, шо зумовлюють можливість випуску і якісні параметри експортних видів виробів; наявність вітчизняних підприємств, що здатні конкурувати з фактичними учасниками експортних проектів. Вимагається також оцінка частки ресурсного потенціалу підприємства (в його загальній величині), що реально використовується в створенні та випуску експортної продукції.

5. Моделювання технологічних “ланцюжків” підприємств і організацій, що беруть участь в реалізації експортних проектів, з одночасним включенням змістовних ознак наявних підприємств стосовно можливості їх входження в нові потенційно ефективні об’єднання. У результаті моделювання в розрізі розгляду експортних проектів формується перелік підприємств і організацій, що водночас задовольняють такі вимоги: а) відсутність обмежень (неподоланих, подоланих з використанням усіх можливих важелів впливу ініціюючої організації, подоланих відносно легко, але супроводжуваних негативними соціально-економічними наслідками для майбутнього об’єднання), що перешкоджають вирішенню питання про створення об’єднання; б) наявність наукового і виробничого потенціалу, без залучення якого неможливо забезпечити створення і виробництво експортної продукції відповідно до умов контракту (цей потенціал може розглядатись як “ядро” майбутньої корпорації).

6. Проведення поглибленої експертизи фінансового стану відібраних підприємств, оцінка необхідних заходів щодо зовнішньої ресурсної підтримки майбутньої корпорації.

7. Вибір організацій, що забезпечують ефективне функціонування фінансової і збутової інфраструктури групи (банки, інвестиційні інститути, зовнішньоторгові компанії) з урахуванням специфіки експортних контрактів і загального фінансового стану підприємств-учасників.

8. Вирішення питання про правовий статус майбутньої корпорації, способи забезпечення внутрішньої керованості, необхідності запровадження центральної компанії або закріплення управлінських функцій за іншою організацією. При цьому до уваги беруть такі чинники: а) правовий статус домінуючого числа учасників групи; 6) частка державного замовлення в загальному обсязі виробництва групи; в) специфіка технологічного потенціалу підприємств, їх роль у забезпеченні технологічної безпеки держави; г) ступінь необхідності залучення додаткових зовнішніх інвесторів для реалізації експортних завдань; д) міра доцільності реструктуризації окремих підприємств групи (вичленування цехів, ділянок, що безпосередньо впливають на реалізацію експортних проектів) з метою звільнення групи від неліквідних активів і невиробничих витрат; є) наявність або відсутність у проектованому альянсі явних лідерів з науковим або виробничим потенціалом; є) можливість консолідації активів (власності) у межах головного підприємства (центральної компанії) об’єднання за рахунок передачі майнових прав, пакетів акцій тощо; ж) вірогідність прийняття спеціального нормативного акта урядового рівня щодо створення нової корпоративної структури.

Другий підхід, що пов’язаний з ініціативою “знизу”, також охоплює ряд етапів об’єднавчої роботи. Вона організується під егідою лідерства промислового підприємства або комерційного банку.

Варіант А (ініціатор – промислове підприємство). Основні етапи тут такі.

1. Уточнення номенклатури і обсягів (продаж) продукції, що фактично випускається і конкурентоспроможна на внутрішньому і (або) зовнішньому ринку. Відправна умова тут – наявність домінуючої або, хоча б, значної частки конкурентоспроможного виробничого апарату на підприємстві-ініціаторі.

2. Виявлення наукового доробку (інтелектуального потенціалу) підприємства, який можна було б реалізувати у найближчий період у промисловому (серійному) виробництві і який здатний забезпечити додатковий обсяг конкурентоспроможних виробів на внутрішньому або зовнішньому ринку. Важливий стимул для опрацювання варіантів можливої кооперації – наявність лідера-підприємства з інтелектуальними ноу-хау (патентами, авторськими свідоцтвами на винахідництво).

3. Проведення перспективного маркетингового аналізу ситуації на ринках (внутрішньому і зовнішньому) виробів, що фактично випускаються і створюються. Продовження роботи з кооперування можливо при забезпеченні низки передумов. По-перше, утримання позицій на ринках, що склалися, а тим більше їх поліпшення, потребує істотних зусиль з нарощування конкурентних переваг підприємства. По-друге, ринкова потреба в поточних і перспективних виробах підприємства у перспективі повинна зберігатися або зростати.

4. Співвідношення параметрів прийнятої концепції (перспективної програми) діяльності з кон’юнктурою на ринках, а також з виробничим, науковим і фінансовим потенціалом підприємства для отримання низки достовірних оцінок. Тут йдеться передусім про оцінку можливості забезпечити нормальний розвиток підприємства на основі власного ресурсного потенціалу, наявних коопераційних зв’язків, відносин з органами влади та іншими господарськими суб’єктами зовнішнього середовища, утому числі комерційними банками. Необхідний, аналіз ситуації з точки зору наявності і характеру дії основних зовнішніх чинників, здатних зберігати і зміцнювати конкурентні переваги підприємства у межах наявної спеціалізації. До таких чинників відносять: перспективи залучення сторонніх інвесторів (на прийнятних умовах) і виробничих партнерів, нарощування обсягів необхідних поставок сировини, матеріалів, складових частин виробів зі сторони; можливості “вписування” відповідних проектів до центральної цільової програми або отримання великого державного замовлення.

Важливо, нарешті, визначитися відносно передумов для розвитку не на основі власної спеціалізації і реалізації самостійної ринкової стратегії, а на базі кооперації горизонтального типу з іншими господарюючими суб’єктами (з перспективою утворення багатопрофільної компанії). Інтерес до такого роду корпорації може бути пов’язаний, по-перше, з посиленням хоч би в одного із взаємодіючих партнерів конкурентних переваг продукції у зв’язку з кооперацією (зважаючи на те, що продукція партнерів є взаємодоповнюючою); по-друге, з перспективою поліпшення ринкової ситуації в результаті доведення виробів обох партнерів до потенційних споживачів.

За підсумками виконання аналітичних робіт четвертого етапу виявляються міра потреби в корпорації, роль підприємства в цьому процесі (як лідера, рівнозначного або веденого партнера), а також загальна спрямованість партнерства (з серійними підприємствами, що зміцнюють виробничу базу для освоєння “ноу-хау”; постачальниками комплектуючих, НДІ, КБ, організаціями-інвесторами, торговими організаціями).

5.  Формування попереднього загального задуму створення групи (альянсу): на своїй базі (лідер), на основі паритетного партнерства або участі в альянсі як провідного підприємства.

6.  Визначення переліку підприємств і організацій (торгових, фінансових, консалтингових) – потенційних партнерів у проектованій кооперації. Виконання цього і наступних етапів організовується підприємством при його переконанні у своїх лідерських позиціях в альянсі.

7.  Отримання попередньої згоди сторонніх підприємств (організацій) на участь у корпоративному проекті, що має розроблятися. Уточнення потенціалу конкурентоспроможності цих підприємств, які оцінка можливої керованості майбутнього об’єднання, проводиться на засадах аналізу отриманої інформації щодо: а) входження можливих партнерів у будь-які об’єднання юридичних осіб (на яких умовах, характер участі у спільному капіталі, договірні зобов’язання); б) структури власності партнерів; в) їх матеріально-технічної бази, фінансово-економічного і кадрового потенціалу; г) частки ресурсного потенціалу підприємств (в його загальній величині), що реально використовується у створенні та випуску тієї конкурентоспроможної продукції, на яку робить ставку група в цілому.

8.  Моделювання технологічних “ланцюжків” підприємств і організацій, що беруть участь у реалізації проектованого спектру конкурентоспроможних виробів, проведення розрахунків глибини взаємної корпорації.

9.  Вибір організаційної ринкової інфраструктури (фінансово-кредитні установи, торгові організації), що відповідає критерію достатності власного фінансового капіталу для забезпечення приросту ефективності фінансових операцій з оборотними засобами і розвитку матеріально-технічної бази нарощування випуску конкурентоспроможних виробів.

 Визначення базових підприємств і організацій, які скла дають ядро об’єднання і без залучення яких неможливо забезпечити приріст характеристик конкурентоспроможності проектованої номенклатури виробів. На цьому етапі з’ясовується і питання про обмеження щодо створення об’єднання за участю відібраних підприємств.

 Вибір правового статусу майбутньої корпорації, способів консолідації власності в межах управляючої компанії (головного підприємства). При цьому беруть до уваги такі моменти: 

а) необхідність державної ресурсної підтримки; 

б) правовий статус домінуючого числа учасників; 

в) частка державного замовлення в загальному обсязі виробництва по групі;

г) структура акціонерів по кожному приватизованому підприємству;

д) можливості консолідації власності у межах головного підприємства, забезпечення акціонерного контролю з його боку тощо.

12.Уточнення техніко-економічних параметрів майбутньої корпоративної діяльності, розрахунки потенціальної економічної ефективності об’єднання.

13. Остаточне доопрацювання концепції корпорації, прийняття її учасниками, підготовка документів до реєстрації об’єднання.

Варіант Б (ініціатор – фінансово-кредитна організація). Відповідні етапи такі.

1. Аналіз потреб комерційного банку в збільшенні власної клієнтури, розширення масштабів і поліпшення якості послуг, що надаються. Ця робота проводиться з урахуванням загальної концепції функціонування і розвитку банку, напрямів його спеціалізації, кваліфікації персоналу.

Визначення пси іереднього переліку промислових, торгових та інших підприємств і організацій, що розглядаються банком як довгострокові партнери. У цьому зв’язку необхідна об’єктивна оцінка власних фінансових і конкурентоспроможних переваг, здатних забезпечити контроль діяльності цих підприємств і (або) мотивацію до співробітництва.
Формування попереднього загального замислу (концепції) альянсу в межах створюваної асоціативної структури з перспективними партнерами. Отримання їх згоди на участь у спільній підготовці організаційного проекту корпорації.

Отримання техніко-економічної інформації, що характеризує конкурентоспроможність, фінансовий і виробничий потенціал можливих партнерів.

Розробка промисловими підприємствами – учасниками групи – інвестиційних пропозицій до програми спільної діяльності (за формами, що запропоновані банком).

Розгляд банком-лідером сукупності інвестиційних про позицій з огляду на їх ефективність та реалізаційність. Тут оцінюється міра необхідності створення “пула” фінансово-кредитних заходів для реалізації запропонованої програми.

Розробка концепції (загальної програми) забезпечення фінансовими ресурсами спільної діяльності з оцінкою: 

а) частки фінансових вкладень в основний і оборотний капітал учасників групи;

б) частки прибутку підприємств, що спрямовується на розвиток; 

в) можливого приросту фінансового потенціалу як результату спільної діяльності.

Оцінка потенціальної керованості майбутнього об’єднання аналогічно п. 7 варіанта А.

Опрацювання виробничої складової альянсу щодо технологічної кооперації учасників (аналогічно п. 8 варіанта А). Тут важливо з’ясувати, чи достатня “потужність” цих “ланцюжків” для забезпечення належного рівня контролю над ринком відповідних виробів групи.

На цьому етапі робота ведеться за алгоритмами, що описані в пунктах 10-13 варіанта А.

Висока якість проектування корпоративних структур (з акцентами на чіткість формулювання “інтеграційної ідеї”, точність оцінки перспективної потреби ринку у виробах групи і на розробку корпоративного бізнес-плану) – дуже важлива, хоч, певно, далеко не вичерпна умова успішної роботи корпорації.

6.3. Проблеми трансферу технологій 

державних наукових організацій

Підвищення конкурентоспроможності національної економіки потребує технічного переоснащення більшості українських підприємств. Є два шляхи вирішення проблеми:

1. Купувати технології в розвинених країнах.

2. Купувати результати НДДКР в української науки і доводити їх до промислового і ринкового застосування.

Зрозуміло, що перший шлях легший. До того ж у низці випадків продукція, виготовлена за допомогою імпортних технологій, виявляється конкурентоспроможною не тільки на внутрішньому, але й на світовому ринку. Це відбувається, як правило, коли особливості національного ринку дають вітчизняним підприємствам істотні переваги перед іноземними конкурентами (за рахунок меншої вартості робочої сили і енергії, наявності дешевої сировини тощо).

У більшості ж випадків підприємство приречене продавати продукцію лише на національному ринку, оскільки купує традиційну технологію, освоєну зарубіжними фірмами.

Другий шлях – набагато важчий. Готових до промислового застосування технологій мало. А купувати результат НДДКР на ранніх стадіях інноваційного циклу – це означає нести колосальні ризики, несумісні з логікою входження в бізнес:

- ризик того, що інноваційний продукт не вийде на ринок – більше 80% (за статистикою, зі ста інноваційних ідей на ринку з’являється близько 10); 

- додаткові інвестиції складуть більше 90% від вартості придбаного результату НДДКР (традиційно вартість НДР в промисловій технології становить близько 5%); 

- доведення результатів НДДКР до ринкового застосування потребує додаткового, іноді дуже тривалого часу, протягом якого може кардинальним чином змінитися ринкова ситуація.

Не дивно, що найчастіше приймається рішення про купівлю західної технології – у цьому випадку підприємство не отримає надприбутків від інновації, але й ризики невисокі – отримується готова технологія, кінцева продукція апробована на ринках і має позитивну оцінку серед клієнтів.

Але чи хороший цей шлях для України?

Існує п’ять категорій нового продукту:

- заміна моделі існуючого продукту. До цієї категорії потрапляє близько 34% продуктів, що виходять на ринок; 

- скорочення виробничих витрат при незмінному продукті – 11%; 

- доповнення до наявного асортименту – 25% нових продуктів; 

- новий асортимент продукції – 20%; 

- принципово новий продукт. До цієї категорії належить лише 10% нових продуктів, що створюють нові ринки в результаті високої споживчої вартості.

Лідерами на світовому ринку стають тільки власники технологій, на підставі яких виробляються принципово нові продукти. Купуючи західні “second hand” технології, українська економіка не зможе вийти в лідери. Тому державу повинна хвилювати ситуація, яка склалася з трансфером українських розробок у промисловість.

Для науково-дослідного інституту (НДІ), який створив інноваційний продукт в результаті проведення наукових досліджень, є кілька способів його реалізації:

- традиційний - продаж результату НДДКР промисловим підприємствам, 

- створення малої інноваційної фірми, 

- організація виробництва та збуту силами наукової організації.

Останній варіант важко здійснити через особливості українського законодавства, що жорстко регламентує порядок отримання і витрачання фінансових ресурсів у НДІ, в тому числі й отриманих від виробничої діяльності. Крім того, специфіка діяльності більшості академічних інститутів не дозволяє їм мати у своєму штаті кваліфікованих фахівців у галузі менеджменту, реклами тощо, які вкрай необхідні для успішної організації процесу виробництва і продажу продукції.

Розглянемо проблеми, що виникають при створенні малої інноваційної фірми. Як правило, вона отримує в розпорядження інтелектуальну власність у вигляді результату НДДКР й певну підтримку від рідного НДІ, а саме - право користування його майновим комплексом на пільгових умовах. Досвід розвинутих країн говорить про те, що в цьому випадку підключається додатковий резерв у вигляді енергії авторів розробки, які мріють побачити плід своєї праці на ринку і готових заради цього нести будь-які втрати. В Україні є приклади більш-менш успішної діяльності таких фірм, однак, їх кількість відносно невелика. Так у чому ж справа?

Спробуємо оцінити шанси малої наукомісткої фірми на успіх, якщо:

- ризик того, що інноваційний продукт вийде на ринок –  близько 90%; 

- додаткові інвестиції складуть більше 90% від вартості придбаного результату НДДКР; 

- немає основних фондів; 

- немає оборотних фондів; 

- немає кваліфікованого менеджменту, так як на чолі підприємства автор розробки; 

- немає маркетолога; 

- немає диверсифікованого пакету продуктів (товарів, робіт, послуг), пропонованих ринку, тому що підприємство засноване заради доведення до ринку однієї конкретної технології.

Зрозуміло, що ймовірність виведення інноваційного продукту на ринок малим підприємством в багато разів менша у порівнянні з варіантом, коли розробку на ринок виводить середнє або велике промислове підприємство. Більш того, за таких ризиків вже не можна говорити про комерційний проект. Це, в першу чергу, соціальний проект у чистому вигляді, який не виживе без патронажу держави. А саме, без допомоги з боку «посівного фонду», який надасть фірмі необхідний капітал і сприятиме у формі інформаційної, консалтингової та іншої допомоги. І якщо таких підприємств буде створюватися як, наприклад, у Франції, по тисячі на рік, то проблема «переозброєння» української економіки зрушить з мертвої точки.

Підіб’ємо підсумок. Якщо інноваційна ідея народилася як побічний результат фундаментальних досліджень в рамках державного НДІ, то проблему її промислової реалізації складно вирішити без суттєвої державної підтримки, яка сприяє зниженню ризиків підприємства, що виникають при комерціалізації “сирої” технології. Тому держава, якщо вона зацікавлена в розвитку науки та високотехнологічних галузей промисловості, має розробляти заходи стимулювання процесів комерціалізації вітчизняних розробок.

Але якщо складно вирішити проблему передачі у виробництво принципово нових технологій, то можна почати з створення умов для трансферу ресурсозберігаючих технологій або технологій що модифікують продукт, які мають низький бар’єр ринкової адаптації.

За статистикою, до ринку в розвинених країнах доходить:

- 20% інновацій, створених в результаті проведення фундаментальних досліджень; 

- 80% інновацій, виконаних на замовлення промислових підприємств.

Такий результат пов’язаний не тільки зі сприятливою ринковою ситуацією, але і, в першу чергу, з людським фактором. Якщо ідея створення нововведення народилася в надрах промислової фірми і перетворилася на стратегічну потребу підприємства, технологічна проблема буде вирішена з високим ступенем вірогідності. Але якщо вчений запропонує свою розробку до того, як керівництво підприємства усвідомило потребу у створенні інновації, вона буде відхилена. Ніхто не впроваджує нововведення заради нововведень. Це не притаманно людям, які в більшості своїй не хочуть змін. Адже трансфер технологій - це не одномоментна подія, а довготривалий процес, що тягне за собою значні витрати і зміни в управлінні підприємством.

В Україні сьогодні немає прикладної науки, якій можна замовити розробку необхідної ринку технології. Академічна наука не хоче або не може виконувати замовлення промислового сектора. Вона вважає за краще стояти в черзі за грантами і держзамовленням. Це добре, але сьогоднішні держзамовлення не можуть забезпечити всі потреби інститутів, сформовані ще в доперебудовні часи. Молодь з інститутів йде, основні фонди старіють.

Для подолання сформованих негативних тенденцій необхідно створити механізм, який буде стимулювати українську промисловість використовувати наявні і замовляти нові вітчизняні технології, а вчених – з готовністю виконувати бізнес-замовлення.

Цим механізмом може бути державна підтримка створення консорціумів наукового та промислового підприємств для здійснення трансферу технологій.

Якщо підприємство готове придбати і вивести на ринок розробку, а її автори в особі наукової організації готові брати участь в доопрацюванні результатів науково-дослідних робіт (НДР) до стадії промислової технології, то така діяльність повинна мати державне фінансування на основі проектного підходу. У цьому випадку витрати на доопрацювання технології покриває (частково або повністю) держава (знижуються ризики промислової фірми та НДІ), а інститут до того ж отримує право на частину прибутку від реалізації готової продукції (стимул до участі в консорціумі).

Організаційно-правова форма такого консорціуму може бути будь-якою. Головне, що ризики, пов’язані зі створенням інновації, різко знижуються, і проект стає комерційним:

- шанси вивести технологію на ринок –  більше 50%. Це пов’язано з тим, що під час виконання замовлення на створення нового способу виробництва будуть враховані маркетингова ситуація і технічний стан промислового підприємства: нова продукція повинна задовольняти сучасним вимогам ринку, а технологія – можливостям освоєння її конкретним виробництвом; 

- у консорціуму є можливість залучення сторонніх фінансових ресурсів; 

- з’являється можливість об’єднання матеріальних та інтелектуальних можливостей учасників консорціуму; 

- розробка здійснюється на основі інноваційного проекту, що дозволить оптимізувати витрати на НДДКР, виробництво і збут, визначити часові рамки.

Роль особистості в науці та інноваційної діяльності неможливо переоцінити. Вченого не можна змусити “зробити відкриття після обіду”. Його можна тільки зацікавити і створити умови для творчості. Частіше за все, вчені просто не можуть вписатися в ринок (а прикладна наука – це реальний бізнес), оскільки їм незрозумілі нові реалії, пов’язані з пошуком замовлень і вирішенням інших господарських проблем. В інститутах повинна бути змінена структура і якість менеджменту, створені служби технологічного маркетингу. У рамках діяльності науково-виробничих консорціумів можуть бути створені реальні передумови для структурної перебудови та ідеологічної роботи наукового сектору.

Без сумніву, замовлення на НДДКР з боку промисловості, найчастіше, не носять революційного характеру. Більшість глобальних нововведень, що змінюють ринки і поведінку людей, народжуються в науковому середовищі.

Надбавши практичний досвід у взаємодії з промисловістю в рамках консорціумів, вчені отримають більше шансів знайти бізнес-партнера та ресурси для розробки оригінальних технологічних продуктів.

Є ще одна позитивна сторона в створення консорціумів наукового та промислового підприємств. У країні фактично немає прикладної науки, а відсоток виконання академічними інститутами прикладних розробок невеликий. Можна, звичайно, почати творити науку, що задовольняє приватний сектор, наново, на порожньому місці. А можна – на базі вищеназваних консорціумів.

Але як створити подібні консорціуми? Як допомогти промисловому підприємству та науковій фірмі знайти один одного, провести переговори і розробити спільний інноваційний проект? Як показує міжнародний досвід, без допомоги міжрегіональної інноваційної інфраструктури в особі мережі центрів трансферу технологій вирішити цю проблему дуже складно.

Подібна мережа вже існує - це Українська мережа трансферу технологій (UTTN), створена за технологіями Європейської релей-мережі і яка має спільні з нею формати представлення даних. Мережа розміщує в своїх публічних базах як пропозиції, так і запити на технології (далі – профілі). У мережі з’являються тільки профілі, що пройшли технологічний аудит. Мета діяльності мережі - організація максимально можливої кількості контактів між потенційними постачальниками та споживачами технологій. Трансфер технологій через мережу проходить за безпосередньої участі технологічного брокера - регіонального члена мережі. Фактично, мережа – це електронний виставковий майданчик наукоємних продуктів, де інтереси продавців і покупців представляють технологічні брокери - професійні учасники ринку трансферу технологій. Мережа допомагає продавцям і покупцям знайти один одного. Але хто платить за роботу брокерів і містить мережу в цілому? На даний момент окремі учасники мережі (наприклад, Рівненське представництво ДБУ “Північно-західний центр інноваційного розвитку”) розвивають мережу на громадських засадах - для клієнтів розміщення запитів в мережі та їх супровід безкоштовні.

У Європі проблема фінансування Релей-мережі вирішена наступним чином. Мережа – це проект ЄС, який існує з 2005 року. Контракт на виконання функцій технологічного брокера укладається на два роки. Учасники проекту відбираються на конкурсній основі. У конкурсі беруть участь регіональні інноваційні структури, здатні виконувати функції технологічного брокера. На даний момент Релей-мережа об’єднує 68 регіональних центрів. Мережа має регіональні сайти центрів і загальний сайт мережі, на якому формується база проектів. Фінансування проекту здійснюється на паритетній основі: 50% – регіон, 50% – ЄС. Критерії роботи центрів – кількість профілів в мережі і кількість двосторонніх зустрічей потенційних покупців і продавців, організованих мережею. Тобто мережа сприяє на ранніх етапах трансферу технологій, коли ще не видно комерційного результату і, отже, нема за що платити. Якщо партнери знайшли один одного і проглядаються контури майбутнього бізнесу, вони можуть відмовитися від послуг мережі і найняти інших консультантів і посередників.

На даний момент в Україні створено безліч інноваційних центрів, бізнес-інкубаторів, технопарків, які створювалися як інструмент державної підтримки малого та середнього наукомісткого бізнесу за західним зразком. Але за деревами, як водиться, у нас не побачили лісу. До цих пір незрозуміло: а хто буде платити за надані послуги? Малі фірми не мають коштів, держава - сформованого механізму оплати послуг, наданих малому бізнесу з боку інноваційної інфраструктури. А співробітники інноваційних центрів не можуть жити без зарплати. Замкнене коло, яке не розірвати без створення системи грантової підтримки інноваційних центрів. Інакше центри будуть обслуговувати великий платоспроможний бізнес чи проводити час в проміжках між західними грантами, займаючись торгівлею або іншою непрофільною діяльністю.

І останнє запитання. А чи під силу Україні тримати інноваційну інфраструктуру і допомагати процесу трансферу технологій? Наша країна не перестала бути великою державою, а це означає, що вона має можливість концентрувати значні фінансові та інтелектуальні ресурси на пріоритетних напрямках розвитку держави. І якщо ми дійсно хочемо подвоїти ВВП найближчим часом, то без введення у господарський обіг результатів інтелектуальної власності не обійтися.

Види співробітництва та проблеми діяльності на різних рівнях трансферу технологій можна розглянути у табл. 6.3.

Таблиця 6.3 – Види співробітництва та проблеми діяльності на різних рівнях трансферу технологій

	Рівень
	Вид співробітництва
	Міжорганізаційний зміст діяльності

	1. Дослідження якісних параметрів технології
	Споживачі технології ще не залучені
	Інформація “проходить” поступово

	2. Схвалення технології
	Розподіл відповідальності розробників і споживачів
	Правильна інформація надходить до необхідних людей в потрібний час.

	3. Впровадження
	Споживачі, які мають необхідні знання та ресурси, впроваджують або тестують технологію
	Досягаються промислові переваги й здібність створювати додаткову вартість

	4. Використання
	Комерціалізація продукту
	Досягається необхідний успіх на ринку


Для цього необхідно створити групу фахівців, яка буде займатися процесом взаємообміну інформації між людьми протягом тривалого періоду часу. До співробітництва необхідно залучити фахівців з приватного сектору, державних лабораторій, університетів галузі авіадвигунобудування. На підприємстві ПАТ “Мотор-Січ” організувати відділ (фірму) з внутрішньо-організаційного трансферу технології, залучити до співробітництва КБ “Прогрес” та інші споріднені галузеві структури, компанії, а також лабораторії ПАТ “Мотор-Січ”. Необхідно підтримувати взаємообмін інформацією з фахівцями приватного сектору, державних лабораторій, університетів, консорціумів інших галузей тому, шо потік нової інформації може бути доречним ПАТ “Мотор-Січ”, а деякі практичні застосування, аналітичні викладки, наукову інформацію можна застосувати на даному підприємстві. Невід’ємною часткою внутрішньоорганізаційного трансферу технології такої фірми повинні бути НДДКР / Виробництво, а також Маркетинг / Продаж. Після впровадження наукових досліджень, необхідно налагодити виробництво продукції авіадвигунобудування. Щоб продукція набула промислового застосування, необхідно зробити якісні маркетингові дослідження, виявити ринки збуту. У таких дослідженнях приваблюють увагу технології, які є результатом інших досліджень, тому фірмі треба створити інкубатор технологій і нову фірму з вивчення й застосування таких технологій. Такий підхід буде основою для подальшої комерціалізації технології.
ТЕМА 7. ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНІ ПЛОЩАДКИ 

ТРАНСФЕРУ ТЕХНОЛОГІЙ

7.1. Технополіси як нові інноваційні науково-технологічні структури.
7.2. Технопарки як нові інноваційні науково-технологічні структури.
7.3. Бізнес-інкубатори як нові інноваційні науково-технологічні структури.

7.1. Технополіси як нові інноваційні науково-

технологічні структури

Метою створення інноваційних науково-технічних структур є інтенсифікація процесу розробки і впровадження у виробництво новітніх технологій, підготовка висококваліфікованих кадрів. В Україні передбачається створення кількох десятків технополісів і технопарків на базі існуючих академічних науково-технічних комплексів, закладів освіти за участю проектних інститутів, промислових підприємств, банків.

Технополіс – це науково-виробничий комплекс з розвиненою інфраструктурою сфери обслуговування і житловим комплексом, що охоплює територію окремого міста. У його економіці головну роль відіграють дослідницькі центри й вищі навчальні заклади, які розробляють новітні технології, і підприємства, засновані на застосуванні цих технологій.

Якщо науково-виробничий комплекс на кшталт технополіса виходить за межі міста і охоплює регіон, то це утворення носить назву науково-промислової агломерації, регіону науки, зони освоєння (розвитку) нових і високих технологій (як, скажімо, у Китаї).

Однією з головних вимог до формування технополісу є створення рівноваги між чисельністю зайнятого та працездатного населення, що базується на врахуванні виробничо-творчих інтересів усіх членів сім’ї і передбачає можливість працевлаштування населення не тільки на визначений час, але й на перспективу. Містобудівна практика показує, що найоптимальнішими та найстабільнішими в цьому відношенні є нові міста з населенням до 200-300 тис. осіб і кількістю працюючих до 75-100 тис. осіб.

У технополісах доцільно створювати наукомісткі технології та виробництва. Причому кожний з технополісів може і повинен мати своє обличчя, що нерозривно пов’язано з процесом регіоналізації науково-технічної діяльності. Отже, економічна база технополісу має орієнтуватися насамперед на науково-технічну спеціалізацію, що склалася в материнському місті, втому числі і в частині конверсії воєнно-промислового комплексу.

Так, у Києві доцільним є створення технополісу, який буде орієнтуватися на базові галузі мікроелектроніки, зокрема виробництво найновіших засобів цифрового зв’язку; в Дніпропетровську – виробництво сучасних інформаційних систем на основі супутникового зв’язку; у Львові – виробництво робототехніки; у Харкові – двигунів тощо.

Необхідність відпливу населення і перебазування виробництва з великих міст потребує передачі технополісу частини регіональних соціально-економічних функцій. Серед об’єктів його економічної бази мають бути підприємства і установи, що формують ринкову інфраструктуру: банки, юридичні організації, патентні служби, науково-культурні та комерційні постійно діючі виставки. Тут можуть розташовуватися філії міжнародних організацій, зарубіжних фірм, ділові центри з готельними комплексами.

Будівництво технополісу пов’язане із значними початковими капіталовкладеннями. У зв’язку з цим ключовим моментом в організації технополісу є забезпечення на його території режиму найбільшого сприяння, аналогічного режиму СВЕЗ.

Організація технополісу на засадах СВЕЗ, з одного боку, активізує надходження вітчизняних та іноземних інвестицій і технологічних ресурсів, передового управлінського досвіду, розвиток міжнародної кооперації у сфері впровадження наукових розробок у виробництво, перехід до випуску високотехнологічної продукції та розширення її експорту, з іншого – підвищує містобудівні вимоги до якості місцезнаходження: близькість до джерел енергії та будівельної бази; зручність телекомунікаційних і транспортних зв’язків (утому числі з міжнародними аеропортами), комплексне облаштування території.

Термін “технополіс” складається із двох слів грецького походження: “техно” – майстерність, уміння; “поліс” – місто, держава. Ідея створення технополісів – компактних науково-промислових міст, що займаються розробкою інноваційних технологій і розвитком наукоємних виробництв, – зародилась на початку 50-х років у США.

Ареал поширення технополісів досить масштабний – вони склалися в Західній Європі, Північній Америці і Північно-Східній Азії. За ознаками функціональної організації до них близькі технологічні парки (США, Фран​ція, Велика Британія, Ірландія, Фінляндія, Швеція, Іспанія), наукові парки (США, Фінляндія, Данія, Нідерланди, Велика Британія, Бельгія, Японія, Тайвань), дослідницькі промислові парки (США, Велика Британія), парки-клуби і ділові комплекси (Франція), бізнес-парки (Велика Британія), інноваційні центри (Велика Британія, ФРН, Франція).

Отже, у країнах з розвиненою економікою відбувається масовий перехід до наукоємних технологій; усвідомлення обмеженості природних ресурсів зумовило пошук ресурсозберігаючих технологій при глибокій переробці сировини. Результатом цього є створення структур, здатних до синтезу науки та виробництва, розвитку індустрії інтелектуальних продуктів. Один з найефективніших підходів до розв’язання названих завдань – організація мережі технополісів.

Інтенсивний розвиток технополісів у 80-ті роки в країнах Заходу і Японії зумовлений комплексом причин, а саме:

- вичерпанням ресурсів розвитку промисловості, особливо обробної, яке ще більш поглибилось унаслідок зростання цін на нафту наприкінці 70-х років;

- потребою в розвитку технологій, які будуть визначати економічне обличчя розвинених країн у новому тисячолітті, а також нових наукоємних галузей виробництва, що створюються на базі таких технологій, як електроніка, біотехнологія, освоєння ресурсів Світового океану, випуск нових промислових матеріалів; програмне забезпечення ЕОМ, спеціальна хімія, оптика, індустрія інформації, індустрія відпочинку, дизайн тощо;

- необхідністю запровадження перспективних форм активної і постійної взаємодії науки і виробництва;

- потребою в реконструкції деяких великих підприємств і створення на основі дрібних і середніх інноваційних компаній більш динамічного і гнучкого сектору економіки;

- можливістю реорганізації існуючої системи освіти, наближення її до потреб розвитку наукомісткого сектору.

Створення технополісів за кордоном можна розглядати як один із значних соціальних експериментів XX ст., що охоплює широке коло економічних, техніко-технологічних, науково-дослідних, комунікаційних, соціально-побутових та інших проблем.

Технополіси істотно різняться за масштабами, структурою та обсягом послуг, які надаються, за рівнем наукомісткості, складом учасників. У склад технополісів можуть входити: технопарки (науковий, промисловий, екологічний, конверсійний, інноваційний, бізнес-парк та ін.); інкубатори (інноваційний центр, інкубатор бізнесу, науковий готель та інше). Регіони науки і технології можуть включати в себе технополіси, технопарки та інкубатори, а також розгалужену інфраструктуру, яка підтримує наукову та виробничу діяльність.

Технополіси за своєю сутністю – це міста або відносно самостійні міські утворення, які розвиваються на базі об’єктів науки і високотехнологічного промислового виробництва. У складі технополісів можуть бути інкубатори інновацій, які об’єднують під своїм дахом науково-технічні фірми з використанням ризикового капіталу; лабораторно-виробничі комплекси, які орієнтовані на впровадження нової техніки і технологій; сервісні підрозділи, що сприяють виробництву нової продукції та її поширенню; телекомунікаційні центри, які забезпечують можливості ділового спілкування, а поряд з ними – вищі навчальні заклади, установи побутового обслуговування, житлові масиви і місця відпочинку.

Технополіс – самодостатнє міське утворення з науково-дослідними установами, навчальними закладами, високотехнологічними і наукоємними підприємствами, житловими масивами, об’єктами обслуговування та рекреації, комунікаціями.

Створення технополісу дозволяє кардинально вирішити такі проблеми, як реконструкція матеріально-технічної бази науки та виробництва, забезпечення комфортабельним житлом, оздоровлення середовища, змістовне дозвілля.

З метою ефективного використання потенціалу урбаністичної концентрації науково-технічної діяльності технополіс краще створювати на резервних територіях великих міст чи на базі населених пунктів, розташованих у приміській зоні.

Функцією технополісу є максимальне використання унікального науково-виробничого та трудового потенціалу великого міста, його зручного економіко-географічного положення через формування життєво важливої для інноваційної діяльності інфраструктури.

Така інфраструктура покликана забезпечити комфортність і високу якість середовища, яке задовольняє умови реалізації творчого потенціалу людини. При цьому розвиток технополісу повинен здійснюватися в умовах збереження систематичних стійких зв’язків з материнським містом, яке залишається для нього головним джерелом різноманітної професійної та загальнокультурної інформації.

Названі обставини зумовлюють необхідність розміщення технополісу на відстані 30-70 км від материнського міста, що забезпечує годинну транспортну доступність і дозволяє формувати нове міське утворення, середовище якого поєднувало у собі переваги високої комунікативності великого міста з комфортністю умов життя, привабливості природного передмістя.

Зарубіжний досвід показує, що для створення повноцінної і стійкої селищно-виробничої системи, яка б приваблювала мешканців великого міста, технополіс повинен бути відносно великим, мати досить різнобічну економічну базу та можливості надання різноманітних видів послуг, у тому числі й культурних.

Технополіс повинен бути зорієнтований на першокласний сервіс, підвищену якість житла, інтенсивне культурне життя. За наявності достатньо надійних телекомунікаційних зв’язків з університетами і науково-дослідними установами, технічної інфраструктури високого рівня та зручних транспортних зв’язків. Технополіси, як і технопарки, можуть створюватись поза межами надто великих міських організацій.

Практика організації у зарубіжних країнах дозволяє виділити основні умови їх створення і функціонування. Регіон розміщення технополісу має задовольняти цілу низку критеріїв (табл. 7.1).

Таблиця 7.1 – Алгоритм створення технополісів

	Етапи створення
	Зміст

	Формування основних напрямів діяльності (для міністерств)
	1.
Визначення регіонів (територій), які можуть бути використані для розвитку наукоємних виробництв.

2.
Формування цілей і завдань розвитку цих виробництв.

3.
Відбір комерційних проектів, які сприяють розвитку технополісів.

	Підготовка програми розвитку технополісу (для місцевої влади)
	1.
Визначення регіонів (майданчиків) для технополісу.

2.
Формування цілей і завдань індустріального розвитку, основаного на новітніх технологіях.

3.
Планування, спорудження і підтримка (пошук засобів) промислової зони, служби водного забезпечення, житлової зони, доріг тощо.

4.
Розробка юридичних положень (постанов), що сприяють створенню умов для фінансування комерційних підприємств та інших служб, необхідних для розвитку технополісу.

	Затвердження програми (для міністерств)
	1. Визначення, чи підходить для розміщення технополісу запропонований регіон. 2.З’ясування відповідності програми основним напрямам розвитку регіону.

3.Визначення, наскільки забезпечується реалізація програми технополісу економічним розвитком території (міста), на базі якої (-го) будуть створюватися ці технополіси.

	Державне (урядове) сприяння
	1.
Списання податків корпораціям на юридичній основі.

2.
Пільгова податкова система.

3.
Допомога у створенні необхідної інфраструктури.

4.
Фінансова допомога комерційним підприємствам.

5.
Створення стимулів для залучення в технополіси комерційних підприємств.

6.
Надання допомоги комерційним фірмам, що сприяють розвитку високотехнологічних галузей.


Обов’язковою передумовою організації технополісів є наявність університету (ів), академічних або інших науково-дослідних інститутів, яким відведено вирішальну роль у здійсненні координації наукових досліджень і розробок, підготовці висококваліфікованих спеціалістів.

При організації технополісів провідною тенденцією є не відкриття нових дослідних інститутів та інших наукових закладів, а використання потенціалу вже існуючих університетів, лабораторій тощо, коригування напрямів їх дослідної діяльності, створення на їх основі сучасних наукових колективів ля вирішення конкретних завдань, пов’язаних із розробкою наукоємних технологій і нової продукції, здійснення інформаційного обміну тощо.

Інша необхідна умова створення технополісу – наявність наукоємних підприємств і фірм, що приваблюють власників капіталу і спонукають їх до вкладання коштів у нову справу.

Суттєвими умовами успішного розвитку технополісів є близькість до “материнського” міста чисельністю 200 тис. і більше осіб, що забезпечує комунальне обслуговування технополісів, а також близькість до аеропорту або залізниці, наявність сприятливих транспортних комунікацій.

Велике значення надається такій умові розміщення технополісів, як компактність території. Вона є однією з передумов комфортності проживання там спеціалістів і обслуговуючого персоналу. Значною мірою розміри технополісів залежать від таких чинників, як цілі і масштаби (обсяги) їх діяльності, спеціалізація їх наукових підрозділів і фірм, строк функціонування, географічні особливості розташування тощо.

Дуже компактні за територією технополіси Німеччини. Більшість із них займають площу в межах 2500 м2. За розміром території дещо більші технополіси в Ахені, Бонні, Карлсруе, де вони становлять відповідно 3500, 6000 і 7000 м2.

У Франції найменший за площею технополіс – у Кані. Він займає 7,5 га. Всі інші значно більші, їхні розміри коливаються від 65 до 650 га. Поширення інноваційних технополісів у Франції пов’язано із децентралізацією виробництва, шо була започаткована у свій час урядом Ф. Міттерана. Мета цього процесу – перетворити певні регіони, дещо відсталі у науково-технічному відношенні, на високотехнологічні області. Звідси – велич багатьох французьких технополісів.

У деяких країнах значна увага приділяється створенню в технополісах сприятливих умов життєдіяльності. Так, в Японії технополіси вирізняються системним планом, житлові регіони розташовані поблизу виробничих зон, розширені і впорядковані автостради і аеропорти, введений суворий контроль за станом навколишнього середовища, створюються сприятливі умови для занять спортом і відпочинку.

Така увага до головних рис технополісів та їх соціальної інфраструктури за функціональними ознаками досить виправдана. Важливо, щоб для висококваліфікованих спеціалістів, що працюють у технополісах, було створене комфортне навколишнє середовище.

Юридичною основою створення і розвитку технополісів є спеціально розроблені й прийняті центральним урядом закони. В Японії, наприклад, у 1983 р. було прийнято “Закон про прискорення регіонального розвитку, основаного на високотехнологічних індустріальних комплексах”. Організація технополісів вимагає великої підготовчої роботи, що передбачає узгодження дій владних структур різного рівня, починаючи з урядового і закінчуючи регіональним та міським, а також усіх зацікавлених організацій: науково-дослідних, підприємницьких, фінансових тощо. Ці дії мають бути насамперед спрямовані на: 1) з’ясування найважливіших потреб конкретних регіонів і територій у високотехнологічних галузях виробництва і видах наукоємної продукції; 2) визначення пріоритетних напрямів соціально-економічного розвитку цих регіонів і територій з урахуванням можливостей, що відкриваються перед ними у випадку створення на їх базі технополісів і технопарків; 3) ретельний аналіз наявності об’єктивних передумов для створення того або іншого наукового технополісу; 4) уточнення цілей, завдань і перспектив розвитку передбачуваних технополісів.

Створення технополісів потребує досить значних фінансових вкладень. Сума коштів, необхідних для цього, залежить від цілого комплексу обставин, у тому числі від головних напрямів діяльності; розмірів відведеної під технополіс площі; обсягу запланованих будівельних робіт, кількості і якості будівельних об’єктів; віддаленості технополісу від “материнського” міста і стану транспортних та інших комунікацій між технополісом і цим містом; передбачуваної кількості фірм технополісу, а також їх спеціалізації, що вимагає відповідного технічного оснащення.

Головними інвесторами щодо фінансового забезпечення технополісів найчастіше є: уряд, місцеві органи влади, потужні підприємства, компанії, банки, науково-дослідні інститути.

Звичайно, єдиної моделі фінансування технополісів не існує. У кожному конкретному випадку модель фінансування залежить від рівня економічного розвитку країни, соціально-економічної політики уряду.

Інвестиції на розвиток технополісу можуть бути як зовнішні, так і внутрішні. Зовнішні інвестиції часто не сприяють розвитку інфраструктури технополісів, ведуть до її однобокості. У гонитві зашвидкою прибутковістю іноземні інвестори можуть вкладати кошти не в перспективні наукоємні галузі, а в ті, що дають віддачу сьогодні.

Суттєве значення для технополісів має система фінансових пільг і стимулів, серед яких набули поширення: компенсація збитків; система прискореної амортизації; пільгове кредитування малих і середніх фірм; надання великих кредитів малим дослідним і венчурним фірмам.

До фінансових стимулів належать гранти під конкретні дослідні програми; “інноваційні стипендії”, що надаються на підтримку нових наукоємних підприємств; стипендії для заохочення дослідників або придбання ними устаткування і матеріалів. Гранти під певні наукові програми найчастіше виділяються урядом або місцевими органами влади, а різного роду заохочувальні стипендії – засновниками технополісів.

7.2. Технопарки як нові інноваційні

науково-технологічні структури
Світовий досвід свідчить, що одним із найефективніших шляхів державної підтримки високотехнологічних, наукоємних, екологічно чистих виробництв є створення регіональних науково-технологічних парків.

Науково-технологічні парки, або технопарки, складають організаційну основу інноваційних процесів, відіграють важливу роль у перенесенні високих технологій із фундаментальних розробок у виробництво і сприяють комерціалізації науки, позитивним структурним зрушенням в економіці, зростанню конкурентоспроможності продукції на світовому ринку.

Позитивний досвід багатьох країн свідчить про перспективність для широкого й ефективного впровадження новітніх технологій, комерційної реалізації інновацій, створених внаслідок наукових досліджень і розробок, функціонування мережі таких інноваційних структур (IС) як технологічні (наукові) парки, технополіси, інноваційні бізнес-інкубатори, інноваційно-технологічні центри, малі й середні інноваційні підприємства тощо.

Основною метою створення технопарків, технополісів та інших інноваційних структур є тісне зближення наукового й освітнього потенціалу того чи іншого регіону з матеріально-технічною базою промисловості, скорочення тривалості інноваційного циклу, забезпечення вирівнювання науково-технологічного та інноваційного розвитку різних регіонів, активізація малого інноваційного бізнесу.

Як вважають окремі зарубіжні вчені і спеціалісти, остання мета має першорядне значення.

Малий інноваційний бізнес (МІБ), який розвивається на пільгових умовах в технологічних (наукових) парках (далі – “технопарк”) та інноваційних (технологічних) бізнес-інкубаторах (БІ) дозволяє вченим, винахідникам стати власником прибутків від реалізованих результатів досліджень, нових технологій, винаходів тощо.

Технопарк сприяє концентрації уваги вчених на можливих комерційних застосуваннях майбутніх результатів досліджень. Водночас технопарк є лише засобом комерціалізації інновацій, що надає вченим, викладачам ВНЗ можливість співробітничати з базовою науковою організацією, де вони можуть і надалі користуватися лабораторним устаткуванням, каналами інформації, бібліотекою, спілкуватися з колегами, залучати до роботи на своїй фірмі колишніх студентів і аспірантів. В умовах технопарку вчений може працювати за сумісництвом, не перериваючи наукового чи навчального процесу. При цьому він може покластися на кваліфіковану команду менеджерів, яку підбере йому керівництво технопарку. Учений також може продати ліцензію на право використання винаходу чи ноу-хау одній із фірм технопарку.

Основні функції, що виконуються технопарками, показано на рис. 7.1.
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Рисунок 7.1 – Основні функції, що виконуються технопарком

Отже, визначення різних типів IС розпочнемо з технопарку.

Згідно із чинним законодавством: “технологічний парк (технопарк) – юридична особа або група юридичних осіб (далі – учасники технологічного парку), що діють відповідно до договору про спільну діяльність без створення юридичної особи та без об’єднання вкладів з метою створення організаційних засад виконання проектів технологічних парків з виробничого впровадження наукоємних розробок, високих технологій та забезпечення промислового випуску конкурентоспроможної на світовому ринку продукції”.

Вважаємо, що наведене визначення технопарку є звуженим, бо функції його обмежуються лише виконанням інноваційних проектів, без урахування такого важливого призначення цієї ІС, як “вирощування” МШ.

Крім того, як свідчить зарубіжний досвід, технопарки добре вписуються у стратегію регіонального розвитку, виступають каталізатором позитивних змін у регіоні, механізму реалізації регіональної політики, спрямованої на перебудову промисловості на основі новітніх технологій.

Мабуть, слід погодитись із твердженням окремих менеджерів технопарків України, що сучасні засоби телекомунікацій та інформаційні технології на кшталт електронної пошти, Інтернету надають змогу об’єднати розрізнені у просторі елементи технопарку в єдине ціле, не збираючи їх на одній території, а створюючи свого роду віртуальні об’єднання.

Інноваційний бізнес-інкубатор – це будинок або декілька будинків, де на обмежений строк на правах оренди розміщуються новостворені малі інноваційні підприємства-клієнти, яким на пільгових умовах надаються фінансові, матеріально-технічні й інформаційні ресурси, консалтингові й сервісні послуги для комерціалізації результатів наукових досліджень і винаходів та передачі їх на ринок інноваційної продукції.

Інноваційний бізнес-інкубатор може функціонувати як у складі технопарку, так і в автономному режимі, у тому числі як віртуальний.

Слід відзначити, що в зарубіжній практиці часто-густо поняття “технопарк” ототожнюється з поняттям “інноваційно-технологічний центр” (ІТЦ) (мережа подібних структур функціонує в Німеччині, Росії та інших країнах). Проте останнім часом набуває поширення концепція, згідно з якою особливість інноваційних технологічних центрів полягає в тому, що вони за сутністю своєю є структурами організаційної, консалтингової, інформаційної підтримки інноваційних підприємств, фірм, що вже сформувалися, зміцніли.

Обидві інноваційні структури, як технопарк, так і ІТЦ, мають доповнювати одна одну.

Технопаркові структури створюються, як свідчить світова практика, переважно для реалізації пріоритетів науково-технологічного розвитку, прориву в принципово нових галузях інноваційної діяльності. Створенню цих структур об’єктивно сприяє низька ресурсомісткість наукомістких виробництв, їх малотонажність, високі вимоги до чистоти довкілля, потреба в кадрах науковців та інженерів високої кваліфікації, які за сучасних умов трансформації науково-технічного потенціалу України можуть ефективно застосовувати набуті знання і практичний досвід в малих і середніх інноваційних підприємствах, що функціонують у рамках технопарків.

Для швидкого розвитку виробництв, що ґрунтуються на мікроелектроніці, лазерній техніці, біотехнології, інформаційна та соціальна інфраструктури, близькість до кваліфікованих споживачів переважають над близькістю до джерел сировини, постачальників комплектуючих виробів. Через це наукомісткі виробництва об’єктивно концентруються поблизу наукових і освітянських центрів на порівняно невеликому просторі.

Концептуальну модель технопарку представлено на рис. 7.2.

Основними компонентами технопарку є: територія і будинки; науково-дослідний центр (вищий навчальний заклад) із його кадровим і науковим потенціалом; інноваційний бізнес-інкубатор; промислові підприємства і фірми, які перетворюють науковий потенціал дослідницького центру на ринкову продукцію; адміністративно-управлінська структура, що забезпечує функціонування всього комплексу як єдиного цілого; установи інфраструктури підтримки – виробничої й побутової.
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Рисунок 7.2 – Концептуальна модель технопарку з бізнес-інкубатором 
та інноваційно-технологічним центром у його складі

Ефективне функціонування технопарків, бізнес-інкубаторів, інших 1С, малих і середніх інноваційних підприємств потребує створення розвиненої інноваційної, ринкової та побутової інфраструктури. Це, зокрема, інноваційні (венчурні) фонди, інноваційні біржі, бізнес-центри, інформаційно-комп’ютерні центри колективного користування, бюро патентного і юридичного захисту інтелектуальної власності, незалежної експертної оцінки інноваційних проектів, інформаційно-маркетингові, рекламні, лізингові, аудиторські, сертифікаційні фірми, центри підготовки та підвищення кваліфікації підприємців-інноваторів, центри консалтингу тощо.

І, нарешті, серед інноваційних структур чільне місце мають посісти малі інноваційні підприємства, для становлення й розвитку котрих значною мірою і створюється “надбудова” з технопарків, технополісів, бізнес-інкубаторів та інноваційно-технологічних центрів.

Технопаркові структури – найдоступніша форма комерційної реалізації науково-технічної розробки в країнах розвиненої ринкової економіки. Автор нової ідеї входить до складу технопарку з метою розвитку власного венчурного бізнесу.

Перший технопарк з’явився в США в 1949 р. на базі Стенфордського університету (штат Каліфорнія). Ідея була проста: здати ділянку університетської землі в оренду компаніям для розміщення там їхніх науково-дослідних підрозділів, що об’єднувалися в комплекс дія розробок у сферах передових технологій з університетськими лабораторіями і дослідними групами.

Науково-технологічні парки є доволі дорогими об’єктами інвестування. Самоокупність настає через досить тривалий час. Наприклад, витрати державного сектору на створення французького технопарку “Софія Антиггаліс” становили на початку 70-х років близько 400 млн. франків. Крім того, приватний сектор вклав від 250 до 400 млн. франків у будівництво різних споруд, у тому числі й житлових. Ще 300 млн. франків приватний сектор виділив на будівництво промислових споруд та закупівлю устаткування. Щоб окупилися такі досить значні витрати, потрібні роки. Технопарки починають приносити прибуток орієнтовно через 10 років.

Технопарк створюється для розвитку наукоємних технологій, наукоємних фірм. Це своєрідна фабрика з виробництва середніх і малих ризикових інноваційних підприємств. Одна з найважливіших функцій технопарку – постійне формування нового бізнесу і його підтримка. Проте технопарк має власну, відмінну від інших парків, організаційно-функціональну структуру.

Науково-технологічний парк – це комплекс дослідних інститутів, лабораторій, дослідних заводів, створюваних на заздалегідь підготовлених територіях навколо великих університетів з розвиненою інфраструктурою (лабораторні корпуси, виробничі приміщення багатоцільового призначення, інформаційно-обчислювальні центри колективного користування, системи транспортних та інших комунікацій, магазини, житлові приміщення).

В основу створення технопарків покладено такі принципи:

- координація діяльності та співробітництво таких головних ланок, як наука, вища школа, державний сектор виробництва, приватні компанії, місцеві та регіональні органи управління;

- підтримка малого наукоємного бізнесу;

- концентрація та використання ризикового капіталу. Діяльність технопарку базується на повному використанні існуючих ресурсів для найкращого забезпечення діяльності дрібних венчурних (ризикованих) фірм, які входять до його складу. Цей процес можна схематично зобразити так (рис. 7.1).

Основою ієрархічної будови технопаркових структур є модульний принцип.

Головним елементом, який використовується при їх будівництві, є інкубатор. Технопарк являє собою сукупність таких центрів, кожен з яких реалізує спеціалізований набір інноваційних послуг. Сукупність технопарків, інкубаторів і комплекс різноманітних структур, які забезпечують життя міста, утворюють технополіс. Регіони науки та технології можуть включати в себе технополіси, технопарки та інкубатори, а також розгалужену інфраструктуру, яка підтримує наукову та виробничу діяльність.

Ефективність технопарків значною мірою зумовлена тісними зв’язками з дослідницькими закладами.

Як правило, технопарки створюються поблизу великих університетських центрів. Основна ідея такого співробітництва полягає у тому, що підприємства, які створюються в технопарках, залучають до роботи над замовленням наукових співробітників університетів. У свою чергу, вчені отримують можливість застосовувати на практиці результати своїх досліджень, надавати фірмам консультаційні послуги.

Управління діяльністю технопарку з боку держави та місцевої влади здійснюється за трьома основними напрямами: законодавство, програми фінансування та розвитку, безпосередня участь.

Уряд розробляє великомасштабні програми підтримки малого бізнесу, заохочення та розвитку нових технологій, сприяння кооперації науки і промисловості. Крім фінансової та законодавчої допомоги держава надає різноманітні квоти та субсидії фірмам-клієнтам, а також наукоємним підприємствам. Місцева влада забезпечує умови, які сприяють залученню спеціалістів до роботи над інноваційними проектами і створенням на цій основі малих наукоємних фірм.

Створюючи сприятливі умови для підприємницької діяльності у сфері наукоємних технологій і високотехнологічної продукції, технопарки стають необхідною ланкою між наукою і виробництвом, забезпечують безперервність процесу відтворення технологічних інновацій: їх генерування, доведення до “товарного” вигляду, впровадження у виробництво. Технопарки – інструмент активної селективної регіональної політики, що використовується для прискорення соціально-економічного розвитку регіонів, технологічного оновлення виробництва, відродження і стимулювання підприємницької діяльності.

Найприйнятнішою формою організації інноваційної діяльності в межах міста є технопарки. В містобудівному відношенні вони становлять планово виражену частину міської території, яка має необхідну інфраструктуру, де сконцентровані наукові установи, впроваджувальні організації, підприємства наукоємних і високотехнологічних виробництв, установи, пов’язані з підготовкою та перепідготовкою кадрів. При цьому територіальні параметри технопарків, що створюються, співвідношення між дослідницькою і виробничою функціями, обсягом і сферою кооперації можуть розрізнятися залежно від конкретної економічної ситуації в регіоні (місті).

У центральних районах міста, де можливості регіонального розвитку лімітовані, функції технопарків доцільно обмежити наданням послуг з розробки та впровадження технологічних інновацій, їх вирізняють незначні розміри (0,5-10 га) і достатньо висока інтенсивність використання території (більше 10 тис. м2 сумарної площі приміщень на 1 га).

У периферійних районах міста відкриваються можливості реалізовувати в рамках технопарку повний інноваційний цикл. У цьому випадку функції технопарку можуть починатися проведенням досліджень і розробок, підготовкою кадрів і завершуватися серійним виробництвом. Головне призначення подібних технопарків – допомога підприємствам у вирішенні проблеми розміщення наукоємного і високотехнологічного виробництва. Тому і розміри їх територій повинні бути на порядок вищими, ніж у центральних районах, а вимоги до інтенсивності використання міських земель – менш жорсткими.

При всій різноманітності поєднання функцій технопарків їх специфічною рисою є створення стартових умов для розвитку науково-технічного підприємництва, яке орієнтується, як показує зарубіжний досвід, не на великі науково-дослідні інститути і лабораторії, а на малі і середні, включаючи ризикові, інноваційні підприємства. З цією метою на території технопарків необхідно збудовувати так звані інкубатори або “оранжереї”.

Світовий досвід створення технопарків дозволяє виділити чинники, що сприяють їх подальшому формуванню:

- наявність у регіоні науково-дослідних закладів високого класу (університетів, технічних вузів, державних науково-дослідних інститутів, високотехнічних фірм, що мають потужний дослідний потенціал);

- наявність стабільного колективу кваліфікованих спеціалістів різних категорій;

- можливість придбання або найму в оренду на пільгових умовах земельної ділянки і виробничих потужностей;

- наявність зрілої технологічної інфраструктури та розвиненої індустрії ділових послуг, що включає розробку програм для П ЕОМ;

- можливість технологічного обслуговування та ремонту дослідницької техніки, управлінського консультування;

- доступ до джерел ризикового капіталу.

Набір цих чинників у різних комбінаціях фігурував у багатьох країнах.

Проект “технопарк” передбачає новий підхід до регіонального розвитку. В ньому робиться акцент на створення “м’якої” інфраструктури, що складається з кваліфікованих кадрів, нових технологій, інфраструктурного навчання, капіталу, який вкладається в нові недосліджені галузі та мережі комунікацій.

Значення проекту “технопарк” полягає в наступному:

- у межах технопарків повинно здійснюватися максимальне зближення науки та виробництва;

- технопарки можуть сприяти структурній переорієнтації економіки;

- технопарки характеризуються як сталі, достатньо автономні мікросистеми, що зосереджені в країні.

Вони можуть відігравати роль дублюючих промислових баз, що в принципі підвищує сталість економічного механізму в цілому. Водночас у технопарках підвищені вимоги щодо якості навколишнього середовища і впорядкування території.

Невід’ємною вимогою розвитку їх є існуючий науково-технічний потенціал, наявність кваліфікованої робочої сили та ринку венчурного капіталу, зручне економіко-географічне положення (близькість до міжнародних магістралей і аеропортів, внутрішніх транспортних комунікацій).

У нашій країні найсприятливіші умови для створення технопарків і технополісів мають значні міські агломерації, і передусім Київська, Харківська, Дніпропетровська, Одеська, Донецька, Львівська.

Їх вирізняє:

- потужний науково-технічний потенціал, представлений провідними науково-виробничими об’єднаннями, академічними і галузевими науково-дослідними установами, вищими навчальними закладами, які мають високий рівень наукових розробок і досвід науково-технічного співробітництва з зарубіжними країнами;

- значна частка підприємств наукоємних галузей промисловості, які зацікавлені у вдосконаленні технологічних процесів;

- високий рівень кваліфікації трудових ресурсів і можливість їх підготовки на основі опанування передового досвіду в управлінні та маркетингу;

- концентрація банків та інвестиційних фондів, готових брати участь у створенні венчурних інноваційних фірм;

- випереджаючий, порівняно з країною в цілому, розвиток нових форм господарювання, в тому числі і науково-технічного підприємництва;

- розгалужене міське господарство та сфера обслуговування, включаючи зовнішній транспорт і зв’язок.

В умовах фінансового та ресурсного дефіциту орієнтація на максимальне використання народногосподарського потенціалу та існуючої інфраструктури великих міських агломерацій повинна розглядатись як пріоритетний напрям державної політики щодо розміщення та розвитку нових форм територіальної інтеграції науки і виробництва. Такі міста мають усі необхідні передумови для забезпечення стійкого зв’язку між сферою досліджень і розробок та сферою їх впровадження, інтенсивного обміну інформацією та розвитку підприємницької активності.

Дослідження, що проводилися в рамках розробки довгострокового прогнозу науково-технічного прогресу в Україні, показали, що ці міста мають науковий заділ щодо розробки цілої низки прогресивних технологій виробництва наукоємних продуктів, а також промисловий потенціал, здатний брати участь у випуску конкурентоспроможної продукції. Разом з тим розвиток науково-технічного потенціалу великих міст країни характеризується значним відставанням його матеріально-технічної складової. Забезпеченість виробничими майданчиками підприємств, зайнятих у сфері досліджень, у цих містах майже в два рази нижча від нормативної. Багато науково-технічних установ розміщені у взятих в оренду та непристосованих для досліджень приміщеннях.

Тому здійснення спрямованої політики створення технопарків у великих міських агломераціях України необхідно розглядати не як самоціль, а як засіб подолання кризових явищ у національній економіці та створення умов виходу країни на міжнародний ринок новітніх технологій.

Завдання полягає у створенні відкритих структур науково-виробничої інтеграції за рахунок вітчизняних і зарубіжних інвестицій, які повинні будуватися на засадах вільного обміну інформацією, конкуренції та комерціалізації досягнень науково-технічного прогресу.

У цілому з появою регіональних науково-технічних парків створюються сприятливі умови для вирішення низки державних, регіональних, вузівських та виробничих проблем, зокрема:

- зростають масштаби та темпи розвитку наукоємних і екологічно чистих галузей економіки;

- покращується місце країни в міжнародному поділі праці;

- розширюються експортні можливості;

- змінюється технічна та організаційна база наукових досліджень у вищих навчальних закладах;

- розширюється можливість виховання висококваліфікованих кадрів та появи нових шкіл;

- підвищується технічний рівень, якість та конкурентоспроможність продукції тощо.

Об’єднані технопарки створюють технополіс, який набуває ознаки науково-виробничого комплексу, що здійснює весь технологічний ланцюжок від фундаментальних досліджень до продажу нової продукції.

7.3. Бізнес-інкубатори як нові інноваційні

науково-технологічні структури

Інноваційний бізнес-інкубатор – спеціалізований бізнес-інкубатор, в якому створенні умови для розроблення і застосування суб’єктами малого та середнього підприємництва інноваційних технологій.

Бізнес-інкубування та інноваційні центри – сучасні технології підтримки підприємництва і розвитку інноваційної економіки 

Специфічним структурним підрозділом, який належить до складу технопарку, є технологічний інкубатор, або, як його називають на Заході, бізнес-інкубатор.

Головними цілями створення технологічного інкубатора є:

- сприяння розробці продукції, заснованої на новітніх технологіях відповідно до профілю технологічного парку;

- сприяння продуктовим і процесорним інноваціям;

- економічне пожвавлення регіону;

- створення робочих місць чи завантаження існуючих;

- залучення не використовуваних промислових потужностей (лабораторних, офісних і складських приміщень). 

Технологічний інкубатор, а точніше, інкубатор інноваційних підприємств, виконує функції, що забезпечують створення в технопарку підприємств малого і середнього інноваційного бізнесу, у тому числі приватного, надання їм допомоги в найважчі перші 2-3 року існування до початку їхнього самостійного функціонування на ринку. 

Не існує чітко накресленої межі між технопарком та бізнес-інкубатором, хоча є певна різниця між ними. Насамперед, технопарк – це більш високий рівень технологій, спрямованість у першу чергу на розвиток нових технологій, у той час як бізнес-інкубатор спрямований на створення підприємств дрібного і середнього бізнесу з метою комерційної реалізації ідей.

Структура технологічного інкубатора складається, як правило, із двох частин:

- управління технологічним інкубатором (персонал з 3-5 чоловік);

- інноваційні фірми, розташовані на площах технологічного інкубатора.

Зазвичай вважають, що для раціонального використання коштів, площ і роботи самого інкубатора необхідно, щоб одночасно в технологічному інкубаторі функціонувало кілька десятків фірм (від 20 до 100 залежно від наявності приміщень і фінансових можливостей інкубатора). При цьому для фірм в інкубаторі необхідно мати приміщення розміром від 10 до 100 кв. м. 

Технопарки, як правило, являють собою структури, масштабніші за бізнес-інкубатори, – у їхньому складі можливі не тільки тимчасові, але і постійні компанії без обмеження терміну. Більш того, бізнес-інкубатори найчастіше бувають складовою частиною технопарку, навпаки - ніколи.

Лише протягом 90-х років ХХ століття завдяки діяльності бізнес-інкубаторів cектором малого бізнесу було створено близько 80% нових робочих місць у Європі та США. Потреба в бізнес-інкубуванні зумовлена також соціально-економічною природою малого підприємництва: протягом трьох років роботи виживає лише 14–30% новостворених малих підприємств. Тоді як у бізнес-інкубаторі ця чисельність значно зростає і становить 85–86%. 

В Італії великі підприємства зацікавлені в розвитку бізнес-інкубаторів, оскільки, в гіршому разі, вони дають їм можливість звільнятися від зайвої робочої сили завдяки відокремленню нових фірм і переходу в них частини співробітників. А в кращому разі – отримують доступ до нових технологій, що розробляються безпосередньо в бізнес-інкубаторі. В Італії та інших розвинених ринкових країнах великий бізнес розглядає сектор малого підприємництва як свого партнера, якому притаманна особлива динаміка розвитку і стрімка реакція на зміни кон’юнктури ринку.

Фінські фахівці на власному практичному досвіді переконалися, що, з погляду результативності, бізнес-інкубатори є дуже ефективним інструментом створення нових фірм та робочих місць , а також розширення співпраці між підприємствами й навчальними закладами. 

У Швеції набула активного поширення така форма ділового інкубування, як “внутрішній” інкубатор, який створюється великими підприємствами з метою стимулювання нових ідей, інновацій та розробки і впровадження внутрішніх бізнес-проектів. Це сприяє розвитку духу підприємництва серед працівників підприємства й підвищує рівень внутрішньої інноваційної діяльності та конкурентоспроможності підприємства-сателіта. Окремі проекти можуть реалізовуватися в рамках великого підприємства, проте більшість новостворених фірм відокремлюються від нього, особливо у тих випадках, коли бізнес-проект не пов’язаний з головним напрямом діяльності великого підприємства.

Взаємодія малих і великих підприємств дає можливість ефективно поєднати підприємницьку чутливість і динамічну реакцію малих фірм із менеджментом, комерційними й технічними навичками і потужностями великих підприємств. В результаті, створюються такі можливості, які за інших умов залишилися б втраченими і недоступними.

Могутні світові виробничі корпорації в своїй структурі опираються на функціонування малих виробничо-інноваційних підприємств. Наприклад, відомий електротехнічний концерн “Дженерал електрик” ще в середині 80-х років виробляв і збував свою продукцію на основі тісної виробничої взаємодії із понад 30 тис. малих підприємств. Автомобільному концерну “Дженерал моторз” 40 тис. малих підприємств-виробників постачає деталі й агрегати, а корпорація “Форд моторз” закупляє більшість комплектуючих до своїх автомобілів у численної мережі малих підприємств. Тобто в промислово розвинених країнах малий бізнес є основою виробничої динаміки й збуту підприємств-велетнів, що займають домінуючі позиції на світовому ринку.

З виходом України на глобальний ринок національному виробникові доведеться відкрито конкурувати з високоефективними світовими транснаціональними корпораціями, які мають гнучку інноваційну структуру й високу здатність до реакції на зміни ринкового середовища. Тому Аналітичний центр “Академія” вже неодноразово звертав увагу влади на необхідність активізації цього напряму політики і пропонував деякі механізми розвитку в Україні сучасних методів і форм господарської інтеграції малого і великого бізнесу та підвищення конкурентоспроможності національного виробництва. Зазначимо, що в розвинених ринкових країнах в 60-роки ХХ століття було створено спеціальні державні органи, які займаються питаннями розвитку форм господарської інтеграції між малим і великим бізнесом, оскільки це питання має стратегічний характер і є ресурсом забезпечення конкурентоспроможності національних економік.

В Україні ж сьогодні практично не ведеться робота в цьому напрямі, навіть відсутні проекти адміністративних заходів з цього питання. Бездіяльними поки що, на жаль, залишаються і державний, і громадський сектори. Тоді як без проведення ефективної політики у напрямі розвитку господарської інтеграції національного великого й малого бізнесу Україна не має надійних шансів стати рівноправним партнером на світовому ринку та конкурентоспроможним учасником Світової організації торгівлі.

Бізнес-інкубатори необхідні для зміцнення й розвитку початкуючих підприємств. Особливо у державах з низькою динамікою розвитку підприємництва роль бізнес-інкубаторів виявляється дуже важливою для забезпечення місцевого соціально-економічного розвитку.

На теперішній час в Україні, за даними Держпідприємництва, зареєстровано понад 70 бізнес-інкубаторів. За даними ж нещодавно проведеного Українською асоціацією бізнес-інкубаторів та інноваційних центрів (УАБІІЦ) моніторингу діяльності бізнес-інкубаторів, їхня чисельність виявилася значно меншою і складає лише близько 10-ти бізнес-інкубаторів, які реально працюють. Серед них, насамперед, можна назвати Білоцерківський, Славутицький, Хмельницький, Сімферопольський, Львівський, Полтавський, Івано-Франківський бізнес-інкубатори. Така суттєва розбіжність у даних спричинена, насамперед, досі законодавчо не визначеним поняттям бізнес-інкубатора. У Господарському кодексі України взагалі не згадується такої організації, як бізнес-інкубатор.

Подальший розвиток бізнес-інкубування в Україні неможливий без розробки і прийняття Типового положення про бізнес-інкубатор. Проте, безумовно, навіть розробка і прийняття такого регуляторного акта не розв’яже головного питання – створення всебічних сприятливих умов для розвитку мережі бізнес-інкубаторів в Україні. З метою формування державної стратегії у цій сфері УАБІІЦ розроблено проект Концепції розвитку мережі бізнес-інкубаторів в Україні, який було надано на розгляд Держпідприємництва й Міністерства фінансів України і який отримав позитивне схвалення. Тому даний проект Концепції можна взяти за основу і продовжити роботу в цьому напрямі в рамках спеціально створеної робочої групи.

Що ж стосується проблем становлення інноваційних центрів, то розвиток інновацій в Україні, на жаль, у багатьох питаннях поки що перебуває в площині діяльності ентузіастів, а не послідовної й пріоритетної державної політики та програмних адміністративних дій. Яскравим прикладом цього може служити процес реалізації положень постанови Кабінету Міністрів України від 28 жовтня 2014 р. №1421, якою було передбачено проведення щорічного Всеукраїнського конкурсу інноваційних технологій. Проте, на жаль, проведення даного конкурсу було лише задеклароване, але насправді він так і не проводився, і не має підстав сподіватися, що його може бути проведено наступного року. В проекті Державного бюджету на 2006 рік не передбачено рядка витрат на організацію і проведення такого конкурсу, тоді як такі витрати спрямовані не на споживання, а на створення умов для соціально-економічного розвитку і побуди сучасної моделі економіки, яка базується на знаннях і технологіях.

Українська асоціація бізнес-інкубаторів та інноваційних центрів готова брати активну участь у підготовці проведення такого конкурсу і пропонує спільно з видавничим центром внести до плану проведення Всеукраїнського конкурсу інноваційних технологій у 2006 році окремий проект “Успішні інновації України”, що передбачає підготовку і видання презентаційної елітної книги “Успішні інновації України”. Мета даної книги – пропаганда успішних інноваційних проектів та ідей, привернення уваги влади і громадськості до успіхів та проблем діяльності інноваційних підприємств, виявлення й оцінювання напрацювань вітчизняних ЗМІ з висвітлення питань інноваційного розвитку. В даному виданні буде показано основи і закономірні фактори успішної діяльності підприємств, що обрали інноваційну модель розвитку або використовують інноваційні технології; воно також міститиме цінну інформацію для розвитку і розширення ділових контактів, залучення інвестицій та подальшого інтегрування України в світовий економічний, науковий і культурний простір. Ця книга буде безкоштовно розповсюджуватися на міжнародних виставках і семінарах, буде надана міністерствам і відомствам для врахування в адміністративній роботі, а також передана в наукові й академічні бібліотеки, посольства й торгові представництва України за кордоном, а також іноземні посольства і представництва в Україні. Також буде видано електронну версію книги на CD.

Разом з цим, Українська асоціація бізнес-інкубаторів та інноваційних центрів з метою підвищення ефективності проведення Всеукраїнського конкурсу інноваційних технологій рекомендує щорічний тематичний формат його підготовки і пропонує в 2006 році в рамках такого заходу провести конкурс спеціалізованих проектів “інновації для вашого міста” в якому візьмуть участь українські підприємства, підприємці, науковці, дослідники, винахідники, раціоналізатори.

Такий конкурс проводитиметься з метою збору, систематизації, оцінки готових до впровадження інноваційних розробок. Результатом проведення такого конкурсу стане визначення кращих інноваційних проектів, які можуть суттєво вплинути на життєдіяльність міст у таких конкретних галузях: будівельні технології, дорожні покриття, енергозбереження, водопостачання, теплопостачання, зв’язок, переробка відходів, телекомунікації, екологія, медичне обслуговування, інформаційно-комунікаційні технології, освіта тощо. Тематичний формат конкурсу сприятиме більш ефективному конкурсному оцінюванню і подальшому практичному впровадженню нових технологій у сфері міського й місцевого розвитку, залученню інвестицій, а також дасть змогу забезпечувати додаткову підготовку розробників найбільш успішних проектів у галузі управління та бізнесу.
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8.1. Міжнародний трансфер технологій як

фактор економічного розвитку
Глобальне міжнародне змагання відбувається, перш за все, у сфері створення та трансферу наукоємних технологій. Сьогодні прогресивною вважається тенденція не просто зростання експортного потенціалу, а, перш за все, його “інтелектуалізація”, тобто збільшення частки наукоємних високотехнічних товарів у загальній структурі експорту. Поглиблення міжнародного розподілу праці веде до зростання ролі зовнішньоекономічних інноваційних ресурсів, пов’язаних з міжнародним трансфером технологій, який здатний до певної міри компенсувати нестачу коштів для фінансування науково-технологічного розвитку країни.
Зміни в конкурентоспроможності різних країн на світовому ринку складних в технічному відношенні товарів і інших промислових товарів відбуваються паралельно з аналогічними змінами у відносних позиціях країн в галузі розробки і впровадження нових технологій. Тобто існує прямий зв’язок між технологічним прогресом країни та її ринковою конкурентоспроможністю, що дає підставу говорити про технологічну конкурентоспроможність країни або її окремих галузей.
Об’єктивним свідоцтвом прямого зв’язку між розвитком передових технологій в країні та рівнем її заможності може бути показник частки експорту високотехнологічних товарів в експорті обробної промисловості. Загальновизнаною класифікацією високих технологій є класифікація, розроблена в США, яку використовують міжнародні організації для виконання статистичних порівнянь різних країн.
В США для ідентифікації нових технологій розроблена класифікація для експорту та імпорту продуктів, що втілюють нову чи лідируючу технологію. Ця класифікаційна система дозволяє дослідити торгівлю продуктами високих технологій у 10 головних технологічних ареалах, до яких належать багато лідируючих продуктів.
Виділено такі ареали міжнародного трансферу технологій:
Біотехнологія – медичне та промислове застосування передових генетичних досліджень, спрямованих на створення нових ліків, гормонів та інших лікувальних продуктів для викори стання у медицині та сільському господарстві.
Технології наук про життя людини – застосування наукових досягнень у медицині (інших ніж біологічних). Наприклад, досягнення медичних технологій у сферах відображення ядер ного резонансу, ехокардіографії, найновіших хімічних технологій, пов’язаних з виробництвом ліків, які формують нові продукти, що дозволяють лікувати і попереджувати хвороби.
Опто-електроніка – розвиток електронних продуктів і компонентів, які проводять світло та реагують на нього, наприклад – оптичні сканери, оптичні компакт диски, сонячні батареї, фотоелементи, лазерні принтери.
Комп’ютери і телекомунікація – розвиток продуктів, що обробляють всезростаючий обсяг інформації за короткий проміжок часу, наприклад – факсимільні машини, апарати телефонної комутації, радари, супутники зв’язку, сервери, комп’ютери та відповідна апаратна периферія, а також програмні продукти.
Електроніка – розвиток електронних компонентів (без оптоелектронних компонентів), таких як інтегральні схеми, плати, рідкі кристали та інші подібні компоненти, що дозволяють значно удосконалити і розвинути основні функції, а також мініатюризувати вироби.
Комп’ютеризоване виробництво – розвиток технологій для автоматизації промислового ви робництва, наприклад - роботів, машин і апаратів з числовим програмним управлінням, автоматизованих засобів транспортування, що дозволяє значно підвищити гнучкість виробництва і зменшити включеність людини у технологічний процес.

Нові матеріали – удосконалення і створення матеріалів, таких як напівпроводники, оптичні фібер кабелі, відео диски тощо, які дозволяють удосконалити застосування інших передових технологій.

Аерокосмічні технології – виробництво більшості військових і цивільних вертольотів, літаків і космічних апаратів (без супутників зв’язку), реактивні авіаційні двигуни, літальні тренажери та автопілоти.

Озброєння – розвиток технологій військового застосування для виробництва звичайного озброєння, ракет, бомб, мін, торпед, ракетних стартових комплексів тощо.

Атомні технології – розвиток обладнання атомних електростанцій, зокрема атомні реактори і їх частини, обладнання для розщеплення ізотопів, виготовлення твелів тощо (обладнання для медичного застосування більше відносять до групи науки про життя людини).

Використовуючи статистику Світового Банку, ми провели розрахунки для країн, де кількість зайнятих у науково-технічній сфері на 10 тис. населення перевищує 100 осіб. Якщо ранжувати всі країни за параметром ВНП на душу населення і подивитися на відповідний показник зазначеної частки експорту, то можна спостерігати пряму залежність між цими двома індикаторами. Перші вісімнадцять країн такого рейтингу мають показник частки високотехнологічних товарів в експорті обробної промисловості, переважно, у діапазоні 23-42%, наступні 30 країн – у діапазоні 11-21%.

В міжнародній статистиці Світового Банку щодо України не представлений показник частки експорту високотехнологічних товарів в експорті обробної промисловості. Якщо до складу українських товарів високотехнологічного експорту віднести групи 84-90 за класифікацією товарів зовнішньоекономічної діяльності
, то приблизні розрахунки зазначеного показника частки експорту, здійснені для України, показали, що протягом 2014-2009 pp. цей показник скоротився з 12,5% до 8,6%. Абсолютно обсяг експорту вибраних високотехнологічних товарів зменшився з 2,13 млрд. дол. США у 2014 р. до 1,39 млрд. дол. у 2009 році, тобто на третину. 

Міжнародна торгівля результатами науково-технологічної діяльності здійснюється також шляхом введення в ринковий обіг нематеріальних активів. Це відбувається через: продаж володарем всіх виключних прав на запатентований об’єкт промислової власності за договором поступки патенту; ліцензування, що означає надання володарем патенту дозволу іншій фізичній або юридичній особі на використання об’єкту промислової власності на основі ліцензійного договору (контракту, угоди); пе​редача або придбання технологій у формі ноу-хау. Коли ноу-хау пов’язано з запатентованим винаходом або іншим об’єктом промислової власності, права на який охороняються, умови передачі як правило, зазвичай включаються у ліцензійний договір, але можуть бути зафіксовані і в окремому документі.
Ліцензійна форма міжнародного трансферу технологій має особливо велике значення для країн з обмеженими власними ресурсами науково-технічного розвитку. Продаж ліцензій дозволяє зайняти стійку позицію на світовому ринку без додаткових витрат, зокрема великих капіталовкладень. За допомогою ліцензій створюється реклама вітчизняній продукції та завдяки цьому зростає попит на неї в інших країнах. Продаж ліцензій використовується також для вивчення зарубіжних ринків і тим самим заощаджуються відповідні кошти, необхідні для маркетингової діяльності. Продаж ліцензій дає мож​ливість менш фінансово забезпеченим підприємствам використовувати найновіші науково-технічні досягнення.
За даними державної статистичної звітності, останніми роками в Україні спостерігається деяка активізація ліцензійної діяльності. Так у 2009 р. 58 підприємств уклали 226 ліцензійних угод на право використання 250 об’єктів інтелектуальної власності в тому числі 21,2% - винаходи, 14% “ноу-хау” і 44% послуг типу “інжиніринг”. У 2008 р. укладено було 205 ліцензійних угод, тобто на 10% менше, ніж у попередньому році. Майже три чверті загальної кількості ліцензійних угод укладено з підприємствами і організаціями України. В результаті використання ліцензій підприємствами України вироблено продукції на 40% більше, ніж у 2008 р. В 2009 році за ліцензійними договорами діяли 36 ліцензій, закуплених в семи зарубіжних країнах, що на 33% більше, ніж в 2008 році. З них 29 об’єктів, тобто переважна більшість, мали технологічний характер. Основними ліцензіарами були Росія, з якої надійшло 13 технологій, і Німеччина, з якої одержано 9 технологій. По дві технології надійшло з Італії та США.
Сьогодні намітилася тенденція поліпшення структури закуплених ліцензій. Щорічно зростає частка більш цінних об’єктів інтелектуальної власності, захищених патентами, і зменшується частка безпатентних послуг. Прибуток від реалізації продукції, виготовленої на основі ліцензій, зріс порівняно до 2007 р. майже втричі. Цей прибуток складав 62% загального прибутку від використання ліцензій в Україні. Українськими міжгалузевими об’єднаннями, консорціумами, асоціаціями, акціонерними товариствами, торговими будинками та іншими організаціями, створеними на добровільній основі, ліцензійними договорами забезпечено 63,3% загального прибутку від використання зарубіжних ліцензій, який становив у 2009 році 96,0 млн. грн.
Проте треба зазначити, що 20,7% від загальної кількості діючих технологічних ліцензій не стали основою для ефективної реалізації продукції. Не всі закуплені ліцензії виявились рентабельними. Реалізація восьми ліцензій, що складають 34,8 %, була збитковою. Найбільших збитків в розмірі 3,3 млн. грн. зазнало ПАТ “Запорізький абразивний комбінат” при використанні одержаного із США “ноу-хау”, у якого строк дії ліцензійного договору закінчився ще в 1980 році.
Серед продукції, що вироблялась за ліцензійними договорами у 2009 році, найбільш високу рентабельність (902,7%) мала продукція ПАТ “Луганський трубний завод”, що вироблялась на основі ліцензійного договору з Італією. Строк окупності витрат, менший за один рік, мали лише 26% з усіх діючих ліцензій, за якими було організовано виробництво певних видів продукції.
Кількість проданих ліцензій на об’єкти інтелектуальної власності в 2009 р. зросла порівняно з 2008 р. майже на 9%. В цьому році було продано 238 ліцензій. Основним ліцензіатом України у 2009 році була Росія, якій продано 20 ліцензій, що становить 33,9% проданих за кордон ліцензій. Шість ліцензій продано в Польщу, 5 – в Китай, по три – в Молдову, США та Іран, по дві - в Південну Корею, Сірію та Нідерланди, тринадцять інших країн отримали по одній ліцензії. Серед продажу вітчизняних ліцензій переважає частка безпатентних об’єктів інтелектуальної власності, зокрема “інжиніринг” та “ноу-хау”. Слід відзначити при цьому, що за статистичною звітністю 62,3% продаж залишились неоплаченими.
Сьогодні Україна має зв’язки з багатьма країнами світу щодо експорту ліцензійної продукції. Найбільша його частка припадає на Росію і Білорусь, а найменша – на США. Цей факт в певній мірі свідчить про відносно низький рівень технологічності вітчизняної ліцензійної продукції, що також вказує на її низьку конкурентоспроможність. У високо розвинутих країнах ця продукція ще не корис​тується значним попитом. Коефіцієнт покриття імпорту об’єктів інтелектуальної власності їх експортом по Україні в цілому в 2009 році дорівнював 0,12, що свідчить про низьку експортабельність цього типу технологічного трансферу.
Для оцінювання впливу даного виду технологічного трансферу на загальний економічний розвиток країни можна визначити відповідність продуктової (галузевої) структури ліцензованих об’єктів затвердженим пріоритетним напрямам розвитку науки і техніки. Проведений в Інституті економічного прогнозування НАН України аналіз показав, що розподіл між пріоритетними напрямками розвитку науки і техніки об’єктів, переданих вітчизняним і закордонним споживачам за ліцензійними договорами в 2007-2009 роках, виявився таким.
Переважна більшість переданих об’єктів (в середньому 44,3%) відноситься до 4-го пріоритетного напрямку – екологічно чиста енергетика та ресурсозберігаючі технології. У той же час, в 2007-2009 роках. практично не відбувалася передача технології в 1-му пріоритетному напрямку – охорона навколишнього природного середовища. Це свідчить про те, що в найбільшій мірі користується попитом за кордоном ліцензійна продукція, що пов’язана з ресурсозберігаючими технологіями. Але темпи пере​дачі ліцензій поступово знижуються, в тому числі, таких пріоритетів світового значення, як створення нових речовин і матеріалів. Ліцензійна діяльність за соціальними напрямками інтелектуальної власності ще досить слабо розвивається і потребує посиленої уваги держави в процесі здійснення державної науково-технічної політики.
8.2. Форми та методи міжнародного трансферу технологій

За формою технології, що підлягають міжнародному трансферу, розподіляються на три групи:
1) Матеріальні форми технологій: підприємства “під ключ”, технологічні лінії, агрегати, обладнання, інструменти тощо.
2) Нематеріальні форми технологій: патенти, ліцензії, ноу-хау, знання, досвід, технологічна документація тощо.
3) Послуги: науково-технічні, інжинірингові, консультативні, навчання персоналу тощо.
За призначенням технології розподіляються на технології продуктів, технології процесів і технології управління. Усі вони мають виключно важливе значення для забезпечення економічного зростання та сталого розвитку країни в цілому та її галузей. Розробка і розповсюдження нових та удосконалених технологій сприяє підвищенню продуктивності праці, появі нових товарів і послуг, впровадженню більш ефективних виробничих процесів.
Існують різні засоби передачі технологій. Вони відрізняються один від одного за інтенсивністю, тривалістю і характером взаємозв’язків між постачальниками і покупцями технологій. їх можна поділити на комерційні і безоплатні, двосторонні і багатосторонні, офіційні і неофіційні, внутрішні і зовнішні.
Основними формами трансферу технологій на комерційній основі є:
- продаж технології в матеріалізованому вигляді (верстатів, агрегатів, устаткування, технологічних ліній та ін.); цей тип технологічного трансферу пов’язаній з прямими інвестиціями в будівництво, реконструкцію, модернізацію фірм, виробництв;
- портфельні інвестиції, в тому числі якщо вони супроводжуються потоком інвестиційних то варів, а також лізингом;
- продаж патентів і ліцензій на всі види запатентованої промислової власності;
- продаж ліцензій на незапатентовані види промислової власності (“ноу-хау”, секрети виробництва, технологічний досвід, супровідні документи до устаткування і техніки, що передаються, а також навчання спеціалістів, консультативне супроводження, експертиза та ін.);
- спільне проведення НДДКР, науково-виробнича кооперація; інжиніринг; франчайзінг.
До неофіційних каналів трансферу технологій відносяться публікації, симпозіуми, виставки, поїздки та ін. засоби, які сприяють трансферу технологій. Зазначені неофіційні методи трансферу технологій відносяться до форм передачі технологій на безоплатній основі, до яких входять також технічні, наукові і професійні журнали, періодика та інша спеціальна література, бази і банки даних, патентні видання, документи, довідники тощо; міжнародні ярмарки і виставки, конференції і симпозіуми; стажування вчених і фахівців у фірмах, університетах, організаціях; обмін ліцензіями і технічною інформацією на паритетних основах; створення невеликих фірм венчурного типу фахівцями з однієї або із різних країн; створення великими корпораціями закордонних маркетингових підрозділів; міграція вчених і фахівців, в тому числі “відтік мізків”.
Під передачею технологій по внутрішніх каналах розуміються усі інші форми передачі технологій: спільні підприємства, що контролюються місцевою стороною, ліцензування, міжнародні субпідрядні договори та інші. Цю діяльність можна охарактеризувати як передачу технологій, не пов’язану з інвестиційними потоками. Спільні підприємства у світовій практиці були і є інституційною формою, за допомогою якої оминаються певні юридичні обмеження імпорту капіталу. Цією формою міжнародного співробітництва, наприклад, користується Японія.
Різниця між передачами технологій по внутрішніх і зовнішніх каналах полягає в тому, що в першому випадку фірма, що передає технологію, постійно має суттєву фінансову зацікавленість в успішній діяльності дочірньої компанії, якій передається технологія. Вона дозволяє їй використову​вати свої товарні знаки, відкриває доступ до своїх міжнародних мереж технології і маркетингу, здійснює контроль за рішеннями дочірньої компанії в галузі інвестицій, технології і збуту і розглядає діяльність дочірньої компанії як невід’ємний елемент своєї глобальної стратегії. При передачі технологій по зовнішніх каналах відсутні одна або всі ці особливості. Що стосується провідних техно​логій, то іноді їх передача по внутрішніх каналах може бути єдиним доступним засобом їх трансферу.
Основним економічним механізмом міжнародного трансферу технологій по зовнішніх каналах є патентно-ліцензійна торгівля, коли відбувається передача патентних і безпатентних ліцензій на використання винаходів, технологічного досвіду, товарних знаків та ін. Основна частка світової торгівлі технологіями припадає на продаж безпатентних ліцензій, по-скільки вони не потребують проведення додаткових НДДКР і передбачають мінімальний комерційний ризик. Патентно-ліцензійна торгівля супроводжується укладанням патентної або ліцензійної угоди. За патентною угодою власник патенту за певну винагороду поступається покупцеві своїми правами на використання винаходу. За ліцензійною угодою володар винаходу надає дозвіл на використання своєї технології за певних умов. В світовій практиці трансферу технологій найбільше розповсюдження одержали ліцензійні угоди, які передбачають комплексний технологічний обмін з наданням ноу-хау та інжинірингових послуг. Переважна частина ліцензійних угод укладається великими промисловими компаніями. Трансфер технології на комерційній основі практично завжди супроводжується оформленням ліцензійної угоди, в якій крім запатентованої інформації можуть міститись інші положення і вимоги, обов’язкові до вико​нання сторонами.
Безоплатні форми передачі технології, в тому числі внутріфірмовий трансфер, не потребують жорстокої регламентації. Комерційні ж форми передачі технології, як внутрішньодержавні так і міжнародні, оформлюються у вигляді договору (ліцензійного, про наукове-технічне співробітництво, про спільне виробництво або договору купівлі-продажу). Покупець зобов’язаний своєчасно оповістити (і знати сам) продавця про законодавство, діюче на території своєї країни, про діючі норми і стан​дарти, у тому числі екологічні, про захист інтелектуальної власності, в тому числі промислової, про порядок проходження сертифікації та ін.
Аналогічну інформацію повинен повідомляти продавець. Крім того, він повинен повідомляти в обов’язковому порядку про всі відомі йому обмеження, які є або можуть виникнути у найближчому майбутньому на використання технології, що їм передається. Продавець зобов’язаний надати товар вільним від будь-яких прав і претензій третіх осіб, які базуються на промисловій власності або іншій інтелектуальній власності, про які продавець знав у момент укладання договору.

Міжкраїнний рух технології має дві основні форми: комерційну (міжнародна торгівля товарами і послугами та трансфер неуречевлених технологій) і некомерційну (науково-технічні публікації, проведення виставок, ярмарків, симпозіумів, міграція фахівців, діяльність міжнародних організацій зі співробітництва в області науки та техніки тощо).

У більшості країн нова технологія захищається одним або декількома правовими інструментами: патентами, ліцензіями, ноу-хау, копірайтом, промисловим зразком, товарним знаком. Ці інструменти включають в себе поняття “інтелектуальна власність”, яке поділяється на дві складові:

1. Промислова власність – патенти на винаходи і промислові зразки, сертифікати, що підтверджують реєстрацію товарних знаків і знаків обслуговування. Все це охороняється Паризькою конвенцією 1883 р.

2. Авторське право – поширюється на будь-які творчі твори незалежно від форми, призначення і достоїнств твору (лекції, доповіді, статті, брошури, книги, технічні описи, інструкції з експлуатації, ілюстрації будь-якого виду, малюнки, плакати, фотографії тощо) і означає, що без згоди автора або його правонаступників ніхто не може ні в якому вигляді відтворювати або будь-яким іншим способом використовувати об’єкти, і що охороняються цим правом. Авторські права охороняються національними законами, а на міжнародному рівні – Бернською конвенцією 1886 р. і Всесвітньою конвенцією 1952 р. Розглянемо більш детально окремі інструменти.

Патент – це документ, що видається компетентним державним органом винахіднику, і засвідчує його авторство та пріоритет, а також дає йому монопольне право на використання нововведення протягом певного часу (звичайно 15-20 років) на території певної країни.

Ліцензія – дозвіл, що видається власником технології (ліцензіаром), захищеної або не захищеної патентом, зацікавленій стороні (ліцензіату) на використання цієї технології протягом певного часу і за певну плату.

“Ноу-хау” – це технічний досвід і секрети виробництва, інформація, які мають комерційну цінність. Ноу-хау може бути представлене у вигляді програмного забезпечення, прийомів і навиків виробництва, схем, креслень, описів, рецептів тощо.

Копірайт (право відтворення) – ексклюзивне право автора ; твору на показ і відтворення своєї роботи. Копірайт захищає від копіювання головним чином твори мистецтва і літератури – 1 книги, фільми, радіопередачі, аудіо-, відеопродукцію тощо. Однак часто копірайт поширюється і на знання у вигляді ескізів, макетів, малюнків, креслень, що використовуються у виробництві.

Промисловим зразком називається нове художньо-конструкторське вирішення виробу, що визначає його зовнішній вигляд. За допомогою промислового зразка встановлюється монополія на форму (орнамент) продуктів праці. На промислові зразки, так само як і на винаходи, видаються патенти.

Товарна марка (товарний знак) – символ певної організації, що використовується для індивідуалізації виробника товару і ! який не може бути використаний іншими організаціями без офіційного дозволу власника. Зазвичай це малюнок, графічне зображення, сполучення літер, ім’я засновника або власника підприємства. У країні походження товарний знак може використовуватися, якщо його приналежність ніким не оскаржена протягом установленого законодавством терміну. У випадку експорту товару товарна марка зазвичай реєструється в країнах експорту.

Міжнародна передача технології здійснюється в таких формах:

1. Патентна угода – міжнародна торгова угода, за якою власник патенту поступається своїм правом на використання винаходу покупцеві патенту. Зазвичай малі вузькоспеціалізовані фірми, що не в змозі самі впровадити винахід у виробництво, продають патенти великим корпораціям.

2. Ліцензійна угода – міжнародна торгова угода, за якою власник винаходу або технічних знань дає іншій стороні дозвіл на використання у визначених межах своїх прав на технологію.

3. “Ноу-хау” – надання технічного досвіду і секретів виробництва, що включають відомості технологічного, економічного, адміністративного, фінансового характеру, використання яких забезпечує певні переваги. Предметом купівлі-продажу в цьому випадку звичайно є незапатентовані винаходи, що мають комерційну цінність.

4. Інжиніринг – надання технологічних знань, необхідних для придбання, монтажу і використання куплених або орендованих машин і устаткування. Вони включають широкий комплекс заходів з підготовки техніко-економічного обґрунтування проектів, здійснення консультацій, нагляду, проектування, іспитів, гарантійного і післягарантійного обслуговування.

5. Франчайзинг – продаж права на ведення бізнесу під ім’ям або торговою маркою франчайзера.

6. Договори з приводу копірайту – відступлення виключного права автора на інтелектуальну власність, зокрема друковану продукцію.

7. Надання наукоємних послуг у сферах виробництва, обігу та управління, включаючи інжиніринг, консалтинг, інформінг, менеджмент, підготовку персоналу тощо.

8.3. Тенденції міжнародного трансферу 

технологій в Україні

Аналіз динаміки міжнародного технологічного трансферу в Україні здійснювався методом статистичного виділення семи окремих груп наукоємної технологічної продукції, які за класифікацією товарів зовнішньоекономічної діяльності мають такі коди і назви: 84. Машини та устаткування; 85. Електричні машини; 86. Локомотиви залізничні і рухомий состав, трамваї та ін.; 87. Засоби наземного транспорту, крім залізничного; 88. Літальні, космічні апарати, їх частини; 89. Судна, човни, інші плавучі засоби; 90. Прилади.
Результати виконаного дослідження свідчать, що загальний обсяг експорту цих наукоємних товарів впродовж 2006-2009 років зменшувався прискореними темпами (відповідно на 2; 6; 9; 22 відсотки). Але в 2010-му році відбулось різке (на 34%) зростання цього показника. Загальний обсяг імпорту наукоємних товарів також зменшувався впродовж 2007-2009 років відповідно на 26; 8; 34%. Але в 2010 році відбулося зростання цього показника на 14% порівняно з 2009 роком. Загальний обсяг імпорту наукоємних товарів зменшувався більшими темпами, ніж обсяг експорту. Це призвело до поступового зменшення розмірів від’ємного сальдо торгового обороту цих товарів на 5, 47, 19 відсотків відповідно у 2008-2010 роках. Зазначені обставини сприяли і поступовому збільшенню коефіцієнту покриття імпорту наукоємної продукції експортом, який в 2008-2010 роках дорівнював відповідно 0,52; 0,62; 0,73.
Частка наукоємних товарів в загальному обсязі експорту впродовж 2006-2010 років то зменшувалась, то збільшувалась, коливаючись з невеликим відхиленням від середньої величини, яка дорівнювала 13,5%. Частка наукоємних товарів в загальному обсязі імпорту впродовж 2006-2008 років збільшувалась, становивши відповідно 18,0; 21,5; 23,2 відсотки. Але в наступні два роки вона зменшилась до 19,0 та 18,4 відсотків відповідно у 2009 та 2010 роках. Середнє її значення, яке можна вважати середнім рівнем “інтелектуалізації” вітчизняного імпорту, дорівнювало в 2006-2010 роках 20,0%. Це свідчить про те, що в зазначеному періоді середній рівень “інтелектуалізації” вітчизняного імпорту був вищим за середній рівень "інтелектуалізації" вітчизняного експорту на 6,5 відсоткових пункти, що означає існування чималої імпортозалежності України по групах наукоємних товарів.
Поглиблений аналіз динаміки експорту та імпорту наукоємної продукції, виконаний у розрізі семи вищезазначених товарних груп, виявив, що чотири з них, а саме машини та устаткування; електротехнічні машини; засоби наземного транспорту, крім залізничного; та прилади з 2006 по 2010 рік постійно мали від’ємне сальдо торгового обороту і коефіцієнти покриття імпорту експортом значно менші одиниці. Це свідчить про те, що на вітчизняних ринках цих груп наукоємних товарів панували закордонні, а не українські виробники.
У вищезазначених чотирьох груп товарів група приладів мала найнижчі значення коефіцієнтів покриття імпорту експортом (0,30; 0,26; 0,27; 0,32; 0,35) відповідно у 2006-2010 роках. Це свідчить про те, що вітчизняний попит щодо приладів задовольнявся переважно зарубіжною, а не вітчизняною продукцією. Надію на краще дає все ж таки існування тенденції поступового (в середньому на 0,03) збільшення значень коефіцієнту покриття імпорту експортом в цій товарній групі.

Для виконання аналізу стану міжнародного трансферу технологічних послуг, як складової міжнародного трансферу технологій, виділено такі чотири групи послуг із узагальненої класифікації послуг зовнішньоекономічної діяльності: комп’ютерні послуги; роялті та ліцензійні послуги; науково-дослідні та дослідно-конструкторські послуги; послуги в архітектурних, інженерних та інших технічних галузях. Було також підраховано сумарні дані і сформовано агреговану групу цих послуг – “Технологічні послуги – всього”.
Аналіз динаміки та структури трансферу технологічних послуг у 2008-2010 роках показав, що середня частка експорту технологічних послуг в загальному обсязі експорту послуг дорівнювала 2,6%, тобто була незначною. Набагато більшою в цьому періоді була середня частка імпорту технологічних послуг, вона дорівнювала 4,3%. Це свідчить про існування певної імпортозалежності країни і від технологічних послуг. При цьому спостерігалась тенденція поступового зниження цього показника. Аналогічна тенденція зниження була притаманна і сальдо торгівельного обороту технологічними послугами в цілому, яке в середньому в 2008-2010 роках складало 46,7 млн. дол. США. Середній коефіцієнт покриття імпорту технологічних послуг їх експортом в цьому періоді дорівнював 2,1, тобто був значно більшим одиниці, хоча й меншим за середнє значення цього показника щодо групи “Технологічні послуги – всього”, яке дорівнювало 3,4.
Розгляд питання у розрізі чотирьох відібраних груп технологічних послуг в зазначеному періоді виявив, що найбільше від’ємне сальдо торгового балансу (в середньому – 3,1 млн. дол. США) і найменші коефіцієнти покриття імпорту експортом (майже 0,3) мали комп’ютерні послуги. Це пов’язано з тим, що обсяги імпорту цього виду послуг набагато (в середньому в 4 рази) перевищують обсяги експорту. Частка цієї групи в загальному обсязі експорту послуг – зовсім незначна (в середньому 0,1%). Частка ж цієї групи в загальному обсязі імпорту послуг – значно більша (у середньому 1,4%). Це свідчить про низьку вітчизняну конкурентоспроможність цього виду науково-технологічної діяльності.
Невисокі конкурентні параметри характеризують також і групу “Роялті та ліцензійні послуги”. Вона мала від’ємне сальдо торгового обороту, розмір якого в 2010 р. збільшився порівняно з 2009 р. в 3 рази. Коефіцієнт покриття імпорту експортом по цій групі дорівнював в середньому 0,3, тобто був дуже низьким. Обсяг експорту цієї групи послуг, що дорівнював у середньому 2,3 млн. дол. США, в 4,5 рази був меншим за обсяг імпорту, який в середньому дорівнював 10,3 млн. дол. США. Частка цієї групи послуг в загальному обсязі експорту послуг виявилася зовсім незначною (в середньому 0,1%), а імпорту – значно більшою (в середньому 0,9%). Наведені дані свідчать про недостатній розвиток цієї групи послуг в країні. У результаті витрачаються чималі кошти на імпорт цього виду по слуг.
В обсязі експорту технологічних послуг приблизно половину складали науково-дослідні та дослідно-конструкторські послуги (в середньому 48,8%). їх обсяг в середньому дорівнював 46,5 млн. дол. США. Науково-дослідні та дослідно-конструкторські послуги мають найбільше позитивне саль​до торгового балансу серед усіх технологічних послуг. Ця група послуг відрізняється серед інших і найвищим коефіцієнтом покриття імпорту експортом, маючи середнє його значення 6,0, що вигідно відрізняється від середнього значення цього показника для всіх послуг взагалі (воно дорівнювало 3,4). Тобто експорт науково-дослідних та дослідно-конструкторських послуг відбувався найбільш активно порівняно з рештою інших технологічних послуг і послуг взагалі. На жаль, їх питома вага в загальному обсязі експорту послуг - невелика (в середньому 1,3%).
Велику групу складали також “Послуги в архітектурі, інженерних та інших технічних галузях”. Частка експорту послуг цієї групи в загальному обсязі експорту послуг дорівнювала в середньому 1,1%, а частка імпорту послуг цієї групи в загальному обсязі імпорту послуг в середньому дорівнювала 1,4%. В загальному обсязі експорту технологічних послуг ця група займає в середньому 42,9%, а в загальному обсязі імпорту технологічних послуг – у середньому 36,0%. Цей вид послуг має досить велике позитивне сальдо торгівельного обороту (в середньому 25,0 млн. дол. США) і відносно високий коефіцієнт покриття імпорту експортом (в середньому 3,0). Наведені дані свідчать про порівняно високий рівень конкурентоспроможності послуг цієї групи.
Розрив у відповідних показниках між високою активністю групи “Науково-дослідні та дослідно-конструкторські послуги” та надто низькою активністю групи “Роялті та ліцензійні послуги” свідчить про надзвичайну низьку патентно-ліцензійну результативність вітчизняної науково-дослідної та дослідно-конструкторської сфери. Одна з причин – відсутність коштів на патентування. Друга причина – відсутність або низький рівень необхідної реклами отриманих результатів. Також відсутність патентів веде до відсутності й ліцензій, що негативно позначається на економічному зростанні.
Технологічні послуги часто не знаходять споживача через погано організовану рекламу і недостатнє вивчення кон’юнктури ринку технологічних послуг. Подолати ці недоліки допомагають постійно діючі міжнародні виставки-ярмарки, які призначені, зокрема, показати потенційним партнерам можливості виконавців послуг у розвитку науково-технічного співробітництва. Світовий досвід свідчить, що виставкові заходи є найбільш ефективним інструментом вивчення кон’юнктури ринку аналогічних послуг, пошуку потенційного їх споживача, встановлення ділових контактів, коопераційних зв’язків, налагодження ділового співробітництва, підбору потенційних інвесторів і та ін. Досягненню цих цілей сприяє безпосереднє спілкування фахівців між собою, а також організований на виставках наочний показ за допомогою комп’ютерної техніки та відео техніки можливостей технологічної продукції та послуг.
Ринок виставкових послуг на території України ще тільки формується. Важливим кроком на шляху його створення повинна бути розробка і прийняття Закону України “Про виставково-ярмаркову діяльність”. Його прийняття необхідне у зв’язку з різким підвищенням значення цього ви​ду економічної діяльності, необхідністю встановлення податкового і митного режимів, які б врахову​вали специфіку виставкової справи. Виставкові заходи – каталізатор розвитку підприємництва, у тому числі, малого, а також інфраструктури міста, вони надають багато нових робочих місць. Недарма усі регіональні органи влади в іноземних країнах надають велику допомогу своїм виставковим центрам з метою їх розвитку.
У комплексі напрямів реалізації промислової політики важливе місце належить інтеграції промисловості України у світове господарство. Інтеграційні процеси насамперед потребують докорінної реформи зовнішньої торгівлі в напрямку її лібералізації. Головною проблемою тут є необхідність, розумного поєднання лібералізації з протекціонізмом щодо пріоритетних галузей національної промисловості. Позитивний вплив лібералізації зовнішньої торгівлі полягає втому, що вона забезпечує досягнення як макроекономічної стабілізації, такі наступної структурної перебудови промисловості, наближення рівня внутрішніх цін до світових, розвитку конкуренції, забезпечує використання переваг міжнародного поділу праці, спеціалізації і кооперації виробництва. Важливо наголосити, однак, на тому, що більшість внутрішньо економічних проблем промисловості – спад виробництва і зниження його ефективності, безробіття, дорожнеча сировини і матеріалів – якнайтісніше пов’язані з браком науково обґрунтованої стратегії лібералізації зовнішньої торгівлі.

Розбудова незалежної України висуває на перший план проблему організації економічної безпеки, яка визначає в остаточному підсумку сутність всіх рішень у сфері промислової політики. Порівняння внутрішніх і зовнішніх загроз показує, що найнебезпечнішими для України є саме внутрішні загрози: значний зовнішній борг (11 млрд. дол. у 2011 році), перехід стратегічно важливих підприємств та промислової інфраструктури під контроль закордонних фірм, сировинна орієнтація експорту, зниження обсягів зовнішньоторговельного обороту, зумовлене стагнацією промислового виробництва, слабкою конкурентоспроможністю обробних галузей. Саме тому головною метою промислової політики є забезпечення відновлення і зростання виробництва в промисловому секторі економіки.

Розвиток української науково-технічної та інноваційної діяльності має суперечливий характер. З одного боку, відбуваються процеси адаптації та модернізації; наука дедалі більшою мірою прагне відмежуватися від політичних та ідеологічних настанові відповідати вимогам економічної доцільності; здійснюються спроби пошуку української ніші на світових ринках; високими темпами розвиваються деякі виробництва та послуги у сфері хай-тека. З іншого боку, проблем і негативних тенденцій значно більше, і вони особливо помітні при міжнародних порівняннях: рівні та тенденції фінансування не відповідають ні потребам України, ні практиці лідерів світової економіки; має місце відрив української науки за результатами реалізації відкриттів і винаходів, за рівнями технологічного розвитку, за ефективністю державних науково-технічної та інноваційної політик не тільки від розвинених країн, але й від країн, які розвиваються. Заданими ЄЕК ООН, яка здійснює моніторинг і аналіз розвитку економіки знань у всіх європейських країнах з перехідною економікою і в усіх нових ринкових країнах за встановленою системою показників та індикаторів (таких, наприклад, як показники розвитку комунікаційної інфраструктури, базові економічні показники розвитку інформаційного суспільства, соціальні показники, глобальний індекс економіки знань та ін.), у світових рейтингах конкурентоспроможності Україна перебувала у 8-й десятці; у 2012 р. за загальним індексом конкурентоспроможності вона посідала 77-ме місце, за індексом технологій – 72-ге, а за субіндексом розвитку 1 К.Т – 67-ме. У 2012 р. позиції України за загальним індексом на 9 позицій погіршилися (порівняно з 2011 р.), а у 2013 р. ця тенденція повторилася. За глобальним індексом економіки знань наша держава посідає 16-те місце серед країн з перехідною економікою.

Незважаючи на суспільний інтерес до самого феномена інноваційної моделі розвитку, в Україні і на цей час не сформовано науково обґрунтовану інноваційну політику, яка б враховувала нагромаджений зарубіжний досвід формування інноваційних систем і була адаптована до української дійсності.

НТП і прогрес в інноваціях базуються на складній системі взаємозв’язків елементів, які “виробляють” різні типи знань, управляють їх потоками, розподіляють їх, і багато в чому визначаються тим, у який спосіб основні діючі особи цих процесів взаємодіють одна з одною як елементи колективної системи створення та використання знань, а також тим, на скільки сучасними є технології, використовувані ними. І хоча всередині цієї системи взаємодіють організації як приватної, так і державної, і змішаної форм власності, все ж урядові структури відіграють особливу роль. Саме через них здійснюється державна політика, що впливає на інноваційні процеси. Вона формує інституціональний профіль системи, який багато в чому визначається такими залежними від органів державної влади факторами, як режим функціонування підприємницького середовища, рівень і міра орієнтації фундаментальних досліджень на ринок, система мотивації науково-дослідницької активності, її спрямованість у бік виробництва, організація сектору вищої освіти.

В інституціональному плані перед державою постає завдання сформувати такий господарський механізм, який би забезпечував перерозподіл ресурсів із застарілих і безперспективних виробництв у виробничо-технологічні комплекси сучасного технологічного укладу, концентрацію ресурсів у точках його зростання, модернізацію економіки, підвищення її ефективності та конкурентоспроможності на основі поширення нових технологій. Розв’язанню цього завдання мають бути підпорядковані приватизаційна, податкова, фінансова та грошово-кредитна політики, регулювання зовнішньої торгівлі, політика цін і доходів. За наведеними аналітичними даними можна зробити висновок, що Україна суто стихійно та іноді інтуїтивно застосовує елементи всіх типів інноваційних політик, але й досі не спромоглася зупинитися на конкретному варіанті, обґрунтувавши його стратегічну доцільність. Судячи з назви загальної стратегії розвитку нашої держави та враховуючи її задекларовану основну мету, на сьогодні більш адекватним за логічною сутністю (але науково не обґрунтованим) здається четвертий тип інноваційної політики – спрямований на зміну економічної структури господарського механізму.

Для досягнення високого рівня ефективності використання знань державна політика формування інноваційної економіки повинна включати реалізацію таких заходів: сприяння заохоченню широкомасштабного використання світового знаннєвого здобутку в усіх сферах національної економіки шляхом розробки та запровадження економічних стимулів, а також формування ефективного інституціонального середовища; розширення обсягів внутрішнього ринку нереалізованих технологій і підвищення платоспроможного попиту на результати вітчизняних НДДКР; стимулювання всебічного розвитку інтелектуального потенціалу особистості, що передбачає активний вплив держави на всіх етапах формування людського капіталу; вдосконалення системи непрямих методів державного впливу на процес розбудови сектору високотехнологічного виробництва, на застосування на перших етапах необхідного арсеналу протекціоністських заходів з метою його підтримки на зовнішньому ринку; створення стабільно функціонуючого організаційно-правового середовища генерування високопродуктивного знаннєвого ресурсу, що означає розв’язання існуючих проблем у системі освіти і науки та завершення формування дійових систем охорони і захисту прав інтелектуальної власності.

В інституціональному плані перед державою постає завдання сформувати такий господарський механізм, який би забезпечував перерозподіл ресурсів із застарілих і безперспективних виробництв у виробничо-технологічні комплекси сучасного технологічного укладу, концентрацію ресурсів у точках його зростання, модернізацію економіки, підвищення її ефективності та конкурентоспроможності на основі поширення нових технологій. Розв’язанню цього завдання мають бути підпорядковані приватизаційна, податкова, фінансова та грошово-кредитна політики, регулювання зовнішньої торгівлі, політика цін і доходів. За наведеними аналітичними даними можна зробити висновок, що Україна суто стихійно та іноді інтуїтивно застосовує елементи всіх типів інноваційних політик, але й досі не спромоглася зупинитися на конкретному варіанті, обґрунтувавши його стратегічну доцільність. Судячи з назви загальної стратегії розвитку нашої держави та враховуючи її задекларовану основну мету, на сьогодні більш адекватним за логічною сутністю (але науково не обґрунтованим) здається четвертий тип інноваційної політики – спрямований на зміну економічної структури господарського механізму.

8.4. Ліцензійна торгівля як форма

міжнародного трансферу технологій
Міжнародна торгівля результатами науково-технологічної діяльності здійснюється також шляхом введення в ринковий обіг нематеріальних активів. Це відбувається через: продаж володарем всіх виключних прав на запатентований об’єкт промислової власності за договором поступки патенту; ліцензування, що означає надання володарем патенту дозволу іншій фізичній або юридичній особі на використання об’єкту промислової власності на основі ліцензійного договору (контракту, угоди); передача або придбання технологій у формі ноу-хау. Коли ноу-хау пов’язано з запатентованим винаходом або іншим об’єктом промислової власності, права на який охороняються, умови передачі як правило, зазвичай включаються у ліцензійний договір, але можуть бути зафіксовані і в окремому документі.
Ліцензійна форма міжнародного трансферу технологій має особливо велике значення для країн з обмеженими власними ресурсами науково-технічного розвитку. Продаж ліцензій дозволяє зайняти стійку позицію на світовому ринку без додаткових витрат, зокрема великих капіталовкладень. За допомогою ліцензій створюється реклама вітчизняній продукції та завдяки цьому зростає попит на неї в інших країнах. Продаж ліцензій використовується також для вивчення зарубіжних ринків і тим самим заощаджуються відповідні кошти, необхідні для маркетингової діяльності. Продаж ліцензій дає можливість менш фінансово забезпеченим підприємствам використовувати найновіші науково-технічні досягнення.
За даними державної статистичної звітності останніми роками в Україні спостерігається деяка активізація ліцензійної діяльності. Так у 2009 р. 58 підприємств уклали 226 ліцензійних угод на право використання 250 об’єктів інтелектуальної власності в тому числі 21,2% – винаходи, 14% “ноу-хау” і 44% послуг типу “інжиніринг”. У 2008 р. укладено було 205 ліцензійних угод, тобто на 10% менше, ніж у попередньому році. Майже три чверті загальної кількості ліцензійних угод укладено з підприємствами і організаціями України. В результаті використання ліцензій підприємствами України вироблено продукції на 40% більше, ніж у 2008 р. У 2009 році за ліцензійними договорами діяли 36 ліцензій, закуплених в семи зарубіжних країнах, що на 33% більше, ніж в 2008 році. З них 29 об’єктів, тобто переважна більшість, мали технологічний характер. Основними ліцензіарами були Росія, з якої надійшло 13 технологій, і Німеччина, з якої одержано 9 технологій. По дві технології надійшло з Італії та США.
Сьогодні намітилася тенденція поліпшення структури закуплених ліцензій. Щорічно зростає ча​стка більш цінних об’єктів інтелектуальної власності, захищених патентами, і зменшується частка безпатентних послуг. Прибуток від реалізації продукції, виготовленої на основі ліцензій, зріс порівняно до 2007 р. майже втричі. Цей прибуток складав 62% загального прибутку від використання ліцензій в Україні. Українськими міжгалузевими об’єднаннями, консорціумами, асоціаціями, акціонерними товариствами, торговими будинками та іншими організаціями, створеними на добровільній основі, ліцензійними договорами забезпечено 63,3% загального прибутку від використання зарубіжних ліцензій, який становив в 2009 році 96,0 млн. грн.
Проте треба зазначити, що 20,7% від загальної кількості діючих технологічних ліцензій не стали основою для ефективної реалізації продукції. Не всі закуплені ліцензії виявились рентабельними. Реалізація восьми ліцензій, що складають 34,8 %, була збитковою. Найбільших збитків в розмірі 3,3 млн. грн. зазнало ПАТ “Запорізький абразивний комбінат” при використанні одержаного із США “ноу-хау”, у якого строк дії ліцензійного договору закінчився ще в 1980 році.
Серед продукції, що вироблялась за ліцензійними договорами у 2009 році, найбільш високу рентабельність (902,7%) мала продукція ПАТ “Луганський трубний завод”, що вироблялась на основі ліцензійного договору з Італією. Строк окупності витрат, менший за один рік, мали лише 26% з усіх діючих ліцензій, за якими було організовано виробництво певних видів продукції.
Кількість проданих ліцензій на об’єкти інтелектуальної власності в 2009 р. зросла порівняно з 2008 р. майже на 9%. В цьому році було продано 238 ліцензій. Основним ліцензіатом України у 2009 році була Росія, якій продано 20 ліцензій, що становить 33,9% проданих за кордон ліцензій. Шість ліцензій продано в Польщу, 5 – в Китай, по три – в Молдову, США та Іран, по дві – в Південну Корею, Сірію та Нідерланди, тринадцять інших країн отримали по одній ліцензії. Серед продажу вітчизняних ліцензій переважає частка безпатентних об’єктів інтелектуальної власності, зокрема “інжиніринг” та “ноу-хау”. Слід відзначити при цьому, що за статистичною звітністю 62,3% продаж залишились неоплаченими.
Сьогодні Україна має зв’язки з багатьма країнами світу щодо експорту ліцензійної продукції. Найбільша його частка припадає на Росію і Білорусь, а найменша – на США. Цей факт в певній мірі свідчить про відносно низький рівень технологічності вітчизняної ліцензійної продукції, що також вказує на її низьку конкурентоспроможність. У високо розвинутих країнах ця продукція ще не користується значним попитом. Коефіцієнт покриття імпорту об’єктів інтелектуальної власності їх експортом по Україні в цілому в 2009 році дорівнював 0,12, що свідчить про низьку експортабельність цього типу технологічного трансферу.
Для оцінювання впливу даного виду технологічного трансферу на загальний економічний розвиток країни можна визначити відповідність продуктової (галузевої) структури ліцензованих об’єктів затвердженим пріоритетним напрямам розвитку науки і техніки. Проведений в Інституті економічного прогнозування НАН України аналіз показав, що розподіл між пріоритетними напрямками розвитку науки і техніки об’єктів, переданих вітчизняним і закордонним споживачам за ліцензійними договорами в 2007-2009 роках, виявився таким.
Переважна більшість переданих об’єктів (в середньому 44,3%) відноситься до 4-го пріоритетного напрямку – екологічно чиста енергетика та ресурсозберігаючі технології. В той же час в 2007-2009 роках практично не відбувалася передача технології в 1-му пріоритетному напрямку – охорона навко​лишнього природного середовища. Це свідчить про те, що в найбільшій мірі користується попитом за кордоном ліцензійна продукція, що пов’язана з ресурсозберігаючими технологіями. Але темпи пере​дачі ліцензій поступово знижуються, в тому числі таких пріоритетів світового значення, як створення нових речовин і матеріалів. Ліцензійна діяльність за соціальними напрямками інтелектуальної влас​ності ще досить слабо розвивається і потребує посиленої уваги держави в процесі здійснення держав​ної науково-технічної політики.
ТЕМА. 9. ЛІЦЕНЗУВАННЯ ЯК ФОРМА КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ

ПРАВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ

9.1. Структура, зміст і специфіка складання ліцензійних договорів.
9.2. Зміст передліцензійних договорів.
9.3. Комерційна реалізація ноу-хау.
9.4. Визначення ціни ліцензії.
9.1. Структура, зміст і специфіка складання

ліцензійних договорів

Згідно з проектом закону України “Про державне регулювання діяльності у сфері трансферу технологій” трансфер технологій може здійснюватись шляхом укладання таких договорів:

- про постачання промислової технології (договір укладається з метою набуття знань, досвіду й придбання технологічного обладнання, на які в державі, куди передбачається передати технології та їх об’єкти, не існує заявок на видачу захисного документа або виданого такого документа на подібні об’єкти, що застосовуються у виробництві продукції);

- технічно-промислової кооперації (договір укладають з метою набуття знань та одержання послуг для виробництва промислової продукції, напівфабрикатів, обладнання та комплектування, що відповідають умовам застосування технології, та інших об’єктів, необхідних для її застосування);

- про надання технічних послуг (договір укладають з метою планування, програмування та розроблення програми досліджень і проектів, а також здійснення або надання спеціальних послуг, потрібних для виробництва певної продукції);

- інжинірингу (передбачається виконання робіт та надання послуг, у тому числі складання технічного завдання; проведення допроектних робіт, зокрема техніко-економічних обстежень та інженерно-розвідувальних робіт, пов’язаних з будівництвом виробничих, складських та інших приміщень, що використовуються в технологічному процесі виробництва продукції; проведення наукових досліджень; розроблення проектних пропозицій, технічної та конструкторської документації стосовно технологій та їх об’єктів; надання консультацій та здійснення авторського нагляду під час монтажу об’єктів технологій та пусконалагоджувальних робіт; надання консультацій економічного, фінансового чи іншого характеру, пов’язаних із застосуванням технологій та зазначеними роботами і послугами);

- про створення спільних підприємств (у разі часткової передачі майнових прав на технології та їх об’єкти);

- про надання в короткострокову або довгострокову оренду певних об’єктів технологій.

Разом з договором про трансфер технологій можуть укладатися додаткові угоди, зокрема щодо:

- гарантій осіб, що передають технології та їх об’єкти, стосовно можливості досягнення економічних показників і виробництва продукції з застосуванням цих технологій та об’єктів;

- проведення комплексу інженерних, екологічних або інших робіт, необхідних для застосування технологій та їх об’єктів;

- обслуговування технологічного обладнання.

Не допускається укладення договорів про трансфер технологій, які передбачають:

- ввезення в Україну технологій, які не відповідають вимогам державних програм технологічного оновлення галузей промисловості, можуть завдати шкоди державі, перешкоджають придбанню подібних вітчизняних технологій;

- здійснення виплат, неадекватних щодо фактичної ціни технології та її об’єктів;

- встановлення зобов’язань щодо придбання в особи, яка передає технологію і / або її об’єкти, сировини, напівфабрикатів, обладнання та його комплектування, що не застосовуються під час виробництва продукції;

- встановлення зобов’язань щодо переважного продажу продукції, виготовленої із застосуванням технології, покупцям, визначеним особою, яка передає цю технологію, та використання визначеного нею персоналу;

- право особи, яка передає технологію, визначати ціну продажу або реекспорту продукції, виготовленої із застосуванням технології;

- встановлення необґрунтованих обмежень обсягу виробництва продукції;

- встановлення обмежень, які суперечать законодавству, стосовно використання майнових прав на об’єкти технологій;

- заборону використання аналогічних або досконаліших об’єктів технологій;

- заборону або обмеження експорту продукції, виготовленої з застосуванням технології;

- встановлення зобов’язань щодо використання запатентованого об’єкта інтелектуальної власності, який не використовується в процесі застосування технології;

- встановлення зобов’язань щодо сплати винагороди власникові свідоцтва на знак для товарів і послуг, який не використовується для маркування продукції, виготовленої із застосуванням технологій та їх об’єктів.

Договір щодо розпоряджання майновими правами інтелектуальної власності укладається в письмовій формі. У разі недодержання письмової форми договору щодо розпоряджання майновими правами інтелектуальної власності такий договір є нікчемним.

Ліцензія на використання об’єкта права інтелектуальної власності може бути оформлена як окремий документ або бути складовою частиною ліцензійного договору. Ліцензія на використання об’єкта права інтелектуальної власності може бути виключною, одиничною, невиключною, а також іншого виду, що не суперечить законові.

Виключна ліцензія видається лише одному ліцензіатові й унеможливлює використання ліцензіаром об’єкта права інтелектуальної власності у сфері, що обмежена цією ліцензією, та надання ним іншим особам ліцензій на використання цього об’єкта в зазначеній сфері.

Одинична ліцензія видається лише одному ліцензіатові й унеможливлює видачу ліцензіаром іншим особам ліцензій на використання об’єкта права інтелектуальної власності в сфері, що обмежена цією ліцензією, але допускає використання ліцензіаром цього об’єкта в зазначеній сфері.

Невиняткова ліцензія допускає використання ліцензіаром об’єкта права інтелектуальної власності в сфері, що обмежена цією ліцензією, та видачу ним іншим особам ліцензій на використання цього об’єкта в зазначеній сфері.

За ліцензійним договором одна сторона (ліцензіар) надає другій (ліцензіатові) дозвіл на використання об’єкта права інтелектуальної власності (ліцензію) на умовах, визначених за взаємною згодою сторін з урахуванням вимог Кодексу та іншого закону.

У випадках, передбачених ліцензійним договором, може бути укладений субліцензійний договір, за яким ліцензіат надає іншій особі (субліцензіатові) субліцензію на використання об’єкта права інтелектуальної власності. У цьому разі відповідальність перед ліцензіаром за дії субліцензіата несе ліцензіат, якщо інше не встановлено ліцензійним договором.

У ліцензійному договорі визначаються вид ліцензії, сфера використання об’єкта права інтелектуальної власності (конкретні права, що надаються за договором, способи використання зазначеного об’єкта, територія і термін, на які надаються права тощо), розмір, порядок і строки виплати плати за використання об’єкта права інтелектуальної власності, а також інші умови, які сторони вважають за доцільне внести в договір. Вважається, що за ліцензійним договором надається невиключна ліцензія, якщо інше ним не встановлено. Предметом ліцензійного договору не можуть бути права на використання об’єкта права інтелектуальної власності, які на момент укладення договору не були чинними. Права на використання об’єкта права інтелектуальної власності та способи його використання, які не визначено в ліцензійному договорі, вважаються такими, що не надані ліцензіатові. Якщо в ліцензійному договорі не зазначено умови про територію, на яку поширюються надані права на використання об’єкта права інтелектуальної власності, дія ліцензії поширюється на територію України.

Ліцензійний договір укладається на термін, установлений договором, який має спливати не пізніше завершення строку чинності виключного майнового права на визначений у договорі об’єкт права інтелектуальної власності.

Ліцензіар може відмовитися від ліцензійного договору в разі порушення ліцензіатом встановленого договором терміну початку використання об’єкта права інтелектуальної власності. Ліцензіар або ліцензіат можуть відмовитися від ліцензійного договору в разі порушення другою стороною інших умов договору.

Якщо в ліцензійному договорі не зазначено умови про термін договору, він вважається укладеним на строк, що залишився до завершення чинності виключного майнового права на визначений у договорі об’єкт права інтелектуальної власності, але не більше ніж на п’ять років. Якщо за шість місяців до завершення зазначеного п’ятирічного терміну жодна зі сторін не повідомить письмово іншу про відмову від договору, договір вважається продовженим на невизначений час. У цьому разі кожна зі сторін може в будь-який час відмовитися від договору, письмово повідомивши про це другу сторону за шість місяців до розірвання договору, якщо більший термін для повідомлення не встановлено за домовленістю сторін.

До набрання чинності Цивільного кодексу в Україні здійснювалася державна реєстрація ліцензійних договорів відповідно до чинного на той час Цивільного кодексу України. За новим Кодексом України ліцензія на використання об’єкта права інтелектуальної власності не підлягає обов’язковій державній реєстрації. Але така реєстрація може здійснюватися на вимогу ліцензіара або ліцензіата в порядку, встановленому законом.

Відсутність державної реєстрації не впливає на чинність прав, наданих за ліцензією або іншим договором, та інших прав на відповідний об’єкт права інтелектуальної власності, зокрема на право ліцензіата звертатися до суду по захист свого права.

Факт передання виключних майнових прав інтелектуальної власності, які відповідно до Цивільного кодексу або іншого закону є чинними після їх державної реєстрації, підлягає державній реєстрації.

Поряд з договорами на трансфер технологій можуть укладатися договори щодо передачі прав на окремі об’єкти права інтелектуальної власності. Неможливо дати універсальний рецепт підготування такого договору. Специфіка його предмета, позиції сторін, законодавство та багато інших чинників істотно впливають на його структуру та зміст.

З ускладненням техніки і технологій стало очевидним, що для реального використання розробок одного лише дозволу на використання прав на об’єкт права інтелектуальної власності не достатньо. Необхідна передача технічної документації, знань, досвіду й устаткування продавця (ліцензіара), що забезпечать покупцеві (ліцензіатові) змогу фактичного виробництва продукції за ліцензією.

Законодавство більшості країн не регламентує структури та змісту ліцензійного договору. Водночас ліцензійний договір є документом, що регулює права та обов’язки сторін щодо використання ОПІВ, взаємні розрахунки сторін та їх матеріальну відповідальність. Тому в договорі необхідно намагатися якомога ширше та якнайточніше відбивати правові, технічні й економічні аспекти, базуючись на взаємних інтересах.

Ліцензійний договір має постатейну структуру й містить такі розділи:

1.  Преамбула.

2.  Визначення термінів, які використовуються в тексті.

3.  Предмет договору.

4.  Права та обов’язки сторін договору.

5.  Технічна документація.

6.  Гарантії та відповідальність.

7.  Платежі.

8.  Технічна допомога.

9.  Збори та податки.

10.  Конфіденційна інформація та документація.

11.  Реклама. 

12.  Інформація та звітність.

13. Технічні вдосконалення та права на нові об’єкти.

14. Захист прав, що передаються.

15. Термін дії та умови розірвання договору.

16. Наслідки припинення дії договору.

17. Форс-мажорні обставини.

18. Арбітраж (розв’язання спорів, умовна підсудність).

19. Інші умови.

Договір розпочинається з його назви, яка має вказувати на вид ліцензії, а також на об’єкт інтелектуальної власності, права на який передаються за договором.

Преамбула є мотивованою частиною ліцензійного договору, що відбиває спільні цілі сторін. Попри декларативний характер, вона має суттєве юридичне значення, оскільки сторони, що підписали договір, мають юридичні обов’язки щодо виконання його умов відповідно до чинного законодавства.

Розділ “Терміни” є визначальним щодо точного розуміння тексту договору сторонами. Особливо слід звернути увагу на означення термінів “продукція за ліцензією”, “спеціальна продукція”. Якщо йдеться про патентну ліцензію, то під терміном “продукція за ліцензією” слід розуміти назву продукції, що виготовляється з використанням винаходів, захищених патентами, зазначеними в додатку до договору або / та будь-які інші майбутні поліпшення винаходів чи доповнення або модифікації вищезгаданої системи, або будь-яке подальше поліпшення чи модифікація, що базується на існуючій технології системи для будь-якого іншого використання чи послуг в галузі (назва галузі), що можуть з’явитися протягом часу дії договору або будь-якого періоду його продовження.

“Спеціальна продукція” – це продукція, яку додатково розробив ліцензіат з використанням ліцензії, але яка не підпадає під означення “продукція за ліцензією”.

Предмет договору належить до істотних за законом умов договору та з юридичного погляду є основою для визначення обсягу прав ліцензіата, встановлення правових меж, у яких ліцензіат може використовувати одержані за договором права, а також є підставою для виплат ліцензіарові ліцензійної винагороди.

Права та обов’язки сторін договору. У цьому розділі визначається роль прав та обов’язків ліцензіара й ліцензіата. До основних обов’язків ліцензіара належать:

· забезпечення ліцензіатові права використовувати ОПІВ під час дії ліцензійного договору;

· забезпечення можливості реального здійснення переданих за ліцензійним договором прав.

Передусім ліцензіар має право вимагати від ліцензіата використання об’єкта ліцензії в обумовлених межах і не передавати предмета ліцензії третім особам, якщо інше не передбачено договором; не розголошувати таємниць виробництва (ноу-хау), які є об’єктом ліцензії тощо.

До основних прав ліцензіата слід віднести його право на використання об’єкта інтелектуальної власності в своїх інтересах і в межах, що обумовлені ліцензійним договором. До обов’язків ліцензіата належать:

- виплата ліцензійної винагороди ліцензіарові;

- використання предмета ліцензії;

- забезпечення обумовленої якості виробленої продукції;

- рекламування ліцензійної продукції;

- додержання обмежень, що передбачені договором;

- захист переданих йому прав від порушень з боку третіх осіб тощо.

Технічна документація. Часто ліцензійні договори передбачають передання технічної документації, креслень, технологічного регламенту тощо. Слід мати на увазі, що ці документи захищаються авторським правом. Такий захист набагато слабший, ніж захист патентним правом.

Важливою частиною договору є розділ, який передбачає гарантії та відповідальність сторін. Природно, що при укладанні договору ліцензіат прагне одержати максимальні гарантії щодо всіх статей договору, а ліцензіар намагається обмежитись мінімальними. Знайти взаємовигідне для обох сторін рішення, “золоту середину” – процес, як правило, нелегкий. Але в будь-якому разі ліцензіар повинен нести відповідальність за права, які він передає ліцензіатові та які мають забезпечити змогу використовувати їх зі вказаною в договорі метою, а ліцензіат – за виплату ліцензійних платежів ліцензіарові та за дотримання умов використання прав.

Платежі. Однією з найважливіших істотних умов ліцензійного договору є умова про ліцензійну винагороду. Визначення розміру винагороди є самостійним і досить складним завданням, яке ми розглянули раніше, зокрема й у роботі.

Важливе значення має також вид платежу: роялті, паушальний чи комбінований. Від виду платежу залежить не тільки його розмір, а й глибинніші залежності – розподіл ризиків між ліцензіаром і ліцензіатом.

Розгляньмо ще кілька питань, на які слід звернути увагу під час підготування ліцензійного договору.

Територія. Ліцензіат може просити дозволу на право використання технології в усьому світі. Однак таке право надається після того, як ліцензіат покаже, що він уже має продажі й таку організацію збуту, яка дозволяє продавати на всіх головних ринках, підходящих для цієї технології. Зазвичай прийнято, що ліцензія буде обмежена тими територіями, на ринках яких ліцензіат уже присутній, або тими, стосовно яких він може переконати ліцензіара, що матиме змогу в повному обсязі вийти на ринки цих територій. Чим більша запропонована територія, тим більше коштує ліцензія і, отже, більші платежі, які мають бути обумовлені договором.

Термін дії ліцензійного договору та умови його припинення. Практично всі ліцензійні договори укладаються на якийсь визначений термін, однак у них, за загальним правилом, містяться застереження, які передбачають можливість дострокового припинення їхньої дії, в разі настання певних обставин. У договорах також передбачається можливість пролонгації їх після закінчення основного терміну дії. У разі появи форс-мажорних обставин дію договору можна припинити достроково. При цьому суми ліцензійних платежів, виплачені ліцензіатом ліцензіарові, не повертають.

Умова про збереження конфіденційності. У ліцензійних договорах, які містять комерційну таємницю або ноу-хау, істотною є умова про збереження конфіденційності, яка носить взаємний характер.

Головним обов’язком сторін є збереження інформації в таємниці. Керуючись цим, ліцензіар повинен вказати в договорі, що інформація, яку він передає, є конфіденційною, та зобов’язати ліцензіата передбачити в трудовому договорі (контракті) зі своїми працівниками зобов’язання останніх зберігати відому їм інформацію в таємниці.

Оскільки такий договір покладає відповідні зобов’язання особистого характеру, в ліцензіара має бути передбачено право на припинення дії ліцензійного договору в разі злиття з іншим підприємством або переуступанням ліцензіатом прав і результатів, які були одержані при виконанні ліцензійного договору, іншій юридичній або фізичній особі без згоди на це ліцензіара.

9.2. Зміст передліцензійних договорів

У тривалому процесі підготування й укладання договорів про передачу технології певне місце займає початковий період входження розроблювача до цього процесу. З одного боку, власник інтелектуальної власності, намагаючись зацікавити партнера, хотів би при цьому зберегти певний контроль над своїми розробками, не показуючи поки що всієї інформації. Як продати те, що побоюєшся показати повністю, особливо коли не вистачає засобів на повноцінну правову охорону? Його партнер, своєю чергою, що, врешті, готовий докласти зусиль до технології, хоче мати певні гарантії повернення вкладених коштів, а це вимагає знання всіх істотних деталей. Як купити те, чого не показують?

Переговори про укладання угоди на передачу технології можуть виявитися важким процесом. Сторони, що беруть у них участь, повинні добре знати одна одну, мати змогу вивчити різні варіанти співробітництва та знайти баланс між бажаннями кожної зі сторін.

Під час проведення переговорів докладніше з’ясовуються можливі ризики, на які наражаються сторони. Кожна сторона повинна передати іншій інформацію, що тій украй необхідна, і жодна зі сторін не буде впевнена в прийнятному результаті переговорів доти, поки не буде досягнуто остаточної згоди. Тому при веденні складних переговорів загальноприйнятою практикою стало складання попередніх документів задля зменшення ризику для кожної зі сторін.

Щоб зберегти таємність переданої партнерові інформації, між усіма залученими до переговорного процесу сторонами можуть і мають бути укладені угоди про конфіденційність. Протокол (або лист) про наміри, що визначає спрямованість сторін, можна підписувати як другий попередній документ. Розгляньмо детальніше ці два документи.

Угода про конфіденційність. Ціль угоди про конфіденційність – захист всієї інформації для сторони, що вступає в переговори. Перед початком проведення будь-яких конкретних переговорів стосовно передання технології всі залучені сторони повинні мати змогу оцінити пропоновану технологію. При цьому до уваги братимуть як технологічні, так і комерційні можливості пропозиції.

Угоду про конфіденційність слід підготувати до того, як відкриється доступ до технології. Договір про конфіденційність покладає на сторону, що отримує інформацію, обов’язок повідомляти її тільки тим своїм працівникам, яким ця інформація необхідна для роботи (перевірки, випробувань, оцінки, адаптації), заради виконання якої її передають. Своєю чергою, ці працівники повинні зобов’язатися не розголошувати. Якщо за характером переданих відомостей передбачається копіювання інформації, в договір найчастіше вносять зобов’язання позначати всі такі копії відповідним грифом. Рекомендується вносити в договір про конфіденційність недвозначний запис про відсутність прав одержувача інформації на будь-яке її використання, крім обговореного в договорі.

Договір про конфіденційність часто передбачає передання інформації (зокрема й інформації, що міститься в зразках продукції, приладах, базах даних, комп’ютерних програмах) на певний термін, наприклад, на півроку, рік або два. Тоді в ньому передбачається або повернення всіх носіїв інформації первинному власникові, або знищення їх, якщо повернення економічно не виправдане, а також встановлюється, що зобов’язання конфіденційності зберігаються визначений період і після завершення терміну.

Однією з найважливіших умов успішного укладання договору про передання технології є унеможливлення передчасного (до здійснення цієї угоди) розкриття сутності ноу-хау, що наявне в багатьох угодах передачі прав, причому не обов’язково у вигляді оформлених конфіденційних матеріалів. Без жодного сумніву, якщо вся технологічна інформація опублікована, то переговори про передачу прав можуть бути взагалі недоцільними.

Угоду про конфіденційність укладають для того, щоб сторона, яка передала інформацію, могла бути впевнена в тому, що одержувач інформації триматиме її в секреті від інших сторін і використовуватиме тільки для себе й лише для визначених обговорених цілей. У такій угоді сторона, що має цінну інформацію й збирається надати її третій стороні, може бути названа “Сторона, що надає інформацію”, а та, що одержала інформацію, відповідно, “Одержувач”. Обоє, “Сторона, що надає інформацію” та “Одержувач”, можуть бути окремими особистостями або організаціями.

Отже, можлива форма угоди про конфіденційність зводиться до такого. “Одержувач” погоджується поводитись з інформацією як з конфіденційною і не розголошувати її іншій особі або організації. Первинна інформація, що має бути розкрита, звичайно зазначається в описі, який формують сторони угоди. Однак якщо в перебігу обговорення або візитів “Одержувач” отримує більше інформації, ніж це розкрито в переданих йому первинних документах, то він зобов’язаний поводитися з цією інформацією так само, як з конфіденційною.

Використання інформації “Одержувачем” звичайно визначається в загальних умовах (часто коротких) в описі, що є частиною угоди. Ці умови можуть відноситися до використання інформації для того, щоб провести тести та випробовування, виконати оплачені роботи, використовувати її для технічного розвитку тощо.

До цієї умови можна долучити кілька вимог, що визначають, як “Одержувач” повинен контролювати за отриманням інформації, а саме:

- тримати інформацію окремо від інших досьє компанії “Одержувача”;

- обмежити копіювання тільки копіями, необхідними для погодженого використання цього матеріалу;

- повертати ці матеріали за вимогою “Сторони, що надає інформацію”.

Розгляньмо можливі формулювання найважливіших статей такої угоди між двома фірмами — “Сторона, що надає інформацію” (АВ) і “Отримувач” (БГ), пам’ятаючи, що в них мають бути всі нормативно важливі пункти (сторони, що беруть участь, умови, терміни дії, застосовне законодавство).

Перший пункт будь-якої угоди про конфіденційність має містити короткий, але чіткий опис переданої технології. Треба зазначити основні технічні характеристики цієї технології й сферу її практичного застосування. У цьому ж пункті можна зробити посилання про права власності сторони, що пропонує. Це посилання може містити таке: “Фірма АВ розробила нову систему контролю нагрівання сталевих виробів. Як розроблювач цієї технології АВ є одноосібним власником цієї розробки, і вона подала заявку на патент 26 листопада 2005 року”.

Саме на цій стадії потрібно визначити, яку частину інформації можна зробити доступною й чи передбачена по тому будь-яка спеціальна процедура. Насамперед має бути вміщене ґрунтовне означення, що саме варто вважати конфіденційною інформацією: “У цій угоді під конфіденційною інформацією розуміється будь-які відомості або дані конфіденційного характеру, що містять інформацію технічного характеру, відомості про розробку, маркетинг, продажі, експлуатацію, технічні характеристики, вартість, ноу-хау, про саме підприємство та технологічний процес, наявності програмного забезпечення всіх видів носіїв, що містять або розкривають подібну інформацію, методи, що стають доступними відповідно до цієї угоди”.

Зробивши посилання на означення конфіденційної інформації в наступних пунктах, можна з їх допомогою дістати необхідний захист, не зважаючи на характер інформації, що розкривається. В подальшому можлива процедура передачі інформації. Бачиться також корисним здійснити чітке розмежування між конфіденційною та неконфіденційною інформаціями: “Передана фірмі БГ інформація вважатиметься конфіденційною, якщо на момент її передання конфіденційний характер письмово підтверджений фірмою АВ. Список усієї переданої конфіденційної інформації додається до протоколів кожної наради, проведеної сторонами”.

За цим має слідувати зобов’язання власника технології забезпечити партнерові доступ до неї, а також зобов’язання одержувача інформації використовувати її з обмеженою метою: Фірма АВ згодна забезпечити фірмі БГ доступ до своєї конфіденційної інформації з єдиною метою – забезпечити оцінку вищезгаданої технології, для того щоб БГ визначила свою зацікавленість у взаємовигідній діловій угоді.

Ця конфіденційна інформація, отже, складатиметься з:

· вищезгаданої заявки на патент;

· результатів випробовувань, проведених АВ;

· результатів маркетингового дослідження за станом на (дата). 
Відповідно до цієї угоди: всю передану конфіденційну інформацію фірма БГ не може передавати, розголошувати або поширювати будь-яким шляхом або в будь-якій формі та будь-кому; для запобігання розголошенню будь-якій іншій стороні конфіденційну інформацію повинна оберігати фірма БГ з таким самим ступенем обережності, ніби це її власна інформація подібної важливості та конфіденційності. Фірма БГ несе відповідальність за розголошення конфіденційної інформації фірми АВ тільки в разі недотримання першого зі всіх згаданих необхідних запобіжних заходів; конфіденційну інформацію БГ не повинна використовувати у власних цілях, за винятком точно зазначених тут випадків, без своєчасного попереднього чіткого письмового дозволу фірми АВ”.

До угоди про конфіденційність додатково слід внести статтю про повернення всієї переданої інформації. У ній можна зазначити два моменти: повернення всієї інформації за вимогою її власника та зобов’язання, що вся інформація буде повернута власникові у випадку, якщо переговори призведуть до негативного результату.

“Уся конфіденційна інформація залишається власністю фірми АВ і повертається їй (разом з усіма копіями) протягом тридцяти (30) днів від моменту одержання фірмою БГ письмової вимоги від фірми АВ, що пропонує повернути конфіденційну інформацію.

Якщо після закінчення 6 місяців, починаючи від моменту підписання цієї угоди, сторони не дійшли остаточної згоди про їхнє майбутнє співробітництво, фірма БГ негайно повертає всю конфіденційну інформацію фірмі АВ.

БГ не має права залишати собі в будь-якому вигляді будь-яку копію будь-якої частини конфіденційної інформації”.

Зобов’язання, що містяться в угоді про збереження конфіденційності, залишаються чинними протягом наступних 5 років після завершення терміну дії цієї угоди.

Ці пункти можна використовувати як зразок під час складання угоди про конфіденційність. Але така угода ніколи не замінить двох складових елементів, на яких мають ґрунтуватися будь-які переговори:

· довіра один до одного між усіма залученими сторонами;

· розумна передбачливість власника технології.

Протокол (лист) про наміри. Тоді як угода про конфіденційність є офіційним документом, відповідно до якого залучені сторони беруть на себе зазначені зобов’язання, роль листа про наміри набагато обмеженіша й скромніша.

Сторони почали переговори, і вони можуть пояснити свої власні позиції. Вони відчувають, що угоди між ними можна досягти, але на це буде потрібно певні час і зусилля. Однак для просування переговорів буде корисно письмово зафіксувати ті пункти, за якими вже досягли згоди.

При цьому залишаються й інші нерозв’язані питання. Звичайно, жодна зі сторін не хоче брати на себе зобов’язання доти, поки не досягнуто згоди за кожним окремим пунктом. Отже, є два боки кожного протоколу (листа) про намір: викладення вже досягнутих домовленостей, але водночас і твердження, що жодна зі сторін не може бути пов’язана цим проміжним листом доти, поки не будуть владнані інші питання.

Протокол про наміри може містити також певні зобов’язання. Зазвичай це загальні зобов’язання вести переговори “з цілковитою довірою” або більш визначене зобов’язання не починати переговорів з іншими сторонами, поки триває це обговорення. Складання такого документа слід здійснювати особливо старанно. Щоб не бути зв’язаним усіма пунктами протоколу про наміри, а лише їх визначеною кількістю, потрібно провести чітке розмежування між цими двома видами зобов’язань.

Пункти протоколу про наміри істотно не відрізнятимуться від пунктів звичайної остаточної угоди. Якщо, наприклад, сторони вже домовилися про спосіб передання технології, про залучені ринки або про визначення попередньої стадії вивчення, то це можна викласти в протоколі про наміри. Але основна небезпека, що міститься в такому документі, полягає в тому, що сторона, яка не бажає поки зв’язувати себе, бере на себе офіційні зобов’язання стосовно контрактного партнера в результаті підписання такого протоколу (листа).

Перше, про що потрібно пам’ятати, – це те, що протокол або лист про наміри може називатися по-різному, але назва навряд чи вплине на юридичну чинність документа. Чи назвете ви його листом про наміри, листом про домовленості або меморандумом про домовленості – тільки зміст документа, а не його назва визначатиме силу зобов’язань. Назва може дати певні вказівки про тлумачення документа, але не вона згодом матиме вирішальне значення.

Як було зазначено раніше, слід провести чітке розмежування між різними видами статей листа про наміри: вже досягнуте зобов’язання, часткова угода і зміст подальших переговорів.

Отже, структура листа про наміри має бути такою: “Під час переговорів сторони дійшли згоди про таке. Вони продовжуватимуть переговори на основі цілковитої довіри й не починатимуть будь-яких переговорів, що стосуються передання пропонованої технології, з будь-якою третьою стороною. Обидві сторони заявляють, що цей документ не означає введення в силу зобов’язальної для обох сторін угоди про передання технології й що тільки після досягнення повної домовленості за всіма іншими пунктами сторони будуть пов’язані цією угодою”.

Подібна типова основа застосовується практично скрізь, але при цьому необхідно ретельно формулювати кожну умову.

Якщо ви ведете переговори з партнером, що знаходиться в континентальній Європі, потрібно бути ще завбачливішим. Керуючись англо-американською юридичною системою, сторони можуть бути пов’язані зобов’язаннями тільки на підставі письмового документа. Юридична ж система континентальної Європи надає більшого значення волевиявленню залучених сторін. Відповідно до юридичної системи континентальної Європи сторони, що досягли угоди про найважливіші елементи угоди, можуть вважатися пов’язаними ними, навіть якщо документа ще не написано й не підписано. Труднощі тут полягають у доведенні наявності домовленості, а лист про наміри якраз може стати таким доказом.

Якщо хтось не хоче бути зв’язаний зобов’язаннями, то він не повинен підписувати жодних заяв, де визнає той факт, що за всіма основними пунктами угоди домовленості вже досягнуто (наприклад, ціна та постачання визначеного виробу) й залишилося тільки прояснити кілька незначних моментів. Такий документ, безсумнівно, може бути витлумачений у суді як зобов’язальна угода.

Усі посилання на зроблену пропозицію та прийняття її, навіть у найзагальнішій формі, також можуть нести в собі небезпеку, тільки-но пропозиція прийнята. Саме тому не рекомендується в лист про наміри вносити зобов’язання щодо виплати компенсації, якщо не буде досягнуто остаточної згоди. Зазначене зобов’язання, безсумнівно, може послужити підтвердженням того, що цей документ мав на меті змусити сторін-учасниць узяти на себе зобов’язання. На завершення корисно наголосити, що лист про наміри може бути не тільки небезпечним, але й дорогим документом, тому що всі обговорені вище елементи листа про наміри роблять його нібито не строго зобов’язальним документом, то можна поставити запитання: навіщо сторони взагалі повинні підписувати подібний документ або, навпаки, чому вони мають його остерігатися?

Цінність листа про наміри, безсумнівно, більшою мірою моральна, ніж юридична. Це означає, що санкції за недотримання листа про наміри можуть бути також моральними, але не слід забувати, що такі санкції можуть бути набагато ефективнішими, ніж суто юридичні. Втрата можливого клієнта, і, ймовірно, не тільки за цією угодою, а також спаплюження доброго імені можуть мати свої довгострокові наслідки і можуть виявитися навіть істотнішими, ніж виграш конкретної справи в суді. Крім того, в умовах обмеженої кількості інформації про партнерів, коли не досягнуто взаємної довіри, часто буває бажано якось зафіксувати початок ділових контактів і намітити шляхи їх подальшого розвитку. Це можна зробити шляхом підписання протоколу про наміри.

Протокол про наміри, не накладаючи на сторін конкретних зобов’язань, фіксує їхні наміри і містить зазвичай план подальших переговорів. У ситуації, коли сторони через згадані раніше й інші причини ще не готові взяти на себе конкретні зобов’язання, протокол про наміри виявляється єдиною формою, в якій можуть бути зафіксовані початкові взаємини сторін.

Протокол про наміри дозволяє одержати визначену інформацію про партнера. Крім ідентифікації сторін, преамбула зазвичай містить визначення можливостей сторін і цілей, які вони ставлять перед собою при вступі в договірні відносини. Поважна фірма, що піклується про свою репутацію, не допустить внесення до будь-якого підписаного нею документа неправдивих посилань. Наприклад, якщо можливості партнера полягають у посередництві, а не у виробництві й відповідно метою є сприяння використанню, а не використання винаходу на території визначеної країни або регіону, це буде уточнено вже при узгодженні преамбули протоколу про наміри й дозволить точніше орієнтуватися у взаєминах з партнером.

При формулюванні можливостей розробникові прийдеться визначити, які є права в третіх осіб (зокрема авторів) на ці об’єкти і за потреби вчасно вжити заходів до придбання потрібних прав.

Змістовна частина протоколу фіксує намір виконати визначені підготовчі заходи (наприклад, направити партнерові через півроку протоколи лабораторних іспитів винаходу і запросити його за рік для демонстрації дослідного зразка).

Такі умови зобов’яжуть розроблювача вчасно провести відповідні роботи ефективніше, ніж усна домовленість, що легко забувається, навіть якщо вона зафіксована в записі бесіди, що його зробив протокольний працівник. Відзначимо, що цивільне законодавство визначає договір як угоду двох або кількох осіб про встановлення, зміну або припинення цивільних прав і обов’язків. Під це широке означення підпадає й протокол про наміри. Підписання та хід виконання протоколу про наміри показують ступінь серйозності намірів сторін.

Опціонний договір. При проведенні переговорів про передання технічної та комерційної інформації, яка є не запатентованою і зберігається в таємниці (те, що називають ноу-хау), партнери поводяться надто обережно. Власник ноу-хау, природно, побоюється розкривати його до укладання договору. Зі свого боку, покупець може не бути впевненим у повній готовності об’єкта угоди. У низці випадків йому для ухвалення остаточного рішення про укладання договору потрібна перевірка можливості реалізації й ефективності ноу-хау в себе на виробництві або, наприклад, у спеціальних кліматичних умовах. Іноді зацікавленому покупцеві, для того щоб визначитися, бракує технічної інформації, а продавець зводить її в ранг ноу-хау.

Ситуація може бути близькою до тупикової, коли, з одного боку, передчасне розкриття всіх подробиць, зокрема й апробація ноу-хау, дає змогу потенційному покупцеві скористатися ноу-хау без укладання угоди, а продавця залишає щонайменше з упущеною вигодою. З іншого боку, без одержання цих відомостей покупець сильно ризикує, якщо в нього немає об’єктивних доказів ефективного використання ноу-хау на своєму підприємстві. І тому він може взагалі відмовитися від такої угоди. Щоб розв’язати цю проблему, партнери укладають опціонний договір на ноу-хау з такими суттєвими умовами:

1. Продавець передає покупцеві технічну документацію або інший обговорений матеріал, що будь-яким чином розкриває ноу-хау.

2. Покупець дістає право протягом обговореного терміну зробити дослідну перевірку технології за ноу-хау на своєму підприємстві.

3. Покупець зобов’язується (протягом кількох років або безстроково) дотримувати конфіденційність стосовно ноу-хау.

4. Покупець зобов’язується після закінчення терміну дії опціонного договору не використовувати ноу-хау без висновку основного договору про передання ноу-хау.

5. Продавець, якщо покупець після дослідної перевірки побажає, гарантує укладання договору про передання ноу-хау.

6. Продавець повинен гарантувати, що до закінчення терміну опціонного договору не пропонуватиме ноу-хау третім особам.

7. За змогу ознайомитись з ноу-хау, за ризик, пов’язаний з його розкриттям, а також за тимчасове, на термін договору, припинення дій продавця з реалізації ноу-хау покупець виплачує продавцеві визначену опціонним договором суму винагороди. За окрему винагороду продавець може поставити покупцеві зразок продукції, що виготовляється з використанням ноу-хау (установку, прилад тощо).

Отже, покупець дістає змогу оцінити економічну доцільність придбання ноу-хау. Якщо протягом передбаченого опціонним договором терміну між сторонами буде укладено основний договір про передання ноу-хау, то сума, сплачена за опціонним договором, може бути зарахована в рахунок винагороди. Сума, сплачена за опціонним договором, поверненню не підлягає, якщо основний договір про передання прав не буде укладено.

Важливою умовою опціонного договору є зобов’язання покупця використовувати технічну документацію та будь-яку інформацію, отриману від продавця, тільки для цілей дослідної перевірки можливості використання ноу-хау, а також зберігати конфіденційність, починаючи необхідні заходи, зокрема й обмежуючи відповідними зобов’язаннями свій персонал. При порушенні цього зобов’язання, що стало наслідком розкриття ноу-хау, покупець відшкодовує продавцеві зазнані збитки. Не менш важливими умовами є гарантії продавця тимчасово не пропонувати ноу-хау нікому іншому, а також укладати договір про передання ноу-хау, якщо покупець після дослідної перевірки, оцінивши можливість та економічну доцільність використання ноу-хау на своєму підприємстві, прийме рішення про придбання.

Якщо економічна доцільність укладання договору про передачу ноу-хау не буде встановлена, то покупець поверне продавцеві технічну документацію, а також інформацію, на підставі якої приймалося рішення.

Очевидно, що обидві сторони дістають вигоди від подібного договору. Зокрема, продавець має змогу частково відшкодувати витрати з проведення НДДКР за рахунок винагороди. Як правило, ціна опціонного договору становить 20-30% від вартості передбачуваної майбутньої угоди й не повертається покупцеві в разі його відмови від ліцензійного договору. Інформація, на підставі якої покупець приймав рішення про недоцільність придбання ноу-хау, допомагає продавцеві доробити, поліпшити свою розробку.

Покупець також знаходить переваги. На більш пільгових умовах, ніж придбання ноу-хау, він дістає право оцінити власні можливості щодо впровадження новації. При цьому він одержує зразки продукції, яку може випускати в майбутньому, і необхідну технічну допомогу продавця. Це гарна підмога для вивчення ринку майбутнього товару. Така форма угоди, як опціонний договір, є зручною й вигідною для обох сторін.

Крім уже названих умов, подібний договір містить у собі, як правило, порядок передачі документації, надання технічної допомоги, порядок розв’язання спорів, зокрема й арбітражне застереження, умови дострокового припинення дії договору, а також має всі необхідні атрибути договору (зазначення сторін, їхні адреси тощо).

Додатково опціонний договір може містити в собі суттєві умови (термін використання, розмір платежів тощо), на яких у майбутньому укладатиметься договір про передачу ноу-хау.

9.3. Комерційна реалізація “ноу-хау”

“Ноу-хау” (комерційна таємниця) – конфіденційна інформація у вигляді документації про технології та їх об’єкти, яка не є загальновідомою або легкодоступною на день укладення договору про трансфер технологій, зафіксована в установленому порядку на матеріальному носії інформації, є корисною та може надати переваги її одержувачеві порівняно з іншими особами, а також є необхідною для забезпечення можливості застосування переданих технологій. Для цілей цього закону термін “ноу-хау” використовується для означення наукових, технологічних та конструкторських таємниць, які стосуються виробництва продукції й послуг, надаваних при здійсненні цього виробництва, знань управлінського, організаційного, комерційного, торгового, фінансового або іншого характерів, взаємопов’язаних з розробленням та опануванням технологій та їх об’єктів, виробництвом і реалізацією продукції, виготовленої з їх застосуванням, експлуатацією, обслуговуванням та ремонтом технологічного обладнання, яке входить до складу технологій, а також переліку, порядку та послідовності виконання певних операцій технологічного процесу, навичок, виробничого досвіду, пропозицій з удосконалення технологій, їх об’єктів і продукції.

Існує також інше визначення “ноу-хау” – інформація, що отримана завдяки досвіду та випробуванням, яка: не є загальновідомою чи легкодоступною на день укладення договору про трансфер технологій; є істотною, тобто важливою та корисною для виробництва продукції та/або надання послуг; є визначеною, тобто описаною достатньо вичерпно, щоб можливо було перевірити її відповідність критеріям незагальновідомості та істотності; 

Під комерційною таємницею (“ноу-хау”) в міжнародній торгівлі ліцензіями розуміють конструктивні і технологічні секрети виробництва, не забезпечені патентним захистом. Коли говорять про цей об’єкт, то, як правило, мають на увазі управлінські, організаційні, комерційні, технологічні, конструкторські секрети виробництва, що сприяють ліцензіатові в виробництві та / або реалізації його продукції на ринку.

У більшості випадків до комерційної таємниці відносять науково-технічні досягнення:

- на які могли б бути видані патенти, але підприємства з тієї чи інших причин не побажали їх одержати;

- науково-технічні досягнення, що не охороняються патентним захистом;

- науково-технічні досягнення, що не захищені патентами в країнах, наданих ліцензіатові, тобто на який отримані патенти в країні ліцензіара й в інших країнах, але не отримані в країні ліцензіата й у країнах, наданих йому за ліцензійною угодою для збуту ліцензійної продукції.

До “ноу-хау” відносять також досвід і виробничі навички, виробничі секрети, нові методи керування виробництвом тощо.

Основою цього визначення “ноу-хау” є наступні критерії:

1. Це науково-технічні знання і досвід.

2. Вони являють цінність.

3. Вони можуть бути використані.

4. Носять конфіденційний характер.

5. Не захищені на національному чи міжнародному рівні.

Технічні відомості, що складають виробничий досвід і знання, можуть у залежності від обставин включати:

- предмети: зразки виробів, незапатентовані промислові зразки, машини, прилади, запасні частини, інструменти, пристосування тощо;

- технічну документацію: формули, розрахунки, креслення, схеми, незапатентовані винаходи тощо;

- інструкції, пояснення, що стосуються конструкції, чи виробництва застосування чи виробу процесу виробництва, виробничих чи навичок практичних виробничих рад, технічні розпорядження, додаткові пояснення до патентів, зведення у відношенні організації роботи, вимоги, пропоновані до будинків, розташуванню устаткування, виробничому потоку, методиці технічного контролю, кваліфікації персоналу і дані, що допомагають у рішенні економічних питань, таких, як, наприклад, розрахунок собівартості продукції тощо.

На відміну від запатентованого винаходу виробничий досвід і знання ще не користаються особливим правовим захистом – національної чи міжнародний: вони не реєструються і не публікуються. Якщо відбувається розголошення змісту виробничого досвіду і знань, вони не можуть, як це має місце у відношенні патентів, бути захищені за допомогою юридичного документа.

Міжнародна асоціація по охороні промислової власності дає наступне визначення “ноу-хау”: “Виробничий досвід і знання – це знання і досвід, придбані з метою практичного застосування визначеної технології”.

Міжнародна торговельна палата запропонувала наступний проект визначення ноу-хау: “Сукупність зведень, професійних знань і досвіду в процесі виготовлення і технічного здійснення якого-небудь продукту може бути названа “ноу-хау”. Це визначення було уточнено в такий спосіб: “Це поняття може містити в собі не тільки секретні формули і процеси, але також усю необхідну для використання патенту технологію, пов’язану з процесом виготовлення, що патентується”.

На думку деяких фахівців, поняття ноу-хау може бути визначене як: “Не захищені законодавчим шляхом результати винахідництва, способи виготовлення, конструкції та інші, що збагачують техніку досягнення”.

У змісті правових принципів поняття “виробничі секрети” має широке розуміння. Воно містить у собі не тільки креслення, рецептуру й інші подібні письмові зведення, але також усю сукупність наявного на підприємстві власного досвіду у всіх його проявах. При цьому неважливо, чи зафіксований цей досвід у письмовому вигляді чи він виявляється в знаннях і досвіді виробників-фахівців.

Вітчизняне законодавство визначає, що “комерційною таємницею є інформація, яка є секретною в тому розумінні, що вона в цілому чи в певній формі та сукупності її складових є невідомою та не є легкодоступною для осіб, які звичайно мають справу з видом інформації, до якого вона належить, у зв’язку з цим має комерційну цінність та була предметом адекватних існуючим обставинам заходів щодо збереження її секретності, вжитих особою, яка законно контролює цю інформацію”.

Враховуючи зазначене, можна сказати, що комерційна таємниця (“ноу-хау”) є інформація, яка зазвичай має такі характеристики:

1 Це технічні, управлінські, економічні, фінансові й інші знання, досвід і навички, зв’язані з розробкою, освоєнням, виробництвом, реалізацією, експлуатацією, обслуговуванням, ремонтом, удосконалюванням нової техніки, технології і матеріалів.

2.
Вони представляють технічну, комерційну чи іншу цінність.

3.
Вони використані чи можуть бути використані (застосовані).

4.
Вони носять конфіденційний характер, не опубліковувалися, не є легкодоступними і відомі обмеженому колу осіб.

5.
Особою, яка законно контролює цю інформацію вживались адекватні заходи щодо збереження її конфіденційності.

6.
Вони не мають правового захисту на національному, регіональному чи міжнародному рівні.

7.
Для їх використання необхідно володіти спеціальними знаннями і (чи) досвідом.

8.
Не має значення спосіб чи фіксація інформації: письмово, чи усно або при демонстрації.

Не претендуючи на вичерпний перелік критеріїв, що характеризують ноу-хау, все-таки можна вважати, що ці критерії є визначальними і, у достатньому ступені характеризують “ноу-хау”, можуть бути використані в практиці проведення переговорів і укладанні ліцензійних угод.

Майновими правами інтелектуальної власності на комерційну таємницю є право на використання комерційної таємниці; виключне право дозволяти використання комерційної таємниці; виключне право перешкоджати неправомірному розголошенню, збиранню або використанню комерційної таємниці та інші майнові права інтелектуальної власності, встановлені законом.

Строк чинності права інтелектуальної власності на комерційну таємницю обмежується строком існування сукупності ознак комерційної таємниці, тобто її секретності, комерційної цінності та здійснення заходів щодо збереження її секретності.

Види комерційної таємниці

1. У залежності від виду виконуваної роботи, у результаті якої були отримані “ноу-хау”, їх підрозділяють на:

- науково-дослідні в області науково-дослідних робіт;

- конструкторські в області дослідно-конструкторських робіт;

- технологічні і виробничі – “секрети виробництва”;

- розрахункові - в області інженерних розрахунків;

- проектні - в області проектування промислових і цивільних об’єктів.

2. В залежності від галузі застосування комерційна таємниця може бути:

Виробниче “ноу-хау” це інформація щодо технології, устаткування, рецептури, послідовності дій та таких інших виробничих процесів яка дозволяє досягати певного позитивного ефекту при здійсненні виробничих операцій, якого неможливо досягти іншими засобами, без використання цих знань.

Управлінське “ноу-хау” полягає звичайно в найбільш ефективних структурах і методах керування, простих і надійних структурних зв’язків як по вертикалі, так і по горизонталі, у чіткому розподілі обов’язків і їхнього змісту, функціональному взаємодії структурних підрозділів, методах взаємодії фірм, що кооперують, (наприклад, фірми, що випускає продукцію, з постачальниками, з фірмами, що реалізують продукцію й експлуатують її). Великою цінністю в області керування є ноу-хау, зв’язані з використанням електронно-обчислювальної техніки і машин.

Комерційне “ноу-хау” звичайно полягає в передачі знань і досвіду в області реалізації продукції, містить дані про кон’юнктуру ринку, найбільш досвідчених і авторитетних фірмах-посередниках, збутових фірмах у країнах збуту продукції, найбільш доцільних формах реалізації продукції, організації її реклами тощо.

Фінансові “ноу-хау” містять відомості про найбільш вигідні форми використання коштів, цінних паперів, акцій, капіталовкладень з урахуванням зміни курсів валюти, особливостях національних податкових систем, митних обмеженнях, зведення про банківські об’єднання, форми кредитування та іншу аналогічну інформацію.

Найчастіше фінансове “ноу-хау” тісно переплітається з комерційним, а управлінське, у свою чергу, може також сполучатися з комерційним. Однак по характеру відомостей, знань і досвіду між ними можна провести чітку грань.

Розпорядження майновими правами на комерційну таємницю

У міжнародній і внутрішній торгівлі ліцензіями щорічно зростає значення ноу-хау, які все частіше стають єдиним предметом ліцензійних угод. При цьому кількість ліцензійних угод на “ноу-хау” зростає більш швидкими темпами, ніж на винаходи й інші об’єкти інтелектуальної власності.

Зростання ролі і значення “ноу-хау” пояснюється тим, що в останні роки відтворення нової техніки (технології) стало практично неможливим без знання ноу-хау. Поряд з цим швидке скорочення термінів морального старіння нової техніки (технології) призвело до того, що фірми в цілому ряді випадків не подають заявки на винаходи, якщо в межах термінів морального старіння можна зберегти їх у таємниці, як “ноу-хау”, і по кінцевій продукції, з якою виходять на ринки, їх не можна відтворити.

Збільшенню кількості ліцензійних угод на “ноу-хау” сприяє і те, що на практиці систематично зростає кількість відомостей, стосовно “ноу-хау”, на які укладають ліцензійні угоди. Зараз рідко укладається ліцензійна угода без “ноу-хау”, для чого є й інші численні причини.

Перехід до ринкових відносин в області досліджень і розробок, їх промислового освоєння і використання, сервісу й удосконалення нової техніки і технології різко активізував внутрішню і зовнішню торгівлю ліцензіями на “ноу-хау”. Торгівлі “ноу-хау” надається велике значення у взаєминах не тільки між розроблювачами нової техніки і її виробниками, але і при здійсненні інших товарних угод на внутрішньому і зовнішньому ринках.

Поширення продажів “ноу-хау”, особливо по супутнім ліцензійним угодам, різко підвищує ефективність внутрішньої і зовнішньої торгівлі ліцензіями. Практично ноу-хау стало обов’язковим предметом абсолютної більшості ліцензійних угод, що укладаються, та й багатьох інших зовнішньоторговельних операцій.

Збереження “ноу-хау” в таємниці повинне бути організовано таким чином, щоб його конфіденційність не стримувала поширення науково-технічних знань, необхідних для розроблювачів нової техніки, технології і матеріалів, іншими словами, щоб конфіденційність “ноу-хау” не стала стримуючим фактором науково-технічного прогресу в країні.

Реалізація “ноу-хау” як усередині країни, так і за її межами повинна здійснюватися за ліцензійними угодами (звичайним чи супутнім) із забезпеченням строгого режиму його використання контрагентами і запобіганням неправомірного його використання ким би то не було як на внутрішньому, так і на зовнішніх ринках.

9.4. Визначення ціни ліцензії

У практичній діяльності через складність і довготривалість розрахунків часто застосовують емпіричний та експертний методи визначення ціни ліцензії. Цими методами ціна ліцензії визначається в межах 10-30% від додаткового прибутку ліцензіара (продавця) залежно від співвідношення факторів, що стосуються самої технології. Але ці методи неточні, що призводить до матеріальних втрат тієї чи іншої сторони.
У світовій практиці здійснюються розрахунки нематеріальних активів, що враховуються у разі оцінки вартості підприємства. При цьому збірний показник вартості майна підприємства включає вартість землі, будинків та інших споруд, технічного обладнання (основні фонди), оборотні кошти, розмір дебіторської і кредиторської заборгованості, вартість цінних паперів, наприклад акцій, зобов’язань по векселях тощо, та вартість репутації (іміджу). Остання категорія викликає особливе зацікавлення, через те що поняття іміджу (репутації) близьке до поняття “нематеріальні активи”, хоча не співпадає з ним. Існує декілька методів розрахунку вартості репутації. Так, німецький метод можна виразити такою формулою: 
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де Wr – вартість репутації; 
     М – вартість майна підприємства, що складається з перелічених вище складових; 
      D – дисконтна величина майбутніх прибутків, яка дає змогу визначити сучасну вартість або фінансовий еквівалент майбутньої грошової суми, тобто зменшити його на дохід, що наростає за певний строк за правилом складних процентів. 
Дисконтний множник, або коефіцієнт, ап визначається за формулою:
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де Т – кількість років, протягом яких грошова сума знаходиться в обігу і приносить дохід; 
      n – норма дохідності, або процентна ставка.
Нормою дохідності, або процентною ставкою чи ставкою дисконту, прийнято вважати величину, не нижчу облікової ставки банку по вкладах для продавця і по кредитах банку для покупця.
Швейцарський метод визначення вартості репутації передбачає використання тих же самих показників: 
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Згідно з англосаксонським методом визначення вартості репутації застосовується рівняння:
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де ап – коефіцієнт загального дисконту річної ренти від вартості репутації (ставки) для облікового процента r1 пo n років.
Існує дисконтний метод визначення вартості репутації на підставі вищого облікового процента (ставки). Основними показниками в цьому випадку є офіційний обліковий процент або облікова ставка банку і комерційна облікова ставка або зміна ставки протягом певного часу. За цим методом вартість репутації визначається таким чином:
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де г1 – вища облікова ставка.
Застосовується метод щорічного визначення: Wr = nr(D-M), де n – кількість років.
У цьому випадку, як правило, враховують амортизацію або зростання вартості репутації протягом часу. У наведеній формулі виходять з того, що вартість репутації фірми з часом зростає.
Метод постійних відраховувань передбачає врахування амортизації репутації і визначення іміджу (гудвілу) підприємства Wr за формулою:
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де m – кількість років, протягом яких відбувається амортизація репутації.
За методом Грефа визначення вартості репутації підприємства здійснюється таким чином:
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У випадку застосування комбінованого методу виходять з процентної ставки амортизації або реновації капіталу, прибутку підприємства, періоду амортизації майна (реновації капіталу). Взаємозалежність величин за цим методом можна виразити формулою
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де R – процентна ставка амортизації (реновації капіталу); 
     Z – річний прибуток; 
     n – кількість років амортизації майна (реновації капіталу).
У перелічених вище методах визначення вартості репутації використовується вартість підприємства через його майно і здатність цього майна приносити дохід. Кожний з методів в той чи інший спосіб визначає можливість підприємства давати прибуток. Комбінований метод найбільш прийнятний в умовах України, оскільки передбачає аналіз активів з урахуванням прибутковості підприємства.
У зв’язку з приватизацією в Україні виникла проблема оцінки нематеріальних активів підприємств. Спільним наказом Фонду державного майна України та Державного комітету з питань науки і технологій від 27 липня 2005 р. № 969/97 затверджено Порядок експертної оцінки нематеріальних активів, в якому зазначено види та характеристики нематеріальних активів. Однак у переліку немає деяких об’єктів інтелектуальної власності, наприклад топології мікросхем. Крім того, не враховано відсутність правової бази для ряду об’єктів інтелектуальної власності, належного нормативного забезпечення права власності на програми для ЕОМ, бази даних, науково-технічну інформацію:
У зв’язку з неврегульованістю землеволодіння введено право на користування земельною ділянкою, хоча в усьому світі є право власності на землю. В Україні відсутнє правове або хоча б нормативне чи інструктивне врегулювання інвентаризації нематеріальних активів, що зумовлює розбіжності в їх оцінці. Порядком передбачено визначення вартості нематеріальних активів таким чином:
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де Вн.а – вартість нематеріальних активів, не відображених у балансі; 
    Пп – балансовий прибуток об’єкта приватизації після вирахування податку на прибуток за перше півріччя 2005 р. з урахуванням помісячної індексації; 
     Ск – ставка капіталізації, що дорівнює 0,12; 
     Вб – вартість цілісного майнового комплексу, що визначається за балансом, складеним на дату приватизації.
Перелічені вище недоліки Порядку призвоних ситуацій, оскільки в цьому нормативному документі закладено багато суб’єктивних підходів до розв’язання питань оцінки вартості інтелектуальної і промислової власності. У Порядку та зазначених вище методах визначення вартості репутації (іміджу) застосовується опосередкований спосіб перенесення інтелектуального капіталу як нематеріальних активів на майно. Звичайно, таке перенесення інтелекту суспільства чи колективу на балансове майно має місце. Однак на практиці все значно складніше. Досить згадати про те, що підприємства наукомістких галузей промисловості та академічної науки незважаючи на високий інтелектуальний і професійний рівень їх працівників у переважній більшості є банкрутами в Україні. Отже, Порядок експертної оцінки нематеріальних активів не може знайти широкого застосування, оскільки похибка в розрахунках становить один-два порядки, що недопустимо.
Таким чином, описані вище розрахунки економічної ефективності використання нової техніки чи НТП можна поділити на три логічні частини:
- визначення економічної ефективності;

- розрахунок ціни НТП;

- визначення вартості репутації (іміджу) фірми або гудвілу.

Методи обчислення економічної ефективності базуються на різниці економічних показників до і після впровадження об’єкта досліджень. Такий підхід лаг можливість ґрунтовно визначити економічні переваги нової техніки.

ТЕМА 10. ПОШУК, ОЦІНКА, ВИБІР ТА ВЕДЕННЯ ПЕРЕГОВОРІВ

З ПОТЕНЦІЙНИМИ КОНТРАГЕНТАМИ ІННОВАЦІЙНИХ

ТА ІНВЕСТИЦІЙНИХ УГОД

10.1. Пошук потенційних контрагенів інноваційних та інвестиційних угод.
10.2. Оцінка, вибір та ведення переговорів з потенційними контрагентами інноваційних та інвестиційних угод.
10.1. Пошук потенційних контрагенів 
інноваційних та інвестиційних угод

Трансфер технологій не завершується ліцензуванням. Шлях, що веде до ліцензування, в більшості випадків тернистий. Потенційні ліцензіар і ліцензіат мають інтереси, що часто суперечать один одному.

Все-таки обидві сторони, що беруть участь у переговорах, повинні розуміти, що тільки-но ліцензійна угода буде підписано, вони стають партнерами й повинні працювати в тісному співробітництві. Це співробітництво особливо необхідне, коли, крім патентних прав, відповідно до угоди передається ноу-хау. Передача технології у формі ноу-хау потребує тісних особистих контактів та взаємодії між ліцензіаром і ліцензіатом, тому що документи не можуть охопити суті переданої технології.

Угода, яка сприяє тільки одній стороні, згубно впливає на співробітництво. Учасники переговорів – юристи, патентні повірники, технічний персонал і вища керівна ланка – повинні розуміти, що укладання ліцензійної угоди – це те ж саме, що й партнерство.

Перш ніж пропонувати технологію чи інші об’єкти права інтелектуальної власності для ліцензування ліцензіатові необхідно твердо зважити свої перспективи, ставши на сторону майбутнього партнера-ліцензіата.

Компанії воліють мати справу з організаціями, що розуміють загальні методи й етику бізнесу. Якщо власник технології не має досвіду в цій сфері, конче необхідно, щоб він або придбав його, або працював з іншою організацією, що має таке розуміння. Навіть якщо є досвід тільки наукової роботи академічного рівня, що був надбаний у процесі участі в наукових або технологічних конференціях, це може підвищити шанси на успіх. По-перше, така людина має певний досвід спілкування із закордонними колегами і, по-друге, вона має змогу зв’язати власника технології з колегою в закордонному академічному середовищі, який може дати експертну оцінку технічних переваг пропонованих для ліцензійної торгівлі розробок.

Технології мають бути достатньо розробленими. Важко спонукати компанію фінансувати тільки дослідження та розробки. Це можливо, якщо тільки технологія є унікальною або якщо передбачається дуже високий прибуток. Ця друга умова справедлива тільки для відносно небагатьох технологій, ринок яких має бути обов’язково промисловим або комерційним.

Важливо пам’ятати, що якщо технологія спрямована на поліпшення процесу або виробництва, то компанія мусить зробити великі інвестиції в модернізацію заводу або устаткування для пристосування цієї технології. Чим більше засобів повинна інвестувати компанія для адаптації технології, тим менше вона буде зацікавлена в ній. Отже, якщо, наприклад, заміна матеріалу дає переваги у витратах, але, щоб використовувати цей матеріал, потрібно новий виробничий процес, то впровадження нового матеріалу буде повільним невизначеним завданням. Винятками є випадки, коли переваги порівняно з наявними на ринку товарами є дуже великими – в кілька разів, а не на десятки відсотків. Навпаки, якщо новий матеріал потребує малих інвестицій або зовсім не вимагає їх, немає втрат у характеристиках кінцевого виробу, виготовленого з нового матеріалу, і є великі економічні переваги, тоді технологія стає гарною пропозицією для ринку.

Закордонні компанії воліють робити замовлення організаціям, що вже налагодили виробництво. Тільки в особливих обставинах вони зацікавляться інвестиціями у виробничі потужності в Україні. Звичайна більшість таких винятків робиться там, де компанія припускає продаж товарів на українському ринку, а це ймовірніше, якщо високотехнологічних продуктів не дуже багато.

У деяких випадках, коли технологія становить значний інтерес, компанія може бути готова розмістити замовлення й чекати кілька місяців, поки власник технології створить виробничі потужності або виконає первісне замовлення на прототип чи лабораторне устаткування. Однак у цьому разі подальші замовлення жорстко залежатимуть від здатності організації-власника технології виконати замовлення відповідно до специфікації та ціни, на які вона спочатку погодилась, і до погодженого терміну, якщо це навіть кілька місяців.

Якщо пропонована продукція або технологія є унікальною в усьому світі й належить до сфери, що становить постійний інтерес для закордонних технологічних або наукових організацій через те, що властивості технології набагато вищі порівняно з будь-якою іншою з наявних технологій, тоді можна зацікавити нею.

Продукція механічного, електричного або електронного типів має бути спрямована на промисловий і комерційний ринки, щоб мати хоча б якісь шанси на успіх. Навіть для цих ринків продукція такого класу має бути перепроектованою (доробленою), принаймні частково, щоб відповідати закордонним стандартам якості і безпеки.

Чим більше робота з перепроектування та модернізації, тим складніше буде просунути технологію на будь-які ринки. Отже, дуже важливо оцінити обсяг і глибину доробки, перш ніж обидві сторони зроблять яку-небудь спробу передати технологію.

Для технологій, які не є унікальними, головною перевагою, що її можуть запропонувати, є велика цінова перевага порівняно з конкурентними закордонними технологіями. Якщо український партнер не може або не хоче призначити ціну технології на рівні, що дає закордонному партнерові перевагу в ціні на ринку, то, найімовірніше, її не приймуть. Не можна забувати, що на західних ринках до українських технологій ставляться надто скептично. Українські технології взагалі розглядаються як технології нижчого ґатунку, зокрема через інженерний і виробничий рівні, навіть якщо наукова робота, що лежить в основі технології, перевершує подібну в інших країнах.

Це причини, через які необхідна істотна перевага в ціні. Однак власникові технології недостатньо призначити кінцеву ціну, що, як він знає, має бути нижчою за ціну закордонного аналога, якщо при цьому він не бере до уваги імпортного/експортного мита, транспортних витрат, страховки та всіх інших витрат партнера на продаж. Більшість розробників дуже сильно недооцінюють витрати на збут і торговельні витрати, що необхідні для продажу технологічних продуктів.

Для більшості дорогих технологій необхідно, щоб їхній власник відвідав свого потенційного закордонного покупця. Це давня ділова традиція, щоб “продавець ішов до покупця”. Більшість західних бізнесменів неохоче відвідують Україну, поки не побачать технології, продемонстрованої в себе вдома. Отже, важливо, щоб український партнер міг виділити необхідні фінанси для відвідування потенційного партнера та зустрітися з перспективними партнерами й споживачами.

Якщо елементи технології, наприклад, матеріали або комп’ютерні програми, коштують недорого, то адекватним поводженням для українського підприємця було б безкоштовне представлення перспективному партнерові зразків для випробування. Практика, коли намагаються продати дослідні зразки, маючи намір налагодити тривалі стосунки, не прийнята в ділових відносинах і спричинює різко негативну реакцію закордонних компаній.

Іншою практично важливою умовою є правило відповідати на запитання потенційних партнерів швидко й по суті. Деякі українські підприємці в галузі технологій забезпечують своїх потенційних закордонних партнерів дуже добре структурованим пакетом інформації. Але більшість надають інформацію, що є погано підготовленим рукописним текстом на одній або на двох сторінках, обґрунтовану випадковими посиланнями на статті, що стосуються цього питання, та статті, які опублікував автор. Тому не дивно, що потенційний партнер має багато запитань, на які він хотів би одержати відповіді, перш ніж збереться серйозно розглядати технологію.

Все-таки занадто часто на цій стадії українська сторона припускає, що закордонний партнер намагається розкрити секретну інформацію або ноу-хау, і українці роблять свої відповіді невизначеними й малоінформативними. Неминучим наслідком цього є те, що відносини перериваються, перш ніж з’являється реальний шанс зробити їх стійкими.

Бажаними характеристиками технологій для успішної комерціалізації шляхом ліцензійного продажу потрібно вважати такі:

- світова новизна або унікальність технології;

- завершеність розробки технології;

- невеликий обсяг початкових інвестицій, необхідних для просування технології на ринок;

- наявність налагодженого власного виробництва або можливість його організації без додаткових інвестицій;

- пророблення шляхів розв’язання проблем контролю якості та сертифікації продукції;

- наявність в української сторони досвіду роботи на міжнародному ринку;

- пропозиція технології, що забезпечує створення продукту, а не послуги;

- краща пропозиція матеріалів, хімічних речовин і програмного забезпечення;

- пропозиція технології для промислового ринку;

- створення технології, що дозволяє одержати істотні цінові переваги.

Опитування численних організацій виявили основні причини, через які організаціям варто займатися ліцензійною торгівлею:

- дохід від роялті – 61%;

- розвиток ділової переваги – 54%;

- максимізація виробничого прибутку – 44%;

- підвищення технічної кваліфікації – 32%;

- оборона від конкурентів – 20%;

- стримування інших – 13%.

Умовою для успішного виходу на міжнародний ринок технологій є позитивний результат пошуку надійного партнера. Для цього можна використовувати:

- закордонні контакти;

- друзів, що мають контакти за кордоном;

- прямий контакт із торговою палатою на закордонному ринку;

- контакти через торговельні представництва українських посольств.

Головне – має бути впевненість у тому, що є щось таке, чого очікують на міжнародному ринку. Активну рекламу технології, яку продаватимуть, навпаки, починають тільки після одержання пріоритетних довідок з патентних відомств країн потенційного ринку. Під час пошуку покупця ліцензії перевагу віддають потенційному виробникові як зацікавленому в збереженні власної монополії. Добре, якщо в нього є широка мережа збуту та можливості розширення використання технології. Посередникові варто продавати ліцензію тільки в тому разі, якщо він за родом занять зацікавлений у її практичній реалізації.

Шляхи пошуку покупця можуть бути доволі різноманітними. Пропонована до продажу технологія – це завжди товар виробничого призначення. Водночас вона – результат інтелектуальної праці, стосовно якого є велика невизначеність з погляду на промислове використання. Навіть у разі успішного застосування технології у виробництві ліцензіара ліцензіат, купуючи її, ризикує через розходження в умовах виробництва на підприємствах покупця та продавця. Тому реклама технології має бути адресною, спрямованою на визначене коло фірм і посадовців, думка яких реально впливає на рішення про початок переговорів.

Найуспішнішою зазвичай є реклама через галузеві вузькоспеціалізовані виставки та прямі контакти з провідними фахівцями фірм. Такі контакти виникають насамперед після публікацій в авторитетних виданнях, участі у великих дослідницьких програмах і співробітництва з тими, в кого подібні ділові зв’язки вже налагоджені. Зазвичай представник потенційного покупця приїздить спочатку, щоб упевнитися, чи існує насправді те, що рекламували. Потім запрошує до себе для демонстрації рекламованих досягнень перед фахівцями. Загальноприйнятим правилом є готовність продавця поїхати до фірми, що зацікавилась пропозицією, і безкоштовно демонструвати дослідні зразки продукції, випущеної за рекламованою технологією.

Після одержання відгуку на рекламу технології та пропозиції почати переговори найважливішим етапом організації торгівлі ліцензіями є перевірка заможності потенційного партнера. Постає питання: якщо їх кілька, то чи завжди варто вибирати ту організацію, що обіцяє платити більший відсоток? Досвід показує, що ні.

Перша група чинників, які треба враховувати, коли вибираємо собі партнера, пов’язана з репутацією компанії. Це:

- вік компанії;

- чи знають її інші люди;

- кількість і характер коментарів у засобах масової інформації про цю компанію.

Якщо компанія існує вже тривалий час, це може свідчити про її стабільність. Коли компанія широко відома, то зазвичай це означає, що в неї добра репутація.

Друга група чинників зв’язана з різноманітною інформацією про цю компанію:

- власники компанії;

- її прибутковість;

- доступність інформації про компанії;

- історія трудової діяльності її директорів;

- кредитний рейтинг.

У багатьох країнах інформацію про прибутковість компанії можна одержати в спеціальній державній структурі. Якщо в цій урядовій організації немає інформації про цю компанію, то це має насторожити. Іноді там є запис про те, що інформація про цю компанію буде отримано пізніше. Також ця урядова організація надає інформацію про керівників компанії. Буває, що керівники одночасно є директорами в інших компаніях.

Існують організації, що надають інформацію про кредитний рейтинг компаній. Ця інформація доступна й для іноземців і є дуже дешевою. У низці країн є організації, що збирають інформацію про компанії й надають її користувачам. Наприклад, організація “ІСС” у Великій Британії створила дуже велику базу даних. “ІСС” надає інформацію, що надходить тільки з офіційних джерел. З газет, а тим більше, з інших неофіційних джерел вона інформацію не бере.

Важлива інформація про контакти компаній: якість менеджменту, якість працівників, доступність повідомлень про компанії. її можна одержати різними шляхами, зокрема й через знайомих, що працюють у цій сфері. Можна одержати її і за посередництва третіх компаній.

Під час пошуку ліцензіата відіграють роль чинники внутрішньої політики компанії: яке ставлення цієї компанії до інноваційної діяльності, чи схильна вона працювати з новими ідеями, як усередині компанії ставляться до використання зовнішніх технологій. Наприклад, у фармацевтичній промисловості працівники компанії готові до використання зовнішніх технологій. Необхідно поцікавитись також історією порушень прав інтелектуальної власності в потенційного партнера. Що було з його попередніми контрактами, чи були які-небудь складнощі? Чи є якісь повідомлення про це у відкритій пресі?

Однак під час вивчення потенційних ліцензіатів варто мати на увазі, що вони теж розглядають і вивчають потенційного продавця ліцензії. Компанія, що збирається одержати ліцензію, використовуватиме такий самий перелік чинників для вивчення компанії-ліцензіара. Тобто не потрібно сприймати процес вивчення партнера як однобічний.

Збір інформації потребує багато часу та грошей. Зрозуміло, якщо це невелика ліцензія за незначним продуктом то, напевно, немає сенсу здійснювати всю цю роботу, щоб порівняти компанії. Якщо немає змоги оперативно перевірити фінансове становище компанії, то при першій зустрічі потрібно попросити насамперед відповідні документи публічної звітності.

Іншим результатом перевірки має стати незалежно отримана інформація про реальне володіння ринком, наявність у потенційного партнера мережі продажів, придатної для реалізації продукції за пропонованою для придбання технологією, наявності патентів у визначеній галузі техніки.

Третім критерієм для початку переговорів має стати надання партнером плану використання ліцензії, спочатку хоча б на якісному рівні.

Якщо на попередніх етапах потенційні партнери з передання технології не втратили інтересу один до одного, то починають переговори.

Жодна угода неможлива, поки обидві сторони не відчують, що вони виграли. Мистецтво ведення переговорів завжди пов’язано з умінням визначити той момент, коли кожна зі сторін відчує, що скочується від виграшу до програшу. Особливо це характерно для таких довгострокових угод, як передання технології, коли успіх залежить від узгодженої роботи партнерів з опанування отриманої технології, її використання, захисту від конкурентів і вдосконалення для зміцнення позицій на ринку.

Якщо переговори про передачу технології проводяться вперше, то краще заздалегідь проконсультуватися з будь-ким, хто мав подібний досвід, що стосується такого ж ринку й тієї самої галузі технологій. Наприклад, якщо є змога порадитися з будь-ким, хто зазвичай продає газотурбінну технологію, тоді як те, що продаєте ви, – це нова біотехнологія для фармакології, допомога буде мінімальною. Хоча обидва продукти є високотехнологічними, параметри передання технології різко відрізнятимуться один від одного.

Якщо проводяться переговори із закордонним партнером, котрий завжди є представником іншої культури, то можна бути певним, що його підхід відрізнятиметься. Наприклад, закордонний партнер мислитиме специфічними термінами, що відносно добре устоялися в промисловості, як-от агентські комісійні, дилерська ставка (35-60%), знижка для оптової торгівлі (10-15%), знижка на доставку (5-10%), інженерне оформлення продукції (10-20%) тощо.

Більшість закордонних бізнесменів скептично ставитимуться до нашої здатності постачати продукцію вчасно, виготовляти її відповідно до погодженого стандарту якості, залишатися в бізнесі досить довго, щоб стати корисним, вигідним довгостроковим діловим партнером. Саме тому, якщо не пропонується будь-що дійсно унікальне, не слід очікувати, що його можна продати за звичайною закордонною ціною. Якщо переговори ведуться з потенційним агентом або дистриб’ютором, то під час встановлення ціни потрібно взяти до уваги їх добавку до ціни або комісійні.

Серйозні бізнесмени не цікавляться одноразовими угодами. Вони прагнуть довгострокових відносин. Отже, вони будуть готові витратити тривалий час, аби переконатися в тому, що пропонований їм товар цінний для них або їхніх споживачів, перш ніж узагалі висунути будь-які пропозиції. Цей період можна використовувати, щоб зрозуміти інтереси передбачуваного партнера / споживача і тим самим дати собі ліпший шанс укласти гарну угоду.

Різним людям характерні різні стилі ведення переговорів. Деякі є природженими посередниками, швидко визначають важливі для іншої сторони межі, через які партнер не хоче переступати. Для них характерне інстинктивне розуміння, коли вони близькі до укладання угоди на оптимальних або майже оптимальних умов, тоді як інші люди почуваються на переговорах невпевнено.

Раціонально до переговорів встановити, що планується досягти, а також межу, нижче якої не можна спускатися. Не є раціональним прийняти такі умови для всіх параметрів, адже шляхом переговорів за деякими параметрами можна досягти чогось кращого.

За професійного підходу процес переговорів здійснюється в кілька стадій.

На першій стадії кожен учасник визначає, чого він хоче від переговорів за стратегічними й загальними умовами.

На другій стадії він прагне зрозуміти, чого хоче від переговорів інша сторона. Це можуть бути як особисті, так і корпоративні інтереси.

На третій стадії він намагається обчислити сферу пропозицій, що створює ситуацію взаємного виграшу, спираючись на обидва попередні кроки, і після цього намагається забезпечити найкращу позицію в цій області.

10.2. Оцінка, вибір та ведення переговорів з потенційними
контрагентами інноваційних та інвестиційних угод
Питанням розвитку підприємства та розгляду фінансових аспектів, які пов’язані з таким розвитком, приділяється досить багато уваги в сучасній літературі. Проте досі не визначено якогось уніфікованого підходу та не сформовано його концепції щодо поєднання вищезгаданого кола питань у єдине ціле. Об’єднуючим концептуальним підходом може стати підхід, який розглядає питання фінансових аспектів розвитку підприємств у рамках дослідження проблем, що пов’язані з розглядом такого поняття, як “фінансовий потенціал розвитку підприємства”, а також складових такого поняття, орієнтованих на прикладне застосування. Актуальність запропонованого підходу можна довести на такому прикладі: будь-яка сучасна макро- і мікроекономічна система у розумінні механізмів та системи вимірювання базується на фінансах. Фінансові одиниці та фінансові показники дедалі частіше стають індикаторами виміру досягнень на всіх етапах розвитку економічної системи. 

При розгляді підприємства як економічного механізму або системи стає зрозумілою особлива актуальність розгляду такої концепції з практичного погляду, оскільки потенціал розвитку підприємства значною мірою визначає результати його діяльності через певний проміжок часу. Отже, власники підприємства можуть зіставити свої очікування із “запрограмованими” результатами та зробити висновки щодо доцільності функціонування такого підприємства. Така оцінка базуватиметься на основі фінансово-економічних показників, її буде здійснено засобами аналізу пройденого шляху та діагностики подальшого розвитку.

У загальновживаному значенні під “розвитком” розуміють процес удосконалення тих або інших відносин або матеріально-речових складових суспільства чи соціально-економічних і матеріальних систем у цілому та перехід до принципово нових якісних характеристик. Категорія “розвиток” визначається як незворотна, закономірна зміна матеріальних та ідеальних об’єктів. Тільки одночасна наявність зазначених трьох властивостей виділяє процеси розвитку серед інших змін. Результатом розвитку є виникнення нового якісного стану об’єкта, який виступає як зміна його складу або структури, тобто виникнення, трансформація чи зникнення його елементів та зв’язків. У економічному аспекті розвиток – це сукупність прогресивних і регресивних, керованих та некерованих процесів, які відбуваються в економіці на мікро-та макрорівнях і результатом яких є якісні зміни в економічних системах та серед учасників таких систем. Процес розвитку передбачає здійснення радикальних змін в інституціональній, соціальній та адміністративній сферах і відбувається циклічно. Така циклічність притаманна як макроекономічним об’єктам – національним та світовій економіці, так і мікроекономічним об’єктам – підприємствам. Для макроекономічних одиниць розглядають довгі та короткі хвилі або цикли розвитку, а для мікроекономічних об’єктів – життєвий цикл підприємства, який за стадіями розвитку є подібним до стадій розвитку макроекономічних одиниць. Сучасна наука і практичні користувачі розглядають поняття “життєвий цикл бізнес-ідеї або бізнес-проекту”, тобто стадії розвитку, які мають певні короткострокові або середньострокові перспективи з огляду на ряд факторів, таких як норма прибутковості, тимчасовий попит або поштовхи до його створення, час, за який рівень конкуренції на ринку є досить низьким. Головною проблемою, на думку дослідників, є структуризація чинників, що зумовлюють тривалість циклів та їх перебіг. Структура циклів, незалежно від їх тривалості, є періодом господарської динаміки від однієї низької мітки (підошви) економічної активності до іншої. Серед факторів та чинників, які впливають на перебіг циклів, виділяють такі: фактори пропозиції – технологічні нововведення, кліматичні зміни, природні стихії, коливання світових цін на природні ресурси, доступ до нових джерел сировини та ресурсів; політичні фактори – дії урядів, міжнародних організацій щодо макроекономічних змін шляхом регулювання грошової маси, обмінного курсу, фіскальної політики; фактори, що керуються приватним сектором – інвестиційні зміни, коливання попиту споживачів, інфляційні очікування.

Які кожна економічна категорія, “розвиток” має ряд індикаторів, які використовуються для його якісного та кількісного вимірювання. Серед індикаторів, що визначають розвиток, виділяють такі групи кількісних і якісних індикаторів за їх складовими:

- науково-технологічні знання: рівень витрат на одиницю результатів, швидкість оновлення товарів і послуг, наукоємність продукції;

- основний капітал: ціна одиниці виробничої потужності, фондовіддача, якість продукції; підприємницькі здібності: освіта, здібність, працелюбність, максимізація прибутку; природні ресурси: різноманітні для кожного виду, матеріаломісткість продукції; сукупний попит: обсягу вартісному вимірі, соціально орієнтований розподіл факторів;

- трудові ресурси: кількість працездатного населення та його кваліфікація, продуктивність праці;

- фінансові ресурси: кількісні індикатори різновиду фінансових ресурсів, показники, які характеризують якість та ефективність залучення й використання різновиду фінансових ресурсів, показник збільшення вартості підприємства в довгостроковому періоді.

Склад і кількість індивідуальних показників за кожною із складових досить динамічно змінюються, тому поняття “еволюція індикаторів розвитку” має право на існування. Вищезазначене поняття може бути застосоване як до соціально-економічного розвитку суспільства, так і до розвитку окремої економічної одиниці – підприємства. При цьому необхідно підкреслити, що набір індивідуальних індикаторів матиме вирішальне значення для підвищення значущості якісної оцінки. На підтвердження вищенаведеної тези розглянемо деякі показові зміни у складі показників розвитку. Одним з індикаторів розвитку, що використовується на сьогодні в групі соціальних показників і який не можна було застосовувати раніше, є індикатор кількості користувачів мережі Інтернету певній країні (області, районі). Такий індикатор був неактуальним ще 10-15 років тому, але зараз має вирішальне значення, оскільки, у першу чергу, характеризує кількість людей, які мають більші можливості використання інформаційного ресурсу, а також кількість людей, які мають лише потенціал, тобто невикористану можливість. Зворотним прикладом може бути зміна значущості такого індикатора, як рівень електрифікації, що з роками зменшив свою актуальність, тоді як такі показники, як частка застосування альтернативних джерел енергії в загальному енергобалансі та рівень ефективності використання енергії (частка енергетичних втрат) набули найгострішої актуальності. Цікавою є також еволюція кількісного значення такого індикатора, як тривалість життя, оскільки середнє значення цього показника змінюється протягом часу порівняно з цим показником за минулі століття. Розглядаючи індикатори розвитку, які застосовуються для підприємств, можна навести такі приклади їх еволюції: “період повернення початкової інвестиції”, що є найактуальнішим підчас процесу досягнення точки “беззбитковості”, але зовсім неактуальним на пізніших стадіях розвитку. Так само змінюється значення такого індикатора розвитку, як “рівень зношеності основних засобів”, що має більшу актуальність на розвиненіших стадіях життєвого циклу підприємства. Усі вище наведені приклади є досить різноплановими, але свідчать на користь тези про “поступову зміну критичного набору індикаторів розвитку”.

Очевидно, що оскільки розвиток визначається зміною кількісного значення індикатора (порівняно з минулим періодом), то визначення необхідного набору індикаторів для аналізу розвитку соціально-економічного явища, системи або економічної одиниці (підприємства), певних аспектів його діяльності є одним з найактуальніших завдань дослідників.

Поняття “потенціал” у літературі визначається як засоби, наявні джерела та ті, що можуть бути мобілізовані, введені вдію й використані для досягнення певної мети, здійснення плану, вирішення будь-якого завдання, а також реалізації можливостей певних осіб, суспільства, держави у певній галузі. Поняття “потенціал” використовується як для оцінки окремих властивостей об’єкта, так і для оцінки сукупності його властивостей. При цьому особливістю поняття “потенціал” є те, що його вимір складатиметься з ряду як чисельних (досить точних) оцінок, так і порівняльних (прогнозних) вербальних оцінок. Поняття “економічний потенціал” визначає сукупну здатність галузей народного господарства виробляти промислову та сільськогосподарську продукцію, здійснювати капітальне будівництво, вантажні перевезення, надавати послуги населенню в певний історичний момент. Базою для визначення потенціалу є кількість трудових ресурсів та якість їх професійної підготовки, обсяг виробничих потужностей промислових і будівельних організацій, виробнича можливість сільського господарства, довжина транспортних магістралей та наявність транспортних засобів, розвиток галузей невиробничої сфери, досягнення науки та техніки, ресурси розвіданих корисних копалин, тобто елементи, які становлять сукупність виробничих сил суспільства. Отже, економічний потенціал залежить (на макрорівні) від сукупного потенціалу населення та окремих економічних одиниць-підприємств. Категорія економічного потенціалу на мікрорівні визначає потенціал окремої економічної одиниці “потенціал підприємства”, тобто сукупності наявних у нього ресурсів та можливостей, а також ресурсів і можливостей, які можуть бути мобілізовані для досягнення певної мети. Потенціал підприємства складається з певних складових за їх функціями, а саме:

- виробничий потенціал – засоби виробництва, їх стан, кількість, оптимальне використання;

- маркетинговий потенціал – визнання торговельної марки з урахуванням впливу конкурентного середовища; інформаційний потенціал – доступ до адекватної кількості інформації, яка впливає на прийняття управлінських рішень;

- техніко-технологічний потенціал  здатність до технологічної оптимізації всього циклу виробництва;

- організаційний потенціал – здатність до прийняття ефективних управлінських рішень;

- соціальний потенціал – здатність до оптимізації кількісного та якісного складу персоналу й побудови відповідних відносин “персонал – керівництво – власник”; фінансовий потенціал – здатність до оптимізації фінансової системи щодо залучення та використання фінансових ресурсів.

Більшість підходів до розгляду поняття “потенціал” базується на ресурсній теорії, тобто аналізі й розробці рекомендацій щодо визначення потреби в певному складі ресурсів, ефективності процесу їх залучення та використання для досягнення встановленої мети – зміни якісного стану об’єкта дослідження. Ресурси в загальній теорії виробництва розподіляються на такі функціональні групи: природні, матеріальні, трудові, фінансові та інформаційні. Про необхідність ефективного використання в ресурсній теорії наголошується тому, що існує їх абсолютна та відносна обмеженість, тобто недостатність виробничих ресурсів для одночасного задоволення потреб усіх членів суспільства. Абсолютна обмеженість притаманна природним та трудовим ресурсам, відносна – матеріальним, фінансовим, інформаційним. Звичайно, важко не погодитись з такими базовими тезами економічної теорії, однак розглядаючи абсолютну та відносну обмеженість ресурсів, слід зазначити, що вона притаманна здебільшого макроекономічним системам, тобто природні ресурси, безумовно, обмежені фізичним об’ємом, а трудові – кількістю працездатного населення. Розглядаючи питання обмеженості ресурсів з погляду економічної одиниці – підприємства, треба зазначити, що для окремого підприємства ресурси мають лише жорсткі обмеження. Це продиктовано умовами, в яких підприємства отримують доступ до цих ресурсів, та призводить до заміщення ресурсів і зміни структури їх використання. Найяскравішим прикладом для доведення цієї тези є приклад наймання більш дорогої робочої сили в умовах дефіциту людських ресурсів, а також доплата за більш кваліфіковані кадри, додаткові витрати фінансових ресурсів на навчання кадрів, тобто заміна частки трудових ресурсів на фінансові з метою набуття адекватного за рівнем кваліфікації персоналу. Такі самі жорсткі обмеження притаманній фінансовим ресурсам. Практичним прикладом є поточна ситуація в Україні, коли банківська система має надлишкову ліквідність, при цьому ставки не знижуються, тим самим створюючи додаткові обмеження для доступу до фінансових ресурсів. Стосовно ж інтелектуальних ресурсів економічна теорія не дає вичерпної відповіді, оскільки питання використання ефективної технології здатне вирішити питання залучення та використання інших ресурсів за дешевшу ціну, але ж, у свою чергу, придбання технології передбачає витрату фінансових ресурсів. Зрозуміло, що процес перерозподілу ресурсів вимагає чіткого управлінням ним, тому, крім ресурсної складової, в сучасній економічній теорії виокремлюють блок управління. У ньому, як правило, розрізняють три підсистеми: планування (спрямована на виявлення майбутнього потенціалу успіху), реалізації (спрямована на створення нового потенціалу та перетворення існуючого у фактори успіху), контролю (виконує функції перевірки ефективності втілення планів і рішень та постійного контролю за достовірністю планових посилань).

Фінансовий потенціал розвитку підприємства мав би включати сукупність наявних фінансових ресурсів, можливостей системи щодо їх залучення та ефективного управління для досягнення тактичних цілей і стратегічної мети підприємства – максимізації вартості підприємства в довгостроковому періоді. При цьому необхідно підкреслити, що максимізація вартості підприємства на певному етапі може відбуватись як завдяки його зростанню, так і завдяки підтриманню життєдіяльності підприємства на певному рівні.

Факторами, що впливають на фінансовий потенціал розвитку, а відповідно, на рівень його освоєння, є фактори впливу на кожний із аргументів. Серед цих факторів – динаміка ринку позикового капіталу, настрої інвесторів, фіскальна політика, політичні ризики тощо, а також внутрішні – ефективність управлінської системи, наявні власні управлінські ресурси, нагромаджена позитивна або негативна динаміка розвитку.

Підходи до оцінювання фінансового потенціалу розвитку підприємства пропонується будувати, зважаючи на такі властивості поняття “потенціал”:

- потенціал є категорією дещо абстрактною, оскільки межі його нечіткі, кількість чинників не зовсім визначена, водночас конкретика поняття виявляється втому, що будь-яке управлінське рішення має конкретний вплив на подальшу зміну потенціалу;

- елементи потенціалу слід розглядати т. такі види ресурсів, обсяги та структура яких можуть суттєво змінюватись лише в результаті прийняття відповідних стратегічних рішень;

- для обґрунтованої оцінки рівня потенціалу необхідно ідентифікувати умови, в яких відбуватиметься діяльність підприємства;

- загальний рівень потенціалу не визначається як арифметична сума його складових, тому важливо, щоб зміна усіх елементів потенціалу була узгодженою. Ефективна діяльність потребує збалансованості темпів розвитку всіх елементів потенціалу;

- потенціал підприємства є непостійною величиною, він змінюється щоденно, тому потенціал у середньостроковому та довгостроковому періоді визначається з певною похибкою;

- найважливішим чинником дестабілізації потенціалу є зовнішнє середовище, тому рівень потенціалу залежить не лише від наявності ресурсів, а й від умов доступу до них;

- максимальне зростання потенціалу підприємства зумовлюється такими чинниками, як наявність ресурсів, ефективність системи управління, а також умовами зовнішнього середовища.

Досить цікавим та суперечливим питанням є проблема оцінювання або виміру потенціалу розвитку, тим більше, що, як зазначалося раніше, фінансовий потенціал розвитку підприємства формується з ряду багатофакторних складових. При визначенні його оцінки треба брати до уваги таке:

1. Вимір потенціалу розвитку шляхом надання точно математичного значення неможливий оскільки, наприклад, такий фактор як “кваліфікація менеджменту” виміряти математично неможливо. Прикладів неможливості чисельного виміру факторів у межах цієї проблематики можна навести багато. Пропонованим шляхом вирішення цього завдання може слугувати можливість надання нечисельної і вербальної оцінки, що базується на аналізі ряду чисельних показників. Прикладом може бути підхід до оцінки впливу чинників зовнішніх умов, що визначається за допомогою теорії ризиків та ймовірності.

Певні складові потенціалу розвитку мають математично визначену оцінку. Такі оцінки застосовуються до всіх ресурсів, які є обчислювальними, а також до результатів господарської діяльності (в бухгалтерсько-фінансовому розумінні).

2.  Для виміру потенціалу розвитку необхідно створити адекватний комплекс математичних та вербальних оцінок, які охоплюватимуть увесь спектр складових та їх факторів. При цьому вербальні оцінки, у свою чергу, мають базуватися на чисельних доказах. Наприклад, негативна оцінка діяльності менеджменту має бути об’єктивно підкріплена чисельними оцінками таких факторів, як погіршення фінансових показників, зменшення продажів тощо з урахуванням існуючих зовнішніх та внутрішніх умов діяльності.

3.  Визначений комплекс оцінок необхідно застосувати до об’єкта оцінювання. Паралельно необхідно визначити рівень освоєння потенціалу розвитку з метою розробки подальших управлінських рішень.

Значущість фінансового потенціалу розвитку можна проілюструвати на таких прикладах. Сукупний потенціал оцінюється як результат взаємодії та часткової компенсації всіх його складових через оцінювання фінансового результату від цієї взаємодії. Щодо компенсації чинників у процесі взаємодії, то вона оцінюється шляхом визначення фінансового результату від цієї взаємодії. Критичним є також питання визначення фінансового потенціалу розвитку під час виникнення кризових ситуацій на підприємствах. Своєчасна та адекватна оцінка фінансового потенціалу розвитку, санаційної спроможності підприємства у кризових ситуаціях здебільшого визначає подальшу долю підприємства. Крім кризових ситуацій, у процесі звичайної діяльності підприємства можливість визначення фінансового потенціалу розвитку та створення на базі цього низки управлінських рішень дає змогу покращити динаміку опанування самого потенціалу.

Інновація – це використання в тій або іншій сфері суспільної діяльності (виробництві, економічному, правовому і соціальних відношеннях, науці, культурі, освіті тощо) результатів інтелектуальної праці, технологічних розробок, спрямованих на удосконалювання соціально-економічної діяльності.

Розрізняють п’ятьох основних типів інновацій:

- введення нового продукту (товарна інновація);

- введення нового методу виробництва (технологічна інновація);

- створення нового ринку товарів або послуг (ринкова інновація);

- освоєння нового джерела постачання сировини або напівфабрикатів (маркетингова інновація);

- реорганізація структури управління (управлінська інновація).

З нашого погляду, інноваційний процес (ІП) – це послідовний ланцюг подій, у ході яких інновація визріває від ідеї до конкретного продукту, технології, структури або послуги і поширюється в господарській практиці і суспільній діяльності.

Сукупність науково-технічних, технологічних й організаційних змін, що відбуваються в процесі реалізації нововведень, можна визначити як інноваційний процес, а період створення, поширення й використання нововведень називають інноваційним циклом.

Інноваційні процеси розглядаються як такі, що пронизують всю науково-технічну, виробничу, маркетингову діяльність виробників і в кінцевому підсумку орієнтовані на задоволення потреб ринку.

Успіхом нововведення є наявність новатора-ентузіаста, який має енергію й прагнення довести свою ідею до практичних результатів, не зважаючи ні на які перешкоди.

Ініціатори інновацій працюють в умовах підвищеного ризику, але при вдалій реалізації нововведень мають запас “економічної міцності”, що виражається в наявності портфеля нової конкурентоспроможної продукції, більш низьких, порівняно із середніми, питомих витратах виробництва.

Як свідчить статистика, діяльність зі створення й упровадження інновацій, незважаючи на великий ризик, характеризується високою прибутковістю, прибуток у середньому більше ніж у три рази перевищує середній прибуток інвестицій в економічно розвинених країнах.

Для ефективного впровадження інновацій пропонуємо такі заходи:

- створення на верхньому рівні спеціалізованих служб – рад, комітетів або робочих груп з розробки бізнес-процесів;

- утворення служб для координації інноваційної діяльності;

- організація малого дослідного бізнесу;

- використання венчурного капіталу для утворення ризикових фірм як однієї з поширених форм малого інноваційного бізнесу;

- створення спеціальних структур для реалізації інновацій – експлерентів;

- утворення специфічних організаційних структур для підтримки малого інноваційного бізнесу – бізнес-інкубаторів;

- державна підтримка інноваційної діяльності через традиційні інноваційні структури.

Для забезпечення успішного впровадження інновацій їх ініціатори мають передбачати виникнення різних категорій протистояння, мати достатні повноваження для їх урівноважування, володіти методикою використання доступних засобів і моделей у ході процесу реформування різних систем управління витратами підприємств.

На відміну від науково-технічного прогресу (НТП) інноваційний процес не завершується впровадженням нової технології і появою нового продукту на ринку. Цей процес не переривається і після впровадження, тому що в міру поширення (дифузії) технологічних інновацій удосконалюється, стає більш ефективним, здобуває нові споживчі властивості.

Основа ІП – процес створення й освоєння нових технологій, що вимагає, як правило, фундаментальних досліджень, спрямованих на одержання нових знань про розвиток природи і суспільства безвідносно до їхнього конкретного використання. Фундаментальні дослідження поділяються на теоретичні і пошукові (цілеспрямовані).

Модель ІП має циклічний характер, складається з окремих ланок (самостійних процесів) і матеріалізується у функціональні організаційні структури. Економічний і технологічний вплив ІП на суспільну діяльність виявляється в збільшенні економічного і науково-технічного потенціалу держави, підвищенні технологічного рівня всіх ланок ІП.

В узагальненому виді модель ІП можна записати так:
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                       (10.11)
де: ФД – фундаментальні дослідження;
      ПД – прикладні дослідження; 
      РПр – розробка і проектування; 
     Ос – освоєння; 
     ПВ – промислове виробництво; 
     М – маркетинг; Зб – збут.

Фундаментальні дослідження – початкова стадія ІП, насичена науковими дослідженнями. Однак кожен наступний елемент циклу також вимагає наукових і прикладних досліджень. Кількість і якість інформації убувають від фундаментальних досліджень до промислового виробництва. Дослідницька діяльність заміняється досвідом, навичками, стандартними прийомами, що носять найчастіше суб’єктивний характер.

Аналізуючи стан та перспективи розвитку інноваційної діяльності промислових підприємств України, слід зазначити, що ті інновації, котрі, незважаючи на скруту, все-таки реалізуються останніми роками, є ринково-орієнтованими, чого не було до проведення ринкових реформ, хоча загальні показники інноваційної активності були вищими. Достатньо суттєвим є вплив інноваційної діяльності на економічні показники виробництва. Впровадження інновацій дало змогу більшості підприємств оновити продукцію, підвищити її технічний рівень та конкурентоспроможність, збільшити обсяг виробництва і розширити ринки реалізації, знизити матеріало- та енергомісткість продукції. Проте загалом можна зробити висновок, що без докорінної зміни ставлення до інноваційної сфери на цих рівнях прийняття рішень у найближчий час суттєвого зростання інноваційної активності промислових підприємств не прогнозується.

Результати статистичних досліджень Державного комітету статистики країни з виявлення основних причин, які стримували інноваційну діяльність у промисловості, зведені у табл. 10.1.

Таблиця 10.1 – Групування обстежених підприємств за факторами, що стримували інноваційну діяльність
	Показники
	Роки

	
	2005*
	2007*
	2008
	2014

	Обстежено промислових підприємств, шт.
	2220
	2247
	9294
	9999

	Чинники, у % до загальної кількості обстежених підприємств:
	
	
	
	

	а) відсутність фінансування
	8
	88,7
	86,9
	85,7

	б) великі витрати
	
	
	32,9
	40,3

	в) високі кредитні ставки
	43,6
	43,9
	33,7
	38,7

	г) високий економічний ризик
	13,6
	23,5
	16,6
	24,1

	д) труднощі із сировиною і матеріалами
	37,8
	32,2
	23,3
	29,2

	е) відсутність коштів замовника
	39,7
	54,2
	40,0
	39,8

	є) відсутність попиту на продукцію
	17,5
	26,8
	18,9
	15,0

	ж) недостатня інформація про ринки збуту
	12,2
	15,9
	11,7
	11,2

	з) недосконалість законодавства
	21,9
	36,6
	28,8
	31,5


* - за даними вибіркового статистичного дослідження

Аналізуючи дані табл. 10.1 за факторами, стримуючими інноваційну діяльність, можна зробити висновок, що з кожним роком у промислових підприємств збільшуються витрати з 32,9% у 2008 р. до 40,3% у 2014 р., дуже високі кредитні ставки 38,7% у 2014 р., виникають труднощі з сировиною, відсутні кошти замовника, попит на продукцію значно знижується з 26,8% у 2017 р. до 15,0% у 2014 р., недостатня інформація про ринки збуту, недосконале законодавство. Тому в сьогоднішніх умовах надзвичайно актуальною є проблема створення дієвого механізму фінансування інноваційної діяльності, забезпечення всіх етапів інноваційного процесу необхідними фінансовими ресурсами.

Основними джерелами фінансування інноваційної діяльності є:

- бюджетні кошти (державного та місцевих рівнів);

- кошти спеціалізованих позабюджетних фондів;

- власні внутрішні ресурси підприємств;

- кредитно-інвестииійні ресурси комерційних банків;

- лізинг;

- іноземні джерела фінансування;

- емісія боргових та пайових цінних паперів;

- венчурний капітал.

Дані, що характеризують розподіл джерел фінансування інноваційної діяльності в промисловості України, наведені у табл. 10.2.

Таблиця 10.2 – Розподіл загального обсягу фінансування інноваційної діяльності за 2010 р. в Україні
	№
	Показники
	Сума коштів, тис. грн.
	%

	1.
	Власні кошти
	1399344
	79,6

	2.
	Державний бюджет
	7720,2
	0,4

	3.
	Місцевий бюджет
	1777,6
	0,1

	4.
	Позабюджетні фонди
	33377,5
	1,9

	5.
	Кредити
	109993,1
	6,26

	6.
	Кошти вітчизняних інвесторів
	49406,8
	2,81

	7.
	Кошти іноземних інвесторів
	133055
	7,57

	8.
	Інші
	22475,1
	1,28

	
	Разом
	1757149
	100


У плановій економіці СРСР вся система науково-технічного розвитку базувалася на бюджетних асигнуваннях та коштах цільового призначення. Дослідження, розробки, інноваційна діяльність здебільшого вважалися такими, що можуть принципово плануватися та керуватися централізовано. Інноваційна діяльність у централізованій плановій економіці характеризувалася повною відсутністю ринкової мотивації; інновації та технології трактувалися як неринкові категорії, а їх результати – не вважались товаром.

До 80% науково-технічного потенціалу країни було зосереджено на виконанні замовлень військово-промислового комплексу (ВПК). На відміну західних країн, де наукові та технологічні досягнення військової промисловості широко використовуються у сфері цивільного товаровиробництва, сприяють розвитку, технологічному оновленню таких галузей, як машинобудування, радіоелектроніка, засоби інформатики та зв’язку, авіаційна промисловість тощо, у СРСР ВПК був цілковито ізольований від усього народногосподарського комплексу, що прирікало останній на неминуче технологічне відставання. Після здобуття незалежності Україна, опинившись у глибокій кризі, теж не своєчасно здійснювала конверсію ВПК, і однобоко зорієнтований промисловий потенціал майже повністю випав з господарського обороту.

Стратегія державної інвестиційної політики полягає у створенні умов для активізації інвестиційної діяльності приватних інвесторів та стимулювання припливу капіталу в промислове виробництво. З цією метою держава користується широким діапазоном правових, економічних та адміністративних методів державного регулювання, які можуть забезпечити концентрацію та ефективне використання інвестиційних ресурсів у пріоритетних напрямах, створення ефективних науково-виробничих комплексів, структурні зрушення в напрямку виробництва конкурентоспроможної продукції, розширення внутрішнього ринку й експорту промислових товарів. Державні інвестиційні витрати поширюються, на програми, які через їх суспільний характер невигідні для приватного бізнесу: в галузі соціальної сфери (охорону здоров’я, освіту, житлове будівництво), у фундаментальній науці, в інфраструктурі (шляхове господарство, системи розподілу енергії, системи забезпечення країни паливними ресурсами, комунікаційні та інформаційні системи).

За масштабами державні інвестиційні витрати на розвиток інфраструктури набагато перевищують інвестиції в галузі соціальної інфраструктури і на реформування виробничого сектору. Країни з середнім рівнем розвитку на початку 90-х рр. XX ст. витрачали на інвестиції в інфраструктур у близько 4% ВВП (що становить майже 20% валових внутрішніх інвестицій у цих країнах). Половина коштів на розвиток інфраструктури надходила з державних бюджетів, і ще 40% – так чи інакше гарантувалися державою. Водночас інвестиції в соціальну сферу становили в середньому 1,5% ВВП, а інвестиції, пов’язані з реформуванням промислового виробництва, не перевищувати 0,5% ВВП.

Активізація інвестиційного процесу в промисловості безпосередньо пов’язана з реалізацією науково-технічної та інноваційної політики. З-поміж напрямів промислової політики державна підтримка науки та інновацій посідає особливе місце. За посилення міжнародної економічної конкуренції виробництво наукоємної продукції і впровадження прогресивних технологій стають стратегічним напрямом боротьби на світовому ринку. Вирішальним чинником успіху в цій боротьбі все частіше стає здатність науково-промислового комплексу розробити та швидко впровадити у виробництво нові види продукції. Розширення виробництва нових зразків продукції провідними промисловими компаніями світу сприяє скороченню циклу “наука – технологія – виробництво”. Як свідчить досвід країн із розвинутою ринковою економікою, головним напрямом змін у державній науково-технічній політиці є поступовий перехід від підтримки окремих наукових програм (хоч і цей напрям утому чи іншому вигляді реалізується в руслі науково-технічної політики) до стимулювання впровадження стратегічних для національної економіки нових технологій, які застосовуються в багатьох галузях промисловості і мають значний мультиплікативний ефект.

Актуальним напрямом промислової політики є реформування відносин власності, яке здійснюється через приватизацію, корпоратизацію та передавання в оренду державних підприємств. Необхідність роздержавлення промислових підприємств випливає з того, що приватна форма власності, зумовлюючи ефективне використання економічних ресурсів, є базисною для ринкової економіки. Ринкові відносини – це взаємодія багатьох власників, рівних у реалізації своїх економічних прав. У процесі ринкових відносин приватні власники ризикують своєю власністю, що є визначальним внутрішнім стимулом ефективного використання об’єкта власності. Приватний власник зацікавлений не тільки в збереженні, а й у зростанні власності в перспективі, що є дійовим мотивом організації ефективної роботи підприємства протягом усього життєвого циклу його існування. Багатоукладність форм власності в перехідний період створює умови конкуренції між різними її формами.

Принциповим у процесі реформування відносин власності є вибір ефективного власника, який здатний розпоряджатися своєю власністю з максимальною економічною вигодою. Тоді держава з допомогою соціально орієнтованої економічної політики, забезпечуватиме задоволення інтересів приватних власників та інших верств населення. Цей підхід і має стати визначальним за вибору форм та способів проведення приватизації. Невдалий досвід перших етапів приватизації великих промислових підприємств, що пояснювався конфліктом інтересів менеджменту цих підприємств і широкого кола власників, створених у процесі сертифікатної приватизації, став однією з вагомих причин зниження ефективності роботи промисловості в постприватизаційному періоді.

Виживання підприємства в ринкових умовах, можливе тільки на умовах самофінансування і розвитку комерційного розрахунку, тому слід чекати надалі посилення інтересу керівників до результатів інноваційної діяльності. Необхідність найстрогішої економії сприятиме розвитку і вдосконаленню нормування як елементу планування, розвитку системи бюджетування і відповідальності за виконання кошторисів-бюджетів і за відхилення. Зросте роль маркетингу і всіх функцій ціноутворення.

Невід’ємним напрямом промислової політики є контроль і регулювання ціноутворення на промислові товари. Втручання держави в процеси ціноутворення передбачає насамперед спостереження за рівнем цін. Таке спостереження здійснюється центральними статистичними органами держави, науково-дослідними установами та громадськими організаціями з метою аналізу конкурентоспроможності промислової продукції та витрат на її будівництво, а також для визначення рівня збільшення вартості життя і відповідного підвищення заробітної плати. Опосередкований вплив на ціни мають, по суті, всі заходи промислової політики. До засобів опосередкованого впливу належить, наприклад, зміна ставок та порядку нарахування амортизації, зміни в оподаткуванні, вступ України до міжнародних інтеграційних об’єднань, встановлення квот та мита в зовнішній торгівлі та ін. Пряме державне регулювання цін поширюється на дуже обмежений перелік товарів. котрі, як правило, виробляє державний сектор промисловості. Так, держава може встановлювати ціни на мінеральну сировину, що видобувається в державних шахтах; на електроенергію, що виробляється на державних електростанціях, озброєння та обмундирування, що виготовляється надержавних підприємствах.

Одним із завдань цінової політики в промисловості є регулювання цін на продукцію підприємств-монополістів. У цьому разі держава може мати на меті обмеження цін на товари, що виготовляються підприємствами-монополістами, або обмеження виробництва певних товарів.

Важливою функцією цінової політики є забезпечення державного контролю за співвідношенням внутрішніх і світових цін. У промисловості України нині бачимо ситуацію, коли ціни на певні види товарів перевищують світові, тоді як основні елементи витрат (заробітна плата, сировина і матеріали, амортизація) є значно нижчими за них. Підвищення цін на ці товари в Україні в період економічної стабілізації пояснюється такими основними причинами: невідповідністю структури промисловості вимогам ринку; технічною й технологічною відсталістю багатьох промислових виробництв, що зумовлює високу собівартість промислової продукції; наближенням цін на енергоресурси, паливо та основні види сировини до світового рівня; монополістичним або олігополістичним характером промислового виробництва і, як наслідок, – недостатнім розвитком конкуренції; монополізацією ринків матеріально-технічного забезпечення виробництва і реалізації продукції та їх розподілом між обмеженою кількістю посередницьких структур; послабленням контролю за цінами з боку держави. Щоб запобігти неконтрольованому підвищенню цін, державна цінова політика повинна реалізуватися переважно за допомогою економічних важелів: податків, обсягу та структури бюджету, грошово-кредитних регуляторів, валютного курсу, мита, а також економічних санкцій щодо підприємств-монополістів.

Державне замовлення також є одним із напрямів реалізації промислової політики. Державне замовлення забезпечує потреби в промисловій продукції, роботах та послугах у сфері оборони, охорони громадського порядку, охорони здоров’я, у галузях освіти, культури, соціального захисту населення, науково-технічних досліджень, створення і поповнення державного резерву в обсягах, передбачених державними цільовими програмами, а також міждержавними угодами. Державні замовлення є своєрідною формою стимулювання розвитку промислових підприємств, оскільки забезпечують їм гарантовані обсяги реалізації продукції за ринковими цінами.

Потенційними державними замовниками є центральні органи державної виконавчої влади, уряд Автономної Республіки Крим, місцеві державні адміністрації, які відповідають за виконання державних цільових програм. Державні замовники в межах затверджених обсягів (і виділених з бюджету коштів) самостійно розміщують замовлення на поставку продукції для державних потреб. До виконання державних замовлень можуть залучатися підприємства всіх форм власності обов’язково на конкурсних засадах за умови гласності і прозорості проходження всіх конкурсних процедур. Основним документом, що визначає права та обов’язки держави і підприємства, яке перемогло на конкурсі, є державний договір –  контракт.

Державні контракти на виконання державного замовлення в промисловості підрозділяють за призначенням і за методами ціноутворення. За призначенням державні контракти класифікуються за видами продукції, робіт та послуг. За методами ціноутворення – як контракти з фіксованою ціною, з відшкодуванням обґрунтованих витрат, заохочувальні. У державних контрактах з фіксованою ціною визначається загальна вартість контракту, обсяг та якість продукції (робіт, послуг), ринкова ціна одиниці продукції. У державних контрактах з відшкодуванням обґрунтованих витрат указують орієнтовну ціну та метод її розрахунку. Такі контракти використовуються для унікальних зразків продукції (нових типів літаків, верстатів, унікальних проектів у капітальному будівництві), на які ринок не встановлює цін. У цих контрактах також передбачається норма прибутку та порядок поетапної оплати виконання контракту.

У заохочувальних контрактах прибуток передбачається у формі спеціальної винагороди – “премії” за досягнення встановлених показників якості або скорочення терміну виконання контракту. Контракти заохочувального типу широко використовуються в тих галузях науки і техніки, де великою є частка державних капіталовкладень і наявний високий комерційний ризик. За цими контрактами виконавці мають можливість пошуку нетрадиційних способів розв’язання науково-технічної проблеми і достатньо велику фінансову свободу.

ТЕМА 11. ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА ВЛАСНІСТЬ ТА ЇЇ

ТРАНСФОРМАЦІЯ В ІННОВАЦІЙНИЙ ПРОДУКТ

11.1. Трансформація інтелектуальної власності в інноваційний продукт. 

11.2. Сервіс нового продукту.

11.3. Управління інтелектуальною власністю в епоху Інтернет.

11.1. Трансформація інтелектуальної власності 

в інноваційний продукт

Основою будь-якої інновації, як правило, є інтелектуальна власність. Особливої актуальності набувають питання сутності та об’єктів права інтелектуальної власності в умовах сучасної законодавчої бази, трансформації інтелектуальної власності в інноваційний продукт.

Поняття “інтелектуальна власність” охоплює три основні складові:

- інтелектуальний продукт – продукт творчої діяльності, що має значення для певного, інтелектуально підготовленого кола осіб;

- інтелектуальна власність – сукупність прав особи на результати інтелектуальної, творчої діяльності;

- нематеріальний актив – цінності, що належать підприємству, у вигляді патентів, технологічних та технічних новітніх досягнень, інших об’єктів інтелектуальної власності.

Об’єктами права інтелектуальної власності можуть бути наукові відкриття; винаходи, корисні моделі, промислові зразки; комп’ютерні програми (авторське право); виконання (суміжні права); раціоналізаторські пропозиції; комерційні (фірмові) найменування, торговельні марки (знаки для товарів і послуг), географічні назви; комерційні таємниці.

В умовах ринкових відносин інтелектуальна власність стає предметом купівлі-продажу, надання у заставу, об’єктом внеску в статутний капітал підприємства, страхування. Будь-який винахід (корисна модель, промисловий зразок тощо) – це ідея, поняття щодо нового об’єкта техніки, які стають товаром тільки тоді, коли вони мають споживчу вартість. Доведення ідеї до рівня інновації з метою одержання прибутку від їх освоєння або продажу є процесом комерціалізації. У процесі комерціалізації виникає необхідність трансферу технологій.

Трансфер технологій – це передача технології, що оформляється шляхом укладення двостороннього або багатостороннього договору між фізичними та юридичними особами, яким установлюються, змінюються або припиняються майнові права і обов’язки щодо технології (її складових). Передача технології може здійснюватися за кордон або на внутрішній ринок країни на комерційних засадах.

У Законі України “Про державне регулювання діяльності у сфері трансферу технологій” визначені засади державної політики у сфері комерціалізації результатів науково-дослідної діяльності, правових, організаційних та економічних основ державного регулювання діяльності у сфері експорту та імпорту технологій, залучення інвестицій у їх створення та впровадження.

На рівні законодавчого акта введена низка дефініцій, таких як:

- технологія – результат інтелектуальної діяльності, сукупність систематизованих наукових знань, технічних, організаційних та інших рішень про перелік, строк, порядок та послідовність виконання операцій, процесу виробництва та реалізації і зберігання продукції, надання послуг;

- високі технології – технології, які розроблені на основі новітніх наукових знань, за своїм технічним рівнем перевищують кращі вітчизняні та іноземні аналоги і спроможні забезпечити передові позиції на світовому ринку наукомісткої продукції;

- патентна чистота – властивість технологій (їх складових) бути вільно використаними в певній державі без загрози порушення чинних на її території охоронних документів (патентів) на об’єкти права інтелектуальної власності, які належать третім особам, визначена згідно з чинними охоронними документами на ці об’єкти та нормативно-правовими актами держави, де планується використання зазначених технологій та їх складових, а також відповідно до конкретного періоду часу, обумовленого строком дії охоронних документів на складові технологій на території такої держави.

Трансформація інтелектуальної власності в інноваційний продукт здійснюється за такими етапами:

- вибір варіанта створення нового виробу або нової продукції (на основі дієздатної моделі, розробки принципово нового виробу або нової продукції);

- генерація та відбір найбільш вдалих ідей щодо створення нового виробу або нової продукції;

- фільтрація (відбір) ідей – вилучення непридатних для подальшого розгляду;

- кінцевий вибір ідеї;

- етап НДДКР і створення конструкторського прототипу;

- створення продукції для дослідження в ринкових умовах;

- реалізація більш масштабних планів: модифікація виробів та їх дрібносерійне виробництво або модифікація продукції та її обмежене виробництво; освоєння ринку та його сегментів; визнання, що ідея була хибною; припинення виробництва;

- зустрічне рішення про випуск нового виробу та його серійне або масове виробництво, або виробництво нової продукції у великих розмірах.

Інтелектуальна власність може розглядатися як довгостроковий і перспективний вид вкладення капіталу. Однією з форм виявлення інтелектуальної власності є нематеріальні активи, які є відносно новим об’єктом вітчизняного фінансового обліку.

Правовою основою належності об’єктів промислової власності конкретному підприємству і, відповідно, визнання їх його нематеріальними активами є наявність охоронних документів. Охоронними документами можуть бути патенти, свідоцтва, ліцензійні угоди, свідоцтва про реєстрацію підприємства; акти або протоколи відповідної комісії щодо факту створення ноу-хау, угоди про передачу ноу-хау (безпатентної ліцензії). Правовою основою належності об’єктів авторського права конкретному підприємству є авторські й інші угоди на комп’ютерні програми, бази даних тощо.

Права на об’єкти інтелектуальної власності стають нематеріальними активами після того, як вони будуть відображені у бухгалтерському обліку. Для цього необхідно встановити ціну прав на об’єкти інтелектуальної власності і термін їх служби, величина яких буде впливати на розмір амортизаційних відрахувань.

Сучасна вітчизняна система бухгалтерського обліку, згідно з П(С)БО-8 “Нематеріальні активи” передбачає поділ об’єктів інтелектуальної власності на дві групи: перша – це об’єкти, які можуть бути відображені в балансі юридичної особи; друга – об’єкти, які в балансі юридичної особи відображені бути не можуть.

Придбаний чи отриманий об’єкт інтелектуальної власності відображається в балансі юридичної особи, якщо існує вірогідність отримання майбутніх економічних вигод, пов’язаних з його використанням. Це стає можливим, коли підприємство має намір, технічну можливість і ресурси для доведення об’єкта інтелектуальної власності до стану, в якому він придатний для реалізації чи використання; або ж можливість отримання майбутніх економічних вигод від реалізації чи використання активу.

Права власності юридичної особи на нематеріальні активи відображаються в активі балансу за статтею “Нематеріальні активи” (залишкова вартість – код 010, первинна – код 011) й у пасиві балансу за статтею “Статутний капітал” (код 300). В усіх інших випадках витрати на створення об’єкта інтелектуальної власності стосуються витрат звітного періоду, самі ж об’єкти інтелектуальної власності стають об’єктами відкладеного попиту й обліковуються на позабалансовому рахунку.

У процесі трансформації інтелектуальної власності в інноваційний продукт обов’язковою є оцінка вартості об’єктів інтелектуальної власності. Проблема оцінки ускладнюється тим, що далеко не завжди об’єкт інтелектуальної власності є самостійним об’єктом продажу. У більшості випадків він складає певну частину такого об’єкта, захищає його основу чи якийсь фрагмент. Отже, частка об’єкта інтелектуальної власності в усьому об’єкті продажу має бути узгодженою всіма зацікавленими сторонами:

- замовниками об’єктів прав інтелектуальної власності;

- розробниками об’єктів прав інтелектуальної власності;

- користувачами об’єктів прав інтелектуальної власності.

У зв’язку з цим особливої актуальності набуває оцінка вартості інтелектуальної власності.

В Україні офіційної методики вартісної оцінки прав на об’єкти інтелектуальної власності не створено. Проте вельми значною є міжнародна й вітчизняна практика такої оцінки. Втім, деякі фахівці вважають, що створити єдину методику взагалі неможливо, та й недоцільно.

Методика оцінки вартості інтелектуальної власності розробляється під конкретного замовника, оскільки необхідність такої оцінки виникає, як правило, у зв’язку з перепоступкою тих чи інших виняткових прав.

У світовій практиці діє визначена схема оцінки інтелектуальної власності, яка містить такі етапи:

- визначення завдань;

- складання плану оцінки;

- збір і перевірка інформації;

- використання доречних підходів до оцінки; узгодження;

- звіт про результати оцінки вартості.

Розрізняють три методологічні підходи до оцінки вартості об’єктів інтелектуальної власності: дохідный; витратний; ринковий.
Дохідный підхід базується на розрахунку економічних вигод, очікуваних від використання об’єктів інтелектуальної власності. Цей підхід полягає у визначенні розміру доходу, ставок капіталізації (або дисконту), що враховують ступінь ризику, пов’язаного з прибутковістю об’єктів інтелектуальної власності.

Методологія цього підходу базується на встановленні зв’язку між функціональними (фізичними, техніко-економічними) властивостями об’єкта інтелектуальної власності й майбутніми доходами від його використання.

На практиці в кожному об’єкті техніки (технології), як правило, одночасно може використовуватися декілька об’єктів інтелектуальної власності. Це зумовлює необхідність визначення часткової участі кожного конкретного об’єкта інтелектуальної власності у загальному прибутку (доході).

Основними методами, що реалізують дохідний підхід, є дисконтування й капіталізація.

Відповідно до методу дисконтування, співвідношення між поточною й майбутньою вартістю об’єкта інтелектуальної власності відображають шляхом збільшення ставки дисконтування майбутніх грошових потоків (надходження чистого прибутку).

Метод капіталізації заснований на переведенні прибутку від комерційного використання об’єкта інтелектуальної власності у вартість останнього. Цей метод використовують найчастіше як експрес-метод для розрахунку залишкової вартості. При цьому необхідно виявити джерела та розмір грошового потоку, обґрунтувати ставки капіталізації й визначити вартість об’єкта за такою формулою:

                                                     PVкап = (CF) / K,                                            (11.1)

де РVкап – поточна вартість об’єкта оцінки за методом капіталізації доходу;

    CF – щорічний грошовий потік (чистий прибуток, чистий операційний прибуток);

    К – коефіцієнт капіталізації.

Сутність витратного підходу полягає у визначенні фактичних витрат щодо створення, придбання та використання об’єктів інтелектуальної власності за минулий розрахунковий період.

Як правило, витратними методами оцінюється вартість інтелектуальної власності щодо соціальної сфери, космосу, оборонних програм тощо.

Витратний підхід передбачає використання трьох методів:

- початкових витрат;

- вартості заміщення;

- відновлювальної вартості.

Вартість інтелектуальної власності за методом визначення початкових витрат базується на фактичних витратах згідно з бухгалтерською звітністю підприємства за кілька останніх років, які доцільно коригувати з урахуванням строку їхньої давності.

За оцінки вартості інтелектуальної власності методом заміщення використовують принцип заміщення, згідно з яким максимальна вартість власності визначається мінімальною ціною, яку слід заплатити при купівлі об’єкта, еквівалентного за функціональними властивостями.

Метод відновлюваної вартості найчастіше використовується для розрахунку вартості прав на унікальні об’єкти інтелектуальної власності. Відновлювана вартість такого об’єкта визначається як сума витрат, необхідних для створення нової точної копії об’єкта, з урахуванням сучасних цін на сировину, матеріали, енергоносії, комплектуючі вироби тощо.

Ринковий підхід пов’язаний із встановленням вартості порівнянних об’єктів інтелектуальної власності, наприклад, за результатами раніше укладених ліцензійних договорів щодо об’єктів, близьких за технічними характеристиками та умовами використання. При цьому для оцінки вартості інтелектуальної власності використовується метод порівняльного продажу. Метод порівняльного продажу доцільно використовувати лише за умов доступності й достовірності інформації про ціни й умови продажів об’єктів-аналогів.

Ринковий підхід широко використовується у початкових оцінках об’єктів інтелектуальної власності за допомогою статистичних даних галузевих ставках роялті (періодичних платежах, виплачуваних згідно з ліцензійними договорами) з урахуванням терміну дії ліцензійного договору, обсягів інноваційної продукції, ціни одиниці продукції, бази й ставки роялті.

Застосування одного єдиного методологічного підходу до оцінки вартості інтелектуальної власності є недоцільним, оскільки, відбувається зміна її вартості протягом життєвого циклу ін​новаційного продукту або інноваційної продукції. Крім цього, також змінюються критерії оцінки вартості інтелектуальної власності.

Наприклад, на ранніх стадіях життєвого циклу інноваційного продукту або інноваційної продукції (стадіях розробки і початку комерціалізації), а також на стадії спаду єдиною надійною методологією оцінки вартості інтелектуальної власності є витратний підхід. На стадії зростання починаючи з моменту отримання перших прибутків доцільним є застосування доходного підходу, на стадії зрілості – ринкового підходу.

Зазначені вище підходи можуть застосовуватись як окремо, так і одночасно, залежно від чинників, що впливають на розробку конкретної методики оцінки вартості кожного об’єкта інтелектуальної власності.

У закордонній практиці для систематичного оцінювання ринків, технологій та прав інтелектуальної власності використовується система Technology Assessment and Market Evaluation (TAME™). TAME™ є інструментом систематичної оцінки новітніх технологій та їх комерційного потенціалу за такими напрямами: можливості прав інтелектуальної власності; природа технології; проблеми впровадження технологій; проблеми підтримки; комерційні проблеми.

Кожен із зазначених напрямів оцінки комерційного потенціалу інновацій вивчається на основі певних показників, зведених у табличну форму. Наприклад, оцінка прав інтелектуальної власності здійснюється за показниками: наявність звіту патентних експертів, термін дії патенту; характер винаходу; загальна сила прав; ймовірність існування конкурентних винаходів; відсутність зобов’язань (конфліктів) за інтелектуальною власністю тощо. Технології оцінюються показниками: наявність альтернативних винаходів, завершеність технології; новизна технології; наявність стандартів. Для оцінки технічної підтримки використовують такі показники: рівень доступної підтримки; досвід щодо підтримки впровадження технології; особистість винахідника; репутація винахідника (групи дослідників).

Систематичне оцінювання технологій та прав інтелектуальної власності сприятиме прийняттю ефективних економічних рішень щодо вкладання коштів і зниженню ризиків.

11.2. Сервіс нового продукту

Інновація – основа економічного розвитку системи. Дане положення справедливе для систем різних рівнів, до яких належать як суспільство в цілому, окремі держави і їх провідні галузі, так і підприємства (фірми). Щоб інновації були ефективними, вони повинні бути керованими, останнє є прерогативою інноваційної політики.

Потреба у постійному оновленні асортименту виготовленої продукції і технології її виготовлення змушує вводити наукові і проектні розробки в систему діяльності підприємств і фірм, орієнтуючи їх на прискорення інноваційних процесів. Так відбувається злиття науки, техніки і виробництва (якому належить провідна роль) у єдине ціле, що породжує інновації та використовує їх. Перенасичений ринок вимагає створювати ризикові фірми і ризикові капітали, розширювати виробництво, переходити на випуск наукомісткої продукції, змушує виробників відмовлятися від жорстких інерційних технологічних і організаційних структур. Так, новостворені підприємства наукомісткого сектора орієнтуються на повний цикл, який включає в себе стадію НДДКР, освоєння нових продуктів і послуг, впровадження на ринок і післяпродажне обслуговування. Це робить їх більш мобільними і дозволяє враховувати як мінливі потреби ринку, так і останні науково-технічні досягнення.

Досвід провідних підприємств на ринку свідчить, що інновації неминучі. Радикальні інновації під силу впроваджувати невеликій кількості підприємств. Конкурентоспроможність більшості підприємств забезпечується за рахунок послідовництва, модифікування, впровадження вже існуючих і тих, що зарекомендували себе на ринку інновацій. Останнє положення красномовно ілюструють дані, отримані вченими Booz, Allen and Hamilton при дослідженні 700 фірм і 1300 нових промислових і споживчих товарів (табл. 11.1).

Таблиця 11.1 – Класифікація товарів за ступенем новизни

	Вид товару
	Вагомість кожної групи, %

	Товари світової новизни
	10

	Товари, нові для фірми
	20

	Розширення існуючої гами товарів
	26

	Оновлені товари
	26

	Зміна в позиціюванні товару
	7

	Скорочення витрат (виробнича інновація)
	11


Як бачимо, лише мала частка нововведень (10%) володіє світовою новизною, тоді як більшість з них (70%) – це доповнення до гами існуючих товарів чи їх модифікації. Інновацію підприємство може купити або розробити власними силами, в будь-якому випадку інноваційна пропозиція повинна орієнтуватись на задоволення потреб кінцевих споживачів і таким чином вирішувати економічні інтереси виробників (табл. 11.2).

Таблиця 11.2 – Пропозиція інноваційного товару

	Характеристика пропозиції
	Виникнення попиту
	Об’єкт пропозиції
	Результат, 
що очікується

	Стратегічна
	Зміна кон’юнктури ринку, зниження конкурентоспроможності
	Продуктові і процесні новації
	Виграш у ціновій конкуренції, закріплення і (чи) розширення ринкової ніші, внесок в інші сектори ринку

	Тактична
	Зниження обсягів продажу, зниження конкурентоспроможності
	Процесні новації, виробничі і управлінські ноу-хау
	Зростання запасу конкурентоспроможності, закріплення продукту на ринку

	Антикризова
	Зниження платоспроможності і загроза банкрутства, продаж бізнесу
	Продуктові та процесні новації, управлінські ноу-хау
	Відновлення конкурентоспроможності, реорганізація бізнесу, більш висока ціна підприємства

	Венчурна
	Ризикове вкладання капіталу в перспективний високоприбутковий бізнес
	Радикальна новація
	Надвисокий прибуток


Підготовка виробництва являє собою відносно самостійну організаційну систему, результати функціонування якої впливають на основне і допоміжне виробництво, службу контролю і якості виробів та ін. Вона починається з ознайомлення з результатами наукових досліджень і закінчується їхнім впровадженням у виробництво.

У підготовку виробництва входять такі види діяльності, як дослідницькі й експериментальні роботи на підприємстві, проектна, конструкторська, технологічна, організаційна підготовка виробничого процесу, вивчення потреб виробництва, у тому числі в матеріалах.

Вищевикладене свідчить про те, що організація всього комплексу підготовки виробництва багато в чому визначає економічну ефективність виробництва і якість продукції. Велике значення, особливо в даний час, має передпроектне вивчення інвестиційних можливостей підприємства, що включає:

- попереднє вивчення попиту на продукцію і послуги з урахуванням експорту й імпорту;

- оцінку рівня базових, поточних і прогнозних цін на продукцію;

- підготовку пропозицій за організаційно-правовою формою реалізації проекту і складу учасників;

- оцінку передбачуваного обсягу інвестицій за укрупненими нормативами і попередньою оцінкою їхньої комерційної ефективності;

- підготовку вихідної дозволяючої документації;

- підготовку попередніх оцінок за розділами ТЕО проекту;

- затвердження результатів обґрунтування інвестиційних можливостей;

- підготовку інвестиційної пропозиції (бізнес-плану) для потенційного інвестора (чи рішення про фінансування робіт з підготовки ТЕО проекту).

ТЕО проекту передбачає:

- проведення повномасштабного маркетингового дослідження (попит та пропозиція, сегментація ринку, ціни, еластичність попиту, основні конкуренти, маркетингова стратегія, програма утримання продукції на ринку та ін.;

- підготовку програми випуску продукції;

- підготовку вихідної документації, розробку технічних рішень з організаційно-технічного розвитку виробництва і його забезпечення;

- містобудівні, архітектурно-планувальні і будівельні рішення;

- інженерне забезпечення;

- заходи щодо охорони навколишнього природного середовища і цивільної оборони;

- опис організації будівництва (ПОБ);

- опис системи управління;

- проектно-кошторисну документацію;

- кошторисно-фінансову документацію, у тому числі: оцінку витрат виробництва, розрахунок капітальних витрат, розрахунок річних надходжень, розрахунок потреби в оборотному капіталі, передбачувані потреби в іноземній валюті, умови інвестування, оформлення угоди з конкретним інвестором;

- оцінку ризиків, пов’язаних зі здійсненням проекту;

- планування термінів здійснення проекту;

- оцінку комерційної ефективності проекту;

- формування умов припинення реалізації проекту. Особлива увага в період технічної підготовки виробництва приділяється питанню своєчасної підготовки контрактної документації, що включає:

- підготовку тендерних торгів і на їхній основі контрактної документації;

- підготовку контрактної документації на постачання сировини, комплектуючих матеріалів і енергоносіїв;

- підготовку контрактів на постачання готової продукції;

- підготовку контрактів із суміжниками і субпідрядними організаціями;

- створення дилерської мережі і підготовка контрактів;

- підготовку контрактів із транспортними, ремонтними й іншими суб’єктами інфраструктури;

- підготовку контрактів з реалізації досвідченої (лідерної) продукції;

- підготовку документації із сертифікації продукції і вкладення відповідних контрактів на її проведення.

Характеризуючи роль підготовки в організації виробництва, необхідно підкреслити, що ефективність виробництва в перспективі визначає зсування центра ваги на основні підготовчі роботи. Чим ретельніше проведена підготовка, тим надійніше і результативніше буде основне виробництво.

Крім стандартизованих підходів до технічної підготовки виробництва, велике значення в сучасний період набуває творчий системний підхід, що базується на аналізі цілісного функціонування системи, вимірі її параметрів, оптимізації і з’ясуванні можливості її подальшого удосконалення.

11.2. Управління інтелектуальною

власністю в епоху Інтернет

Один з найголовніших показників рівня будь-якого суспільства – це увага, яку приділяють у ньому розвитку культури, науки, техніки й технології. Від інтелектуального рівня суспільства й рівня його культурного розвитку в кінцевому підсумку залежить і успіх вирішення проблем, що стоять перед ним. У свою чергу, і культура, і наука, і техніка, і технологія можуть ефективно розвиватися тільки за наявності відповідних умов, включаючи й правові передумови.

Стратегічна спрямованість значних науково-технічних і соціально-економічних перетворень, здійснюваних в Україні в теперішній час, передбачає перехід до економіки вищої організації і ефективності із всесторонньо розвиненими продуктивними силами і виробничими відносинами, налагодженим господарським механізмом.

Механізм управління прискорення науково-технічного прогресу полягає у тому, щоб, пересуваючись напрямками розвитку науки і техніки, концентрувати наявні засоби на вирішальних напрямках, дати простір масовому використанню надійних, перевірених практикою технічних нововведень, багатократно підвищувати продуктивність праці.

Пріоритетний розвиток одержують електроніка, комплексна автоматизація, індустрія інформатики, технологія виробництва нових матеріалів тощо. Ці напрямки науково-технічного прогресу становлять значний вплив на ефективність засобів праці, технологічних систем у всіх галузях народного господарства.

Зростання ролі інтелектуальної власності, новаторства дає не тільки суттєвий економічний, але і значний соціальний ефект. У цьому процесі реально підтверджується одна з незаперечних переваг інтелектуальної власності, великих потенціальних можливостей суспільства. Інтелектуальна власність сприяє розкриттю природних даних людини, збагачує її духовно, виробляє активну життєву позицію, залучає до управління виробництвом, виконуючи таким чином важливу соціальну функцію.

Новий економічний механізм використання інтелектуальної власності впливає на динаміку ресурсних витрат у виробництві, зокрема на організацію, планування і впровадження новин в народне господарство. Сам процес впровадження технічних новин має три основні стадії: від дослідження до першого виробничого освоєння, від першого виробничого освоєння до масового випуску; від виробництва нововведення до його кінцевого використання споживачем. Поглиблення зв’язку інтелектуальної власності з економікою відповідає завданням у справі вдосконалення господарського механізму і в свою чергу висуває об’єктивні вимоги до організації інтелектуальної власності на міцній економічній основі, підготовки грамотних, добре фахово підготовлених кадрів управління в усіх ланках господарської діяльності.

Сучасні наука і техніка накопичили величезний масив інформаційного матеріалу, що викликало гостру потребу в прискореному обігу знань. Невпинне зростання обсягів інформації в усьому світі призводить до різкого зниження ефективності використання накопичених знань у багатьох сферах людської діяльності: науці, техніці, економіці, політиці, праві, тому що традиційні “ручні” засоби й методи оброки даних не в змозі впоратись з таким потоком інформації, не здатні представити повну і точну картину стану питання, яке викликає інтерес.

Інтернет (Internet) створено в США з метою надання більш швидких та ефективних засобів роботи військовим, дослідникам і викладачам. Проте вже незабаром виявилися додаткові аспекти застосування Інтернету, завдяки яким ця мережа почала збільшуватися лавиноподібно (з двох тисяч базових комп’ютерів у 1985 р. до двохсот мільйонів на початку третього тисячоліття; очікується, що в 2013 р. кількість користувачів Інтернету досягне одного мільярда). Ця мережа обслуговує численну армію користувачів у всьому світі і їх кількість безперервно зростає. Інтернет дає змогу за лічені хвилини або навіть у режимі реального часу розповсюджувати й одержувати різноманітну інформацію, яка містить також і об’єкти авторського та суміжних прав: програми для ЕОМ, бази даних, аудіо- і відеозаписи тощо. Усі ці об’єкти надзвичайно вразливі, оскільки в Інтернеті величезна кількість часто дуже цінної з економічного погляду інформації перебуває в режимі вільного доступу і тому майже безплатно тиражується серед численних споживачів. Тобто на сьогодні є реальні умови порушення прав суб’єктів інтелектуальної власності в Інтернеті.

У Женеві 2006 р. підписано Договір ВОІВ про авторське право та Договір про виконання і фонограми. Ці договори укладалися для врахування значних змін у розповсюдженні інформації на сучасному етапі й доповненні існуючих у цій сфері договорів, а саме: Бернської та Римської конвенцій та угоди TRIPS.

Договори 2006 р. насамперед спрямовано на вирішення питань, зумовлених сучасними цифровими технологіями, зокрема розповсюдженням об’єктів через електронну мережу, тому їх іноді називають Інтернет-договорами.

Одним з питань, пов’язаних з використанням Інтернету, є порушення авторських прав і прав на засоби індивідуалізації осіб – знаки для товарів і послуг, а також фірмові найменування. Суперечки про порушення прав на засоби індивідуалізації найчастіше викликають щодо неправомірного використання в найменуваннях доменів (адрес осіб в Інтернеті) – позначень, які повністю або частково відтворюють фірмові найменування або знаки для товарів і послуг.

Практика свідчить, що під час вибору найменувань доменів у Інтернеті власники інформаційних ресурсів намагаються зупинитися на максимально простих і логічних іменах, що асоціюються у споживачів з конкретним учасником господарського обігу або його діяльністю, який функціонує в конкретному географічному регіоні, державі або у всьому міжнародному інформаційному просторі.

Так, для особи, зареєстрованої в Україні й діючої на українському ринку, з комерційної позиції та зручності для користувачів доцільно мати найменування домну name.ua; для міжнародної корпорації – name.com, для організації, що має регіональний ринок збуту товарів або надання послуг, наприклад у Києві, – name.kiev.ua, де namе – назва особи (юридичної, фізичної): com – міжнародне найменування домену першого рівня, яке зазвичай використовують комерційні організації, иа – географічне найменування домену першого рівня, яке відповідає двосимвольному коду країн світу, виділеному Україні згідно з міжнародним стандартом ISO 3166-1; kiev.ua – географічне найменування домену другого рівня, вибране в системі реєстрації найменувань в Україні.

Отже, найменування доменів – це апаратно-програмний засіб індивідуалізації осіб, який дає змогу споживачам просто й ефективно знаходити у віртуальному просторі відомі їм у господарчому обігу найменування.

Можливість вільного вибору найменування домену породжує й протиправне явище – кіберксвотинг (англ. cybersquatting), яке позначає реєстрацію найменувань доменів, що збігаються із засобами індивідуалізації або подібні до них, з їх наступним недобросовісним використанням як для власних комерційних цілей, так і для пропозиції щодо продажу самим правовласникам засобів індивідуалізації. Якщо в першому випадку подібні дії можна кваліфікувати як недобросовісну конкуренцію, то у другому притягти порушника до відповідальності досить важко, і сторона, зацікавлена в придбанні відповідного найменування домену, часто вимушена його купувати у власника цього найменування.
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