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odpowiedniej umowy miedzy starostg powiatu a spoédtdzielnia oraz udokumentowanego
wniosku spétdzielni.

Spoéldzielnia socjalna uprawniona jest do stosowania uproszczonych zasad
rachunkowosci, jezeli jej przychody netto ze sprzedazy towaréw, produktow i operacji
finansowych za poprzedni rok obrotowy nie przekroczyty rownowartosci 1.200.000 EUR.

Dziatalno$¢ spétdzielni socjalnej moze rowniez zosta¢ wsparta ze srodkéw budzetu
panstwa lub §rodkéw budzetu jednostki samorzadu terytorialnego, w szczegdlnosci poprzez:
dotacje, poreczenia, ushugi lub doradztwo w zakresie finansowym, ksiggowym i
ekonomicznym, prawnym 1 marketingowym, zrefundowanie kosztow lustracji (art. 15 Ustawy
o spoldzielniach socjalnych).

Powyzsze formy wsparcia w zakresie wspomnianych wczesniej dotacji moga by¢
wspotfinansowane ze §rodkow unijnych w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W  perspektywie finansowej na lata 2014-2020 Unia Europejska dodatkowo
zatwierdzila utworzenie systemu preferencyjnych pozyczek dla przedsigbiorcoOw spolecznych.
Pozyczek maja udziela¢ certyfikowane instytucje finansowe w poszczegdlnych krajach.
W Polsce pilotazowy program pozyczek dla spoldzielni socjalnych uruchomiony zostat w
2013 roku przez Towarzystwo Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA. Pozyczki w polskim
pilotazu wynosza do 100 tys. zt na okres 60 miesigcy przy oprocentowaniu 0,8 - 1,6 proc. w
skali roku.

Przedsigbiorstwa spoteczne oprocz celow biznesowych, realizujg przede wszystkim
cele spoleczne. Warto to podkresla¢, albowiem dzigki temu najsilniejszym ogniwem w
spotdzielniach socjalnych jest cztowiek. Dlatego tez istnieje wyrazna podstawa wspierania
dziatan spotdzielni socjalnych w Polsce.?

B.M. Auapyumikis, H.b. Kupuu, O.b. Iloraiinax, C.M. CniBak
TepHomninbechbKMi HalllOHAIBHUN TEXHIYHUH yHIBepcUTeT iMeH1 [Bana [lymros

OCOBJIMBOCTI ®YHKINIOHYBAHHSA HIAITPUEMCTB B YMOBAX
OB’€EJHAHHS TEPUTOPIAJIBHUX I'POMA /I
(CymixkHu# 10CBiJ - €BponeichbKi KOHTEKCTH)

Ha nmammit wac pgemami Oumbme y 3aco0ax MacoBoi 1HGoOpMaIii 3ycTpidaemMo
MOB1JIOMJICHHS TIPO CTBOPEHHS TOOPOBIIBHUX TEPUTOPIaIbHUX 00’ €aHaHb. MaeMo MpUKIaaAn
CTBOPEHHS Ta oOpraHizamii ycHIIIHOTO (YHKIIOHYBaHHS Yy MiCTax CIIBBJIACHUKIB
OaratokBapTupHux OyauHkiB (OCBB). CmpaBni, Sk Toka3ye BITYM3HSHHHA 1 3apyOiKHUI
JOCB1/, Hale(EeKTUBHIIIMM MEXaHI3MOM YIIPaBIIHHS CIUIBHOK TEPUTOPIEI0, CHIJIBHUM
MailHOM € 37iiiCHEHHs TaKOro YNpaBJIiHHSA caMe 3a JIOMOMOrol o00’€IHaHHS Horo
cniBBiIacHUKIB. OTHOYACHO MOCTAa€ MHUTAHHSA, SIK (QYHKIIIOHYIOTh B YMOBaX TE€PUTOPiaJIbHUX
rpoMaJi MPOMHUCIIOBI MiIMTPHUEMCTBA, SIKi OCOOIMBOCTI YIIPABIIHHSI HUMHU y IIUX YMOBax?

Sx Bimomo, nomiunbHicTh cTBOpeHHS OCBB 00ymoBmoeThes psaoM 0OCTaBHH, a iX
YCHILIHICTb 3aJIEKUTh BiJ 3aB/aHb, SKUX MEIIKAHIII MOCTABIATH Mepea co000. OIHUM 3 HUX
Moske Oyt KoHTpoJb 3a nociayramu JKEKy. Hanpuknan, OCBb mMoxe 3akitouuTH yroay npo
CIIBMpAIIO 3 MiAPSIHUKAMHU, IoMicsyHO mianmucyBaTu Hampukian i3 JXEKom aktu mpo
BUKOHAHHS OKPEMHUX PEMOHTHHMX pPOOIT OYyJIMHKY, Ha MIACTaBl SKUX BHU3HAYAETHCA (PaKT
BUKOHAHHS Ta OOCATHM KOHKPETHHX pOOIT 1 BIAMOBIIHO TMPOBOASITHCS HapaxyBaHHS
(mepepaxyHOK) MemKkaHisiM 1H. Peamizaris KoHTposbHHMX (YyHKIIM BigOyBaeThcs Ha

* Por. http://zielonalinia.gov.pl [stan na 01.04.2017 r.]
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3arajJbHUX TIOJIOKCHHSIX 3 BpPaxXyBaHHSAM ICHYIOUHX ICTOPUYHUX TPAIUIIA, TEPUTOPIaTbHUX
0CcOOIMBOCTEH 1H.

[Hmra cutyaris 3 opraHizami€r0 AiSUTBHOCTI Ta  YIPaBIiHHA IPOMHCIOBOTO
HiANPUEMCTBA, SKE OOTSDKEHE pO3MAITHMH Taly3eBUMH 3000B’S3aHHSAMH B YMOBax
JTOOPOBITLHOTO 00’ €THAHHS TEPUTOPIAUIBHUX TpoMan. Y BITUM3HSHIN TPAKTHUINl € HAsIBHUN
JOCBIJ (YHKIIOHYBAaHHS IIANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHi3alii B YMOBaX MIiCBKOrO
caMOBpsAIyBaHHS. TUM YacoM, IHITUMHU € 00CTaBUHU B HU30BUX aJMIHICTPAaTUBHUX pailoHax
ne (yHKIIOHYIOTH TepepoOHi, OyAiBeNbHI, PEMOHTHO-TIOOYTOBI MiJMPHEMCTBA, Ta IHIII
00CITyTOBYIOUI OpraHizallii Ta yCTaHOBH.

SAxmo posrnsayTd gocBig BuHuKHeHHS OCBB To MokHA 3ayBawuTH LUTHHA DSl
cnenu@piYHUX MOMEHTIB Ta 0co0iuMBOCTeM 1poro mpouecy. Bzarami ¢opmysanns OCBEB
posnouanocs guie y 1995 poui.

Cranom Ha 01.03.2011 poky B VYkpaini HamiuyBasoch 12 386 oO0'egHanb, 110
ctaHoBwIIO 1oHa 10% KUTIoBUX OyIMHKIB KpaiHH, sIKI MAtOTh I'ATh 1 Ol/IbIIE MOBEPXIB.

3aranbHa kuibkicTh OCBB Ha 01.05.2016 p B nopiBHsHHI 3 01.05.2015 30unbmmnacs
Ha 28046 06'eqnanns (Ha 17,6%) 3a nanumu «IIpo OCM/I Tudo».

3 1 nunaa 2016 poxy HaOyB cwiu 3akoH mnpo Jjiksimauiro JKEKiB B VYkpaiHi.
BinnosimHo 10 3akoHy, Bci OaraTokBapTupHi OynuHku Oynytb ynpasaartucsi OCBb
(o0'enHaHHS CHIBBJIACHUKIB 0OaraTOKBapTUPHUX OyAMHKIB) a00 MepenarTbcs MPUBATHUM
KEpYIOUYHM KOMMaHiaM [5].

HeoOxigHo cka3zaTu mo y LbOMY HpOLECi BITUM3HSHI CTpaTerd y Ui LapuHi
CKOPUCTAIHCh 3apyO1>KHUM JOCBIIOM.

Haii6inpimuit ycnix opraHizauii ynpaBiiiHHS MAIMPUEMCTBAMU Ta OpraHizalisMH B T.4.
1 OCbb nHa nanmii yac mae Ecrtonis. Tam Bmama oOpana camMuil pajaMKadbHUN Crocio
pedopmyBanns KKI' — noBHy #oro npuBartu3zaiito, sika TpuBaia 12 poki. Y 2006 p. OyB
JIKBIJOBaHUN OCTaHHIN enemeHT naepxaBHOi cucremu JKKIT — MyHinumanbHa ciysx0a
3aMOBHHKA 3 YIPaBIIHHS >KUTIOBUMH OyauHkamu. CaMe yIpaBiiHHA, sIK 1 Oe3mocepenHe
00CIyroByBaHHS KHUTIOBOrO (DOHAY, 3HIMCHIOETbCS TMPHUBATHUM (OPMYBAHHSIMH BIXKE
JeKUTbKa POKIB 710 HOTO [4].

Kutnosuii ¢honn B EcToHii 3apa3 MpakTUYHO TMOBHICTIO 3HAXOAMUTHCS B MPHUBATHHX
pykax (01m3pk0 98 % MICBKHUX KBapTUpP HaJEKHUTh MPUBATHUM oco0aM, KoorepaTHBaMm abo
dbipmam, 2 % — nep:kaBHOMY COIliabHOMY KUTIOBOMY ¢oHy). Lli ToBapucTBa oTpuMamn
OyIuHKY Ha OajaHC 1 yIpaBlsgiOTh HUMU, TOOTO OPraHi3ylOTh yTPUMaHHS 1 PEMOHT >KUTJIOBUX
OynaiBenb, B3a€MOBITHOCHHU 3 OpraHizamii MiApSIHUX poOIT, MOCIYr 3 MiANPUEMCTBAMU
3MIMCHIOETHCSA HA JTOTOBIpHIM OCHOBI . OcTaHHs 0OCTaBMHA MPUHIIMIIOBO Bijpi3Hsie EcTOHIO
BiJ cyciniB: y JlaTBii Ta JINTBI MUTaHHSIMHU B3a€MOBITHOCHH IPOMHMCIIOBUX ITIIMIPUEMCTB Ta
TEPUTOPI€I0, EKCILTyaTaLI€I0 KUTIOBOTO (POHIY J0CI B OCHOBHOMY 3aiIMa€ThCsl MiChKa BIIaJa.

VY Tlonpii BUPINICHHIO ITUX MUTaHb CHpusiB 3akoH «[Ipo BracHICTH Ha KUTIIO» Bif
24.06.1994 p., sikuii BBIB MOHATTS )KUTIOBE TOBAapUCTBO (yKpaiHncbkmii ananor — OCBB), sike
NOBUHHE CaMOCTIHHO TOCMOAApIOBaTH y CBOEMY OYIMHKY, B TOMY 4YHCIl JA0aTH Mpo
3MEHIIICHHSI BUTPAT Ha CIIO)XKMBAHHS KOMYHAJIBHUX IIOCIYT i YTPUMaHHS CBOTO CITUTEHOTO
MaiiHa.

Mo crocyerbcs kpain 3axigHoi €Bponu 3arajioM, TO Yy TMHTAHHAX PO3BUTKY
HiAIPUEMCTB B yMOBax B 00’ €IHaHb TEPUTOPIATBHUX rpoMa]] (HAPUKIIAJ JOCBi CTBOPEHHS
OCBbb) naiibinpmmit mocBin MaroTh Opaniiis 1 QiunsgHAIA. Y OpaHIlii KOMyHaIBHI CITyX0U €
MEePEBAXHO MYHIIUNAIBHUMHU. Y TOM JK€ 4Yac JOCHTh IIHPOKO TOMIUPEHUH 1 JOCBIf
3aCTOCYBaHHS KOHIIECIH B KOMYHaJIbHOMY Tocrogapcti. 1{s ¢opma 3acHoBaHa Ha g0TOBOpI
KOHIIECil, BIIMOBIAHO [0 SKOrO MIANPHEMCTBO KOMYHAIBHOI cdepu TMepeaaeTscs B
eKcIuTyaTalito npuBaTHii Gipmi. BupoOHHIITBO IpoayKIlii, poOIT Ta MOCIYT 3MIHCHIOETHCS 3a
paxyHOK KOHIIECiOHepa, MpU I[bOMY BiH Ma€ MpaBO CTATYBaTH 31 CMOXKHMBAYIB IUIATEX1 3a
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HajaHHs 1ux nochyr. [lpu mpomy y @panmii 1 OiwistHail, mopsa 3 HaIlOHATI30BaHUMH
ra3oBUMU MEpeXaMH Ta JIEP)KaBHOIO CHEPreTHKOI0, ICHYIOTh 1 MpHBAaTHI, a TaKOX
(GYHKIIIOHYIOTH Ha OCHOBI JJOTOBOPY KOHIIECIT, KOMITaHii. [6]

Oinnsauaii 1,4 minsiiona OyauHkiB 00’exnani B 70 000 akI[iOHEpHUX TOBAapUCTB —
BJIACHUKIB >XHUTIOBOT HepyxoMocTi. 50 000 3 HUX KOPUCTYIOTBCS IMOCITyraMyd KOMIIaHId 3
ynopaBiiHHsS HepyxomicTio (omepartopiB), 20 000 ympaBastoThesi camoctiiiHo. OmepaTtop
(kepyro4a KOMITaHis), TIEPIII 32 BCE, BIAMOBIAAE 3a IIOJICHHE YIPABIIHHSI 3T1THO 3 IOTOBOPOM
Ha YIPaBIiHHS], B SIKOMY OOYMOBIIOIOTBCS YMOBHU Ta MEpENiK MPOIYKIIii, poOIiT Ta MOCIyT 1
PO3IIIHKH.

Kinekicte 00’e¢ananp BrnacHuKiB xutia (OCXK) y ®panuii 3 2000 mo 2010 poku
30utpmmnacs B 1,6 pasu, y @iwmsaaii B 1,4 pasu, mo CBIAYATH MPO TE, MIO Ii 00’ €THAHHS
MalOTh aBTOPHUTET y HACENCHHA 1 € 3aTpeOyBaHUM IHCTUTYTOM HAQJaHHA SIK KOMYHAJIbHUX
MOCIYT TakK 1 NPOAYKILii, poOIT Ta mocayr (yHKLUIOHYIOUNX HAa TEPUTOPIT MiAIPUEMCTB.

OCHOBHMM TO3UTHBHHUM MOMEHTOM Yy MPAKTHUI[l BUPOOHUIITBA MPOIYKIi, poOIT Ta
HaJaHHS KOMYHaJIbHUX nociyr y ®panmii 1 OiHagHAIl € NOBCIOAHE NOLIUPEHHS 00’ €IHAHb
BJIACHUKIB KHUTJIA, JOCBIJ 3aly4eHHs JI0 YNPaBIiHHSI MailHOM NPUBATHUX ITANPUEMIIIB 1
HIOBCIO/IHE MONIMPEHHS 1H()OpMAIIHHIX TEXHOJOTIH y cepi KOMyHaIBHHUX mociyT [1].

Tum yacoM He IUBISYNCH HA JOCUTH MpOrpecuBHy nuHaMiky B ¢opmyBanHs OCBb B
nepkaBax €BpOIMEMCHKOI CHIBIPYKHOCTI 3 OOKy VYKpaiHM 3arajioM Ta Tally3eBUMH
MiHicTepcTBaMM [0 [JaHOTO 4Yacy HIXTO HE TMPOSBIAB 3alliKaBICHOCTI y BHUBUYEHHI
0co0JIMBOCTEN Ta Mpo0JieM PO3BUTKY MIJNPUEMCTB B yMOBaX B 00’€/IHaHb TEPUTOPIaJIbHUX
rpomaj, y (GopMyBaHHI iX yHpaBIIHCHKMX OPraHiB Ta PO3BUTKY BIAMOBIIHO O MPHHHATOTO
JlepxaBoro 3aKOHOJaBCTBA.

OTxe Ha OCHOBI BMIIEBHKIIAJCHOTO XOUYE€MO 3pOOMTH BHCHOBOK IPO JOLLIbHICTH
CHEIIaJIbHOTO INIMOOKOT0 BUBYEHHSI 3apyO1KHOIO JIOCBIAY CTBOPEHHS OpPTaHiB YIPaBIIHHS Ta
opranizamii X (QyHKIIOHyBaHHS B YyMOBax 00’€IHaHb TEPUTOPIATBHUX TPOMAT.
BnpoBamkenHs ioro y npakTuky (QyHKIIOHYBAHHS BITYUM3HSIHUX MPOMUCIIOBUX IiITPUEMCTB.
AJlKe, SIK BIJOMO, BOHO CTBOPIOETHCS Ha OCHOBI ITpaBa CIUIBHOI BJIACHOCTI 1 TIPEJICTABIIIE HE
JMILE CIIBBJIACHHUKIB HEPYXOMOCTI SIK OJIHI€I 3 CTOpIH, a 1 mpeacTaBHUKIB TepuTopii. 11106
CaMOCTIHHO  pO3rNIAJaTH YMOBH 1X  (yHKIIOHYBaHHsS, Ta BHUPINIyBaTH NpoOIEMU
MPIOPUTETHOCT] HAMpPSIMIB PO3BUTKY Y 3aJIEKHOCTI BiJl PECYpCHHX Ta IHIIMX YWHHUKIB, SKI
OyIyTh BHECKH Ha BHUPIIICHHS MPoOIeM 0JIaroyCTporo TEPUTOPii, KOMY 1 sIKi BHECKH 3/1aBaTH,
KyAd 1 SK BUTpayaTH TpoIli, HEOOXITHO MpUHMaTH OOTPYHTOBAHI YHPaBIIHCHKI PIIIEHHS.
EdexTuBHe BHUKOpUCTAaHHS pecypciB, 3aco0iB, KOIITIB Ta TIOCHUJICHHS KOHTPOJIO 1
BIJIOB1IAJILHOCTI MPU3BEAYTh JI0 OpraHi3alii e()eKTUBHOI0, palloHAIbHIIIOTO BUKOPUCTAHHS
MOKJIUBOCTEH TEPUTOPii, BUTOTOBJICHHS MiANPUEMCTBAMH SKICHIIIOT MPOMYKIIil, TOBHIIIOTO

3a10BOJICHHS HOTp€6 HACCJICHHA y ITocCiyrax.
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oyinKu, 3abe3neyenns ii cmanozo possumxky / B.M. Auopywxis, O.0. Benoacrox, M.Il. Boiinapenxo ma in. —
Tepnonine.: T30B «Tepuo-epagh», 2014. — 680 c.
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Yeuemosa. — Yepracu: YATY, 2008. — 219 c. — ISBN 9667533271.

4, Jlopogpuenxo, B. B. Cozdanue u opeanuzayus OesmeivHOCMU 00beOUHEHUN CO8NA0eNbYes
MHO20 KéapmupHbix domos (OCM]I) — ocnoea peghopmuposanus ynpasienus srcutuunoim xozsaucmeom [Texcm]
/ B. B. JlJopoghuenxo, B. U. Jloceunenxo, U. H. Ocunenxo. — Joney : BUK, 2007. — 240 c.
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KuiBchkuit HartioHanpHUH yHiIBepcuTeT iMeHi Tapaca IlleBuenka

KJACHU®DIKALISI IHCTPYMEHTIB PEATYBAHHSI B YMOBAX KPU30BOI
MIT'PAIIIL B €C

[Tpobnema peryiroBaHHS MIKHAPOAHOT Mirparii HaceleHHs 3aBXKAH OyJia aKTyaJlbHOIO,
ajie B OCTaHHE JECATWIITTA Mepel ypsdaMu IMOCTal0 HOBE IMUTAHHS, IO TIOB’sA3aHE 3
IHTEHCU(IKAII€}0 EKOHOMIYHUX Ta TMOJITUYHUX KPHU3 Ta MPUHHATTAM POy A pearyBaHHS
JUIsL  TOJOJIaHHSL sSIBHIA KpWU30BOi Mirpaimii HacesneHHd. (OCHOBHHMH MeXaHI3MaMu
pETyJIIOBaHHS MiKHAPOJHOI TPYAOBOI Mirpamii MOXyTh OyTH, TO-TIEpIle, Yy3TOMKEHICTh
MacmTabiB, CTPYKTYpH 1 HampsAMiB 30BHINIHBOI TPyAOBOi Mirpamii 3 BHYTPIIIHIMH
MirpaliiHUMU TOTOKaMu. Toai sSK MexaHI3M pearyBaHHS B YMOBax KPH30BOi Mirpaiii
HEpOo3pOOJICHUH, B YOMY 1 MTOJISITA€ aKTYaJIbHICTh SIBUIIA KPU30BOi Mirpariii. Oco6J1uBO rocTpo
MirpaliiiHi IporecH Bi0yBaroThCs B KpaiHax €C, ki 3MyIIeHI MPUAMATH BEITUKY KUTBKICTh
OKCHIIIB Ta MITPAHTIB, SIKI MOCTPAXXAAJIU K BiJl €KOHOMIUYHUX, TMOJITUYHUX KPHU3, TaK 1 Bij
CTUXIMHUX JIUX, 0 HECE 3HAYHE HABAHTA)KCHHS Ha OFO/IKET.

Kpainamu, 1o npuitMaroTh HalO1IBITY KUIBKICTh ODKEHIIB Ta MirpanTiB € HimeuunHa,
VYropmuna, [lIBemis Ta ABCTpisi. Ajie YU € TaKuid pO3MOJIiJT OOTPYHTOBAHHMA Ta BUTLIHHUMA JIJIS
ux kpaid. B mimomy 660 tuc. gonoBik npuOyTKy B 30 kpain - 28 wieniB €C uroc Hopseris i
[Beiinapis - B 2014 poui i 1, 27 mun. B 2015 pori [1].

Ii 30 xpaiH 3araapbHOIO YHCENBHICTIO HAceJIeHHS 522 MIIH. YOJl., a I1e O3Hayae, 1o Ha
KoxkHI 540 eBpormeiiliB Mpumnaaae oguH ObKeHelb B pik. Buxonsuu 3 yucia ODKEHIB, 110
MITPYIOTh 10 €BpOMH MOPIBHIOIOYH 3 HAaceJeHHAM KpaiH, HiMeudwnna, Hanmpukiaa, npuiHsia
314 Tuc. 4o, KoJM 11 «CIIpaBeUIMBa YacTKay ODKEHINB ckiamae 150 Thc. 4ol - 11e 3HAYHUTh,
BOHa TpuHsIa Ha 164 Tuc. yon. "3aiBux". YropmuHa npuiiMae Ha 124 THC 4Yon. Oiible,
[IBewuist Ha 37 THC., a ABCTpist Ha 37 THC., B TOH 4ac sk Benuka bputanis «aemoorpumye» 85
Tuc., Icnianist — 76 tuc., [onpma — 60 Tuc., @panmis — 55,6 Tuc., a Itamis — 6muzpko 40 THC.
OikenmiB. ToOTo, MM 0OaynMMo, IO PO3MOAUT € HEPIBHOMIPHUH, IO NPH3BOIUTH [0
3MEHIICHHS! E€KOHOMIYHOI CTaOUIBPHOCTI Ta 30UIBIICHHS BUTpAT 3 OMOHKETYy KpaiH, IIo
NPUIMAaIOTh HAUOUTBITY KUTBKICTH ODKEHIIIB Ta MITPAHTIB.

OCHOBHHMM 1HCTPYMEHTOM pearyBaHHs B YMOBax KpPH30BOi Mirpaiii € crpaBeUIMBHUH 1
PIBHOMIpHUN PO3MOALT KPU30BUX MITpaHTIB Ha OCHOBI po3mipy BBII, Hacenenns, piBHs
0e3po0iTTs. BiaCyTHICTH y3ro/KEHOCTI TPUBOAUTH JI0 TOTO, IO Y TEBHI KpaiHU HAJIXOJIUTh
MPUTOK 30BHINIHIX MITPAHTIB, IPU JOCTATHIN KiITBKOCTI BHYTPIIIHIX TPYJOBUX PECYpCiB, iKi
MoOTJId O €(DEeKTUBHO BHKOPHMCTOBYBATHUCS HATOMICTh 1HO3€MHHX IMpaIliBHUKIB. BiImoBiaHO,
MOBUHEH 3IIHCHIOBATUCS TOCTIMHUNA MOHITOPUHT OallaHCIB TPYIOBHX PECYpCiB, COIIaTbHO-
€KOHOMIYHOTO Ta TPYJOBOTO cepemoBhiia kpainu. [lo — nmpyre, BH3HAYCHHS J10JaTKOBOT
noTpebu KpaiH y 3apyObKHHX TPYJOBHUX MITpaHTaX IMOBUHHO 3IHCHIOBATHCA Yy pPO3pi3i
npodeciiiHo-kBami(pikOBaHUX TPYN 3 ypaxyBaHHSM IEPCIEKTHB COIIAJbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY 1 BIPOBA)KEHHS HOBUX TEXHOJIOT1H.

Jly6miHCchKa yroaa MOBHHHA OyTH 3aMiHEHA Ha TMOCTIMHHMM 1 0OOB'SI3KOBUN MEXaHi3M,
SIKAK 3a0e3reduye CHpaBeUIMBHM PO3IOAUT BiAMOBIIAILHOCTI IS PO3MIIICHHS 0Ci0, sKi
IIYKAIOTh TPUTYJIKY, ODKEHIIB Ta KPHU30BUX MITPAHTIB BIAMOBIAHO 10 €KOHOMIYHOTO 1
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