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OIIIHIOBAHHS PIBHSI KOHKYPEHIIII IJIMTPUEMCTBA

Y.V. Semchyshun, O.M. Lendyruk
EVALUATION OF COMPETITION ENTERPRISE

[IpoGnema  BU3HAYEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI B  Cy4yaCHOMY CBITI  Mae€
yHIBEpCaIbHUN XapakTep. Bim Toro, sk BOHa BHpPINIYETHCS, 3aJCKUTH Oarato B
EKOHOMIYHOMY Ta COILaJIbHOMY KHTTi OyIb-KOi KpaiHu, Maiiske KOKHOIO CIOKHMBaya. [i Ha-
Marajiucs BUPILIUTH 1 YKpAiHChKI, 1 3apyODKHI BUCHI.

JlocnipkeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHOCTI TOB’si3aHE 3 TakUMH IMeHamu, sik P. A.
@arxyraiHos, P. b. Hoznpesa, JI. I'. Luituenko, B. I'. I'epacumuyk,/l. I. bapkan Ta . Onni
aBTOPU BBAXKAIOTh, 110 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MOKHA KUIbKICHO BUMIPSITH, 1HII1 TOTpHU-
MYIOTBCSI 30BCIM IPOTUJIEKHOT TOUKHU 30PY: KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh HEMOKJIMBO BU3HAUU-
TH 3a JIOTIOMOTO10 SIKOTOCh TIOKa3HUKA.

CucremaT4Ha OLIHKA KOHKYPEHTHOI MO3MLII MIAIPUEMCTBA MOPIBHIHO 3 OCHOBHUMU
KOHKYpPEHTaMU — BaXXJIMBUM €Tal B aHaji3l CTaHy MignpueMcTBa. MIIHICTh KOHKYPEHTHOL
MO3UIIIT MIAMPUEMCTBA OI[IHIOETHCS HE TUIBKH 3a BUTpATaMU, aje i 3a TAKUMH BaKJITUBUMH,
I0JI0 KOHKYPEHIIll MOKa3HUKaMHU, K SIKICTb TOBapy, (pIHaHCOBa CTIHKICTh, TE€XHOJOIIUHI
MO>KJIMBOCTI Ta 1H. CTOCOBHO OCHOBHUX KOHKYPEHTIB.

CripoOyeMoO pO3IJISIHYTH MOJKJIMBI TepeBarud MIANPUEMCTBA BUXOISYMU 3 MOro YacTKH
pUHKY. [HAMKAaTOPOM MOTEHIIMHUX MepeBar MiIpUeMCTBAa BBAKaTUMEMO YaCTKy PUHKY, SKa
oMy HaJIeXUTh. 3HAYEHHS YaCTKU PUHKY PO3PaXOBYIOTh 32 TAKUMHU (HOpMYJIaMu:
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ne Y (Ys) — yacTka pUHKY 1-TO HIIANPHEMCTBA, PO3paxOBaHa 3a KUIBKICTIO (3arajibHOIO
BapTICTIO) peali3oBaHOl IPOIYKIIiT;

Ki 1 Lli — BinmoBigHO KUIBKICTH 1 LI1HA IPOIYKILii, peali3oBaHol I-M MiIPUEMCTBOM;

[1i— 06cAar mpogaxy i-ro NiANPUEMCTBA;

I1 — KITBKICTH MIAPUEMCTB, K1 PYHKIIOHYIOTh Ha LILOMY PHUHKY.

Cnin 3ayBaKWTH, L0 YacTKy PUHKY IMIANPUEMCTBA JOLUIbHINIE PO3PAaxXOBYBaTH 3a 3a-
raJIbHOIO BapTICTIO peali3oBaHOi MPOAYKIIil, OCKUIbKH MiIPUEMCTBA, 110 MPALIOTh Ha OA-
HOMY CErMEHTI pUHKY, YCTAaHOBJIIOIOTh BJIACHY I[IHY Ha MPOAYKIIi0, SIKY BOHH BUTOTOBJISIOTD.
BaxnuBo  Takok mam’sATaTd, L0 BUMIPIOBAHHS YacTKUM PHUHKY HEPIIKO IOB’s3aHE 13
BUpIIIEHHAM pI3HUX NpoOiieM, Hampukiaa npobdiemu iH@opmaniiiHoro 3abesneueHHs. Ha
cTajli MpOeKTyBaHHs (IHHOBALIMHOIO, 1HBECTULIMHOIO, CTPATEriyHOTO IJIAHYBaHHS TOLIO)
IHTErpaJIbHY OLIIHKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar, Halpukiaa ToBapy, HailIOLUIbHIIIE BU3HAYUTH
3a Takor (HopPMyIoro:
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i=1 j=I
ne KII —inTerpanbHUil MOKa3HUK KOHKYPEHTHUX IIEpeBar NeBHOTO TOBApY;
1=1, 2, ..., n~HOMEp KOHKYPEHTHOI IlepeBaru MeBHOr0 TOBApY;

j=1,2, ...,m—HoMmep (akTopa 1 -1 KOHKYPEHTHOI IlepeBaru ToBapy,
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ai — BaroMICTh 1 -I0 KOHKYPEHTHO1 IepeBary;

bij — BaroMicTh j -ro akropa i —i KOHKYpEeHTHOI IepeBaru;

Ii — BIAHOCHE Y1 HOPMATUBHE 3HAYEHHS 1 -1 KOHKYPEHTHOI IepeBary;

®ij— BITHOCHE YU HOPMATHBHE 3HAUYEHHS | -T0 (PaKTOpa 1 -i KOHKYPEHTHOT epeBart.

[HTerpanbHuil MOKa3HUK KOHKYPEHTHHUX IEpeBar TOBAPY MOXKE TaKOXK XapaKTepU3yBaTH
HOro MoTeHLIHHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. BBakaeMo, 110 BHUKOPHUCTAaHHS IHTErpajbHOL
OIIIHKM KOHKYPEHTHUX IlepeBar IeBHOTO TOBAPY Ja€ 3MOTY OUIbII 00’ €KTUBHO OLIIHUTH Iepe-
Bary, sKl Ma€ TOBap y NOPIBHSAHHI 3 aHAJIOTTYHUMH TOBapaMH, 110 MPOJAIOTHCS HA PUHKY, Ta
JI03BOJISIE€ IpOaHaANII3yBaTu (PaKTOPH, IO BIUIUBAIOTH HA (JOPMYBaHHS LIMX IIEpEBar.

[IpaBaa, He BC1 KOHKYPEHTHI nepeBaru 1 GakTopH, 110 iX BU3HAYAIOTh, MOKHA KUIbKICHO
OLIIHUTU. Y TaKWX BUMNAAKAX JOLLUILHO 3aCTOCOBYIOTHCS E€KCIEPTHI METOAM OLIHKU SIK
¢dakTopiB 1 epesar, Tak 1 iXHbOI Baru.

[Ipu piarHOCTHMII 1 CTpaTEeriYHOMY aHali3l arperoBaHux Ta JUBEPCU(PIKOBAHUX
MIANPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOTh 3a3BMYail Tak 3BaHI MaTpU4YHI METOH («HOpT(henbHD) METO-
o). Lli meronu, mo cyri, € mpocTol0 (QOPMOIO OLIHKH pPI3HOMAHITHUX cdep (BUIIB)
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA.

MatpuyHi METOY BUKOPHUCTOBYIOThH Y IBOX BHUITAJIKAX:

1) mpu palarHOCTHIl CTAHOBUINA JAHOTO MIINPUEMCTBA HA PUHKY BITHOCHO  HOTO
KOHKYPEHTIB;

2) mpu AIarHOCTULI AaCOPTUMEHTHOI CTPYKTYypU NPOAYKLII MIiANPHUEMCTBA BITHOCHO
CUTYyalli Ha pUHKY.

B3saraii icHye Benuka KUIbKICTh METO/IIB aHaJ13y KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, acame: MoJelb
Bbocronckoi xkoncynbratuHoi rpynu (BKI');monens M. Iloprepa; meron «Mak-Kin3i»; mMo-
nenb Shell/DPM; meton LOTS; meron PIMS;cutyamiitnuii ananiz (SWOT-anani3); meton
€KCIIEPTHOIO OI[IHIOBaHHS; Mojenb Xodepa/lllennens; GpiHaHCOBO-€KOHOMIUHUN METOM; Me-
TOJ KapTyBaHHSI CTPATETYHUX TPYII.

HaBeneni MeToau OLIHKM KOHKYPEHTHHUX IepeBar MUIMPHEMCTBA Ha LUILOBOMY PUHKY
JOPEYHO YMOBHO PO3JUTUTH Ha TPU I'PYIH 3aJE€KHO Bl MOKa3HUKIB1 3MIHHUX, BUKOPHCTOBY-
BAaHUX MPU aHAI31:

1) meroau, 110 XapaKTepU3yIOTh PUHKOBI mo3uuii mianpueMmcrsa: mojenb bKI', monens
M. TIloprepa, meron «Mak-Kinzin,monens Shel/DPM, wmerox PIMS, mozens Xode-
pa/lllennens;

2) MeTo M, 10 XapaKTepU3yIOTh PIBEHb MEHEKMEHTY mignpueMmcrsa: meto LOTS, me-
ton GAP, cutyaniiiHuii aHami3, METOJ €KCIEPTHOIO OIIIHIOBaHHS, METOJ KapTyBaHHS
CTpaTeriuHuX rpyim;

3) METO/IH, 110 XapaKTEPHU3YIOTh (hiHaHCOBO-EKOHOMIYHY TISTTBHICTD
MIANPUEMCTBA: (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHUN METOJI, METOJ MapriHajIbHOTO aHaJI3Yy.

TakuM 4MHOM, IPABIIHHS KOHKYPEHTHOIO MOJITUKOIO — 1€ BaXJIMBA CKJIa/J10Ba B CUCTEMI
YOpaBIIHHS MIATPUEMCTBOM, OCKUIBKM BOHA Ja€ MOMJIMBICTH BAAJIO C(OPMYBATH 3arajibHy
CTpaTerito Ta nependadynTy i IpopaxyBaTu MEPCHEKTUBHI HANIPSIMU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
3anponoHOBaHl OI[IHKM MOXYTh OyTH MNpPOpaHkKOBaHI JUIsi BHU3HAUYEHHS KOHKYPEHTHHX
MO3ULII MIANPUEMCTBA.
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