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HaykoBuii KepuBHuK: BoBuyak I.C., K.e.H., gou,.

lepapxiyHi i, AK npaBWno, G6KOPOKPATUYHI CTPYKTYpWU ynpaBniHHA
nignpMeEMCTBOM BCE MeHLIe I MeHLWe BifnoBifalTb cyyacHUM BumMoram. B
yMOBaX [FOCTPOi KOHKYpeHUii Taki nignpuveMcTBa BUCTYNawTb iiepwnmm
npeTeHjeHTamu B 6GaHKpyTW. 3 Uiel NpUYMHW HA 3MiHY M  CbOrOAHi
npuxogaTb 6iNblW THY4YKi oOpraHizauii, B AKUX KiNbKiCTb YMpaBaiHCbKUX
NIAHOK 3MeHWYyeTbCA. Lle npu3BoguTb [0 AeueHTpanisayil  ynpasniHHSA,
CKOpPOYEeHHA BepTUKaNbHUX 3B'A3KIB HA KOPUCTb TOpPU3OHTanbHWUX. Bce
6inblwe pobiTHWUKIB MopsAg 3i CBOEK crhewiani3oBaHOK LiANbHICTIO NOYUHAOTH
BMKOHYBaTW ynpaniHCbKi (YHKLUii. YnpaBniHHA cTae 6inbll AeMOKpaTuyHe i
NepeMillyeTbCsi Ha HMXYMIA piBeHb. MOXHa BUAINUTM Taki 3aKOHOMIPHOCTI
PO3BUTKY OpraHisaliiiHNX CTPYKTYp ynpaBaiHHA MignpUeMCTBOM.

1 HapaHHA 6inbwoi aBTOHOMIT nigpo3ginam 3a paxyHOK (OpMyBaHHSA
CTPYKTYp, OpPIiEHTOBaHWX Ha TOTOBMIA NpPOAYKT (CTBOPEHHA  "UeHTpiB
npoaykTy", "pobounx LeHTpis").

2. Po3BUTOK [ybnworounx Nigposginis BcepeauHi NignpuemcTsa 3 MeTOH
CTBOPEHHSA €NeMEHTIB PUHKOBOT KOHKYPEHLIT.

3. PyilHyBaHHA TpaguuiiiHuMx 6ap'epie MiX nigposginamm 3a paxyHoOK
CTBOPEHHSA KOMaHAHO-6pUragHuUX CTPYKTYyp YNpasBaiHHA.

4. CTBOpeHHA pi3HUX HedopmanbHMX 06€faHaHb  (haxiByiB  ANns
BMNpOBaJ)KeHHA HoBauili ("rpynn sKOCTI", TUM4YacoBi TBOPYi KONEKTUBW,
TOL0).

5. 3anpoBaf>XeHHsA CTPYKTYyp, AKi 3abe3neuyyoTb couiasibHe MapTHepCTBO
Ha piBHI nmignpuemctea (cuctemMn ydyacTi PoGITHMKIB y rpynax MpPUAHATTA
pilleHHb, pagax MpaBaiHHA KOMMaHIE, TOLO).

BigsHayeHi TeHAeHUiT 3yMOBNIOOTL MOTPedy cepito3HOl nepebyfoBU CTUHO
po60TN cyyacHMX MeHemXepis, PopM i MeTOAiB yNpaBniHHA MEPCOHANOM.



