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©®OPMYBAHHSI CTINKOI KOHKYPEHTHOI
MO3ULIT MIIPUEMCTBA

MocranoBka npodaemn. CyJacHi TEHACHII] PO3BUTKY EKOHOMIKH YKpaiHH
JIO3BOJIIFOTH TOBOPHTH TIPO (POPMYBAHHS B Hifl MOBHOLIHHOTO KOHKYPEHTHOTO
CCPEIOBHINA TAa PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX BIJHOCHH HA BCIX PIBHAX
TOCIIOJAPIOBAHHA. B Takux yMOBaX KIFOUOBHM  CIEMCHTOM  CHCTEMH
KOHKYPCHTHHX BIJHOCHH CTa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTH, a OCHOBOIO
JOBTOCTPOKOBOTO ~ YCHMIXY IIANPHEMCTBA HA PHHKY — CTIHKICTH HOTO
KOHKYPEHTHOI ITO3HIIii.

Ockinpku KOHKYPCHTHA oopoTsda 3aTOCTPIOETHCS BHACJIITOK
inTeHcH(ikanii mpomeciB iHTEerpamii Ta rnofamizamii, TO MHTAaHHA INOJO
(opMyBaHHS CTiHKOI KOHKYPECHTHOI IMO3MIIi Ay’K€ TOCTPO CTOITh HA KOXXKHOMY
T ATIPUEMCTBI.

AHani3 ocraHHix AoCTiKeHb i myOgikamiid. JlocmiDKEHHIM JaHOL
mpoOJIeMaTHKH 3alMaimch sIK 3apyOikHi Haykosmi 1. Ancodd, I'. Accens, T.
Apmcrposnr, I1. Juxcown, I1. Apykep, @. Kotaep, A. Jlitn, M. Toprep Ta iH., Tak i
piTmsHsaHi M. TempBanoscekmit, O. Tpumun, B. Juxams, H. Kyaenxo, B.
Hewmmog, 1. Ky3nenosa, 0. [Banos, M. Kaum ta iHmmi.

Merta gocaiTKeHHsI. MeTOr0 AOCTIHKEHHS € OOIPYHTYBAHHS TCOPETHIHUX
3acany  (opMyBaHHSA KOHKYPCHTOCIPOMOXKHOCTI Ta PO3poOKa MPAKTHUHHX
peroMeHAaN i moxo (POPMYBAHHS CTIHKOT KOHKYPEHTHOI O3HIIII.

OcHOBHI pe3yJIbTaTH 10CTi/LKeHHsT. KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD € OJHIEI0
3 OCHOBHHX KATEropiii, IO IIMPOKO BHKOPHCTOBYETHCSA B TEOpii Ta MpaKTHI
EKOHOMIYUHUX HAVK, 0araToOacHeKTHHUM IOHATTSM, IO B NMEPEKIAAl 3 ITATHHCHKOL
MOBH O3HAYa€ CYNCPHHULTBO, OOPOTHOA 33 MOCATHCHHS HAWKPAIIHMX PE3YJIbTATiB
[1]. XapakTepu3yrouu MiANPHEMCTBO, SIKE Oepe yIacTh B KOHKYPEHTHIH O0pOTHOI,
pi3HI  aBTOPH  BHKOPHCTOBYIOTh  IIOHATTS  «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
MATMPUEMCTBA»,  «KOHKYPEHTOCTIHKICTh  IIJNPHEMCTBA»,  «KOHKYpPCHTHA
TIOBHIIISD».

KOHKYPCHTOCTIPOMOXKHICTE — II¢  3JATHICTH  MAMPHEMCTBA  BSCTH
CYNEPHHULTBO HA PHHKAX, NMPOBOAMTH C¢()EKTHBHY rOCHOAAPCHKY IiSUTBHICTH Ta
3a0e3meayBaTH  MPHOYTKOBICTH 32  YMOB  KOHKYPCHTHOTO  PHHKY|[2].
KOHKYPCHTOCPOMOKHICTS BKITIOYA€ B CeOC CYKYIHICTh MOXKJIHBOCTCH,
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MOTCHIIANy Ta TEpeBar MiJIPHEMCTBA, INO JAFOTH 3MOTY BHUIIEPEIKATH CBOIX
CYTICPHHKIB Ta 3aiMaTH 0a’kaHy KOHKYPEHTHY ITO3HIII0 HA PHHKY .

CmpaseqmuBoro € aymka C. IlleBenpoBoi, fSKka  BBaXKAE, MO
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTh — IIE 37aTHICTh MIAMPHEMCTBA IiATPHMYBATH CTIHKI
MO3MINI HA PHHKY, (YHKUIOHYBATH MPHUOYTKOBO, OYTH NPUBAOIMBHM I
1HBECTOPIB, MiJBHIMUTH MK CCPCA CITOKHBAYIB Ta PI3SHOMAHITHHX CYO €KTIB
TOCTIOApIOBaHHA [3]. 3 mBOr0 TBEPMKCHHA MOXKHA 3POOHTH BHCHOBOK, IO
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTh IIAMPHEMCTBA CTBOPIOE IMACTABH A1 (hOPMYBaHHA
KOHKYPCHTHOI TTO3HII I ITPHEMCTBA B OTOUYHOUIOMY CCPCIOBHILI.

KoHkypeHTHA mMO3MIisg - e CKIagHA Ta 0araTorpaHHa KaTeropis pHHKOBOL
EKOHOMIKH, fKa TIOKa3y€ Micue AaHoi (ipMH HA BIAMOBIZHOMY CETMEHTI abo
CEKTOpi PHHKY V CIIIBBIAHOIICHHI 3 ii KOHKYpeHTaMu [4].

Jlns O1nbIn ACTATBHOTO PO3YMIHHS CYTi KATEropii «KOHKYPEHTHA IO3HII s
BHILTAMO i1 OCHOBHI O3HAKH:[5]

1) BimoOpaskae AOBrOCTPOKOBI 3YCH/UIA MiIMPHEMCTBA MO 3aBOFOBAHHIO
KOHKYPCHTHHX IIEPEBAr Ta BOJHOYAC BU3HAYAE BIIMIHHICTD BiJ KOHKYPCHTIB;

2) 3amCKUTh BiA XapakTepy, ¢(CKTHBHOCTI Ta CTIHKOCTI KOHKYPCHTHHX
TIepPeBar;

3) € BiTHOCHOIO XapaKTCPHCTHKOIO, IO A03BOJIAE MOPIBHATH I AMPHEMCTBO
3 HOr0 KOHKYPEHTAMH 32 ICBHUMHY TIAPAMETPAMH JiSUTBHOCTI;

4) nabyBae KOHKpeTHOi ()OPMH IHINE Y NEBHUH MOMCHT (Ilepiox) uacy B
TIOPIBHSHHI 3 TIEBHOKO CYKYIHICTIO KOHKYPEHTIB, BiTOOPA’KYIOUH CTAHOBHINE, MIO
(haKTHYHO CKJIATIOCS HA PHHKY,

5) po3rmAmaETbCa 3 TOYKY 30pY CTYNCHIB KOHKYPEHTHOI IIO3HINi:
JOMIHYFOYA, CHJIbHA, CIIPHATINBA, HANIHHA, CIA0Ka, HOKATTE3IATHA.

IIpote, B mporeci (popMyBaHHSA KOHKYPCHTHHX TO3HIIH BHHHKAOTH IICBHI
TPOTHUPIYIS i3 PO3BHTKOM KOHKYPCHTHHX IIEPEBAr INJNMPHEMCTBA. [IpoTHpiutst
BHHHKAIOTh Y BHIAJKY, KOJIH PO3BHTOK CIO)KHBYMX MOTHBAIH 1, BIJIOBITHO,
KOHKYPCHTHHUX TMO3HINH MiJNMPHEMCTBA, HE CHIBIAJAE 3 HANPSIMOM PO3BHTKY
KOHKYPCHTHHX IIEPEBAr, IO 3AIHCHIOETHCS MMAMPUEMCTBOM. BupimmrTn Take
TIPOTHUPIYYST MOKIMBO 32 PAXYHOK MApKECTHHTOBOTO BIUIMBY HA CIOKHBAB, 3
METOI0 3MIHM iX ymogoOaHb i ()OPMYBaHHS MONMUTY HA HOBY IPOJYKIIIO
M AmPHEMCTBA[6].

Pa3oMm 3 THM KOHKYypEHTHA CTpaTeris, sKa CHpAMOBaHA Ha ()OPMYyBaHHA
CTIHKOI KOHKYPEHTHOI MO3HWINI MiAMPHEMCTBA MOBHHHA NEPEA0AvaTH HACTYITHI
3ax01u:

e BH3HAUCHHA KIOUOBHX (DAKTOpPIB YCIHIXy Ta PO3poOKa NDLIXiB
OBOJIOTIHHS HUMH,

48



* MPOBefEHHA MOCTINHOr0O MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHWUX nepeBar i
3[iACHEHHS MOPIBHANBHOMO aHai3y 3 NigNPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTaMW;

e MakcumasibHe HabMMXKeHHS BigNoBigHOCTI NpoAYKLii 40 NOTPed pUHKY;

* MigBULLEHHA e(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA pecypciB NignpueMcTsaa,;

* po3pobka 3axoAiB, CNPSMOBAHWX Ha 3abe3neyeHHs Ta CBOEYACHOCTI
CTabiNbHOCTI NocTaYaHb MaTepianbHUX PecypciB He0OXigHOT AKOCTI Ta 06cAriB;

e po3pobka Ta BMNPOBaKEHHA Mporpamu (HOpMyBaHHA Ta NIATPUMKA
KOHKYPEHTHWUX nepeBar nNignpuemcTea, fka 6 MicTuna BMBYEHHA BUMOr Ta
nepesar cnoXxwmeadis npogykuii [7].

BucHoBOK. [ns hopMyBaHHS CTIKOT KOHKYPEHTHOT no3uyii nignpueMcTaa
Tpeba 3AilicHIOBATM MOCTINHUIA MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOrO CcepefoBulla 3
METOK) CBOEYACHOTr0 BWSBMEHHA | MPOrHO3yBaHHA TEHAEHUIA pPO3BUTKY
KOHKYPEHTHWUX  CUTyaliid, WO BNAMBAKOTb HAa KOHKYPEHTHY  MNO3WLit0
nignpuemcTea. KpiMm LbOro HeobXxifHO NPOBOAUTU OLIHKY Oro KOHKYPEHTHUX
nepesar Ta JOpMyBaTH i peani3oByBaTn e)eKTUBHI KOHKYPEHTHI cTpaTerii.
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