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OpHi€l0 3 TMEpBUHHUX EKOHOMIYHUX MOTped BHUCTymae moTpeda Yy 3axucTi
KUTTE3IATHOCTI yCiX CKIAJOBUX YACTHH COINAIBHO-€KOHOMIYHOT CHCTEMH, SKUMH €
IIPOMHUCIIOB], Yy TOMY YHCJII MAalIMHOOYAIBHI HiAnpueMcTBa. Takl MiANpPHEMCTBA MarOTh
BAKJIMBE 3HAYEHHS JJIS PO3BUTKY HAIlIOHAJIbHOI €KOHOMIYHOI cHCTeMHU Ta 3a0e3leyeHHs
HallOHAJIbHOT €KOHOMIYHOi Oe3neku. Ha cborogHi (yHKI[IOHYBaHHS €KOHOMIKM YKpaiHU
YCKJIQIHIOETHCS BITUBOM CBITOBOI (DiHAHCOBOI KPU3H Ta MOJIITUYHOI HECTAOUILHOCTI B KpaiHi.
YMOBH, 10 CKIanMCs, [OCTaBWJIM Ha MEXKY BHXXUBAaHHS HU3KY MalIMHOOYIIBHUX
MIANPUEMCTB, SIKI 1€ JOHEJaBHAa BBAXKAJIUCSH YCHIIIHUMU W TaKUMH, II0 CTaOUIbHO
GyHKIIOHYIOTh. JISUTbHICTh TaKUX MIANPUEMCTB BiAOYBa€ThCsl A BIUIMBOM (DaKTOPIB
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIUIHBOTO  CEpElOBHUIIA. JUis  BUpPOOHMITBA  MPOIYKIIT
MalIMHOOYIIBHUM MIANPUEMCTBAM HEOOXIAHI PEecypcH, L0 MOXYTb OYTH OTpUMaHi Yy
pe3ynbTaTi OOMIHY 3 YHaCHUKaMHU, sIK1 MatOTh BJIacH1 IHTEPECH.

BpaxoByroun ITuHAMIYHICTh BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO CEPENIOBUII, HEOOX1IHO
JOCIIKYBaTH €KOHOMIYHY TMOBEAIHKY MAIIMHOOYIIBHUX MIJIPUEMCTB Y HEPO3PHUBHOMY
B3a€MO3B’SI3KY 13 JOMIHAHTHUM KPUTEPIEM OLIIHIOBAHHS AISUIBHOCTI MIIPUEMCTB — O€3MEKOI0
¢bynakuionyBanns. CTaHOBIIGHHS Ta PO3BUTOK PHUHKOBHX MEXaHI3MIB B EKOHOMIII]
YKpaIlHCHbKUX MAalIMHOOYIIBHUX MIANPUEMCTB 3YMOBIIOIOTh BHUHUKHEHHS Ta OypXJIMBUMN
PO3BUTOK Teopii 3a0e3neueHHsl IXHbO1 Oe3neku. Y NisIbHOCTI MIANPUEMCTB ICHYE MOTpeda
MOCTIAHOTO BIACTEXKEHHS HeOe3NneK Ta 3arpo3, sKI BUHUKAIOTh y peE3yabTaTl IXHbOI
JISUIBHOCTI, a TaKoXX 3a0e3Me4YeHHs] PO3BUTKY IHTErpalifHMX HpPOLECIB, YIEPEIKEHHS Ta
MIHIMI3allil BHYTPINIHIX Ta 30BHINIHIX YHWHHHKIB, SIKI [EPElIKOHKAITh JISUIbHOCTI
mianpueMcTBa. MamuHOOyIIBHA TPOAYKISI BIAHOCHTBCS 10 1HGPACTPYKTYpHOI Taimy3i
Kpainu. B yMoBax IMHaMI4HO MIHJIMBOTO 3O0BHIIIHBOTO CEpPEIOBHUINA, a TaKOX 1
BHYTPILIHBOTO, MOTJIMOJIIOIOTHCS TMPOTUPIUYS B EKOHOMIUYHUX BIAHOCHMHAX BITYM3HSIHHUX
MalIMHOOYIIBHUX MIANPUEMCTB, 3 SIBJISIIOTHCS IE€BHI 3arpo3u i iX e(QeKTUBHOIO Ta
CTaOUILHOTO PO3BUTKY. 3amoOiraHHS Ta CKOPOUYEHHS HEraTUBHOIO BIUIMBY CYKYIHOCTI
30BHIIIHIX 1 BHYTPILIHIX 3arpo3 MOXJIMBE IUIIXOM IONEPEIKEHHS Ta CBOEYACHOI peakiii Ha
HUX 4epe3 3abe3nedeHHs: (OPMYBaHHS CHCTEMH COIIaJbHO-EKOHOMIYHOT OE3MEeKH y Mexax
3arajabHOI CUCTEMH YIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM.

OCHOBHOI0O KOMIIOHEHTOIO  COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOI ~0€3MeKH MalluHOOYAIBHOTO
MIANPUEMCTBA € COLiaJIbHA, /10 SIKOT BIIHOCHUTHCS mepcoHan mignpueMcrBa. CTaOUIBHICTh
KOJIEKTUBY MIJNPUEMCTBA, CTIHKI KOHKYPEHTH1 IepeBaru MiANPUEMCTBA Ha PUHKY
3a0€31evy0Th, IEPII 3a BCe, HOTo mpamiBHUKUA. OTHAK y TOH ke Jac MepcoHaT MOXKE CTaTH 1
JDKEPETIOM 3arpo3 COIlalbHO-€KOHOMIUHIA Oe3merli, a, BIAMOBIAHO, W IHIIUM MiJACHCTEMaM
0e3IeK MIAIPUEMCTBA. TOMYy KEpIBHUIITBO IMIANPUEMCTBA MOBUHHO BXXHBATU 3aXOJH II0JI0
PO3BUTKY JIFOACHKOTO TOTEHIIAY IMIANPUEMCTBA, 3aJ0BOJICHHS TMOTpeO Ta I1HTEpECIB
nepcoHaity, 3a0e3Meuyloud BUCOKHI PIBEHb COIIAIbHO-EKOHOMIYHO1 O€3MEKH MiITPUEMCTBA.
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JloTpuMaHHs COIIaJIbHUX IHTEPECIB MIANPUEMCTBA BUMAra€ MOCTIHHOTO PO3BUTKY
HOro KaJpoBOro IOTEHIIAy 3a JONOMOIOI peajlizalii HOBOBBEIEHb OpPraHI3alliiHOTO
xapaktepy. OmHuUM 3 HampsMKiB, 10 3a0€3MeuyloTh COIIaIbHO-EKOHOMIYHY Oe3meKy
MIANPUEMCTBA, € PO3IIUPEHHS cepy BUKOPUCTAHHS MOCIYT IHPPACTPYKTYpH pUHKY. Take
TBEPIKEHHS Oa3yeTbCsi Ha TOMY, IO BHUKOPUCTAHHS MOCIYr I1HQPACTPYKTYpPU PHHKY
JI03BOJISIE: OTPUMYBATH SIKICHI TOCIYTM MAIIMHOOYAIBHUX NIANPUEMCTB; CKOPOUYBaTH
YUCENBHICTh TIEPCOHANTY BHACIIIOK BIIMOBH BiJl BUKOHAHHS THUX YW IHIIMX BHUJIIB ISUTBHOCTI
Ta mepefayl ix JUisi BUKOHAHHS CTOPOHHIM OpraHizalisiM; MIJBUIIUTH PIBEHb crieuianizamii
MIANPUEMCTBA B YIPABIIHCHKIN cepi. [CHYIOTh pi3HI MIAX0IU Ta IHCTPYMEHTHU 3a0e31eueHHs
COLIIaJIbHO-€KOHOMIUHOT O€3MeKn Ha MIKpOpIBHI, SIKUM BJIACTUBI IEpeBaru Ta HENOJIKH, a
TaKOX BUMOTH IIOJI0 YMOB IXHBOI peanizarii. 3Ae0UIbIIOr0 CHCTEMa COIIaTbHO-EKOHOMIYHOT
0e3neKu MIANPUEMCTBA OTOTOXKHIOETbCA 3 TMPOTUCTOSHHSAM HeOe3lmeKkaM Ta 3arpos3am, 3
MIHIMI3alli€l0 MOXJIMBUX Ta peallbHUX BTpaT BiA Jii 3arpo3, TOOTO 3 IOJOJIAHHAM
HEraTMBHOIO BIUIMBY Ha [JISUIbHICTh MignmpueMcTBa. Po3risa cucreMu  coLiaibHO-
€KOHOMIYHOT ©Oe3MeKd 3 BHUIIE3a3HAYCHUX I[O3ULII HE € NEepCleKTUBHUM Ta Mae
MeperisiaTucCh, OCKUIBKM 3aXUCT MIANPUEMCTB MAalIMHOOYIIBHOTO KOMILUIEKCY Mae OyTu
MPOAKTUBHUM 3 MIHIMaJIbHUM PIBHEM HaNpPYKEHHSI Bl MPOTUCTOSHHS HEraTWUBHUM IPOsSBaM
JI0BOTO cepenoBuia. HecnpusATIMBUMU TEHAECHUIIMY, 1110 CTAHOBJISATH 3arpo3y COLIAIbHO-
€KOHOMIYHII Ge3mneni NiANpUEMCTB MAalIMHOOYIyBaHHS B YKpaiHi, € 3MEHIIEHHS 3arajlbHOTO
o0csAry BUTpaT Ha BHUKOHAHHS HAyKOBUX 1 HAYKOBO-TEXHIYHUX POOIT BIACHUMHU CHJIAMU
MIANPUEMCTB, CKOPOYEHHSI 3arajbHOI YHCEJIIbHOCTI MpAIIBHUKIB MIANPUEMCTB, SKi
BUKOHYBAJIM HAYKOBI Ta HAYKOBO-TE€XHIYH1 pOOOTH, CTApIHHS HAYKOBHX KaJpiB TOLLIO.

Tomy HeoOXigHO 3a0€3MeUnTH CTaJuil PO3BUTOK MAIIMHOOYAIBHMX MHIANPUEMCTB Ha
OCHOB1 BHUIIEPEHKAIOUOTO 3pPOCTAaHHS TEMINIB BHUPOOHUITBA MPOAYKLII Yy KOHTEKCTI
BUKOPUCTAHHS COIL[laJIbHOT KOMIIOHEHTH, TOOTO MIABULICHHS pIBHA Ta SIKOCTI KHUTTS
MepCoHaTy, CIIOKHBAYIB, 3aIlIKaBJIEHUX 0C10 3a yMOBH 3a0€3MEUYCHHS COIIAIbHO-EKOHOMIYHO
0e3neku Ha MikpopiBHI. [lepcoHan craHOBUTH HaOUIBII CIA0KY JIAHKY Yy 3arajlbHid cUCTEMI
COLIIaJIbHO-€KOHOMIUHOT 0€3MeKH MallMHOOYIIBHOTO MiANpUueMcTBa. Jl>keperiaMyu HeraTUBHUX
BILIUBIB 3 OOKY IEPCOHAIY Ha COIliaJIbHO-€KOHOMIYHY O€3eKy MiANPUEMCTBA HAllIOHATBHOTO
MalIMHOOY/IBHOTO KOMIUIEKCY MOXYTh OYTHM HACcTyNHI: TMOMHJIKOBI Jii OKpeMHX
CHIBpPOOITHUKIB (pipMHU — BiJ Kyp €pa 10 KEpIBHUKA HAWBUILO1 JIJAHKH (CB1IOM1 YA HECB1IOMI);
BIUIUB II0CAJIOBUX OCI0 OpraHiB JAep:KaBHOI BJIaJu Ta YIpaBiIiHHSA (IPaBOOXOPOHHUX,
MOJATKOBUX Ta IHIIMX KOHTPOJIIOIOYUX CTPYKTYp); Aii pi3HUX CYO’€KTIB rocrojaproBaHHS,
0COOJIMBO MIAIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB (€KOHOMIYHI, PO3BIAYyBajbHI, BIUIUB Ha OKPEMI JIAHKU
JISUIBHOCTI, TOWIO); JIAHIFO)KKM HEePEKTUBHUX pIIIEHb MEepCOHANly MIANPHEMCTBA uepe3
HEJOCTaTHIO KBami(ikaiiio, Hea0alicTb, TOMIO (KEpPIBHUKIB, MEHEIKEPIB, JIOTICTIB,
AQHAJIITHKIB, TOIIO).
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