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Y cydacHMX yMOBax CTaJMil pO3BUTOK EKOHOMIKM KpaiHM 1 MiJIBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOCTIOAAPIOIOUNX CYO’€KTIB € HEMOXJIUBUMH 0e3 (popMyBaHHs
NOTY)KHUX IHTErpOBaHMUX CTPYKTyp. Lle 0OymMOBIEHO THM, IO IHTEIPOBaHI CTPYKTypHU
J03BOJISIFOTH JI0JaTH (PaKTOPH HECTaOLIbHOT CUTYyaIlli, CIIPUATH MOCHUJICHHIO KOHKYPEHTHHUX
MO3MIIN HAa PUHKY, KOHIICHTPYBAaTH PECYpPCH Ha MPIOPUTETHUX HANPSIMAaX PO3BUTKY, BXOIUTH
Ha PIBHUX Yy CBITOrOCIONAPCHKI mporecH [1].

B ymoBax npsiMoi KOHKYpeHLii MiANPHEMCTBA CTAJIH IIYKAaTH €PEeKTUBHI MIIXO0AU 10
PO3BHUTKY, 1100 MiJBUIIUTH CBOIO PE3YJbTAaTUBHICTH Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb. Cepen
HAOUIBII MOIIMPEHUX MIAXOAIB A0 PO3BUTKY BAPTO BII3HAYUTHU TaKi:

1. IHHOBamiMHUN MAXiA 10 PO3BUTKY MIAOPUEMCTB. Y KIACHYHOMY BHIJISAIL
NPEJCTaBICHO BUKOPUCTAHHSA IHHOBALIMHOTO MIiIXOJAy OO PO3BUTKY IIINPUEMCTBA B
JNOCTiKeHHI [2], ne aBTOp pO3Tisgae MOro uepe3 3/IMCHEHHsI IHHOBAIMHOI IisSUTBHOCTI
MIANPUEMCTBA, PE3yIbTaTH KO CHIPSMOBaHI Ha 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIAMPUEMCTBA T4 HAWOUIBII NMOBHE BUKOPUCTAHHS HAsBHOTO BHPOOHMYOTO MOTEHIATy B
mporeci po3BUTKY. [HHOBAIIMHKMI MiAXI 0 PO3BUTKY MOBHHEH OXOIUTIOBATH TaKi OCHOBHI
enementu: HJIJIKP, wmapkeruHroBa mOJiTHKA, oOpraHizalmiiHa CTPyKTypa 1 KyJIbTypa
MIAMPUEMHUITBA, TEXHIYHA TOJIITUKA, IHBECTHI[IITHA TTOJITHKA.

Cxoxoi nymku norpumyethest Kapneit M.B. y po6ori [3], e OCHOBHUMU €1eMEHTaMu
IHHOBAaIlIfHOTO MIAXOQy JIO PpO3BUTKY MIJNPUEMCTBA € OpraHizalliifHO-yIpaBliHChKa
nomituka, H/JIKP, mMapkeTuHroBa, BUpOOHHMYA, €KOHOMIYHA 1 colliaabHa mosituka. [Ipu
IIbOMY OCHOBHOIO METOIO IPH 3aCTOCYBAaHHI IHHOBAIIMHOTO MIIXO/y € CTBOPEHHS YMOB, IO
3a0e3MeuyioTh  CaMOPO3BUTOK OpraHizamii 3a paxyHOK 37ilicHeHHs Oe3nepepBHOL
IHHOBAITIHOI TiSUTBHOCTI. ABTOP JOBOAMTH, IO CYTTIO Mpoiiecy (opMyBaHHS IHHOBALIHOTO
MiIXOly € BUBHAUECHHS HAMPSAMKY PO3BUTKY KOKHOTO 3 MOKAa3HUKIB JISUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA
1 mo0yn0Ba €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHOT MOJIEN, SIKa BU3HAYaTHUME B3a€MO3B’ 30K MK PiBHEM 1
TEMIIaMHd PO3BUTKY KOXXHOTO 3 €JIEMEHTIB 1HHOBAIIHHOT TOJITHKH Ta TOKa3HUKAMHU
TISTIBHOCTI OpraHizamii B IJIOMY 3 ypaxyBaHHSM Jiara B 4aci i MiHiMi3amii KamiTaabHUX
BKJIaJeHb [3].

2. ExoHOMIUHMH Wiaxix OO0 pO3BUTKY HiampueMcTB. Ha #0oro ocHOBI pO3BUTOK
MIAMPUEMCTBA TOBUHEH 3IIMCHIOBATHUCS Tak, MO0 Yyci 3MiHM, sKi BinOyBalOThCS Ha
MIAMPUEMCTBL, B HOTro TEXHOJIOTIYHOMY KOMIUIEKCI, BHUPOOHHUIN, IHHOBaLINHIMH,
OprauizaiiifHiii 1 yHpaBIiHCBHKIM JISIIBHOCTI, JO3BOJSUIM 30epiraTd Ta TMOKpallyBaTh
pEeHTa0ENbHICTh 1 CTAOUIBHICTh, @ TAKOX IHIII XapaKTEpUCTHUKH, BIAMOBIIAI0OYH PO3BUTKY
MiANPUEMCTBA, HAroJIOIyIOTh aBTOpHU B JociimkeHHi [4]. [lami aBTopu Bin3Ha4arTh, IO
E€KOHOMIYHHUI PO3BUTOK € EKOHOMIYHUM IPOILIECOM i3 TAKUMH CKIIQJIOBUMH €JI€MEHTaMMU:

1) exkoHOMIUHE 3pOCTaHHs, IO 3IIMCHIOETHCS BHACIIIOK CTPYKTYPHHUX 3MiH B
eKOHOMII 1 3a0e3meuye 30UTbIICHHS] BAJIOBOTO BHYTPIIIHHOTO MPOAYKTY W JOXOIY Ha AYIIY
HACEJICHHS;

2) eKOHOMIUHUM 3aHenan [4].

[TpurynkoB O.M. yTOUYHIOE 3MICT €KOHOMIYHOTO MIAXOIY 10 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA
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y B3a€EMO3BSI3KYy 3 MOro IHHOBALIMHOIO JISIBHICTIO, IO BIAPI3HAETHCS CYKYIHICTIO
MOCHIZOBHUX i 1 eneMeHTIB #oro 3abesmeueHHs [5]. BiH 3a3Hadae, MO KpUTEpiEM
€KOHOMIYHOTO TiAXOAY JO PO3BHUTKY € €KOHOMIUHE 3POCTaHHS — KUIbKICHE 30LIBIICHHS 1
SKICHE BJIOCKOHAJICHHS CYCIUIBHOTO MPOAYKTY, SKHHA 3a0e3meuyioTh (akTopu HOro
BUPOOHMIITBA SIK €JIEMEHTH CHUCTEMH MiANPUEMCTBA: MPHUPOJHI, JIOACHKI, Kamitaid (y T.d.
IpOIIOBHIA 1 3aCO0M BUPOOHMIITBA), MiANPUEMHUIIBKA 3AAaTHICTD (CHCTEMa YHpPAaBJIiHHSI), IO
3MIMCHIOE IHHOBAIIIMHI 3MiHU [5].

3. Crpareriyauii miaxia A0 PO3BUTKY HiANpHeMcTBa. Y poOoTi [6] aBTOp Bin3Hauae,
1110 3 TOYKHU 30py CTPATETIYHOTO MiAX0y HAOUTBIINI BIUIMB HA PO3BUTOK MIANPHEMCTBA MA€
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HOTO MPOIYKIlii, IO € KOMIUIEKCOM CIIO)KMBYMX, I[IHOBUX Ta
IHHOBAaTUBHUX XapaKTEPUCTHUK, TMPUBAOIMBUX [UIi CIOKMBaya, sKi 3a0e3MedyroTh
KOMEpUIMHMNA ycmiX Juisi BUpPOOHMKA B yMOBaxX KOHKypeHIii. MexaHi3m 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — II€ CYKYIHICTh B3a€MOTIOB’SI3aHMX 3aKOHOJABYMX a00 IHIIUX
MIPaBOBUX aKTiB, MPOrpaM, OpraHizalifHUX (OpM, EKOHOMIYHUX METOIB Ta IHCTPYMEHTIB,
CaMOPETYJIbOBAaHOI CHCTEMH OpraHi3allii MpOJYKTUBHUX CHJI 1 KJIACTEpiB, CIPSIMOBAHUX Ha
JOCSATHEHHSI KOHKYPEHTHUX IIepeBar BHMPOOHHMKIB 1 3aJJOBOJICHHS MOTPEO CIIOKUBAYIB.
BripoBapkeHHsT CTpaTeriyHOTO MiAXOAYy A0 PO3BUTKY IIINPUEMCTBA B TMEPLIy YEpPry
J03BOJIMTH 3a0€3MEYUTH HOTO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha TOBAPHOMY PUHKY [6].

B sxocTi iHCTpYMEHTY MpOIOHYE BHUKOPUCTOBYBATH cTpareriunuil miaxix Jlasapes
B.M., sakuii 3a3Hauae, 10 OCHOBHMM 3acO00M JOCATHEHHS I[UITbOBHX CTPATEriuHUX
OPIEHTHUPIB € CTpaTeris, BUOIp AKOI 3MIMCHIOETHCSI B TIPOIIECI CTPATETIYHOTO TO3UI[IOHYBAHHS
Ta aHaJli3y BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBFOTO CEPEIOBHIA MIAMPUEMCTBA, IO BKIIIOYAE, 3 OJAHOTO
00Ky, OLIIHKY PiBHS OpraHi3alliiHOTO Ta HayKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, HOTO
pPEeCYpCHUX MOKIIMBOCTEH 1, 3 IHIIOrO OOKY, OLIIHIOBaHHS 0ap’€piB, K1 ICHYIOTh Ha PUHKY [7].

I'onoBa I'.O. mpomoHye po3ryIAgaTd CTpPATETiYHUN MiAXiA sK Mpouec. ABTOD
BiJ[3HAUAE, 1110 npouec (bopMyBaHH;I crparerii PO3BUTKY HIANPUEMCTBA MOBUHEH BKIIOYATH B
ceOe eramu aHali3y 30BHIIIHBOTO CEpPElOBHUINA 1 CTaHy IHOTEHI[aly MiJIpPUEMCTBA,
¢dbopmyBaHHS 1IiIell po3BUTKY, (HOpMyBaHHS KpPUTEpIiB JAOCATHEHHS IIiieH, (GopmyntoBaHHs
3aBJlaHb, BUABJICHHS Ta CIPSAMYBAaHHsS HAasABHHUX PECYPCIB Ha PO3BUTOK, BHSBIICHHS (PAKTOPIB
PHU3HUKY 1 GOpC-MaXKOPy Ta BKUTTS 3aX0IB 100 iX HeTpanizanii [§].

4. MapKeTHHIOBHM MiAXiA A0 PO3BUTKY HiANpueMcTBa. Y poOoTi [9] B OCHOBI
MapKETUHTOBOTO MIAXOMYy JO PO3BUTKY aBTOp NPOIOHYE BHKOPHUCTOBYBAaTH HaOip
C€KOHOMIUYHUX IHCTpYMEHTIB. Y IIiif OCHOBI JeXUTHh (popMyBaHHs iHpOpMaliiHOT 6a3u i3
3aCTOCYBAHHSIM KOMIIOHEHTIB MapKETHHTY, OJOKIB aHalli3y Ta MPOTHO3YBAaHHS ISUIBHOCTI
cy0’exTa. ABTOPOM BCTaHOBJICHO MICII€ Ta POJIb EKOHOMIYHHMX 1HCTPYMEHTIB MpH peanizarii
MapKETUHTOBOTO TIAXOAY A0 PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA, @ TAKOXK BCTAHOBJICHO T'PAaHUYHY
MO>KJIMBICTH T'OCIIOJIAPIOIOYOT0 Cy0’ €KTa 3aCTOCOBYBATH Pi3HI MapKETHHIOBI pecypcH, i OyTu
CYKYITHOIO, IHTETPaJbHOI0 XapaKTEPUCTHKOI MAapKETHHIOBOIO PECYpCHOTO 3abe3nedeHHs
HIAPUEMCTBA B MPOLIECI PO3BUTKY.

Ps6kxoB B.O. Harosomye, 110 BIpOBaPKEHHS] MAPKETMHIOBOTO ITIIXOAY 10 PO3BUTKY
MIAMPUEMCTBA TOTPIOHO peai3oBYBaTH uepe3 CTBOPEHHS MAapKETUHTOBUX CTPYKTYp Ha
nignmpuemcTBax [10]. ¥V xoni peamizarii boro miaxoay MOBUHHI BUPIITYBaTHCS TaKi OCHOBHI
3aBJIaHHS: aHAN3 PUHKY; KOOpJIUHALSA 30yTOBOI AISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA; BUOIp HANHOLIBIN
BUTITHUX PUHKIB 30yTy; po3poOJIEHHS pEeKOMEHJAlild 1070 BHUIIB, 0OCATIB 1 TEpMiHIB
MOCTaBKM MPOAYKIIil; aganTarisi I{iHoBO1 1 30yTOBOI MOJITUKH MiANPHUEMCTBA.

Jns 1poro B CTPYKTYpl CIy’)KOM MapKEeTHHTY MIiANPUEMCTBA TOBHHHA OYyTH
nependadeHa AiSUTBHICTG (axiBIIB 3 JOCHIDKEHHS pPHUHKY, aHalily Ta IUIaHyBaHHA,
oprafizamii 30yTy 1 TpOCyBaHHS MPOAYKIIil, OPUIUIHOTO 3abesmeueHHs. BrpoBakeHHsS
MapKETUHTOBOTO MIAXOAY JO PO3BUTKY JO3BOJSE€ 30UIBIIUTH IIOPIYHUNA TOBApooOOir
MIAMPUEMCTB, MIABUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh IXHBOI MPOJYKII Ta 3aBOHOBYBAaTH
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HOBHMHU PUHKaMHU.

Hepo3puBHICTP MDK MapKETHHTOBHUM ITJXOJ0M Ta PO3BUTKOM IiIIPUEMCTBA
nocmimpkye Paiiko JI.B. y po6ori [11]. IIponiecu po3BUTKY MiANpPUEMCTBA 1 MapKETHHIOBOL
TISTIBHOCTI € B3a€MOTPOHUKAIOUYMMH Ta B3a€EMOOOYMOBIIIOIOUMMH — MAapKETHHI € OCHOBOIO
PO3BUTKY CY4YacHOTO MiANPHEMCTBA 1, BOJHOYAC, PO3BUTOK IMIANPHEMCTBA € MiAIPYHTIM
PO3BUTKY MapKETHHI'OBO1 NISUTBHOCTI MIJNPUEMCTBA B TOM UM IHIIHIA MEpios dacy.

5. KonkypeHTHHUH Migxig 70 po3BUTKY mignpuemMcTBa. Y po0Oori [12] npoanamnizoBaHo
BIIPOBA/DKEHHS KOHKYPEHTHOTO IMIAXOAYy 1O PO3BUTKY MIANPHEMCTBA Ha OCHOBI
YOTUPHOXBEKTOPHOT MO/IE]I1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, SIKa PO3TJIsIa€ KOHKYPEHTHUH MiIXiz
SK TOTEHLIaNl MiANPUEMCTBA Uil JOCATHEHHS JIAMPYIOYMX TO3MIIA Ha PHHKY TOTOBOT
NPOIYKIIil, HA PUHKAX KamiTally, TPYIOBUX PECypCiB, TEXHOJOTIH 1 nmpoueciB. Takox aBTopom
3alpONOHOBAHO METOAWYHMNA MiAXiA 10 (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO IMIIXOAY 10 PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA, OCHOBOIO SIKOTO € e(eKTHBHA IHTepdepeHIlist IBOX MiAXOMIB — MiAXO1y Ha
OCHOBI BUJAUICHHS 1 PO3BUTKY CTpPATETIYHUX 30H TOCHOJApPIOBAHHS Ta MiIXOAYy HAa OCHOBI
cucTeMH 30alaHCOBAHMX TMOKA3HMKIB, IO JIO3BOJISE€ MIHIMI3yBaTH MOMMJIKH 1 HETOYHOCTI B
XOJ1 CTpaTeriyHOro TUIaHyBaHHS PO3BUTKY IPOMHUCIOBOro Oi3Hecy [12].

TpanesankoB A.M. y po6oti [13] Big3Hauyae HEOOXIOHICTH 3aCTOCYBaHHS cCame
KOHKYPEHTHOT'O MiJXOAY /0 PO3BUTKY HIANPHEMCTB. ABTOp HAarojolrye Ha TOMY, IIO B
Cy4acCHUX YMOBaX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb CTa€ KpUTEpieM e(QEeKTHUBHOTO PpO3BUTKY
Cy0’€KTIB PHHKY, B HIi 3HaxXOJUTh BiNOOpa)KEHHS TMPOrpec B TEXHIIl, TEXHOJOTISX,
oprauizaiii  ympaBNiHHS, BHpPOOHMITBA 1 30yTy mnpoaykuii Tomo. IlinBumienHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIJNPUEMCTB 0Oararo B UYOMYy 3QJIEKHTh Bi PO3BUTKY
auBepcudikamiinux mporecis. Cucremarusanis MiAXOAIB 10 MpoIleciB auBepcudikarii,
knacudikamis BuAiB guBepcudikamii Ta X BIAMIHHMX O3HaK JO3BOJWIA aBTOPY
3allpONOHYBATU  PO3MIAAATH 1 SK OCHOBY KOHKYPEHTHOTO IAXOMY JO pPO3BUTKY
MiANPUEMCTBA, CIIPSIMOBaHY Ha HOBI chepH JisUTbHOCTI.

KoHKypeHTHU# MiAXif 1O PO3BUTKY MOKHA PO3IJISLIATH SK 3aci0, 3aBASKH SKOMY
¢dipmMa mepeMimaeTbcs 3 MOTOYHOI PUHKOBOI MO3WII 1O OakaHOi, 3a3Ha4yae aBTOp B
nocmimpkenHi [14]. Ha #ioro aymky, 1e 3iiCHIOETBCS NUISIXOM aJamTalii 0 30BHINIHIX CHII:
KOHKYpPEHIIii, pUHKOBUX 3MiH, PO3BUTKY TE€XHOJOTI], a TAKOX 3a JONOMOTOI0 BHU3HAYEHHS 1
NPUBEICHHS PECYpPCiB KOMIIAHIl BIIMNOBIIHO 1O MOXIJIMBOCTEH, fIKi BIIKPUBAIOTHCS IEpen
¢bipmoro. ABTOp 3a3Hayae, 0 B YMOBAX 3pOCTaHHs KOHKYPEHIIl IPaKTUYHUHN 1HTepec 3 OOKy
KOMEpUIMHUX opraHi3amid A0 KOHKYPEHTHOTO MiIXOAY 10 PO3BUTKY IMOCHIIIOETHCS, TOMY
npoOseMH, TOB’s3aHI 3 PO3pPOOJIEHHSAM 1 peajizalli€lo crparerid, € akryanpHUMH. [lpu
BIIPOBA/PKEHHI €(pEKTUBHOTO KOHKYPEHTHOTO MIXOAY 10 PO3BHUTKY, HiAMPHEMCTBO MOBHHHO
BpPaxoBYBaTH KOMILUIEKCHE CHCTEMHE BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX MOTEHIIMHUX MOKIMBOCTEH
CTBOPEHHSI KOHKYpPEHTHHUX IlepeBar, 10 3a0e3leuyBaTUMYTh a/IeKBATHY PEAKIlil0 Ha 3MIHU
(akTOpiB 30BHIIIHHOTO CEPEOBHUIIA, BUIEPEIPKATUMYTh [ii KOHKYPEHTIB 1 CHPUATUMYTh
CTaJIOMY PO3BUTKY MiJIPUEMCTBA Y BU3HAYCHOMY CTpaTeriuHomy nepiofi [14].

TakuM YMHOM, Ha OCHOBI PO3IJISIHYTUX METOJOJIOTIYHUX MIAXOMIB JO PO3BHUTKY
MIAMPUEMCTB BU3HAUEHO, IO KOXKEH KOHKpeTHWH minxix (abo KoMmOiHaIlis JEeKiThKOX) Mae
CBOi IIepeBaru y BUKOPUCTaHHI, IPOTE€ BOHM BiJOOpaKatOTh JIMIIE OUH CIeUU(IYHUHN acIIeKT,
mo HaOyBae MEBHUX BIACTUBOCTEH y XOl PO3BUTKY minmpuemctBa. OJHIEIO 3araibHOIO
OCOOJNMBICTIO, IO TMOB’sI3ye MDK CO0O0I0 yci pO3MNIAHYTI MiAXOIM € HEoOXiAHICTh
MPUCTOCYBAHHS MIANPUEMCTBA 10 HOBUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS B 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIIIL
i1 Yac IHHOBAIIMHUX, EKOHOMIYHUX 200 MapKETHMHIOBHUX MEPETBOPEHb. TOMY BUKOPHCTAHHS
PO3IIISIHYTUX TiNX0JiB Oyae €(peKTHBHUM JHIIE B TOMY BHIAJKYy, KOJH Ha MiJIPUEMCTBI
notpeda B ajanTarii 10 HOBUX YMOB, CIIPUYMHEHUX BHYTPIIIHIMHU Ta 30BHIIIHIMHU 3MIHAMH Y
nporieci po3BUTKY Oyze 3aJ0BOJBHIATUCS aBTOMAaTH4HO. Ha ChOTO/IHI TAKOTO aBTOMATHU3MY B
CBOIM MJISUTBHOCTI e HE JOCST JKOJCH TOCHOJNApIOIOYHM Cy0’€KT, MO OO0yMOBIIOE
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BUKOPUCTAHHS B MIEPIILY Yepry came aJanTaliifHOTO MiIX0Ay 10 PO3BUTKY.
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