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TepHONUIBCHKUI HaLIOHATBHUI TeXHIYHUHN yHIBepcuTeT iMeHi IBana [lymios

KOHIENIII KOHTPOJIHI'Y B CUCTEMI ®IHAHCOBOI'O MEHEI)KMEHTY

VY 3a0e3neuyeHH] YCHIIIHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB y PHHKOBHX YMOBAaX Ba)KJIHMBa POJIb
HAJICKHUTh KOHTPOJIIHTY — (DYHKI[IOHATBHO BIJOKPEMJICHOMY HANpSMY €KOHOMIUHOT pOOOTH, KM
NIOB’s13aHUH 3 peanizalieio (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI (DYHKIIIl B MEHEKMEHTI Ta BUKOPUCTOBYETHCS
JUISL IPUAHATTS OTIEPATUBHUX 1 CTPATEriUHUX YIPABIIHCHKUX PILICHb.

SIk BiIOMO, OCHOBHA KiHII€Ba MeTa Oy/b-SKOTO KOMEpPLIHHOTO HiINPUEMCTBA — OTPUMAHHS
npulyTKy, aje y JesSKUX BUIMAAKaX LTI HIANPHEMCTBA MOXYTh OyTH i IHIIUMH, — HANpHUKIAL,
3aBOIOBAHHS YaCTKH PUHKY, YCYHEHHS KOHKYPEHTIB, — TOJA1 KOHTPOJIHI 30pI€EHTOBYE 3yCHILISA
HIAMPUEMCTBA Y HAIIPSAMKY ITHX II1JICH.

Y TEOpeTMYHOMY acCHeKTI € HEOOXITHUM YTOUHEHHsS TMOHATTS KOHTPOJIHTY, SIKUH,
nepeOyBaloyl Ha TEPETHHI CUCTeM OO0IiKy, iH(GOpMAIIiHOro 3a0e3MeYeHHs, KOHTPOJIIO Ta
KOOpAMHAIL], OCIIa€ YiIbHE Miclle B YIPaBIiHHI MiANPUEMCTBOM: BiH yocoOuto€e BCi 1i QyHKIII,
iHTerpye 1 KoopauHye ix. KOHTpOMNIHT € CBOEpPIAHMM MEXaHI3MOM CaMOPETYIIOBaHHA Ha
MIATPUEMCTBI, AKHi 3a0e31euye 3BOPOTHIN 3B’ 30K B CUCTEM1 YIPABIIHHS.

Jlns OBOJONIHHS Ta e(QEKTUBHOTO BHKOPUCTAHHS METOMIB KOHTPOJIIHTY MEHEIKEpy
HEOOXiTHO cPOopMyBaTH KOMIUICKCHE YSABJICHHS IIOAO 3aBJaHb MIANPHEMCTBA HA KOHKPETHOMY
eTarli, BOJIOJITH 3AaTHICTIO MUCIUTH aHAJITUYHO, MAaTH 3HAHHS 3 LIMPOKOTO CIEKTPY MPEIMETIB,
MOB’SI3aHUX 3 EKOHOMIKOIO, YMpaBIIHHAM, KiOepHeTukoro. Ciig MaTh Ha yBasi, 0 HE ICHY€
TOTOBUX PIlIEHb IS BCIX MPOOIeM, 3 SKUMHU MOXKe 3ITKHYTHCS MiINPUEMCTBO. PeanbHi eKOHOMIUHI
npoOseMH 3aBXIU HECTaHIApTHI 1 CKIAHI, a yacy Ta BUXiaHOI iH(opmamii i iX BUpILIEHHS
3a3BMYal HEJOCTATHBO.

OcHOBHA MeTa KOHTPOJIHTY — OpI€HTALlis YINPaBJIIHCHKOTO MPOLECY Ha JOCATHEHHS BCIX
[UIEeH, 0 CTOSAThH Mepel MiIpUEMCTBOM. I IIbOro KOHTPOJIHT 3a0e3leuye BUKOHAHHSA TaKHX
GbyHKLIH:

- KOOpAMHALIS YIPaBIIHCHKOI AISIIBHOCTI 3817151 JOCATHEHHS LJIeH MipUEMCTBA;

- iH¢opMariiiHa Ta KOHCYJIbTAIllI{HA MIATPUMKA IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIlICHbB;

- CTBOpeHHS Ta 3a0e3nedeHHs (YHKIIOHYBaHHS 3arajbHOi 1H(QOpMaLi#HOI cucTeMH
YIpaBIIiHHS TIIPUEMCTBOM;

- JIOCATHEHHS PaliOHAJIBHOCTI yIPABIIHCHKOTO MPOLECY.

VY cyyacHMX YMOBax cepej] JIOCIIIHUKIB HeMa€ €IUHOI JTYMKH PO CYTHICTh 1 (yHKIii

KOHTPOJIHTY (Tabm.1).
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Taomums 1

OcHoBHI KOHIeNii KOHTPoOJiHrYy [1, ¢. 25]

. CyTHICTb T2 OCHOBHI 3aBJaHHSI KOHTPOJIIHIY B PaMKax JaHOI
OpienTanisa KoHUenmuii
KOHIenuii

[lepeopieHTaniss cucreMu OOJIKYy 3 MHHYJIOTO B MaiOyTHE,
CTBOpeHHs1 Ha 0a3i OONIKOBMX JaHMX iH(OpPMAIliIfHOI cCHUCTeMHU
HIATPUMKH YIIPaBIIHCHKUX PIllIEHb, IMOB’S3aHUX 3 IUIAHYBAHHSM 1
KOHTPOJIEM JisUTbHOCTI MiIIPUEMCTBA

Ha cucremy o0miky

CrtBopeHHst 3aranbHOi iH(GOpPMAIIfHOT CHCTEMH YIpaBIIHHSA
(management informationsystem). Po3poOka konmemiii €guHOT
iHpopMaliiiHOT cuctemu, 1 BIOPOBAKEHHS, KOOPIUHAIIS
¢bynkuionyBaHHs  iHQOpMauiiHOI  cHUCTeMH,  ONTHMI3allis
iHpOpMAaILITHIX TOTOKIB

Ha ynpaBmniHcbky
iHpOpMaLiiiHy cucTeMy

Ha cucremy ynpaBiiHHA:

3 aKIICHTOM Ha IUIaHyBaHHS 1
KOHTPOJIb; 3 aKI[EHTOM Ha
KOOPIMHAIIIO

[TnanyBaHHS 1 KOHTpPOJb MiSUTBHOCTI CTPYKTYPHHUX MigpO3/UTIB
MIAMPUEMCTBA.
Koopaunariist [issmbHOCTI CUCTEMH YIPABIIHHS TIATPUEMCTBOM.

BumenepepaxoBaHi KOHIEMIIi 3 SBUJIMCS B PI3HUN dYac: MEPIIOK BUHUKIA KOHIECMIIiS,
opieHToBaHa Ha cucremy o0miky (1930-1 pp.); KOHLENIs, OpIEHTOBaHA Ha YIPaBIIHCHKY
iHpOopMaLiiiHy cucteMy, crana nomynsapHoro B 1970-1980-x pp. (36iraeTbes 3a 4yacoM 3 OypXIUBUM
PO3BUTKOM KOMIT'IOTEpHOI TEXHIKM); KOHIEMIlis, OpIEHTOBAaHA Ha CHCTEMY YIpPaBIiHHS,
Oe3rnocepelHbO TOB’sI3aHA 3 PO3BUTKOM IPOEKTHOTO MEHEKMEHTY, TIOSBOI0 MaTPUYHHX
OpraHi3alifHuX CTPYKTYp.

CyyacHuii (iHaHCOBHHM MEHEKMEHT pO3IUIA€ LUI MiANPUEMCTBA Ha JBI TPYyNHU:
omepaTUBHI (KOPOTKOCTPOKOBI) 1 CTpaTeriuHi (JOBFOCTPOKOBI, MEPCIEKTHBHI). TOMYy KOHTpPOJIHT
J03BOJISIE  3AIHCHIOBATH TOCTIMHMKA KOHTPOJIb 3a JOCATHEHHSMHM SK CTpAaTeriyHuxX, TaK 1
ONEpaTUBHUX IIed y ¢iHaHCOBIM AismpHOCTI mignmpuemctBa. OTXKe, KOHTPOJIHI SK CHUCTEMa
BKJIIOYa€ B ce0e 1Ba OCHOBHUX aCHEKTH: CTPATErTYHUI Ta ONepaTUBHUIA.

Merta cTpaTeriyHOro KOHTPOJIHTY - 3a0e3NeueHHs BHXKMBAHHA MIANPUEMCTBA 1
"BifICTeXEeHHA" PYyXy MIANPHUEMCTBA 10 HAMIYEHOI CTpaTeriyHoi MeTu (iHaHCOBOTO PO3BUTKY. BiH
MOKJIMKAHUI 3a0e3MeynTH OOIPYHTOBAHICTh CTpaTeriuHux IMiaHiB. Ilepmr HDK 37ilicHIOBaTH
KOHTPOJIb 32 JOCSTHEHHSM SKOi-HEeOyAb METH, HEOOXIHO BCTAaHOBUTH, HACKUTBKH OOIPYHTOBAHO
BOHA 00paHa 1 HACKIJIbKU peasIbHuM € ii pocsrHeHHs. [lepeBipka cTpaTeriuyHux IUIaHIB BKJIIOYAE B
cebe, K MIHIMYM, MEpPEBIpPKY IMOBHOTH IUIAHIB, IX B3a€EMO3BSI3KY 1 BIICYTHICTh BHYTPIIIHIX
npoTHpiu. 3a pe3yibTaTaMH IMPOBEICHOI MepeBipKH ciix abo po3poOHTH CHUCTEMY KOHTPOJIIO 32

BUKOHAHHSAM IUIaHy, a00 MPHUCTYIUTH 10 pO3pOOKU HOro albTepHATUBHHUX BapiaHTIB.
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OO0'ekTaMu KOHTPOJIHTY B CHUCTeMi (piHAHCOBOIO MEHEIKMEHTY €: aKTHBH, Kamitan (K
BJIACHUH, TaK 1 MO3WMKOBHI), (pIHAHCOBI pe3yNbTaTH, IHBECTULIi W IHHOBAIi, TPOIIOBI MOTOKH.
HanpsiMku KOHTPOJIIHTY BIJTHOCHO JaHUX O00'€KTIB MpeACTaBiIEH] B TAOIHUIII 2.

Tabmurs 2

HanpsiMKu KOHTPOJIIHTY B crcTeMi (PIHAHCOBOr0 MEHEKMEHTY |[2]

006'exT JonomizkHi miacucremu
. HanpsiMKH KOHTPOJIIHTY ¢pinancosoro
KOHTPOJIiHTY
MEHEeIKMEHTY
1. KonTpoas ¢GoHI0€EMHOCTI [Tincucrema miarHOCTYBaHHS
AKTUBHL 2. KoHTpons 3HOCY OCHOBHHX 3aC00iB ¢biHaHCcOBOTrO CTaHy,
3. KoHTpOJIb JIKBIAHOCT1 aKTUBIB MIJICUCTEMA PU3HKY
4. Tlepeipka crany 1e0ITOPCHKOT 3a00PTOBAHOCTI
1. Kontposab eheKTHBHOCTI BAKOPUCTAHHS
BJIACHOTO Karlitany [lincuctema  maHyBaHHS,
Kamitar 2. KoHTpons ¢iHaHCOBOT HE3aJICKHOCTI J1arHOCTYBaHHS
3. KoHTpOJIb MaHEBPEHOCTI KamiTary ¢biHancoBOro CTaHy,
4. KoHTpoas noTpedu B Kamitasi MiICUCTEMA PU3HKY
5. KoHTpOJIb MIaTOCTIPOMOIKHOCTI
1. KoHTponp 1IHOYTBOpEHHS Ta LIHOBOI MOJiTUKH, | [lincucrema rmianyBaHHA Ta
DIHAHCOBI (dopmyBaHHs (iHAHCOBHX pE3yJIbTATIB O10/KETyBaHHA, JiarHoc-
C3VIBTATH 2. KoHTpOb BUKOPHCTAHHS pecypciB TyBaHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy,
pesy 3. KoHTposb HanpsiMiB BUKOPUCTAHHS TPUOYTKY niicucTeMa PHU3UKY,
4. IlepeBipka JpKepen NOKPUTTS 30UTKIB MiICUCTEMa MapKETUHTY
1. MOHITOPIHT TPOTHO3YBaHHS JTOXO/IiB [Tincucrema muaHyBaHHS Ta
I'pomioBi 2. MOHITOPIHT TIPOTHO3YBaHHS BUTPAT O10JUKETYBaHHSA, IMiICUCTEMA
IIOTOKH 3. KoHTpOJIb CIUIaTé MoAaTKOBUX 3000B’A3aHb pU3HKY, nijicucteMa
MapKETUHTY
1. KoHTposb TOIITEHOCTI IHBECTHIIN Ta IHHOBAIIIN .
N o IlincucreMa IulaHyBaHHS Ta
2. KoHTponb  JIOXOZHOCTI  IHBECTHMLIA  Ta .
InBecTuwii Ta . O10/UKEeTyBaHHSA, MiICUCTEMA
: KaIliTaJbHUX BKJIa/ICHb .
iHHOBALIi . . PHU3UKY, nijicucteMa
3. KoHTpob 3HM)KEHHSI PU3UKY IHBECTULIIN MADKOTYHE
4. KoHTposp HaIpsIMiB IHBECTHIIIN Ta iHHOBAIIIN P Y

TakuM YMHOM, OYEBHMJHO TPOCTEKYETHCS B3AEMO3B'A30K MIJCHUCTEMH KOHTPOJIIHTY 3
HIIUMH TiICUCTeMaMu (iHAHCOBOTO MEHEKMEHTY. Lle mae MOXIHMBICTh MO0y yBaTH €PEKTHBHUN
MEXaHi3M, 3aB/SIKH IKOMY JIOCSTAEThCS B3a€EMOY3TO/DKEHHS PI3HMX I[UIel Ta 3aBJaHb (PiHAHCOBOTO
yIpaBIiHHS, IHCTPYMEHTIB  Ta CIOCOOIB I1X B3aeMoAii Ui peanizanii OCHOBHHX 3aBIaHb
KOHTPOJIIHT'Y. BuKOpHCTaHHS METOHOJIOTIT CTPATEriYHOrO KOHTPOJIIHTY K IHCTPYMEHTY MIATPUMKH
TISTIBHOCTI MEHEKEepPIB MOXE ICTOTHO MiABHIIUTH €(QEKTHUBHICTh (DYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH
(iHAHCOBOTO YIPaBIIIHHS MIIPUEMCTBOM.

CrnucoK BUKOPUCTaHUX JDKEPed:

1. Mapkina [.A. KonTpominr mns menemkepis: HaBd. moci6. / [.A. Mapkina, O.M. Tapan-

Jlana, M.B. I'ynuenko — K.: «llentp yuboBoi snitepatypu», 2013. — 304 c.
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2. TenpuoBa [I'. Ilincucrema KOHTPOJIHTY B cHUCTeMi (DIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY
nignpuemctBa / I.TensnoBa //Tanuipkuii ekoHoMiaaui BicHUK. — 2012. — Ne4 (37). — c.140-

147.
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TepHONUIBCHKUI HALIOHATBHUI TEXHIYHUHN yHIBepcuTeT iMeHi [Bana [lymios

AHAJII3 ®OPMYBAHHS TA BUKOPUCTAHHSA ®IHAHCOBUX PE3YJIbTATIB
HIANPUEMCTBA

P03BUTOK PUHKOBUX BIIHOCHH MiABUIIYE BiAMOBIJANBHICTb 1 CAMOCTIHHICTD MiANPUEMCTB
Ta IHIKX Cy0’€KTIB pUHKY B MiATOTOBII Ta MPUHHATTI YIPaBIIHCHKUX pillleHb. EQEKTUBHICT IIUX
pilieHb 0e3mocepeIHbO 3aleKUTh BiJl 00 €KTMBHOCTI, CBO€YACHOCTI Ta BCEOIUYHOCTI aHAI3y
(iHaHCOBOTO CTaHy MIANPHUEMCTBA, a caMe — Bij Horo (hJiHaHCOBUX PE3yNbTaTIB.

[Tin aHamizoM (iHAHCOBHUX pe3yJbTATIB AISUIBHOCTI CIiA PO3YMITH KOMIUIEKC il 11010
BHUBYECHHSI pe3y/IbTATIB MPAKTUYHOI pOOOTH MiANMPUEMCTBA 3a TIEBHUN MEPi0JI, 3 METOIO BU3SHAYCHHS
CTymeHs e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHSA BCIX pECypCiB, BHUSBICHHS MOJMJIMBUX HEIONIKIB B
yIpaBIiHHI Ta HaJaHHSI HEOOXiqHOT iH(opMarlil s OmepaTUBHOTO KEPIBHUIITBA IS MiABUIICHHS
PE3yIBTAaTUBHOCTI AISUTBHOCTI mianpueMcTsa [1].

@DiHaHCOBUMHU pe3y/bTaTaMH JABUIBHOCTI CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHSA € NpUOYTOK abo
30UTOK.

[TpubyTok — cyma, Ha SIKy JOXOAM MEPEBULIYIOTH OB s13aH1 3 HUIMU BUTPATH.

30UTOK — 1€ IEPEBUIIICHHSI CYMH BUTpPAT HaJ CyMOIO JTOXOJIB, /Ul OTPUMAaHHS SIKOTO OyJIH
3nifcHeHi i BUTpaTu [2].

JUsnbHICTh TinnpueMcTB y cdepi (piHaHCOBHX pe3ynbTaTiB CIPSAMOBaHA Ha 3a0e3MEUEHHS
OTPUMAaHHS MPUOYTKY Ta HOro ONTUMAIBHUHI PO3MOJALUT 1 BAKOPUCTAHHS, a 32 HAIBHOCTI 30MTKIB —
Ha BCTAHOBJICHHS 1X MIPUYMH Ta JKEPEN MOKPUTTSL.

@iHaHCOBUN pe3yabTaT SABISE COOOI0 TaKy EKOHOMIUHY KaTeropito, ska (OpMyeThCS
MOCTYIIOBO TPOTATOM (PIHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOTO POKY BiJl PI3HUX BHAIB AisIBHOCTEH 1
BUPAXKAETBCS UYUCTHM JIOXOJOM (TPpUOYTKOM), SIKMI 3ajUINAETbCA Yy MIANPUEMCTBA Ha BIACHI
notpebu. YUum Ou He 3aiManocss MiANPUEMCTBO, METa OTPUMaHHS MPUOYTKY 3aBXIU Oyne
3aMUIIATHCA HAa BU3HAYHOMY MICIi, aje HUTl 1 HUISXH HOro BUKOPUCTAHHS 3AJICKATUMYTH Bill

notped ynpapiiHHA MIANPUEMCTBA.
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