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08.U0.04 - Економiка тауправл1ння пiдпрш:мствами 

На наш погляд, не гю1р iбно диверсифiкуваn1 одрюу l 0-1' niдлrи, ,1ств 

) !.:оох1щю nровес111 днверсифiкацiю одного niллрщ:мства. nроаналi 1увап1 чи 

r,µ:1H(..\:t: uc: пр11буток, а вже потiм вирiшува111 доuL1ьнiсгь диnерсифiкашi на;·т) 1:них 

Слiд врахуваги ·rакож i те, шо кожен 1з кpoкifl днвt:рс-,1tj.нкаui; псно 

в1ао1пров·яJаннй 1 iншн'11и. Тому не можна стверджуван1 uю •ю,1с:ль 1 ·н,,-,на 

бути сфuрмована лише в даному порядку. Пос11довн1с1ь ш(i схt:ми '-\Оже 

;м iнюватиLя в залежност1 вiд виду дiяльностi 1111.н1р1-н '11, 1ва та 1юго 

ф) нкuiональню: tсапрямкiв. 

Вiдповiдн,1 ло вище наведеноrо слiд ·,а,нач11л,, 111.1, 1.к.t•опне1ч 1,1,·06,>м 

провц1ення дннt'рс1-1фiкаui·, на внробн.r-юму пiдпр~и,1l,Вi , псвн, упр ... ;,~:,1-к:1,кi 

р1шення. 11апраь:r<'Н1 на J.Осягнення постав.1ено'i метн. ~в.;1:,кi:11~ ,чи на tH~, 

сформулы.Jвш-ю Нi:!С,)'ПНе в1-1 ~начення поняття т1верс11фiкааi'1 v.,щн~-.,,·6'- '_r:вного 

п1дприЕ щ:п;а: .. ,)].J.1нерсифiкааiя - 11рuц1:с управ.1iнни ,,i.1пr1i€мс-тв,\\1 нJ·11мь.1ениii 

,la ОСВО(ННЯ HOHl!X внробш1ч,1х проuес1в В СИСТС'-11 йоrп ·1;н;11ы,,·,,,, C"OIJ,;•,1,41\N•J 

р(лвитку i 1.а&1пе 1,:ння най61льш ефекл1вного використанн~ 1н&:': 0 111,1i1,, 

~(~~ 

УДJ< 658:3J0_JJ.01 
Sl;1c1 r1a11~ '\ftllh', 

J(lfl()i',61..i Ч 

[,,р;,опi.11,сы<ий ltiщiona.:u,нuti тсхнiчн1,i1 y11i11epc11m:>m 1. ,1 f r11111;1 ! 11. 1ю11 

) ,JОСКОНАЛЕННЯ \ЮТИВАЩЙНОf О \.Н:Х.лНВ!\1) 1 1 .\.11 ! \ll!I 
ГEXIH)-!OfJi-t) ПРАШIIIШ.И IIIДЛРИ( МСТВО'\1 У \'lYHHtJiП \. H,H1\J 

FKOHOMIЧHIЙ СИСТF !\11 

В )ЧORil, ,roClolr<Yl<!f<) .111Н3',113\1) 3•JBH\L'il!t,U1(·1 -epe,t,>tH ',1!,1 lll ll>i.>1.!I :; 

tН1\10Г сПс•.+:ИВJчiн ·ю пpo.l~I\IJ.11 1а ПОСЛ)!·, ,о,, внp<..\Q.l>JIOI,.,,:я ,.!·!\'''' '·-1, lliet\H\ 

qJ;.,к.:iиB) p,.,]IL 1 ,1 r;1:tPl!iJti.~Hli~ ~ф~KT\.OlHOCl! \\. .tiЯJihHlll.li t1 lip1.it;1 .. :-..I r 1 ;i! 

В1...'ч1 ,1:l.11 вi .·1ир~н ,1~1~1··г1 111.. 1,н-,ня rе,ноло: 1н управлiння га ;х) ... _,_\1j i, -1_ 

·r ,:,но.1~)! 1;· у11 r1ан):1нн'rJ Ji1_111p~1(мLrвoм Е i)етуn11нннч. 1 t~ 1r~ t1,1 ·i 1I 1.
1 11' ·\1 

пiдтр11,\1"-l1 C!!i·IH'I, ;1СА\1\1~ p,ю,Ui<JH)IJaH•I>! органi1аt11йно·i _!\L t:'v,11 l!i.Чl\c\Ч 

,1рнi1ня11я f)l:1,,1 \;\1111 (1\LIJ1\.lclf)Ct.,~I\X у11рав,1111ськнх р1ш,'»f, Г, ,11<>.•.-.1 ,:· 

f- 1oy ,-;.Qfluu f'(t'pm .нu" Р•;да~ f··-lii'" •. 1 с! н , "Jf'pж rЛР .. ,1рофесор 

,4 
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)Правл1ння пiдпр~н: мством охоплюють: формуванн я I удосконалення 

орrанiзацiйно1 структури та орrан1заuiйно'i культур11, уnравл 1ння персоналом та 

1н Це забез11ечусrься через мотиваuiйний механiзм управлiння. 

Мотиваuiйний механiзм управлiння та методи мотиваui'i працi персоналу 

пiдприt:мства повинн1 поляrати в i нд.ивiдуал ьному пiдходi, розширеннi сферн 

1i ильностi працiвника ,d .3алученнi його у справи пiдпр1н:мства в цiлому [ 1, С. 

'Pj У зв ' юку з ним, можна ви.дiлити такi вид.и нiлeopi€нтaui'i мотивацi'i праu; 

п1:рсоналу:0 на праuiвникiв; на роботу ; на пiдприЕмство . 

У рамках удоско1нL1ення мr~тивацiйноrо механiJму pea.J1iзaцii' техно.~с,гiй 

11rавл1н ня пiдприЕмством в пrоцесi pea.пiзaui·i йоrо ,11ci'i важливнм, на нашу 

!\ мку, с щiйснення мотива11iйного монiторинrу. я,шй повннен спрнятн 

«и ~наче н ню найбiльш дiсвих, у псвн ий перiод., важелiв впливу на поведiнку 

11рацiв11икiв s ~1t'тою .1а6е1печення досяrнен ня ·1'х uiлci'i I Ltiлeй пiдприн1ства. 

Мотивашй11ий монiторинг ·· L1e с истема п ос1 iйноrо спостережею1я 

, чпрuлю ст,:шу мотиваui'r' трулово'~' дiял ьностi 1 ,1етt,ю й оператнвно·1 

•а: 1юсп1ки ii оttiнки в динамiш. прийняття квалiфiкова1111х управлiнськнх 

"'11,ень в 1нтсрсса, пiлв11щення ефективностi дiяльностi [2, С i 16]. 

Мотива1~1й1,ий мон,торию вимаrа€ виокремлення н1нки 1,1ю•юви х 

"·'ншаuiйни, ,арактеристнк (показникiв), до яких належать: 

1) ,;;ра;,:1ср11L1ика rry.1.oвo·1 дiялыюст1 яка..::11 ·1r) 10вого потеншал, 

1
: 1рофесi[11ю- ква:1iф1ка111йннй ск:1ад rrрацiвн и кiв; оuiнка о:онк1 рснтосПJХ)ЧОЖНОСl: 

, п:щiв11икiв, фор~1и i мет(щи \1атсрiа;11,1югu стимулювання 11)) :1, 11~,1't' дiяльhос1 i rд 1х 

· :. ,щ·п,, ::,- Мl'ВИ 11 <>рганi ~щiя пpaui , рiвснь 33.а.оволення п,~рс,1на,т, po60101s_1 ni 

:ь I атам11 1р:, .юн,,-1· ,1iя,1ьносгi: та i11.): 

:) пок:Рн1111н р1н11н ,мптя (номiнальна 3apoбinia 11,1аrз. с 1р:, s:l)pa Н'\,ЧiЬ, 

.,-с·ренu~а111я 1, ,,,_нн, стr:ктура вн1рат: р iвень забез11е•1сння А-:111,ю~1. ,,,,~л::,-г:lчн 

1111111н11. ,,, 1н11,. s::, .1ь 1) рн. еколог1чна си r:,-aL[lя, осо6нс1а бет,'"" 1...1 1н. ): 

, ,ара"1с·р11с1и1--11 ,;-~ан) сусп1,1ьно·1 думки щодо ефе;_111111юс11 L 11ш1льно

'ю\1 1ч1101' 11,J.11 >10:11 tержави, соuiалы-юi спря мованос-1 1 р1111к,чн1, 11с>ре гв"рен ,.,_ 

\101111ор,,111 \\1'111нa!li'i° тrудово'~' дiялыюстi 11c:pL,.111,t 1: я~-. н;~прям 

, 1, ., 11.L1е1,1·н щ,т1,н.~1t1i111ого '11ехш,i ·s му peaлi1aui'1 :с,н,11111 ,й :,пр.11:1.1,ння 
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w .a.JiПilJiniil а тстzгr :vзzza::er:v ++ 1i~a,..~ :r,;;;;:;-Эii ;;;р;; 

11дприсмст вом в npoue,:i peaлiзaui·, його м1сй мае rрунтуватись Hd ·rаккх 

1 r,1ншша:,; · системнiсть (передбачас побудову набору оuiночних пока~ннкiв 

и:ч кожного напрямку мотиваLJi'~° трудовсii дiяльностi) ; комплекс н1сть 

(1рунтусться на отриманнi й обробц i СОLtiально-ек()номiчно'~'. со цiологiчн о·1 та 

пс.1холо гiчно'i iнформ,щi·,, яка характерюуЕ· стан i змiнн в мотиваuii' трудово'i 

дiялыюст i персоналу); аполiтичнiсть (охоплюс аналiз основн11х причин ;мiни 

стану ,10п1вaui'i тrудово·, дiяльностi прашвникiв I врахуванням вп.·ншJ як 

к1 1_:тriшнiх, так i 1овн1шнiх чинникiн); nерiо,1ичн1сrь (nоляrа, ) pe11 ;;~rн-., · ,iy 

1ю:юьненн1 iнсjюрмашй1-ю'~' 6а1и, неоG,iдщ,'1 ~1,~рс(,11dлу '1.Ji>! poipoF,:11 к.,щ, 1,>них 

,аrdкн·р1~сп1к монmанi'1· ,·рудово, дiяльностi)· ииr,-,r)ни чо-тер1п(,рiа.·11,ни;i пi;1,1д 

, нсреJ.бачас досяrн<:ння ,1пти,,шльноr о ,юrднання внробнн 0и1s i ·, сrнтор,альню, 

принuип ,н проведення "1Онiторинг1, органi ;ацiiiнимн n:.1po щiламн, шо 

•ншонуюrь фун1щ1ю мtннвацi'~' праш персона.;~ , 

Лiнр;~ту ра 

\ Дми,ренко f Л. Мотнваuия н ,,L1,t11кa nерсона.1а· \ Чt'("i. 1юс,[1!С 

\ :Jщ1тренко. ~ :\ Шсlрапона. Т.М Макс1:мен~,;о К МЛ УП. 21Ю2 2..JS , 

: :-V1aryra М r1 Соsречен ныс 11сrуr,нi:1.1-н:х1ю;юr1н,: \c,1,.-f,. щ,_\.,-,11, 

1 j \1,~г_, Р<'- :v!.Б. к::р:"i;:плва. ~·1.: ЗАn Ь1, \HL:L-I JJКO.la "Нн ~:1-Си1 i r,: , .. "(J(I ! '~() L 
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ПРОБ.1 F:'VIИ ТА '-IE\. .\ШJМИ ФY!lhЦIOIH в"н Ш1 
ФIIIAl!COBИX РЕС~ РС IB R СИСТЕJ\1! УПРАВ.'Ш-!Шl 

l!IДПРИt \1СТВОМ 

Яr:. н ;ll'\\C, основ) фiнан с\Ч~1\-ri1.о.;п,_,па~' \,t-: с11 J1,1 н,нс~11 11 1.1J!p111 '\'1.. 1·1ia 

j J. ;_;:1н~ 1 ·1. с~tчс, 1~1Hi..HiCORi рее) р1..·11 ,.1-.;о,'1 ,1. я~-.1 1нахо.t~1·, ... ·ч \ р1_,•,rн,1•;.1·i, , .~нн 

r11г~кпы та 11р1•JН,\Ч•~н1 .ТIЯ ВНЧ'Н1ННН HIIM 11e1:JHfl\ фiнан:СЮ1\ ю1-;щ,', (<11!1 1[ ,.' 

н:1н\..·•JRiiX f'1t:L~\1t.'IB На.'1СА{;lГЬ I rч~!J\1 _ 11~1 (i)!HPlИ 11iл11rн 1гм, П1.С д 1,tr\O)f-i" i,tt. !~trf(i 

Т°)\..,11i(НИt.:\ KOtUТiB .,~, Н1.."" H\t!:1ЯTh ],, \._.-.._ '~l,l\ l}), 1.JIB, тоб-i1J "-'1~1~{'"1[J r:i: ф, , ,, , J.()Н' \-i..t • 1 Н\ 
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Ф,нансовi ресурси - одна з найбiльш уживаних економiчних категорiй у 

он,п1iiному апаратi практичного менеджменту та економiчно·1 Hd) кн . Не 

1111\ 1нч11с ь на 11е , Е·дино·, точки зору щодо змiсту та економiчно'i iнтepnpeтaL1ii' 

1\,1н,шсо вих ресурс. iв не iснус Скорiше ,а все, ue зумовлено тим , що як i будь 

ч~с сконо мiчне явище, дана ка-тегорiя мае рi з нi форми вираження . 

Фiнансовi ресурси можна охарактеризуватн, як матерiа;н,нi носiУ 

l ·11ан.ових вiдносин. Але , деталiзоване вивчення cneL1iaпiзoвaнo'i лiтератури, 

. Jл1,).1яс нам навести грунтовнiше визначення нic'i економiчноi' ка reropi·,· На 

1 1 ШJ\ .1, \lr--y . фiнансовi ресурси - ue поточнi та nоrеннiйно "!Ожливi засоби. якi 

111•11 н<;;обхi11носгi можу1ь використовуватись суб ' tктами гос1юдарювання при 

11йс 11еннi свос'i дiял ьностi, 1 метою подальшоrо розвнтку та функuiонува11ня . 

Суку11нiсть фiнансових ресурсiв, сформованих на рiвнi пiдпр 1н: мства, 

,11п начас мож:111вост: : щ,~iснсння необхiдних ~,;апiтальних вкладень : 1б1льшення 

., ,,Jр,,,тних коштiв; виконаш1я фiнансових ибов'язань; забезпеченн я потреб 

>11алыюго харак1ер) тощо . Проте , в сучзсних умовах 1 ·Lк nодарювання . 

PI.. Тt:\1Э ) пран,11ннч ф: нансовими ресурсами пiдnрщ:мства 110ВННН'1 

1р1, н ') ва1 нсь не с к1лью1 на ефективне викорнстання вже накоr111чени .х 

, С)рс:в. с1 ,1а <!юрм:, в<:1ння фiнансових ресурсiв. як, б забеmечиn~1 1-1айбутнiй 

, ,н,11, н. 111 дпр11г1-1с1ва . 

!!а шнuу думк:,. ф 1н,111совi ресурсн формуються на c1aiii'I ниробн~111тва. в 

1 ,, ,,rci: i спюрення 1юво,· нар юстi, пiд час перенесення старо·, ваrн" .. т I на гото в:-, 

"f'IJ1)-r,i)lk) 0CKIJ1bl\lt нрашвники niдпрИ(МСТВ ВИГ()ТОВ.lЯ КУ•!, 11r,•;\)KUIIL) \ 

,, т;, p<L 11,11 i11 форч1 . , " pcc1.i1t,HL' формуванн~ фiнанс,, в11х pt:C'- р~ •в 11, ''liНla•, ы:я 

1 ,ше на ста.1i·1 рото.11:1,. к<.J,111 J в11rучкн вiд pea.·1i1du: ·1 пр11п::t,t,11н11111як,1ъс>! 

,,,р с-"11 еле"'1ен11, вар.,,,!' ,1jюнд t11дшкодуваннн. фoti.1 ,н1:1а 11 i 1,1,i'I' 1р 11 \i\ток} 

1 '.- IЧt!l iliJKOIIO 11p1t<\\ 1 L\". шо створюсп,ся ) 11роцесi BИ[X'lHi\1111 lЦ. l\l ! l!, KICH•.' 

,1, ,щ\СП,lч на и:1;111 r,•;111)J1.1:-, ) формi рiзниш мiж ниручкl1 1<J <'с\ НL'r1ря,1их 

l,1 IK II\ 1 IHLШIX H.i l\1)'Jtt-t:Hb, шо не ВИ'JН3ЮП,СЯ ;1()\Од\)М. 1 •_'(.)()! Вар, ICIK, 

· t II юнdн,11 11ро.1:, кu,, "' ,11ш нм11 неоря'<-111мн операui11ним11 в11тра r,1 ,,., 
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