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3aJIeKHICTh TIANPUEMCTB B CYYaCHMX EKOHOMIYHMX YyMOBax BiJl BIUIMBY
30BHIIIHBOTO CEpPEOBUIA OOYMOBIIOIOTh HEOOXIIHICTh CTBOPEHHS CHCTEMH
(dbopMyBaHHS TOBAapHUX CTpaTeriii, 34aTHOI MIBUAKO 1 €PEKTUBHO pearyBaTd Ha
PUHKOBI IOTpeOH.

3aramom, cTpaTeris MIANPUEMCTBA — 1€ CUCTEMaTHYHUM IJ1aH Horo
MOTEHII1ITHOT MOBEIIHKM B YMOBaxX HEMOBHOTHU 1H(pOpMaIlli Tpo MalOyTHI PO3BUTOK
cepelloBUIIa Ta MIANPUEMHUITBA 1 BKIIOYAae (popMyBaHHS MiCIi, JOBIOCTPOKOBHX
1€, a TaKoX NUIAXIB 1 MPaBUI NPUUHATTS PIlIEHb MO iX JOCSATHEHHIO 3 METOIO
HalOUIbII €(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSA CTPATETIYHUX PECYPCIB, CHIIBHUX CTOPIH 1
MOXJIMBOCTEH MPU YCYHEHH1 CIA0KMX CTOPIH Ta 3aXHCTI BiJ 3arpo3 30BHIIIHBHOTO
cepeioBuIIa 33151 MaOyTHBOT MPUOYTKOBOCTI.

Crpateriuie TOBapHE IUIaHYBaHHS — 1€ MPOLEC 3AIMCHEHHS CYKYIHOCTI
CUCTEMATHU30BaHUX Ta B3AEMOY3TOKEHUX POOIT MO BU3HAYEHHIO JOBTOCTPOKOBHX
(Ha meBHMM TmepioA) UUIEH Ta HaNPSAMKIB AISUIBHOCTI mignpueMmcTBa. Ilepuum
pIIIEHHSM MpU CTPATEriYHOMY IUIaHyBaHHI € BUOIp miei. OCHOBHA 3arajbHa IUIb
mianpueMcTBa - 1ie¢ Horo wicis. [licis BU3HAYEHHA Micli HOYHMHAETHCS
JTIarHOCTUYHUI €Tall CTPaTerivyHoro IUIAaHYBAaHHS, MEPIIMM Ta HaMOLIbII Ba)KJIMBUM
€TarioM SIKOrO € BUBYEHHS 30BHIINIHBOTO CEPEAOBMINA JISTIBHOCTI MiIMPUEMCTBA.
Jam iine BuOip reHepalibHOi CTpaTerii, MOTIM aHali3 CTPATETIYHUX albTEPHATHB,
po3poOka (yHKIIOHAIBHUX Ta pecypcHuX cyOctparerid. KiHineBum eramom €
BIIPOBAXKECHHSI, KOHTPOJIb Ta OI[IHKA PE3yJIbTaTiB.

ToBapHa moJiTHKa MIANPUEMCTBA HAJIEKUThH SIK 0 3arajibHO-KOPINOPATUBHUX
npo0iem, Tak 1 10 Ipo0iIeM MapKETHUHTY, OJHIEI0 13 (YHKIIIM SIKOTO € po3poOJIeHHs
JHII TOBapy Ta IMJAaHyBaHHS aCOPTUMEHTY 3 OpIEHTAII€I0 Ha BUMOTU puHKY. OTKe,
TOBapHa CTpaTerii — 1€ KOMIUIEKC 3aXOJiB, 3a SKMX OJWH a00 KiIbKa TOBapiB
BUKOPUCTOBYIOTHCA SIK OCHOBHI 1HCTPYMEHTH BHPOOHUYO-30yTOBOI AISUIBHOCTI
¢bipmu. [HmMME cioBamu, 1€ po3po0IeHHS Ta NPUUHATTS PIllIEHb 100 CTBOPEHHS 1
MPOCYBaHHS Ha PUHKY TOBapiB MiANPUEMCTBA.

MeTtoro po3poOKH TOBapHOI cTpaTerii € BUOIp TaKOi CYKYMHOCTI CTPATETIYHUX
pillieHb, K1 6 MiABUITYBaIH €(EKTUBHICTD AISNIBHOCTI MiMPUEMCTBA B IEPCIIEKTHUBI,
[UIIXOM HaWOUIbII PO3YMHOTO PO3MOJAUTY pPecypciB Ta BUOOPY HANMpPiOpUTETHIIIMX
HaMpsIMKIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, HAWONTHUMANIbHIIIE TMOEAHABIIN TPHU IHOMY
ACOPTUMEHT, 00CIT BUPOOHMIITBA, SKICTh MPOAYKI[lT YK MOCTYT, a TAKOXK KaHAIIM Ta
nepioj peasizartii.
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KitouoBUM MOMEHTOM TOBApHOi MOJITUKH TOCHOJAPCHKUX 00’ €KTIB € BUOIp
TOBapHOi  cTparerii, TOOTO CYKYHNHOCTI MAapKETHUHTOBHUX,  YIPABIIHCHKHUX,
aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBUX [ii, CHPSMOBAHMX HAa HaWyCHilIHINIE JIOCATHEHHS
OCHOBHOi METH MIJAIPUEMCTBA.

ToBapHa ctpareria 3a0e3nedyye BU3HAUYEHHI Kypc /il TOBapoBUpOOHHKa abo
HasIBHICTh Y HHOT'O 3a3JaJIET1[b OOMIPKOBAaHUX MPUHIIMITIB MOBOKEHHS. Y ii 3a7a4y
BXOJIUTh 3a0€3MedeHHs] OOIPYHTOBAHOCTI pIlIeHb 1 3ax0MiB sl (QOopMyBaHHSA
ACOPTUMEHTY,  MIATPUMKAa  KOHKYPEHTHO3JATHOCTI  TOBapiB,  3aBOIOBaHHS
ONTUMAJIbHUX TOBAPHO-PUHKOBHUX CerMeHTIB. KpiM 1bOTO CI0U BXOAUTH PO3pOOKA 1
3MIACHEHHSI CTpaTerii ymakyBaHHsS, MapKIpyBaHHs, OOCIYrOBYBaHHs TOBAapiB.
[Ipoaymana ToBapHa CTpaTerisi CIyKUTh JUJIsl KEPIBHUITBA MiIMPUEMCTBA CBOT'O POAY
MOKaXXYMKOM 3arajibHOi CIIPSIMOBAHOCTI /11, 3JJaTHUX CKOPETYBaTH MMOTOYHI CUTYAIlli.

Po3poOka ToBapHUX CTpaTerii € CKJIAaJ0BOI0 YaCTHMHOIO TOCHOJAPCHKOI 1
MapKETUHTOBOI MOJITUKUA MIANPUEMCTBA. Y CHIIy LILOTO MPUHIHUII «TOBAp BUOHUpae
MOKYMIS» Y CIOJYYEHHI 31 CTBOPEHHSIM Jisi TOKYIIIB IIUPOKUX MOKJIMBOCTEH
BUOOpPY TOBHMHEH 3aKjiajatucs Oe3mocepeaHbo Yy BupoOHuITBL. CuHcTtema
KOHCTPYIOBaHHs, MOJICJIIOBaHHS, AU3aliHy, MEXaH13MU CTUMYJIIOBAHHA W OpraHizarii
BUPOOHHUIITBA MOBUHHI OPIEHTYBATUCS HA KOHKPETHOTO MOTEHLIMHOTO MOKYIILIS.

Tomy, pu popmyBaHH1 TOBapHOI cTpaTerii HEOOX1IHO:

® MaTd YiTKE MpPEACTABICHHS NpO LIl BUPOOHHUITBA, 30yTy M €KCHOpTy Ha
NEPCHEKTUBY, PO CTpaTerii BUPOOHUYO0-30yTOBOI JISTBHOCTI MiINPUEMCTBA;

e n00pe 3HAaTU PUHOK 1 XapakTep Horo BUMOT;

® YCBIJOMJIIOBATH MOKJIMBOCTI 1 PECYpPCH B JJaHUH Yac 1 B IEPCIEKTUBI.

HeoOxigHOo TakoX YITKO YSBJISTH TEMIU BIIHOBIEHHS MPOIYKIIIi B IIIJIOMY 1 O
OKpeMHX ii BUJAX 3 ypaxXyBaHHSAM >KUTTEBOIO LMKy, CIIBBIIHOIICHHS «HOBHX» 1
«cTapux» BUPOOiB, HOBUX 1 OCBOEHUX PUHKIB, PIBEHb BIAHOBJICHHS ToBapiB Tomo. L1
MUTaHHS BUPIMIYIOTHCS B TICHIM MPUB'S3L1 JO PUHKY, HOrO BUMOT, 10 MOBOJKEHHS
KOHKYPEHTIB.

EdektuBHa ToBapHa cTpaTeris — 1€ po3poO0Ka TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY
MIANPUEMCTBA, HAa OCHOB1 JaHUX TPO TMOMEPEeIHE BUPOOHMIITBO, peaiizailiio Ta
MIPOCYBaHHS TOBAapiB YW MOCIYT, CTATUCTUYHUN aHali3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MNIANPUEMCTBA Ta IHIIUX, HaWOUIbII BIUIMBOBUX MIANPUEMCTB, 301p CTaTUCTUUHHUX
JaHUX IIOJ0 TMO3UIlll TOBapiB YW TMOCIYr MIANPUEMCTBA HA PUHKY, a TaKOX,
000B’SI3KOBO HEOOXIJTHO BPaxOBYBAaTH OCOOJMBOCTI, HAMPSAMKU Ta LU MOJAJIBIIOTO
PO3BUTKY JOCIIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA.

OCHOBHMM  MpHU3HAYEHHAM  TOBapHOi  CTparerii  MIANPUEMCTBA €
B3a€EMOY3TO/IPKEHHS LUIeH NIANPUEMCTBA 3 HOro MOXJIMBOCTAMHM Ta BUMOTaMU
CIIO’KMBAyiB, BUKOPUCTOBYIOUM MpU I[bOMY Bcl Horo mepeBaru. s Toro, mo0
MIAIPUEMCTBO B PUHKOBUX YMOBax (DYHKIIIOHYBajo €()EeKTHUBHO, TOBapHA CTpaTeris
MOBUHHA PO3pPOOJISATUCH 3 BpaxXyBaHHSAM MOMUTY Ha MPOAYKIIIO MIAMPUEMCTBA, SIKUN
chopmyBaBcs Ha puHKY. ToMy i BUpOOHUYI pOrpamMu TOCIOAAPCTBA MOBUHHI OyTH
MaKCUMaJIbHO HaOJMKeHl A0 MoTped Ta OuiKyBaHb (AKTUYHMX 1 TOTEHLIMHHUX
CIIO’KMBAYIB.
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OTxe, IOMOMOTITH MIANPUEMCTBAM 3MIHUTH CUTYAI[ll0 Ha Kpallle Ta CIUIaHyBaTH
CBIi TOJAJBIINI PO3BUTOK IMOBHHHA NPAaBMWJIBHO PO3pO0OJIEHAa Ta 3alpoBajK€Ha B
KUTTSI TOBAPHO-PUHKOBA CTPATETisl Y BUPOOHUUIH ISITBHOCTI.

YK 658
IMaBaukiscbka O.1., Mapymak JLI.
TepHoninbcoKkuil HAYIOHAILHUL MEeXHIYHUU YHIgepcumem imeni leana 1lyntos
OINNEPATUBHHUM KOHTPOJITHI I METOJIA JIATHOCTUKHA
MATEPIAJIBHUX ITOTOKIB HA HIAITPUEMCTBAX
Pavlykivska O.1., Maruschak L.I.
OPERATIVE CONTROLLING AND METHODS
OF DIAGNOSIS MATERIAL FLOWS AT THE ENTERPRISES

JluHamiyHi 3MIHM B HaBKOJMIIHbOMY CEPEJOBHIII, TJIoOami3allisi pUHKIB 1
MOCTYMOBE TMIABUIICHHS KOHKYPEHTHOTO THCKY BHUMAararoTh BIiJ BITYM3HAHHUX
MIANPUEMCTB 3aCTOCYBaHHS HAMCy4acHIIOTO IHCTPYMEHTApil0 MJis BUSBICHHS
ICHYIOUMX y CUCTeMaxX YIPaBIIHHS pPe3€pBiB Pe3yIbTaATUBHOCTI.

YockoHanmeHHS TIpOLIeCy YMpaBIiHHSA MaTepialbHUMU, (HIHAHCOBUMHU Ta
iHpOpMAaIITHUMU TMOTOKaMU MICTUTh 3HAYHUN MOTEHIA]l POCTY €(PEeKTUBHOCTI
TISTTBHOCTI  THANPUEMCTBA 3aBASKM 3aCTOCYBAaHHIO HOBHUX CHOCOOIB 1 MiAXOJIIB,
30KpeMa TaKUX SIK JIOTICTUKA Ta KOHTPOJIIHT, 0 3a0€3MeuyoTh IUIHOBY peasizallito
(GyHKL1H MEHEIKMEHTY, O0JIIKY, aHaJi3Yy.

Cnig 3a3HaYUTH, 1O KOHTPOJIHT OPIEHTOBAaHUN HAa JOCATHEHHS KIHIIEBUX
pEe3yNbTATIB  ALUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. K 103adyHKIIOHATBHUNA IHCTPYMEHT
YNpaBJiHHS BIH Ja€ MOXJIMBICTb YHUKHYTHM HEY3TOJKEHOCTI MiJ 4Yac MPUNUHATTA
YIPaBIIHCHKUX PIIEHb 1 JO3BOJISIE CBOEYACHO BUSIBUTH IMPUXOBAHUM MOTEHIAT Y
CUCTEeM1 ymOpaBiiHHA. ToMmy  JOCIUKEHHS MpoOJeMaTUKH  OpraHizailiiiHo-
METO/IOJOTTYHUX 3aca/l KOHTPOIIHTY BUAAETHCS IIUIKOM OOIPYHTOBAHUM.

Jl7ist 3a10BOJICHHSI TOMUTY HA BUPOOHWYI 3amacyu HEOOXIHO BUPIMIMUTH Psif
npo0ieM IIOJ0 pallOHAIBHOTO iX IUTAHYBaHHS Ta MOCTAYaHHS, ONEPATUBHOIO
pearyBaHHs Ha MOSBY 3MIH Y PUHKOBOMY CEpEeJOBHII. 3 OJHOTO OOKY, SIK 3a3Hayae
FO. I1. SxoBneB [1, c. 294], He Marouu AOCTATHIX 3araciB MaTepialiB, HE3aBEPIICHOT
W TOTOBOI NPOAYKUIi, MIANPUEMCTBO HE 3MOXE HOPMaJbHO NPAIIOBATH;
BUPOOHHUIITBO 3yMMHUTHCS, BUKOHAHHA 3aMOBJIEHb MOKYNIIB Oyze 3ipBaHo. Tomy 6e3
3amaciB OOIATUCS HEMOXJIMBO. 3 1HIIOrO OOKy, 3amacu MoTpeOyIloTh BUTpaT Ha
CKJIaJyBaHHS Ta 30epiranHs. Y 3amacax 3aMOPOXKYEThCS KariTald MiJIpUEMCTBA:
rpolli, BUTpayeHl Ha CTBOPEHHsS 3amaciB, YK€ HE MOXKHAa BHUKOPUCTAaTH HI1 Jis
IHBECTULII/, H1 JUIsl TOTAIlIeHHs IPOLEHTIB 32 KPeJAUTAMH.

Y KOHTEKCTI HalIoro MJOCHIIKEHHS CJiJI BU3HAYUTHU 3MICT TOHSTTS
«MaTepilalbHUi MOTIK». BOHO, Ha Hally AYMKY, y3arajibHIO€ O€3MepepBHICTh 3MIHU
1 mepeMillleHHs] MPOAYKTIB mpaii y cdepi o6iry 1 BUpoOHULTBA. MartepianbHi
MOTOKH MOXXYTh IEPEMIIIYBATUCA SIK YCepearHl OAHOTO MIANPUEMCTBA, TaK 1 MIXK
pi3HUMH mianpueMcTBamMu. [lpy 1bOMYy KOXHOMY MaTepiaibHOMY TOTOKY
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